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a quem pertence
a indastria alema?



a emprésa € uma rosa, € uma rosa,
mas... € 0s espinhos?

...espinho é saber recrutar mdo-de-obra, selecionar, treinar, estabelecer justa
remuneragdo, avalior cargos e fungdes, administrar o pessoal. A rocionalizacao
dessas questdes pelo Prof. Tomas de Vilanova Monteiro Lopes resultou no livro

PROBLEMAS DE PESSOAL DA EMPRESA MODERNA, ilustrado de exemplos pra-
ticos e enriquecido de selecionada bibliografia sébre o tema. Uma edicdo do

FUNDACAO GETULIO VARGAS
servico de publicagoes @\/
Praja de Botafogo 186, ZC-05, C. Postal 4081, Rio - GB

ATENDEMOS PELO REEMBOLSO
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RIO DE JANEIRO - Av. Rio Branco, 18

: _ | The FIRST NATIONAL
SAO PAULO - Rua Libero Badaro, 487 BANK of BOSTON

SANTOS - Praca Visconde de Maua, 14 o Fradadd bk =
CAMPINAS - Av. Francisco Glicério, 1278



SODA
CAUSTICA
LIQUIDA

ACIDO
CLORIDRICO

HIPOCLORITO
DE
SODIO

Acipo
CLORIDRICO

PERCLORE-
TILENO

_ Produtos de
INDUSTRIAS QUIMICAS ELETRO CLORO S/A

Representantes Exclusivos
CIA. IMPERIAL DE INDUSTRIAS QUIMICAS DD BRASIL
Sdo Paulo: Rua Cons, Crispiniano, 72
9.0 and, = Fone 34-5106
Rio de Janeiro: Av, Graga Aranha, 333
9.2 and, - Fone 22-2141
Agentes em todo o Brasil




ACOS
PARA
FERRAMENTAS

3¢0S rap:Cos & Ac0S5 pPard 1ralaing Enig 3005 para lrapainos

a irio » acos carponc » barras lorjadas & laminadas e blocos
aneis e pecas especds o bigcos de matnzes para drop-lorjarias
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i¥j ACOS VILLARES

ICAQ ELETRICA « FORJARIA o LAMINACAD

O MANIMO M QUALIDADE

EAO PAULO &« RIO DE JANEIRO. .« BELO HORIZONTE « PORTO ALEGRE «» RECIFE » JOINVILLE » CAMPINAS
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A coisa menos
importante

que aconteceu no

km 23 da Via Anchieta

foi uma fabrica

de 241000 m.

."a li;hl'il.'ii"llllllh"-\\ ni.ll_‘f,l'l'l. lll' I-.tl.'li'h L: IIL'III ul'nlllllf‘:

poucas fabricas, no Brasil, atingem 241,000 -,

Mas isto ¢ o que tem menos importancia.
Nas industrias automobilisticas
trabalham perto de 45.000 empregados especializados
(sao mais de 10,000 s6 na fabrica Volkswagen).
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fornecedoras trabalham outros 110,000,
Contando os lamiliares, sio mais de 500,000
'I'"._""i""-lhl"'- IILIL I'll'H'.Il m ter uma ‘Tllil t‘llql‘t'l

[<to HIIH. NDS Gd hamos i :!llplu tante.
131 paises precisam importar Volkswagen;
' Brasil ndio. E por isso que mais de 500.000
pessoas, no Brasil, )a tem Volkswagen,
E V) I'..It”. SR .-IIH”I'LI“-”!‘mhp.u brasileira. Na Tabeiea Volhswagen trabalham mais de 106K}
Isto, também, nos achamos importante. AT, 1N e AT iy N
A fibrica recolhe impostos
aos cofres publicos (534 bilhoes de cruzeivos s6 em 1964),
¢ 1sso contribul para fazer escolas, hospitais, w-itt*zul:v-'....
Beneficiando indistintamente todas as prhmm-.T.m‘tht‘m isto nos achamos
importante. Na ver dade, o que ha de menos unpnl tante no km 23 da Via Anchicta
¢ uma fabrica de 241.000m* de area construida... : vt




no BRASIL, a “casa’” da

S —

& a FUNDACAO GETULIO VARGAS

O educador e o estudante, o cientista ¢ o técnico, todo aquéle
que acompanha a evolu¢io da cducacao, da ciencia ¢ da cultura,
cncontraria nas publicacoes da UNESCO uma inestimavel fonte de
informagdes e uma assessoria técnica scgura,

ATENDEMOS PELO REEMBOLSO POSTAL

REPRESENTANTES EXCLUSIVOS NO BRASIL
DAS PUBLICACOES DA UNESCO

proia de botafogo 186 - gb. Fu"nngao GE'&L'O VARGAS

<. postal 4081 - brasil
II servico de publicacoes
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VOCE EM TODA A PARTE

Voce utiliza um servico do City Bank. Ja € o nosso cliente mais
importante. A partir dai, € como se vocé juntasse ao seu patri-
monio tudo que o City Bank tem e |lhe oferece: vasta réde de
filiais e correspondentes nos centros mais importantes do mundo;
experiéncia extraordinaria, adquirida atraves de mais de 150 anos
de atividades internacionais. No Brasil ha 50 anos, hoje com 11 filiais

Para a economia brasileira, exportar é questdo vital. A réde mundial de filiais e corres-
pondentes do City Bank — filiais em todos os paises membros da ALALC — oferece
ao exportador brasileiro mais e melhores servigos.

FIRST NATIONAL CITY BANK (-4
NEW YORK ekl 27y

Haoy war
ASSOCIADO AO PROGRESSO DO BRASIL Fundado em 1812 Bl No Brasil desde 1915

Belo Horizonte - Brasilia « Campinas . Curitiba - Porto Alegre - Recite «
Rio de Janeiro « Salvador » Santos « Sao Paulo Avenida Ipiranga, 855, Praca E
Anténio Prado. 48
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Para sua voz nao ha distancias

Parentles, amigos, neqocios,
vocé pode té-los pelo mundo
todo. Distiancias infinitas
podem separa-lo dos seus
mais caros interesses,

Mas para a sua voz nilo

hd& distancia. A Radional,
associada a maior réde
mundial de telecomunicacoes

— a ITT — da presenca

a sua voz em Londres,

em Faris, em Nova York,

no Cairo. DA presenca
volume, nitidez. E a

VOZ de seu interiocutor -
falando de neagdcios ou de
assuntos pessoais — tera igual
presenca junto a voce, no

——————— - =am il e

mesmo instante. Gracas

a Radional, através da réde
mundial da ITT, vocé

iem ao alcance da sua voz
0 mundo inteiro,

A Radional esta a servico
do Brasil, desde 1930, no
campo de vital importincia
das telecomunicacdes.

RADIONAL

Comunicacies
Mundiais

Via ITT




ety EM INSTANTANEOS

"Em julho ultimo, as remessas brasileiras de café para o exterior atingtram 1252 5/1
sacas, contra 1 004 760 no mes imediatamente anterior, No pericdo janewro a julho de 190+

€ 1965, essas exportacoes somaram, respectivamente, 8 624 021 e 6 238 321 szcas (ver pag. 11).

As emissoes de papel-mceda em julho p.p. totalizaram Cr$ 60 bilhoes. Concomitante-
mente;, 4 caixa das Autoridades Monetarias elevou-se de Crs 1,7 bilhao, absorvendo assin
parte daquelas emissoes. Destarte, o papel-moeda em circulacao fci acrescido de Cr§ 58,13

bilhoes (ver pag. 17).

O resultado da execuciao financeira da Uniao para 1965, no periodo de janeiro a julho,
acusou um deficit de camxa 3,49% supericr ao estimado no programa do governo. A despesa
atingiu CrS 19759 bilhoes, contra 19184 bilhoes da programacao, e a receita Cr§ 1 503,1

bilhoes, contra 1461,0 bilhoes do previsto (ver pag. 21).

O mercado de cambio no periodo de 15 de julho a 31 de agosto déste ano apresen-

lou-se estabilizado em tcdos os setores que o integram (ver pag. 25).

* * ®

Afiguram-se amplas as possibilidades do comércio extericr do pais por estradas de
rodagem, tude indicande que, em [uturo nido remoto & na medida do sucesso da ALALC,
msn;n-'iubstanﬁinlment_& essa modalidade de intercambio no total das transacoes cikternas
(ver pag. 79). =
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el F\VOLUCAO DOS NEGOCIOS

CAF_E-
MELHORAM AS EXPORTACOES

As exportacoes de café Lrasileiro em julho ultimo foram de
1252 571 sacas — o melhor resultado mensal do ano em curso.
Se bem que esta cifra sobressaia entre as dos meses restantes, nao
¢ satisfatoria porque nao atinge sequer o duodecimo da cota de
exportacao atribuida ao Brasil no Acordo Internacional do Cafe.
As causas déste relativo marasmo de nossas vendas para o exterior
sao as ja apontadas reiteradamente aqui. As autoridades respon-
savels pela politica do cafe em nosso pais, embora reconhecam a
perda da capacidade competitiva dos cafés brasileiros nos mercados
livres do exterior em conseqiiéncia da politica de precos aqui sus-
tentada, opinam que convém mais ao Brasil sacrificar parcial e
temporariamente sua participacao nos fornecimentos mundiais do
que desencadear guerra de preces, cujas consequencias sao de dificil
previsao. Segundo as mesmas autoridades, o Brasil deve lutar pelo
aperfeicoamento do Acordo Internacional, o qual, se cumprido es-
tritamente por tcdos seus signatarios, lhe proporcionara a oportu-
nidade da colccacao de sua cota de exportacao a precos satisfatorios
para todos.

Sao os seguintes os niveis da

z : : Anos Julho Jan./ jul.
exportacao em julho e no periodo e i B
janeiro-julho, durante o ultimo 1961 ............ 1479536 8732389

me S A s T3 O, Sa b ] 1172211 8 868 044
QUIAGUETEDs V6B 1L e 0 e N 1897909 10099 043
: s 1964 ............ 1136091 8624921

Em julho os precos dos cafes 500 "t 1252571 6238321

latino-americanos no mercado do

SETEMBRO/1965 11



disponivel de Nova York per-
maneceram estaveis. Os dos
africanos da variedade robusta
experimentaram alta acentuada,
em vista da reducao de seus es-
toques nos mercados de consu-
mo, embora continuem a existir
suprimentos amplos nos respec-
tivos centros produtores. A pos-
terior evolucao do mercado mos-
trara se a alta € apenas de natu-
reza tecnica, como se admite, ou
se € devida também a outros fa-
tores ligados as atividades da Or-
ganizacao Inter-africana do Café.

Em virtude da alta nos pre-
¢os 'dos cafés da variedade robus-
ta, a diferenca entre os precos
désses cafés e os dos da variedade
arabica diminuiu sensivelmente,
cenforme se pode ver no QUADRO
a seguir, feito com os dados di-
vulgados pela Carta Semanal do
Bureau Pan-Americano do Cafe.

Caso peidure esta diferenca
no nivel agora atingido, € possi-
vel que os torradores, atentando
para o problema da qualidade de
seus produtos, voltem a achar
conveniente compor suas ligas
com maior porcentagem de cafes
da variedade arabica, eventual-
mente de procedéncia brasileira.

As importacoes mundiais con-
tinuam a refletir a politica de re-
ducao dos estoques dos centros
consumidores, motivada pelo te-
mor de baixa dos precos nos mer-
cados internacionais. Esta bai-

12

MERCADO DO DISPONIVEL DE
NOVA YORK

(em cents de dolar por libra-peso)

DATAS '

- DIFE-
PROCEDENCIA |

1-7-65 | 20-7-65 | RENGA
ARABICAS
Brasil
Santos tipo 2/3 45,25 45,38 -+ 0,13
Santostipec 4 — 45,13 40,13
Paranatipo 4 43,88 43,63 — 0,25
Celombia
Mams ...cass 47.38 47.25 —0,13
El Salvader
Padrao central 44,50 44,63 - 0,13
Mexico
Lavado de 1.* 44,38 4463 -+ 0,25
Etiopia
DmIa o «reas 41.75 44,25 2,90
ROBUSTAS
Angola
Ambnz 2AA . 20,38 3563 -+ 6,25
Uganda
Padrao nativo 25,88 35,25 06,37

Xa nao ocorreu, tecdavia, porque o
Brasil tem preferido atée agora
sacrificar o volume de seus for-
necimentos aos mercados livres,
em beneficio da estabilidade dos
precos ncs mercados do exterior
para tcdos os produtores.

Em consequiencia dessa poli-
tica de reducao dcs estcques, ob-
servaram-se nos Estados Unidos,
tomados para exemplo, as se-
guintes alteracoes nas disponibi-
lidades ali existentes, segundo os
dados do Bureau of Census da-
quele pais:

Refletindo a maior utilizacao
dos cates dos estcques no consu-

CONJUNTURA ECONOMICA



EVOLUGAO DA CONJUNTURA ECONOMICA
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ESTOQUES TOTAIS DE CAFE CRU EM )
PODER DOS TORRADORES, IMPORTA. 10 € 0 menor volume das torra

DORES E COMERCIANTES NOS cces, as importacoes dos Esteados
ESTADOS UNIDOS Unidos nes primeiros 6 meses do
(em milhares de sacas de 60 k) ! . N ek
ano foram inferiores as de idén-
Data 1963 1964 1965 tico pericdo de 1964, conforme
: pode ser visto no QUADRO abai-
i TR 3518 4366 303 o AT Ul
Ry 3435 4216 2501 X0, em que estao dls;cnmmada_s
T 4008 4071 as principais fontes de forneci-
3 5 4726 4470 hpnto:

IMPORTACOES DE CAFE PARA CONSUMO NOS ESTADOS UNIDOS
(em sacas de 60 k)

Periodo: Janeiro-junho

. ' ! | :\umantu cu diminul-
Smpariacony .d::s 1 [ 1965 ! 1964 | cao em relagao a jan./
princip ] | | jun. 1964
RIREREN & < st dots, 8 N e etie e vl are il e 2119270 3 858 731 — 1739 461
ColBnbill . ol Damaeas el wes 1450 489 1677 725 — 227236
FRAdBERMIB i i vsileion s oii b 2 823 759 2 848 650 — 24891
7.5 O R | . T - 2 704 038 3134118 = 430080
Gﬂtfﬂ! fnhems s ssseesyessseasa 1?3 172 33'3 197 — 155 025
5 3 ' e — 9275728 11852421 -~ 2576693
W
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EUGENIO GUDIN

PRINCIPIOS
DE ECONOMIA
MONETARIA

QUINTA EDICAO
A VENDA NAS LIVRARIAS

Nao so nos Estados Unidos se
verificaram reducoes das impor-
tacoes. O mesmo aconteceu, em
maior ou menor escala em outros
paises, podendo-se mencionar oS
seguintes, entre os principais con-
sumidores: Belgica, Luxembur-
go, Canada, Dinamarca, Finlan-
dia, Holanda, Inglaterra e No-
ruega.

Nao parece que a esta queda
das importacoes tenha correspon-
adido igual diminuicao do consu-
mo, salvo nos Estados Unidos,
onde segundo os dados do Bureau
cf Census o volume das torracoes
vem declinando, com a seguinte
meédia mensal nos 3 ultimos
anos: 1963 — 1 901 000 sacas;
1964 — 1 864 000; e 1965 —
1 788 C00 sacas (media mensal
dos 6 primeiros meses) .

O Conselho da Organizacao
Internacional do Café resolveu
dar inicio 1mediatamente a cam-
panbas de ambito mundial para

14

promover aumento do consumo
do café, nas quais serao empre-
gados inicialmente cerca de 5
milhoes de dolares. Os progra-
mas comecarao em outubro pro-
ximo vindouro e abrangerao des-

de logo 13 paises.

Ha necessidade urgente nao so
de combater a reducao do ccn-
sumo nos Estados Unidos, como
de conseguir sua expansas em
outros paises, po:ic existe acentua-
do desnivel entre o que vem sen-
do prcduzido e o consumido. A
prcducao precisa ser controlada
ainda com maior urgéncia. Fa-
lando em Genebra, por ocasiao
da Conferéncia sobre Comeércio
e Desenvolvimento, o diretor
executivo da Organizacao Inter-
nacional do Cafe, Dr. Joao de
Oliveira Santos, declarou que os
estudos preliminares Qo grupo
de trabalho da Organizzcao reve-
laram que a producao mundial
do cafée alcancou sua expansao
maxima na safra 1959 /60, espe-
rar.do-se que seja atingida de no-
vo em 1967/68 e ultrapassada
nos ancs seguintes. Existe ex-
pectativa de que a producao au-
mente em todos os paises, em-
bora em porcentagens muito di-
ferentes. Caso as previsoes da
Organizacao se materializem, o
aumento total previsto na produ-
cao mundial teria de conservar-
se fora do mercado. Do contra-
rio, ocorrera baixa aguda nos pre-

cos internacionais do café.

CONJUNTURA ECONOMICA
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Nao cumprimos
um compromisso

dentro do prazo

E estamos
orgulhosos do fato

Em 1943, assumimos com o©

Govérno do Estado de Sido Paulo

a responsabilidade de produzir

20.000 toneladas de apatila para
fahricacdo de superfosfato, dentro de
um prazo da 23 anos, No entanto,

12 anos antes, Jd& haviamos ullrapassado

agquela quantidade, Para nos, esta
g a malhor maneira de ndo ficarmos
presos & um compromisso: cumprir melhor, mais,

@ mais rapidamente 0 que se promeste,

Hoje, Quimbrasil @ Serrana entregam a agricultura
nacional cérca de 200.000 tonsladas de
superiosfato, incrementando enormemente o
enriquecimento da terra (e se nos alivéssemos
A letra do actrdo, ainda teriamos um ano

para produzir somente uma décima parte).

A atividade dasenvolvida na Usina de
Jacupiranga & vital para a economia do Pais,

A perspectiva para o fuluro, gragas a recuperagio das |azidas de apatita quase exlintas,
conseguiga por processos desenvolvidos

por nossos tecnicos, @ novamente risonha,

Nio podemos deixar de estar orgulhosos,

Umay Ermpries de
GRUPQ
INDUSTRIAL
SANTISTA

OUIMBRASIL




Bt EVOLUCAO DOS NEGOCIOS]

MOEDA E CREDITO — INALTERADOS
0S TETOS GOVERNAMENTAIS

Totalizaram CrS 60 bilhoes
as emissoes de papel-moeda em
julho ultimo. Concomitante-
mente, a caixa das Autoridades
Monetarias elevou-se de 1,7 bi-
lhoes absorvendo parte daquelas
emissoes. Assim, aumentou de
58,3 bilhoes o saldo do papel-
-moeda em circulacao. Esse pa-
pel-moeda adicional destinou-se
a atender ao desequilibrio do se-
tor externo e a novos empresti-
mos a autarquias. Dos recursos
nao inflacionarios captados no
mes, destacaram-se os do setor
privado e de autarquias e os dos
bancos comerciais.

No periocdo janeiro/julho per-
sistiu a situacao dos meses ante-
riores, com as operacoes dos se-
tores governamental e privado
dentro dos tetos programados,
enquanto o setor externo consti-

SETEMBRO/1965

tuia o foco maior da pressao in-

flacionaria, como se pode ver no
QUADRO II.

No setor governamental o de-
ficit de caixa do Tesouro Nacio-
nal financiado pelo Banco do
Brasil (inclui a receita em tran-
sito) elevou-se a CrS 295,0 bi-
lhoes, em confronto com Cr$
348,2 bilhoes para o mesmo pe-
ricdo de 1964. Os empréstimos
a autarquias e outras entidades
publicas subiram de Cr$ 94,6
bilhoes. De outro lado, as de-
mais entidades do setor governa-
mental, exclusive Tesouro, dre-
naram recursos, atraves das con-

tas de depositos, no valor de CrS$
178,7 bilhoes.

Os fundos transferidos para o
setor privado, através das contas
de empréstimos, atingiram Cr$

17



I — PAPEL-MOEDA EM CIRCULACAO
Saldos em fins de ano ou més (Cr$ milhoes)

85.. % | PAPEL-MOEDA EM PODER DAS | § O
o E"§~ AUTORIDADES MONETARIAS g 'E:j, 'F
~
DATAS EEEE*& Caixa do Ceixa do Total EEEIT
gﬂ E = Eanm.dn E:nco (b) E & -
4 : < 5 E Brasil Central |2 ©
1953 — Dezembro ..,. 47002 2 983 — 2983 44019
1354 — Dezembro ..., 59 039 2 961 8 2 969 56 070
1955 — Dezembro .... 69 340 4 001 — 4001 65 339
1956 — Dezembro .... 80 819 3 157 — 3157 77 662
1957 — Dezembro .... 96 575 3 396 - 3 396 93 179
1958 — Dezembro .... 119814 4 522 — 4522 115 292
1959 — Dezembro .... 154621 6 160 — 6 160 148 461
1960 — Dezembro .... 206 140 8618 —_ 8618 197 522
1961 — Dezembro .... 313858 13 284 5 000 18284 295574
1962 — Dezembro ... 508 780 21 036 10 000 31036 477744
1963 — Dezembro . 888 768 37 368 30 000 67 368 821400
1964 — Dezembro .... 1483 765 95 440 — 95440 1388325
1965:
Janairo ..ceeeevenes 1423 765 83 163 60 000 143163 1280602
Fevereiro .......... 1423 765 53 778 — 53778 1369 987
BEROGS' 1L ao s hinivonnie s 1503765 144237 20 000 164 237 1339528
AR % . desdaia 1503 765 82 261 — 86261 1417504
Maio 1 568 765 79 701 1 988 81698 1487067
JOURG 5o vrainss e 1618 765 94 289 1927 06216 1522549
Julho 1678 765 97 874 — 97874 1580891

FoONTE: Banco Central.

16,9 bilhoes, nao obstante os eni-
préstimos da CREAI se terem
elevado de CrS 85,0 bilhoes. O
declinio dos empréstimos comer-
ciais, notadamente os vinculados
a comercializacao do cafe, fize-
ram com que os emprestimos ao
setor alcancassem aqueéle mon-

tante. Os depositos do setor pri-
vado, de outro lado, aumentaram
de CrS 181,1 bilhoes, fator de-
sinflacionario de grande impor-
tancia no periodo.

As operacoes ligadas ao co-
mercio exterior apresentaram

CONJUNTURA ECONOMICA



I1 — BANCO DO BRASIL — RECURSOS E APLICACOES
(Bilhoes de Cruzeiros)

VARIACOES VARIACOES o
1063 | 1964 | 1965 1963 | 1964 1965
ATIVO PASSIVO 3
Jan./ | Jan./ Jan./ an./ | Jan./ Jan./
Junno | Junho I_]unhu Junheo Junho [ Junho | JRaho Junho
I-Caixa em moeda corrente ...... -+ 125 — 251 — 4,6 — 13,7 I - Recursos proprios (inclusive saldo
II - Agéncias e correspondentes no ex- liquido das contas de resultado
TS U e L AR ventaenaa = 7 = 0,6+ D5 — 05 pendente) ........-. e rraisnaee T 2 T OGS 25 TG0
m- ﬂ'IItrE! Eﬁﬂtﬂ! vinculadaﬂ a cﬁmhin — 1313 _f'. 9?,2 l 122?{} % Eﬁ?rq II = Déhilﬂ jl{nlﬂ ao Eistﬂ'mﬂ hﬂﬂfériﬂ':
IV - Empréstimos em conta correénte e 1. No Pais: . _
titulos descontados: a. Débite junto a Carteira de
1. Ao setor governamental ..... -} 87,6 -+257.0-}161,2 -+ 2700 Redescontos ........ocv00e -+ 20,0 + 92,74 744 1445
a. Tesouro Nacicnal (saldo li- b. Depositos de bancos, inclu-
quido das operacdes finan- sive os a ordem do Banco
T s R OB 4 89,0 258011504 218, Central .. ..ovveanessssnnssd 33,5 + 614 41156 <2602
b. Autarquias, governos esta- 2.No Exterior: E
duais e municipais e outras a. Correspondentes e Agencias no
entidades pablicas ......... — 14, — 10+ 108 - 511 exierior T = 1 e — e —
b. Fundo Monetario Interna-
2. Ao setor privado ........... — 446 +1262+ 15 — 04 cional (responsabilidade li-
L = . s r GUHICR) " Zaliieleaaiiea Wb : — — -+ 04 + 10
;. E:rtm‘ra t:le %-E:ij G:ra} e 18 1 43,2 15,2 65,0  II1-Depésitos:
-Larteira de (redito Agnicola , 1.Dc setor privado ..........: 4 325 - 91,0 — 204 1384
T T PR -+~ 464 -+ 83.0 -+ 16,7 -+ 64,6 2 Do setor governamental (ex-
. Ao seto IO e iy — — 0,7 — = clusive Tesouro) ............ 154 + 57,3 1+ 453 -+1615
" e r'bancério .. 0:5 : IV - Recursos das Instrucoes 204 e 205
V-Compra e venda de produtos de da SUMOC (*) . ..ovuuon.. . + 33,7 -+ 178 — 323 — 827
exportacdo e importacio (exclusi- p | 1 V - Depositos compulsdrios vineculados
[ e AR R R AT ~ 21,2 + 12,0 — 24,0 - 289 a operacoes cambiais (**) ..., — 235 --1364— 9,0 — 63,1
V1-Outras contas (***) ........... — 17,6 — 234 — 955 —102,2 VI-Outras contas (**%) __ _ . ..... . T 6,5 + 104 — 38,6 +12256
P2 g N P RIS T +125,3 -+4426-1161,1 7520 T © T AL s 0w aa i +125,3 4426 --161,1 -}752,0

(*)

(**) Inclusive Letras do Banco do Brasil e Letras dc Tesouro “Série B"” tomadas por importadores.
(***) Residuos das demais contas nao constantes déste quadro; as contas interdepartamentais sao tomadas por saldo liquido.

FonTE: Balancetes do Banco do Brasil, publicados na imprensa.

Inclui o saldo liquido da extinta conta “Agios e Bonificacoes ”, dada a mesma natureza désses recursos.



forte desequilibrio, sejam as que
habitualmente oferecem desequi-
librio, como o item “outras con-
tas vinculadas a cambio” (que
refletem o diferencial entre as ta-
xas de compra e venda de mce-
da estrangeira), sejam as que ate
recentemente forneceram recur-
sos de certo vulto, como os depo-
sitos compulsorios de cambio e 0
Fundo de Reserva de Defesa do
Cafe.

Os recursos entregues, no pe-
riodo, retirados deste ultimo fun-
do, somaram CrS 105.2 bilhoes,
em face do volume de cafe nao
exportado e do declinio dos de-
positos compulsorios de cam-
bio, resultante da politica das
Autoridades Monetarias de tor-
nar mais acessivel o mercado de

titulos as firmas particulares,

com a reducao do saldo das Le-
tras do Banco do Brasil em cir-
culacao, ja que esses titulos es-

A EXPERIENCIA DE UMA EQUIPE A SERVICO DA SUA EMPRESA

tao vinculados aos depositos de
importacao.

O setor bancario continuou a
ser o grande financiador nao in-
flacionario do desequilibrio das
contas do Banco do Brasil dre-
nando Cr$§ 274,6 bilhoes de de-

posites adicionais.

Os bancos comerciais pude-
ram ampliar os seus empresti-
mos ao setor privado utilizando
o encaixe excedente de que dis-
punham em fins de 1964 e por
forca das emissoes de papel-moe-
da no pericdo, as quais por via
indireta foram as suas caixas.

Os emprestimos dos bancos
comerciais expandiram-se de . . .
CrS 570,6 bilhoes, enquanto os
depositos e o encaixe aumenta-
ram de CrS 980,7 bilhoes e
Cr$ 570,6 bilhoes, respectiva-
mente, no 1.° semestre de 1963.

=

PLANEJAMENTO INDUSTRIAL
PROGRAMACAO DE PRODUCAQ
ORCANIZACAO ADMINISTRATIVA
ESTUDOS ECONOMICOS

PROJETECNICA - economia & engenharia industrial

Diretor Executivo: ALUIZIO B. PEIXOTO
Rua Sete de Setembro, 67 - 4.° andar — Tel. 52-8991 — Rio, GB
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CONJUNTURA

ECONOMICA

EVOLUCAO DOS NEGOCIOS] -

TESOURO NACIONAL —

DEFICIT CONTROLADO

Do mesmo mocdo que no 1.°
semestre, mantiveram-se sob
controle em julho tltimo as con-
tas de responsabilidade do Te-
souro Nacional junto ao Banco
do Brasil. Até o fim do semes-
tre o resultado da execucao do
exercicio se fizera de conformi-
dade com a procgramacao elabo-
rada pelas autoridades fazenda-
rias, pois o desequilibrio de caixa
do periodo se situou ligeiramente
abaixo do nivel previsto para o
fim de junho. A receita corres-
pondeu a 1 253,6 bilhoes de cru-
zeiros e os gastos realmente efe-
tuados a 1 617,4 bilhoes, do que
resultou o deficit de 364 bilhoes.
Para essa mesma ocasiao a pro-
gramacéao estabelecera os seguin-
tes valores: receita 1224,0 bi-
lhoes; despesa 1 590,7 bilhoss e
deficit 366,7 bilhoes.

Quanto a execucao do mes de
julho, o resultado apurado dis-

SETEMBRO/1965

crepou ligeiramente do progra-
mado. Fora prevista uma receita
de 237 bilhoes, uma despesa de
328 bilhoes e, conseqlientemen-
te, um desequilibrio de 91 bi-
lhces de cruzeiros. Na realidade,
os dados assim se apresentaram:
receita 249 bilhoes, ou seja, 10
bilhces ou 5%¢ a mais; despesa
359 bilhoes, isto &, 31 bilhoes ou
9% além do estimado; e final-
mente, o deficit, 109 bilhoes de
CTUZEIros .

Englobadamente, o resultado
da execucao do exercicio finan-
ceiro de 19635, no periodo de ja-
neiro a julho, acusou um deficit
de caixa 3,5% superior ao pre-
visto para os 7 primeiros meses
do ano (ver QUADRO). A des-
pesa atingiu 1 975,9 bilhoes, con-
tra 19184 bilhoes da progra-
macao. A receita 1503,1 bi-
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EXECUCAO FINANCEIRA DA UNIAO — 1964/1965
(Saldos acumulados em bilhoes de cruzeircs)

- 196 4 " 196 5
DeriCIiT DE CAIXA DEFICIT DE CAIXA
o < l Financiamento « < Fi ciamento
MESES E & —_ E E g = 1o ‘“:" : c
o E 2 g = < 2 U @ 8 |"=8 |©¢&
(= o 2 n = O E w E =~ o O e~
nr. A |l e |88 |88| | a| & |28 82z
sl | g8 FRO |3
m S S
Janeiro 56,5 137,0 80,5 76,8 3.7 1272 1176 —96 —39 —57
Fevereiro 1448 277.5 132,7 124.8 79 3241.1 4042 0631 49,1 14,0
Marco .... 228,3 4278 1995 1935 6,0 567,2 759,2 168,0 140.6 273
Abril ..... 3243 556,7 2324 231,0 1.4 768,6 1016,0 2474 204.6 42.58
Maio ..... 4226 7316 309,0 3128 —38 1006,7 1301,5 2048 2445 50,3
Junho .... 504,5 9653 370,8 391,5 —20,7 1253.6 16174 3638 3008 63.0
JAUING: <. 727,9 11393 4114 4499 —38.5 1503,1 19759 4728 363,2 109.6
Agosto 873,7 1400,4 526,7 576,5 -—49.8
Setembro . 1057,3 1670,8 613,5 673,1 —59.6
QOutubro .... 1299,7 1938,2 6385 7109 -—724
Novembro .. 1519,3 2198,0 678,7 7463 ~— 67,6
Dezembro .. 19139 2613,6 699,7 748,2 -—48,5 :
FoNTES: Banco do Brasil e Banco Central.

Nota: Elaborado com base na assisténcia financeira prestada pelo Beanco do Brasil
e Banco Central ao Tesouro Nacional. Inclui despesas orcamentarias e exira-orcamentarias.

(1)
(2)

lhoes, ou seja, 42,1 bilhoes a mais
que a estimada, e o deficit 472,38
bilhoes, ao invés de 457,4 bilhoes,
como admitido pelo programa do
governo.

Embora se constatasse, como
assinalamos, uma discrepancia
relativamente as cifras estimadas
e as observadas, a dimensao que
se anotou nao evidencia de mcdo
algum reducao do controle sobre
a programacao estabelecida. Po-

22

Inclui Letras e Obrigacoes reajustaveis do Tescuro Nacional
Financiamentc do Banco Central somente a partir de abril de 1965,

de-se admitir neste caso que o
desvio ocorrido proveio de um
volume maior de despesa duran-
te o meés de julho, uma vez que
se empenhou o govérno em di-
minuir a pressao das despesas de
junho sobre a sua caixa na mes-
ma oportunidade. Normalizado
o processo de dispéndio, é de se
esperar que, ja a partir de agos-
to ou setembro, venha a progra-
macao financeira a acusar resul-
tados mais favoraveis.

CONJUNTURA ECONOMICA



AGUA A VONTADE
PARA MAIS
 BRASILEIROS!

Gracas A consideraval experiéncia adquiridax
nestas 27 anos de trabalho, a Brasilit capa-
cilou=58 para produzir estas gigantescos
fubns - o8 cCconcralo Indispshsaveari a
realizaclo das obras da Adutora gdo
Guandu. A fabricacho déstes (ubos
axigiu dos técnicos da Brasilit um
conhecimento altaments espacia=
lizado. ja 140 evidenciado &m (of=
nacimentos feitos por ocasidoc ca
construcido oa Adutora de Ribeirdo

das Lajes, em 1937, & que funciona

até o3 nossos dias com perfeigdo.

TUBOS DE |

' I - ia compsl to,
imatrg a 130 mm d assura, &iles
fabricados sob supervisao dos mesmos
¢ léonlcos que produzem os oulros
Sraziil {tubos o inantc-amiants, cha-
2L 5 oo 1 { % ] calay juk }
] 14 HiIEd Il_ !I-..__q i 1 rae-
100 grand realizocy T
Braga obra do secyl

SEDE: R, Marconl, 13 -8."-Tel: 24 4127 - Sla Paula
s - A - FAORICAS: S#o Paule - Rio de Janeiro - Porio Alegre -
Racife = Belo Horigonte = Bealém (em construclo)

l u B o s AGEMCIAS: S4n Paulo. Belem . Balo Horizonts Blumeanay
Braallia - Ceritioa - Fortalaza - Goillnia - Juizg de8 Fora -
B R A s l L l I Parta Alagra- Racile - Rio de Janeiro - Salvador- Vitoria
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L]
i
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W ADUTORA DO Guampy - no Estade da Guanabara, onde lforam empregados 5,5 km de Tubos de Concrelo Brasilit, com 2,10m, 2,50m e 3,10m de didmetro.



dolares latino-americanos ?

Nao delxanr de ser. Porque diversos paises do continente ja nos envla-
ram délares em pagamento de material ferroviario produzido no Brasil.
Noés, da Santa Matilde, que fomos os pioneiros dessas exporiagdes,
mantemos um esquema de trabalho que visa ao incremento de nossas
relagées comerciais com os paises da América Latina. Apdés termos
realizado a primeira exportagcao brasileira de vagoes ferroviarios (para
o Uruguai), estamos empenhados em fornecé-los a outros paises latino-
americanos, Em estreita cooperagao com os representantes da ALALC,
a Santa Matilde mantém constantes entendimentos com as ferrovias
latino-americanas visando manter e aumentar o fluxo dessas exporta-
¢oes, de modo a criar uma imporianie e permanenie fonte de divisas
para o Brasil. O que ontem parecia impossivel, hoje € uma realidade;
Brasil, exportador de progressol
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IR EVOLUCAO DOS NEGOCIOS

MERCADO CAMBIAL —
MANTEM-SE ESTAVEL

O mercado de cambio, no pe-
riodo coberto pelos dados do
QUADRO I, apresentou-se estabili-
zado em todos os setores que o
integram. Apos a eliminacao de
determinados artificios que per-
mitiam aos especuladores, algu-
mas vezes, alterar as cotacoes,
mantem as Autoridades Moneta-

rias absoluto controle do merca-
do. Nao fora a presenca ostensiva
do Banco do Brasil no mercado,
as cotacoes teriam declinado, em
face da tendéncia que se observa
desde 1964 e pela qual a oferta
tem superado a procura de divi-
sas. Mesmo nos momentos em

que as operacoes financeiras se

COTACOES DO DOLAR AMERICANO
RIO DE JANEIRO — 1965

(Cr$/USS$)
BANCO DO BRASIL v MERCA
AN OUTROS ERCADO PARALELO
! GLP e
DIAS Liyre FgRt| (PANCOR Cheque Manual
| | | |
Compra | Venda | Venda | Compra | Venda | Compra | Venda | Compra | Venda
I | | | | || et
De 21/6
a 31/8 1825 1850 1850 1830 1840 1855 1865 1855 1865
SETEMBRO/1965 25
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tornaram mais ativas, as cotacoes
nao oscilaram, em virtude da co-
bertura que o Banco do Brasil
vem oferecendo ao mercado.

Essa situacao, se encarada do
ponto de vista externo, mostra
melhoria do crédito brasileiro
com o exterior, pois, conforme
apontado no n.° de agosto ultimo
de CONJUNTURA ECONOMICA, O
balanco de pagamentos do pais,
no 1.° semestre, foi substancial-
mente superavitario. Todavia, no
que se refere a situacao interna,
ésse superavit obriga as Autori-
dades Monetarias a desviarem
recursos em cruzeiros, a fim de
atender a compras de divisas.

26

Os bancos particulares, por
esse motivo — excesso de oferta
— sao obrigados a repassar ao
Banco do Brasil seus excedentes
e assim obrigados a manter suas
cotacoes nas variacoes por eéle
permitidas, ou seja, dentro da
faixa de Cr$ 1825 a CrS 1 850
por dolar.

Quanto ao mercado manual,
nao obstante apresentar cotacoes
estaveis, € um setor desequilibra-
do potencialmente. Isto ocorre,
em vista de a procura ser supe-
rior a oferta, fato que nao se nota
porque o Banco do Brasil da co-
bertura a todas as casas de cam-
bio, sejam do Rio de Janeiro,

CONJUNTURA ECONOMICA
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sejam de outras pracas, notada-
mente Sao Paulo.

A procura, contudo, tem duas
componentes: a interna, bem in-
ferior a oferta global, e a externa,
representada por solicitacoes ma-
cicas oriundas de Montevideu e
Buenos Aires. Supoe-se que o0 ex-
cesso de cruzeiros, naqueles dois
paises, provem de turistas e mes-
mo de compras efetuadas no co-
meércio fronteirico.

Quanto ao setor marginal, ape-
sar de nao mais haver um conhe-
cimento razoavel de suas cota-
coes — por motivos obvios —
continua a operar, embora redu-
zido em 40% do seu movimento

SETEMBRO/1965

anterior. Estima-se que as cota-
coes do paralelo estao sendo efe-
tuadas a taxas superiores a
CrS 1880, em face dos riscos
que essas operacoes oferecem e
também porque os meios de co-
municacao com as diversas pra-
cas do mundo foram alterados,
provocando o aumento dos custos
da operacao.

Finalmente, a expectativa para
o proximo periodo € ainda de
inteira estabilidade, podendo-se
apenas admitir ligeiras modifica-
coes na sistematica das importa-
coes — possivelmente, elimina-
cao de encargos e depositos com-
pulsérios — como incentivo a
procura de divisas.
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MERCADO DE TITULOS —
GRANDE ALTA EM AGOSTO

Subiu muito o preco medio
S-N de acoes em agosto, passan-
do de 3 322 pontos no primeiro
dia daquele meés para 4 053 no
dia 24. O volume de transacoes
na Bolsa do Rio de Janeiro foi
também elevado, superando o
milhao de cruzeiros por dia du-
rante a maior parte do mes.

A escassez de titulos de pri-
meira categoria preccupou 0s pro-
fissionais do mercado, pois, em
vista do maior interésse que se
verificou, muitos receiam que in-
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vestidores forcem os precos das
poucas acoes existentes a niveis
exagerados, como ja aconteceu
antes. Caso 1sto aconteca, pode-
ra haver forte reacao. Oscilacoes
radicais déste tipo em niveis de
precos tendem a desanimar in-
vestidores mais sérios a entrar no
mercado.

Companhias de investimentos
acham-se dispostas a garantir, em
bases firmes, blocos substanciais
de acoes para redistribuicao. No
entanto, apesar das vantagens

LETRAS DE IMPORTAGAO DO BANCO DO BRASIL S/A

COTACOES NA BOLSA OFICIAL DE VALORES DE SAO PALLO
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fiscais da nova lei sobre o mer-
cado de capitais, as empresas
mais importantes ainda nao mos-
traram maior interesse na venda
de suas acoes ao publico no mer-
cado geral.

A Bolsa de Valores do Rio de
Janeiro adotou em agosto algu-
mas medidas preliminares, desti-
nadas a iniciar a tendéncia para
uma reformulacao completa nos
processos das transacoes. O sis-
tema de lotes redondos foi inau-
gurado como a unidade das tran-
sacoes para mais ou menocs 22
das acoes principais. Um proces-
so especial foi estabelecido para
as transacoes com lotes nao arre-
dondados e para as acoes de me-
nor procura. Estas modificacoes

sao naturalmente temporarias e
de nenhuma maneira resolvem o
sério problema administrativo
que a Bolsa vai enfrentar. Para
uma solucao definitiva a longo
prazo dos problemas relaciona-
dos com a modernizacao do mer-
cado, a Bolsa do Rio de Janeiro
contratou um estudo mais pro-
fundo, que ja se acha pronto apos
6 meses de exaustivas analises e
planejamentos. Este trabalho,
preparado pelo Servico Nacional
de Investimentos Ltda., propoe
medidas praticas que, no prazo
de 2 anos, transformarao o mer-
cado da Guanabara numa das
Bolsas mais dinamicas no mundo.
Entre as modificacoes propostas,
esta o emprégo de equipamento
eletronico de computacao, a fim

BANCO BOAVISTA S. A.

UMA COMPLETA ORGANIZACAO BANCARIA

DEPOSITOS — EMPRESTIMOS — DESCONTOS E OPERACOES DE
CAMBIO EM GERAL.

36 opery no Rio de Jameiro

Cr$ 11.544.186.529

CONJUNTURA ECONOMICA
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de reduzir custos e aumentar a
eficiencia, com a eliminacao de
papelorio que consome tempo de-
masiado. Também se planejou
um mcderno sistema de Telex-
comunicacoes a fim de por a Bol-
sa em maior contato direto com
o publico investidor.

As vendas efetuadas pelos
Fundos Mutuos melhoraram con-
sideravelmente em agosto, o que
velo eliminar a pressao antes ge-
rada pelo excesso de retiradas de
cotas.
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O colapso do mercado parale-
lo para papéis comerciais, junta-
mente com a continuacao da ten-
déncia para uma reducao nas ta-
xas de juros, contribuiu para ca-
nalizar um volume maior de fun-
dos para o mercado de acoes.

As perspectivas imediatas para
o mercado de acoes sao favora-
veis, perturbadas apenas pelos re-
ceios de que venha a haver escas-
sez de bons titulos, o que podera
afetar seus precos.
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Polietileno UnNnion Carbic_;l_e

DYNB

Indice de fusdo: 15 a 24, Por seu allo
indice de fusdo. recomendado para
injecdo de pecas complexas com allo
brilho & TNexibilidnde

DYNF

indice de fusgp: 2.7 a 3.6 De pésc
molecular medio, E uma resina de uso
geral, apresenlando olima combinacdo

de moldabilicade e propriedades fisicas,

DYNI

Indice de fusao: 0,95 a 1,6, Reaina
basica de compaostos para moldagem
por stpro e para exlrusdo de fos e
cabos.

DYND

Indice de fusdo: 45 a 7. Alto indice *
de fusdo e peso molecular médio. E

uma resina que agresenta proprisdaces
intermedidrias enire DYNB.e DYNF.

DYNH

Indice de fusdo: 1.7 a 2.4. Pelo seu
pésc molecular mais allo, possul me-
lhpras propriedades mecanicas ¢ acen-
uada resistdnoia ao “siress-cracking’.

DYNJ

Indice de fusio: 053 a 0.9. Resina de

allo péso molecular, especialmenta re-
comendada para aphcagdies espeCias,

onge ".'--'i.'f‘!'l- necasiaras maior I'I,gilﬂEI &
e resisténcia mecanica.

4

Para maiores informacoes, consulte nosso De;}aftamem-::u de Produtos Plasticos,

que |lhe fornecera literatura tecnica e quaisquer esclarecimentos que desejar.

L

CARBIDE

UNION CARBIDE DO BRASIL SA.

INDUSTRIA E COMERCIO
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MERCADO DE EMPREGOS —

INICIA-SE

Um exame das ofertas de em-
pregos, traduzidas por anancios

na imprensa paulista, demonstra
ter havido inversao das expecta-

tivas. Desde meados de junho,
as empresas espsram uma me-
lhora dos negocios e, por conse-
guinte, aumentou a procura de
novos empregadoes.

O GRAFICO I mostra o desen-
volvimento da oferta geral de
empregos em 1965, em compa-
racao com os dois anos anterio-
res. Com efeito, a diminuicao do
movimento no 1.° semestre de
1965 foi semelhante a de 1963,
por ocasiao do Plano Trienal. A
recuperacao, que se verificou no
2.9 semestre daquele ano, se asso-
ciou ao recrudescimento da taxa
de inflacao que, entao, chegou a
niveis nunca antes atingidos.
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A RECUPERACAO

| grAFICO 1

| OFERTA DE EMPRECOS
1962-1965
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Por outro lado, a recuperacao
déste ano, embora lenta, parece
fundada em fatores mais perma-
nentes e, por isso, mais Seguros
que os de ha 2 anos. As admis-
soes de novos empregados nao
sao ‘mais feitas indiscriminada-
mente, sem atentar para as con-
dicoes de produtividade, mas se
baseiam agora em absoluta ne-
cessidade de servico, depois de
esgotadas todas as possibilidades
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atuais de obter maior rendimento
da mao-de-obra.

Isso nao significa que a proedu-
tividade dessa mao-de-obra ja
seja a maxima possivel. Sem
duvida, dezenas de anos de 1ner-
cia fizeram com que o rendimen-

to da mao-de-obra se situasse
muito abaixo do que se considera
normal em paises industrializa-

Carantia de:

* ELEGANCIA
* CORES FIRMES

* QUALIDADE

EXUJA NA DURELA A:MARCA BANGU
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OFERTA DE EMPREGOS NA PRODUGCAQO
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dos. Contudo, pode-se ter certeza
de que a necessidade do aumento
da produtividade ja nao esta sen-
do relegada ao esquecimento,
como em anos anteriores, quando
era facil esquece-la e, a0 mesmo

tempo, contratar mais um em-
pregado.

Melhora semelhante pode-se
observar no setor dos empregos
diretamente ligados a producao.
Tambeém ali se refletiu a inver-
sao de expectativas e, desde ju-
nho, as empreésas olham o futuro
com certo otimismo, admitindo
novos empregados, a fim de au-
mentar a producao. Nao se de-
vem esquecer, a respeito, os in-
centivos fiscais com que o goveér-
no deu impulso inicial de recupe-
racao as atividades industriais,
que, Jdestarte, tem demonstrado
a sua eficacia de maneira clara,

O GRAFICO II mostra o desen-

volvimento do mercado nesse se-
tor especifico.

CONJUNTURA ECONOMICA



COM TODO CARINHO. Corresponder a confi-
anca de quem espera, Desde a idela, Desde 0
coméco. Tambeém no desenvolvimento e no aper-
feicoamento daquilo que se faz. Mesmo coisa
simples. Ou que assim possa parecer Mas sempre
visando a conflanga de quem usa, para orgulho
dequem produz.Carinho também na espectrogratia

de um oleo Industriall na descoberta de novos

defensivos agricolas, ou em mais um Padsto

Servigo - sinal de outra etapa de progresso
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Administracao de Pessoal

— Principios e Técnicas

da Professora BEATRIZ M. DE SOUZA WAHRLICH,
Diretora da Escola Brasileira de

Administracao Publica,

é o livro que a Fundacao Getulio Vargas

acaba de lancar.

Introducao a administracdo de pessoal
Principios e tecnicas relativos ao cargo ow fungao

Principios e técnicas relativos ao funcionario ou empregado

Condicoes de empreégo e relagoes humanas.

Um verdadeiro manual de administragao

de pessoal, para uso do administrador de todos
os niveis, bem como das pessoas que

se iniciam em sua preparacao tecnica

na administracao.

Reserve ja seu exemplar,

Recorte e envie éste cupom a Fundacdo Getulio Vargas — Ser-
vico de Publicagcoes — Caixa Postal 4081 - ZC-05 — Rio de
Janeiro - GB.

Peco enviar-me pelo Servico de Reembolso Postal, exemplar (e8)
do livro Administracao de Pessoal — Principios e Técnicas.
e | ORSRR Ly~ [
DTt e R G b ibne ottt -
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EVOLUGAO DOS NEGGCIOS]

EMISSOES DE CAPITAL — CONTINUAM
ELEVADAS AS REAVALIACOES DE ATIVO

Mantiveram-se altas em julho
as reavaliacoes de ativo processa-
das pelas sociedades anonimas
nacionais, como incremento dos
respectivos capitais. A soma cor-
respondente a tais operacoes no
periocdo totalizou cérca de 300
bilhdes de cruzeiros, atingindo,
aproximadamente, a media das
reavaliacoes nos ultimes 9 meses.
Com isso, o valor das reavalia-
coes de ativo feitas pelas socie-
dades anonimas desde outubro
de 1964 até julho déste ano mon-
tou a 3,8 trilhoes de cruzeiros.
Essas operacoes, como ja assina-
lamos em numeros precedentes
de CONJUNTURA ECONOMICA,
sao uma decorrencia do que dis-
poe a lei federal n° 4 357, de
16-7-64. SO no ano em curso
a parcela equivalente as reava-
liacoes de ativo alcancou até ju-
lho a soma de 2,7 trilhoes, ca-
bendo assim cérca de 1 trilhao

SETEMBRO/1965

acs meses de outubro, novembro
e dezembro de 1964 .

Particularmente as emissoes
de julho, no total de 440 bilhoes
de cruzeiros, 432 bilhoes decor-
reram do aumento do capital de
1 386 sociedades anonimas e oS
restantes 8 bilhoes da fundacao
de 68 outras emprésas do genero.
Quanto ao processo de subscricao
de capital, 69% resultaram da
reavaliacao de ativos imobiliza-
dos: 13% da subscricao em di-
nheiro; 11% de incorporagao ao
capital social de reservas proprias
das emprésas e de acionistas,
mantidas essas em conta corren-
te, e os restantes 7% de outras
operacoes menos importantes.

No que tange a participacao
dos ramos de atividades, as emis-
soes mais proeminentes assim se
desdobraram: industrial 71%:;
comercial 12% ; servicos publi-
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I — EMISSOES DE CAPITAL — JULHO DE 1965
(Em milhoes de cruzeiros)

AUMENTO DE CAPITAL MEDIANTE:
UNIDADES TOTAL NOVAS
NEVERADAR SRRAS - e Total Subscricao | Incorporacao |Incorporacao | Reavaliagao Ouﬂt:
em dinheiro | de reservas de C/C de ativo eperagoes
(3 T S S S S . 7 203.8 6.0 7 287.8 19314 1,7 2= 5 354,7 —
2T T e R ) . : S 832,7 20,0 9 312,7 127,0 309.6 —_— 4 697.8 78,3
] e L * 376,3 — 376.3 — — — 376,3 —_
Distrito Federal ............ 5503 — 550.3 — 34 — 5469 ===
Espirito Santo ....ivecesses 7 348,3 120,0 7 228,3 - 62,0 — 7 166,3 - -
OO e as aons ey 478,5 200,0 278,5 51,3 8,8 == 2184 —
EAIRIRUBER 1 1d 3wy b v T s s 8 141 306,6 549.0 140 757,6 22 386,5 10 870,0 3118,6 95 628,8 7 753,7
S e T O A ¢ NS P 260.,0 260,0 = s = — - —
MAtOL GTOIRG oo vimeiiniieeivi 1 8064 30,0 1776,4 655.0 75,0 — 1046,4 - -
Minas Gerais .........c0000. 48 469.,7 739.0 47 730,7 80455 2638 10,0 25 786,3 12 725,1
RTINS Ve 0 s Ra v s v o vow v 7l a 2491,0 - 24910 202,2 3404 14,0 19344 -—
IPRTRNR v we o wvli e e a5 e b 12 121,1 253,2 11 867,9 14285 254 .4 82,7 G 920,0 182,3
POTRAMDUCO! iis b/e e dv e e s sala 30 1623 290.0 20 8723 37703 7639 2274 250044 106,3
Rio de Janeiro .....c..cvv0s 7 558,8 - 7 558.8 703,1 426,7 1,5 6419,0 8.5
Ric Grande do Norte ....... 15255 111,0 14145 164,6 7224 3 527,5 =
Rio Grande do Sul ......... 355618 3 557.0 320048 654,2 890,6 8 484,2 21 258,1 717,7
Santa Catarina . .....e0ss005 73022 130,5 7 X517 3 340,1 £49.6 81,8 28702 209
Sao Paulo ..... - IR A O 128 286.,5 1 245,0 127 C41,5 11072,5 11 B08,0 6 547,3 870064 105173
Sergipe ...... o Bk el e ialn 871,0 16,0 855,0 350,0 100,0 — 405,0 —
BOTAL: .oi:insveess ' 439 602,7 7 526,7 432 076,0 56 382,2 27 750,3 18 567,5 297 256,9 321191

FoNTE: Diarios Oficiais.
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II — EMISSOES DE CAPITAL — JULHO DE 1965
(Em milhoes de cruzeiros)

RAMOS DE ATIVIDADE
UNIDADES ’::ﬁfé: COMERCIAL IMOBILIARIO INDUSTRIAL ﬁ:’éﬁi DIVERSOS
FEDERADAS

Novas hu"é:“tn Novas A“";:nm Novas Au:z:ntu Novas Aun;:ntu Novas Aumd:ntn Novas &urs:ntu
Bmprésss | copital (EMPrsas | copieay [EMPrésas | oopicay (Emprésas | oopieg (Emprésas | o500 (Emprésas | oo
Alagoas ...... — 1 400,0 — 71,8 — — 6,0 4614,6 — 491.,4 - 710,0
Bahia ...00000 — 100,0 —- 3154 - —- 20,0 4673.3 - 250,0 —_ 474.0

SRR o'ssassss - 211,3 — 22,6 — 140,0 —_— 2.4 —_ — p— ==
Distrito Federal — — 293.5 —_— — —_ 200,0 — = . 56.8

Espirito Santo . — 48,0 — 195,3 — — 120,0 5 760,0 — 12250 — =l
GOS8 .ierveids  — — — — — — 100,0 16,6 — - - 100,0 2619
Guanabara .... 2000 3 666.5 - - 16 646 .4 100,0 G15,3 1000 114 210,1 — 2041,2 1490 3 278,1

Maranhao ..... — — — — — — — — 260,0 wlls — —
Mato Grosso ... — acs s 155,0 — 810,0 — 24,5 — 750,0 30,0 36,6
Minas Gerais .. 100,0 6 400,0 10,0 1 667,5 = 1152,0 486,0 34 419,7 133,0 1607.8 10,0 24837
R Eoivre s ok ol — —_— — 59.0 — — — 2 267,0 - — - — 1650
Paranf ....... — 60,0 95,0 2 6694 6,2 57.0 100,0 8 065,7 - 3039 52,0 7119
Pernambuco ... — 2 7302 10,0 5416.7 — 1 339,5 279,0 11 986,1 — 6 632,0 1.0 1767.8
Rio de Janeiro — o & 17203 — = — 5381,9 — 1922 e 2644
R. G. do Norte — 15,0 — 326,6 — — 111,0 901,6 — _— — 171.3
R. G. do Sul . 100,0 4896 3240,0 28286 - 35,0 65,0 19379,0 = 85736 152.0 609.0
Santa Catarina 50,0 1 000,0 —_— 1207,2 - - —- 60,0 43633 — 431.8 20,5 169.4
Sao Paulo .... 2500 4 4500 125,0 159256 - - o68,7 780,0 93 898,1 - 47709 00,0 7 4282

SEergipeé ....cev — 450,0 — 3.0 - - — — 4020 — — 16,0 -
TOTAL .... 700,0 210205 34800 495239 106,2 50175 22270 310 566.2 3930 272698 620,5 18 678,1

m—
m———-——--—-___——_
FonNTE: Diarios Oficiais.




1T — EMISSOES DE CAPITAL — JANEIRO A JULHO DE 1965
(Em milhoes de cruzeiros)

UNIDADES FEDERADAS | TOTAL FUNDACOES AUMENTO
SRR - I T R - S e Kooty i 45 062,2 1 090,0 44 8722
Distrito Federal ............. 63 255,6 50,0 63 205.,6
EHEIIRIERTE. io s 0w 3 65 00% 300 48 063 8§19.3 03749 054 444 .4
Minas Gerais ........co0000.. 394 480.6 37184 3900 762,2
e N R T e 70 303.7 2570,2 76 733,5
EOIDIRIRIDXICD, & 6hs ns s s 56 5 53 51473,7 420,0 51 0583,7
Rio de Janeiro ............. 539834 668,6 53 314.8
PRSI e iy o oo o 134 417,09 4 975,5 129 442 .4
Santa Catarina o hla o, e el e s 51 388.5 20 562,0 30 8256,5
2 A L T L R v 2046 320,6 18 467.,9 2027 8B52,7
EIAEREOR .t s 5 5 T e s e 2 140 B50,8 8 584.3 132 266,5

RCROAL 05 Bee e s a6 4 4 025 256.3 70 481,8 3954 774,5
FONTE Diarios Oficiais.

global de 1,5 bilhao de cruzeiros.
Houve tambem emissoes de “de-
béntures” no valor de 4,5 bilhoes
de cruzeiros por parte de 3 em-
presas, sediadas uma na Guana-
bara e duas em Minas Gerais.

ccs 6°¢; bancos e seguros 5%:
e os restantes 6% ao ramo 1mo-
biliario e diversos.

No meés em apreco 21 empre-
sas se transformaram em socie-
dades anonimas, ccm um capital

AGUA TONICA
DE

QUININO

Pura ou com Iimao,
da um ndvo animo,

Uuma nova disposicao.

ANTARCTICA
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EVOLUCAO DOS NEGOCIOS

INSOLVENCIAS —

REFLETE A INDECISAO DOS NEGOCIOS

A capacidade dos devedores
pPOr cOmpromissos a prazo curto
e 0s insucessos comerciais conti-
nuaram a apresentar em junho,

tal como em diversos meses pre-
cedentes. um quadro pouco uni-
forme. No Rio de Janeiro foram
levados a protesto 3.1 mil titu-
los, no total de CrS 794 milhoes
(ver QUADRO 1), 0 que represen-
ta resultado menos favoravel do
que nos meses imediatamente
anteriores. Em S. Paulo houve
ligeira melhoria quanto ao valor
global dos papéis nao liquidados,
visto que o protesto de promis-
sorias e duplicatas se limitou a
7,2 mil titulos por CrS 1388
milhoes, contra a média de 7,5
mil totalizando Cr$ 1445 mi-
lhoes em cada um dos meses de
abril e maio.
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Nas duas principais pracas de-
clinaram em junho os pedidos de
insolvéncia. Entre faléncias e con-
cordatas, deram entrada 23 re-
querimentos no Rio de Janeiro
e 106 na capital paulista (ver
QUADRO II1). Também as falén-
cias decretadas e concordatas
deferidas (em conjunto) ocorre-
ram no Rio em menor escala do
que atée maio. Em S. Paulo, po-

rem, continuaram com a elevada
incidéncia anterior.

AINDA ELEVADO O INDICE DE
SOLVENCIA

O GRAFICO revela que os in-
dices de solvencia continuam a

ocupar plano bem elevado. A
taxa de protesto de promissorias
no periodo janeiro a junho de
1965 foi, por exemplo, 5 vézes

a1




mais alta que no ano-base 1954.

No Rio os devedores, em cada
milhao de cruzeiros de empres-
timos em C/C vencidos, deixa-
ram de amortizar, segundo reve-

se agravou Iininterruptamente ‘
desde fevereiro (ver GRAFICO);
mesmo assim, o indice de solvén-
cia de promissorias permaneceu
abaixo do resultado de igual épo-

la o QUADRO III, CrS 24,3 mil e
em S. Paulo CrS 18,3 mil. To-
davia, na capital paulista se ob-
serva progresso, neste particular,
pelo segundo meés consecutivo.
No Rio, ao contrario, a situacao

ca de 1964 (quando eventos ex-
traordinarios de origem nao eco-
nomica determinaram a excepcio-
nal alta) e em S. Paulo foi cérca
de 25% mais elevado.

I — TITULOS PROTESTADOS NO RIO DE JANEIRO E EM SAO PAULO
JUNHO DE 1965

Nimero em milhares — Valor em milhoes de Cr$
PROMISSORIAS| DUPLICATAS TOTAL
PRACA E PERIODO
N.° Valor N.° Valor N.° Valor
RIO DE JANEIRO:
Junho de 1965 T T T 14 472 1,7 322 3.1 794
Janciro a junho de 1965 .. 5.3 1579 9.0 1 564 14,4 3143
Jeneiro a junho de 1964 .. 4.3 2037 0,2 480 10,5 2526
Julho a dezembro de 1964 .. 3,7 Q17 5.8 539 9.5 1455
SAO PAULO:
Junho de 1965 ........... 2.9 700 4.3 688 7,2 1 388
Janeirc a junho de 1965 ... 16,1 4216 26,7 4 363 42.8 8579
Jeneiro a junho de 1964 . . 14.3 1 805 18.3 1413 32.6 3219
Julho a dezembro de 1964 .. 15,0 2444 18,7 1722 33,8 4 165
FoONTE: Cartérios, :
A2 CONJUNTURA ECONOMICA
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Também o indice relativo a
duplicatas seguiu ultimamente
tendéncia ascensional, conforme
mostra o GRAFICO. Este medi-
dor, que durante anos oscilou em
volta de 100, revelava ate fins
de 1964 tendencia para diminui-
cao. Enquanto vigoraram eleva-
das taxas de aumento de precos,
a defasagem entre a aquisicao
de mercadorias pelo comeércio e
o seu pagamento, em geral 3 me-
ses apos, beneficiava as firmas
nas ocasioes de fortes elevacoss
dos precos de venda, facilitan-
do-lhes a liquidacao de duplica-
tas vencidas, quando estas ti-
nham como base o antigo preco
de compra. Comumente, este fe-
némeno era descrito como “valo-

SETEMBRO/1965

rizacac do estoque”. Com o ritmo
de incremento de precos mais
lento (particularmente docs de
atacado) em 1965, firmas deve-
doras por obrigacoes referentes a
compra de bens (matérias-pri-
mas ou produtos acabados) nao
tiveram mais a facilidade ante-
rior de atender os seus compro-
missos por duplicatas. O conse-
quente aumento de protestos pe-
los respectivos credores féez cres-
cer a taxa em apréco (duplicatas
protestadas/créditos vencidos) e
o indice nela baseado. E assim
que no Rio éste passou de 94 em
janeiro de 1965 para 157 em ju-
nho e em S. Paulo de 107 para
190.
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A evolucao descrita depsndeu,
em grande parte, do montante
(meédia mensal) de empréstimos
bancarios vencidos. O QUADRO 1V
mostra que no Rio de Janeiro a
economia privada teve de amor-
tizar mensalmente no 1.° semes-
tre do ano passado CrS 254 mi-
lhoes, nos 6 meses subsequentes
cérca de CrS 324 bilhoes e no
pericdo janeiro/junho de 1965

Cr$ 454 bilhoes. Em S. Paulo
tal onus impertou em CrS 742

bilhoes mensais no coméco de
1964, CrS 986 bilhoes no fim do
ano e Cr$ 1336 bilhoes no 1.°
semestre de 1965. Atribuindo
aos valores no 1.° semestre de
1964 a base 100, os ccmpromis-
sos nos 6 meses seguintes corres-
ponderam no Rio a 128 e em S.
Paulo a 133. No 1.2 semestre
déste ano equivaleram a 179 e
180, respectivamente. A ampla-
cao das obrigacoes na escala de
aproximadamente 80% no de-

I — FALENCIAS E CONCORDATAS NO RIO DE JANEIRO E EM SAO PAULO
JUNHO DE 1965

FALENCIAS CONCORDATAS
PRACA E PERIODO

Reque- Decre- Dene- Reque- | Decre- Dene-

ridas tadas gadas ridas tadas gadas
RIO DE JANEIRO:
Junho de 1965 .......... 16 2 3 7 9 3
Janeiro a junho de 1965 .. 95 28 20 48 42 14
Janeiro a junho de 1964 .. a4 31 24 18 12 22
Julho a dezembro de 1964 . 101 21 39 14 19 15
SAO PAULO:
Junho de 1965 ........... 01 15 — 15 14 —
Janeiro a junho de 1965 .. 542 1 1 100 72 3
Janeiro a junho de 1964 .. 346 52 1 34 34 b
Julho a dezembrc de 1064 . 434 55 2 29 21 4

FONTE: Cartorios.
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[11 — TAXA DE PROTESTO DE TITULOS E INDICE DE SOLVENCIA
NO RIO DE JANEIRO E EM S. PAULO
JANEIRO A JUNHO DE 1965

. - : TAXA DE INDICE DE
TITULOS EMPRES- PROTESTO SOLVENCIA
PR LS TIMOR Por 1000) (1954 — 100)
PRACA E TADOS | VENcCIDOS | ‘FOr .
NATUREZA DOS Media 1965
EMPRESTIMOS ( Milhoes Mensal (2)
de Cr$) ( Bilhces 1954 1065 1964
de Cr$) (3)
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
RIO DE JANEIRO:
Emprestimos C/C . 1579 65 24.3 46.8 513 088
Titulos descontados . . 1 564 389 4.0 23 157 91
TOtal oot 3143 454 6.9 0.9 186 208
SAQ PAULO:
Empréstimos C/C . 41216 230 18.3 14,4 476 373
Titulos descontadcs . . 4 363 1 106 39 43 190 112
Total . 8 579 1 336 6.4 4.3 217 147
FoNTES: “Conjuntura Economica” e Servico de Estatistica Economica e Financeira

do Ministério da Fazenda.

correr do ultimo ano superou a
alta dos precos por atacado

(44% ), bem como a do custo da
vida no Estado da Guanabara
(60% tambem entre julho de
1964 e junho de 1965). Uma
evolucao mais moderada do cre-
dito bancario teria contribuido
para resultados numéricos mais
desfavoraveis do indice de sol-
véncia. E que éste aumenta em
razao inversa dos financiamentos
vencidos e proporcionalmente ao
vulto de titulos protestados.
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MAIOR O PASSIVO DE FIRMAS
INSOLVENTES

O passivo médio de firmas
com concordata deferida até ju-
nho do corrente ano importou em
CrS$ 316 milhdes, contra Cr$ 89
milhGes em igual época de 1964.
A intensidade deéste incremento
(cérca de 3,5 vézes o valor ini-
cial) indica que empreendimen-
tos com grande capital e impor-
tantes compromissos a atender
correram riscos de insolvéncia
mais apreciaveis do que modes-
tas casas. O passivo médio de
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IV — MEDIA MENSAL DE EMPRES-
TIMOS BANCARIOS A AMORTIZAR
(Valores em bilhoes de CrS$)

K 2 |®
Praca e natureza ,E £ e| © 'E S ,E 2 el
dos emprestimos 259 % i 5 -
s A a
RIO DE JANEIRO:
Emprestimos C,/C . 44 52 65
Titules descontados 211 272 389
A B GG 254 = 324 454
SAD PAULO:
Emprestimos C/C . 126 171 230
Titules descontados 616 815 1106
A i A 1) K 742 Q86 1336

FONTE: Servico de Estatistica Economica
e Financeira, do Ministerio da Fazenda.

uma sociedade anonima quase
triplicou no intervalo examinado
(Cr$ 868 milhoes, contra 272
milhoes ), ao passo que o de fir-
mas individuais dobrou aproxi-
madamente (CrS 36 milhoes,
contra 16 milhoes). A importan-
cia correspondente a uma socie-
dade de responsabilidade limita-
da ocupa posicao intermediaria
(CrS 161 milhoes). No 1.9 se-
mestre de 1964 as firmas orga-
nizadas sob esta forma haviam
acusado um passivo extraordina-
riamente modesto (CrS 8 mi-
lhoes).

SEGL

Custdédia de Valores. e

brancas, Cartas de Credito,

B,

RIO DE JANEIRO e SAO PAULO =

NCA
COMPLETON

Contas-Correntes Particulares e Comerciais. e
Descontos, Empréstimos e Financiamentos. e Co-
brancas — no Brasil e no Exterior. ® Ordens de Pagamento, Transferéncias,
Cheques Visados, Servigos de Mobilizagdo Monetaria, e
ciais e Cadastrais — do Brasil e do Exterior.
Financiamento de Importagdes e Exportacdes,
Travellers' Cheques, Bancos Associados e Correspondentes em todo o Mundo,

SANTOS

CURITIBA o FORTALEZA e

I SERVICON

Deposifos a Prazo Fixo, e

Informagoes Comer-
¢ Cdmbio — Remessas, Co-

BANCO LAR BRASILEIRO S/A

Associado ao
THE CHASE MANHATTAN BANK 1ll”l

-"-E'-

ok E'|

CAMPINAS e SANTO ANDRE e

SALVADOR & NITERGO!I o PORTO ALEGRE + GOIANIA » BELO HORIZONTE ®* RECIFE
BRASILIA
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MERCADO IMOBILIARIO —
RITMO MAIS FIRME

Apos haver aumentado duran-
te 3 meses consecutivos o nume-
ro de negocios imobiliarios no
Rio de Janeiro, a quantidade de
transacoes declinou em junho:
realizaram-se entao 391 promes-
sas de compra e venda por
CrS 1066 milhoes, contra 454
no valor de CrS 729 milhoes em
maio. Todavia, podem-se consi-
derar razoaveis tais resultados,
uma vez que superam O Mmovl-
mento medio mensal nos 5 meses
iniciais do ano, o aual foi de 315

promessas de compra e venda to-
talizando CrS 545 milhoes. Em

comentario anterior afirmamos
que, em virtude da nova le1 de
inquilinato, afluirta ao mercado
um certo numero de inversores,
que desejam comprar moradias
para, a seguir, aluga-las a tercei-
ros. A estatistica referente aos
meses transcorridos indica de
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fato reanimacao no mercado e
mostra que a crescente procura
ja fol em grande parte satisfeita.

Empresas de construcao, incor-
poradores e outros interessados
tiveram entendimentos com o go-
verno a respeito das dificuldades
que se opoem a edificacao em
grande escala, em face de dispo-
sitivos de leis recentemente san-
cionadas. As declaracoes publi-
cadas nao deixam duavida de que
medificacoes serao introduzidas
a fim de sanar os incovenientes,
Tal expectativa contribui, em
parte, para um movimento mo-
desto de transacoes, ja que apar-
tamentos em inicio de constru-
cao sao negociados em numero
reduzido.

Confrontando os algarismos
relativos ao 1.° semestre do ano
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com os observados até junho de
1964, verifica-se ligeiro incre-
mento dos negocios em conjunto.
Em 1965 venderam-se 1968
imoveis com o valor declarado de
CrS 3 789 milhoes. contra 1 813
por CrS 3 754 milhoes em 1964.
Acontece, porém, que exclusiva-
mente na categoria de terrenos
houve maior quantidade de tran-
sacoes (464 contra 107). Um re-
cuo pronunciado ocorreu entre
apartamentos (1035 contra
1214 vendas) motivado tam-
bem pelo declinio da atividade
de edificacao de condominios e li-

geiro decréscimo entre prédios
(469 contra 492 vendas).

A maior atividade no mercado
de bens de raiz se observou prin-
cipalmente em abril e maio. Du-
rante o 2.9 trimestre as transa-
sacoes aumentaram de aproxima-
damente 30% (numero). Os
problemas tributarios de constru-
cao civil, incorporacoes etc. con-
tinuaram em junho, como nos 2
meses precedentes, a induzir nu-
merosos interessados em imoveis
a adquirir terrenos, em sua maio-
ria localizados nos suburbios.

I — PROMESSAS DE COMPRA E VENDA DE IMOVEIS NO RIO DE JANEIRO

JUNHO DE 1965

Areas em mil m2 — Valéres em milhdes de Cr$
PREDIOS TERRENOS APARTAMENTO?
ZONA E PERIODO | ! i i | -
N° | Area | Valor | N° | Area | Valor | N.° | Valo:
| | | | t I
Subflirbios .. e 64 17 100 112 145 58 27 03
PEOERE b v a0 ite oo e e 20 4 48 8 3 28 27 78
Contro v iivvimanes - - - . — 20 92
e R R R e 4 2 113 — — — 87 421
EERARE S 215 b 10 et 2 2 21 a 509 10 2 4
BERERALS o e 90 25 282 129 657 97 172 688
Janeiro a junho de
T P 469 148 864 464 1084 284 1035 2640
Janeiro a junho de
O N et biaie et ae 492 231 926 107 49 47 1214 2781
Julho a dezembro de
5T A e 396 161 705 76 50 38 088 2178
FonNnTE: Cartorics.
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PRECOS EM ALTA MODERADA

Com a maior procura durante
cs ultimos meses por parte dos
compreadores, os precos imobilia-
rios receberam novo impulso al-
tista. A quantia meéedia de venda
de um apartamento no 2.° tri-
mestre deste ano importou em
CrS 2 737 mil, contra Cr$ 2 319
mil nos 3 meses anteriores. Na
categoria de predios se obtive-

Chapas; ferro pare construcao,
Macstahl (Cat50), chato, canto-
neira, quadrado, Tee, vigas, ftu-
bos para todos os fins, arames;
cimento.

Desde 1936 servindo a Industria ¢ a
censtrucao civil do Brasil.

D. F.: Brasilia, Taguatinga
Guanabara: Rlo, Realengo
E. do Rio: Niterol, N. Iguacu,
Caxias

S. Paulo: Capital, Campinas,
Jundiai, Limelra, Piracicaba,
Sio José do Rlo Prito, Ribel-
rio Préto, Pres, Prudente,
Marilla, Araraquarn, Sorocaba,
Botucatu, Aracgatuba
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ram CrS 2 190 mil contra CrS
1 400 por unidade. Um terreno,
finalmente, rendeu, tambem em
média, CrS 637 mil, contra Cr$
486 mil. No periodo examinado,
os valores de bens de raiz evolui-
ram, portanto, sem acusar gran-
de influéncia dos precos de bens
de consumo e servicos. Estes so
sofreram incremento percentual-
mente inferior ao dos imoveis.

Parani: Curitiba, Ponta Gros-
4. Londrina

R. G. Sul: Porto Alegre

Minas: Belo Horlzonte, Gov.
Valadares, Montes Claros

Golas: Golania
E. Santo: Vitdria
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consultando o
BANCO HOLANDES UNIDO S/A
para seus investimentos

- Sempre as melhores sugestoes sobre

as inversoes mais rendosas e ainda:

e Letras de Cambio

e Obrigacdes Reajustaveis

BANCO HOLANDES UNIDO S/A

Rio: Ruo Buenos Aires, 1113 - Tel.: 31.3855 - Telex: 031104
Selvador Pgo, do Inglaterra, erq. Av. Extados Unidoa - Tel: 2:3591
Sonfei: Ruo 15 de Novembro, 157159 - Tel 27737

S$8o Poule; Rua 15 de Nov,, 150 - Tel,; 32-4108 - Telex: 021322
== == e == = ER J

A alta de cotacoes de bens de
raiz no Rio de Janeiro segue-se
a uma diminuicao dos precos, de-
terminada pela longa retracao no
mercado. Para dar uma idéia da
valorizacao imobiliaria no Gltimo
intervalo anual, vamos comparar
a importancia media realizada
nas transacoes de cada categoria
no 1.° semestre do ano em curso
com os respectivos resultados em
1964. Assim, achamos CrS 2 551
mil para um apartamento (CrS
2 291 mil no ano anterior), Cr$
1 843 mil para um predio (Cr$
1883 ha l ano) e CrS 613 mil

>0

para um terreno (Cr$ 435 mil
ha 1 ano). Os precos medios de
apartamentos tiveram neste inte-
rim uma alta de 11%, os de pre-
dios baixaram 2% e os de terre-
nes registraram um incremento
aparente de 419%. Este ultirno
coeficiente deve ser aceito como
uma ressalva. Em 1965, estao
sendo vendidos em maior numero
do que no ano anterior lotes em
bairros mais valorizados, onde,
portanto, 0os precos por m- sao
mais altos do que nas zonas de
cotacoes mais acessivels. Assim,
o preco meédio referente a 1965
e a todos os terrenos negociados,
em conjunto, situou-se, indepen-
dentemente da alta ocorrida, em
plano mais ou menos elevado.

I — NOVAS HIPOTECAS NO RIO DE

JANEIRO (AMOSTRA)
JUNHO DE 1965

VALOR JUROS
ﬁfﬁ? N.2 |(Milhces| MEDIOS
de Cr$) %%
Ate B s il 40 147 12,0
6 a 15 . 14 56 0.4
16 o0 Mais ... .. 2 8 11,9
TOTAL .... 56 211 11.3
Janeiro a junho
de 1965 301 1 181 10,9
Janeiro a junho
de 1968 ..... 484 1396 11,0
Julho a dezembro
de 1964 ..... 329 1102 10,5
Fonte: Cartorics.
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A diversidade de taxas de va-
lorizacao acima transmitidas e a
reducao de preco de prédios de-
vem ser atribuidas em primeiro
lugar a longa estagnacao do mer-
cado e a queda radical da ativi-
dade de construcao civil.

CREDITO ACOMPANHA VENDAS

O maior interésse dos inverso-
res em bens de raiz no 2.° trimes-
tre do ano provocou também
uma procura mais ativa de em-
prestimos hipotecarics. Segundo
a amostra examinada (ver QUA-
DRO 11), realizaram-se no Rio de
Janeiro 56 operacoes no valor de
CrS 211 milhoes, o que eleva o
total do 1.° semestre a 301 finan-
ciamentos somando Cr$ 1,2 bi-
lhao. Estes algarismos permane-
cem aquem dcs apurados em
igual época de 1964, mas supe-
ram os dos ultimos 6 meses do
mesmo ano, quando as compras
de 1movels baixarem a um mi-
nimo.

A taxa média nominal de ju-
ros, 10,.9% em 1965 ate junho,
cresceu em confronto com o custo
do dinheiro no 2.° semestre do
ano anterior porque a Caixa Eco-
nomica, principal credor de novas
hipotecas, cobra atualmente, em
relacao a maioria de suas opera-
coes recém-contratadas, 129% ao
ano, av passc que em 1964 ainda
vigoravam para numerosos em-
préstimos taxas preferenciais
mais modicas (devedores: fun-
cionarios publicos etc.) .

SETEMBRO /1965

A maneira mais
rendosa e segura
de aplicar
seu dinheiro

letras
de Gambio
Gofibens

Maior rentabilidade
Liquidez imediata
Garantia absoluta
Facilidade de resgate
Operacoes lastreadas
por duplicatas

Cia. Financiadora de Bens de Producao

COFIBENS

credito, §nanciamento
e investimento

s el '.1""]" T8 E e
Y R L | B .":'_":_'1

$ a1 Cr® 27700 "
I 1 2 Teaeivyas sl &0 U

Agente financeiro do BNDE para operagoes
de financiamento através do FINAME

Rua Libero Badaro 293-26"-Con). 26 D
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elefone 35-7T111(FBX)-Sao Paulo
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DENOMINADOR COMUM

Voceé compra um allingéte, Qu um automovel

Uu uma rosa arliticial, A @nérgia gletnca

esta presenle Ela ¢ o denominador comum

Foi gragas a energia elétrica [da L:qi'lﬂ

que se implantou na regido entre o Rio @ Sao Paule
o maiar parque industrial da Amenca Latina

Essa regido representa apenas Q037 do terrtong
nacional. Mas nela se concentram

12 milhdes de habitantes e se localizam

LIGHT 4

08 maores centros comerciais

agricolas, bancancs e portuarios do Pais

Agora, Rio ¢ Sao Paulo vao crescer ainda mais,
Em wvirtude de novos empreendimenios

e iniciativas A Light olerece tambem sua

nova contribuicdd comegou a investir

Crd 420 bilhdes para melhorar @ ampliar

seu sistema de transmissao e

distribui¢do de energia para © progresao.

A SERVICO
DO PROGRESSO
DO BRASIL




CONJUNTURA

=ECONOMICA

ESTUDO ESPECIAL

POSSIBILIDADES

MADEIREIRAS DA AMAZONIA

A intensificacao da exploracao das madeiras da Amazonia bra-

sileira, que se vem acentuando, especialmente nos ultimos 10 anos,
leva a crer nas imensas possibilidades que se abrem ao pais em fu-
turo nao remoto, tanto na producao e exportacao de tais madeiras,
como na de seus produtos e subprodutos.

Assim € que, alem da extensa e intensa atividade dos madei-
reiros e serrarias regionais, quer nos misteres de desdobramento e
aparelhagem, quer nos de manufatura de artefatos diversos (leves,
medios e pesados), desenvolvem-se industrias de laminas, compen-
sados, contraplacados e concrecionados de madeiras, e se aprestam
projetos visando a producao regional de celulose e papel e atée ao
aproveitamento integral da madeira (com a producao de diversos

predutos e subprodutos quimicos).

Em fim de 1960, a FAO (Or-
ganizacao Mundial para a Agrni-
cultura e a Alimentacao), orgao
das Nacoes Unidas, em convenio
com a SPVEA — Superinten-
déncia do Plano de Valorizacao
Economica da Amazonia, con-
cluin dois trabalhos basicos do
maior alcance para o conheci-
mento progressivo das madeiras
amazonicas: um, abrangendo a
faixa ao sul da “calha amazoni-
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ca”, entre os rios Purus e Gurupi;
outro, ao longo da rodovia Be-
lém—DBrasilia, visand o parti-
cularmente a levantar a “area
florestal” do mogno, que é hoje
uma das madeiras de mais valor
no mundo, com intensa procura
tanto na Europa como na Ame-
rica do Norte e em outras partes.

De tais trabalhos da FAO,
de que resultou a criacao do CT
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— Centro de Treinamento de
Curua-Una, em Santarém (PA),
nucleo da futura Escola de Flo-
restas da Amazonia, assinala-se,
além de extensas pesquisas, a
descoberta de 12 novas espeécies
de madeiras, aptas a serem co-
merciadas no pais e no exterior,
alem das que ja sao tradicional-
mente transacionadas.

CATEGORIAS DE MADEIRAS

E usual, no comércio madei-
reiro da regiao amazonica, a dis-
tincao das centenas de espécies
de madeiras em trés grandes ca-
tegorias, designadas como “bran-
cas”, “de let” e “vermelhas”, As
madeiras ditas de leis sao as mais
procuradas para fins ou aplica-
¢oes mais nobres, tendo assim
maior valor unitario, nelas desta-
cando-se o mogno, cedro, angelim
rajado, louro, pau-amarelo, pau-
roxo, macacauba, sucupira, mui-
racatiara, pequia e numerosas
outras. Acompanham-nas, em va-
lor aproximado ou pouco abaixo,
as “madeiras vermelhas”, como a
quaruba, andiroba, mangue-ver-
melho.

As “madeiras brancas” tem sua
aplicacao mais restrita a empre-
go em armacoes, construcoes ci-
vis e industriais, estaqueamentos,
dormentes, postes, carrocarias,
construcao naval, forros, moldes
e formas, traves, vigas etc. Tra-
tamentos especiais, com a utiliza-
cao de secagem e estufas e pro-
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cessos quimicos ou fisico-quimi-
cos, tém permitido, todavia, o
emprégo de “madeiras brancas”
em movelis e decoracoes. Estas,
entretanto de durabilidade e be-
leza bem menores que as dos ou-
tros tipos de madeiras. Seu uso €
igualmente objeto de avancadas
pesquisas e experiéncias de apli-
cacao industrial na producao de
celulose e papel, podendo vir a se
constituir numa das perspectivas
de maior significado para a Ama-
zonia.

Assim, além do emprégo gene-
ralizado em construcao (leve,
media, pesada, industrial e na-
val) das “madeiras brancas”, assi-
nala-se a grande aplicacao: do
acapu no estagqueamento; da ta-
tajuba e sucupira na producao de
dormentes; do pau-darco em pos-
tes, e da tatajuba, especialmente,
na construcao naval e de carroca-
rias. QOutras “brancas” como a
ucuuba, cinzeiro, morototo, para-
-para, achua, marupa, tém apli-
cacao genérica em construcao ci-
vil, montagens e formas.

APLICACOES DAS “MADEIRAS DE LEI"

O mogno, mogono ou aguano,
cuja area geografica atualmente
mais conhecida no Brasil é a do
Alto-Tocantins, possui alto valor
no mercado madeireiro interna-
cional, pelas suas extensas aplica-
coes na fabricacao de aparelhos
e instrumentos ultra-sensiveis,
de réguas-de-calculo, caixas para

CONJUNTURA ECONOMICA




PRECOS MINIMOS DE MADEIRAS PARA EXPORTACAO DA AMAZONIA, PARA
OUTROS MERCADOS, EXCETO PORTUGAL

Abril de 1964
ESPECIES FLORESTAIS PRECOS EM USS F.O.B. POR M"
TOROS
NOME VULGAR REFERENCIA BOTANICA Lavrados
: ou
Roligos esquadre- Serrados
jados
Andiroba Carapa guianensis 21,00 .- 4200
Aguano (Mogno) Swistenis ressmannii 50,00 — 90,00
Cedro Cedrela sp. 50,00 -4 90,00
Freijo Cordia goeldiana 35,00 — 60,00
Jacareuba Calophyllum brasilliense 21,00 - 42,00
Jacaranda — 30,00 —_ —
Louro Ococtea rubra 21,00 — 42.00
Macacauba Platymiscium sp. 33,00 — 66,00
Macaranduba Manilkara Huberi 26,00 30,00 50,00
Pau-amarelo Euxylophora paraensis 50,00 - 70,00
Pau-mulato Calycophylium Spruceanum 21,00 — 50,00
Sucupira Bowdichia virgilioides 26,00 30,00 56,00

___—__—_.—-_——-—__———_—

FonTE: Div. ref., INP.

aparelhos de televisao, moveis de
alto luxo etc., inclusive pela sua
baixa densidade (700 kg/m®).
Dado que sua idade ideal de pro-
ducéo se situa em torno de 80 a
100 anos, a exploracao desorde-
nada de suas principais forma-
coes preocupa, seriamente, quan-
to as possibilidades de explora-
cao em larga escala e a longo
prazo.

As aplicacoes do cedro (densi-
dade de 600 a 700 kg/m®) es-
tendem-se desde as de fabricacao
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de moveis e emprégo em decora-
coes as de esquadrias, caixas para
aparelhos de televisao, armacoes
de aeromodelismo, caixas para
charutos (com o conhecido aro-
ma da madeira). E as do freijo
(700 a 800 kg/m"), em moveis,
hélices e pecas de avioes, arcos
para grandes vaos em galpoes
etc., unindo a resisténcia a leveza.

O pau-amarelo e a macacauba
(cor vermelha) tém, a seu turno,
grande emprégo em moveis, de-
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coracoes, soalhos e outras aplica-
coes de alto luxo, oscilando a res-
pectiva densidade em torno de
1,1t/m". De densidade equiva-
lente sao a sucupira (construcoes
e decoracoes, internas e exter-
nas), a muiracatiara (moveis e
decoracoes). o angelim-rajado
(decoracoes, lambris e parqués),
o pequia (construcao naval e de
carrocarnia) e outras. Mais denso
€ o pau-roxo (14t/m"), com
aplicacao principalmente em de-
coracoes, soalhos, tacos, lambris
e parques enquanto a macaran-
duba se emprega principalmente
em construcao, inclusive pesada,
estaqueamento, carrocarias, viga-
mentos, postes etc.

O louro-vermelho é a madeira
usada, de preferencia, na constru-
cao naval (sua grande aplica-
cao), sendo de observar que o
mogno também se presta magni-
ficamente para ésse emprégo, co-
mo o demonstram as lanchas e
1ates de alta classe que com éle
se fazem.

PROJETOS MADEIREIROS EM CURSO

Alem dos projetos madeireiros,
com capitais do pais e do exte-
rior, que ora se encontram em
fase de entendimentos, providén-
cias e estudos preliminares, sendo
pois ainda pouco conhecidos, ja
é significativa a relacao dos em-
preendimentos madeireiros, no-
vos e em aplicacao, na Amazonia.
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Assinalam-se dentre éles: uma
grande serraria industrial no
Acre; um projeto setorial avan-
cado no Amapa; a COMPENSA
(laminas e compensados), a fa-
brica do Grupo Kaleth a com-
PAINA (em Nova Aripuana), no
Estado do Amazonas; as serra-
rias industriais S. José de Riba-
mar, S. Pedro, S. Bernardo, Arru-
da Pinto, Sbil, Madeiras do Para
S/A, no Para, movelarias diver-
sas, a FACEPA-Fabrica de Celulo-
se e Papel, no Para, além de
outros.

Iniciam-se, igualmente, proje-
tos regionais de reflorestamento
que, embora de dimensao ainda
restrita, se vinculam a empreen-
dimentos empresariails como 0s
da S. José de Ribamar Industrial,
na Ilha de Cumbu (ucuuba e an-
diroba) e outros. (A idade de
corte da ucuuba oscila em torno
de 7 anos, da andiroba em cérca
de 10 a 12 anos, a de outras “ma-
deiras brancas” entre 7 e 10.)

Assim, com as perspectivas de
ampliacao e diversificacao das
atividades de aproveitamento
madeireiro na Amazonia brasilei-
ra, tudo indica esteja o pais em
condicoes de, em futuro nao re-
moto, transformar-se num dos
principais produtores e exporta-
dores mundiais de madeiras, seus
produtos e subprodutos, em fai-
xa diversificada dificilmente en-
contravel em outras areas.
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OLEOS VEGETAIS —
EXCELENTES PERSPECTIVAS

Dispondo de imensa area de cérca de 2 milhées de km?2 como
habitat de especies oleigenas nativas, com maior cu menor grau de
adensamento, e de quase meio milhao de km?2 de area total cultivada
de plantas passiveis de aproveitamento cleifero, o Brasil apresenta

otimas perspectivas como produtor, consumidor e exportador de
oleos e gorduras vegetais.

Apesar disto, sao ainda modestcs os indices brasileiros de con-
sumo interno e de exportacao de tais prcdutos, cuja demanda mun-
dial aumenta sensivelmente, em contrapcsicao a discreta evolucao
do mercado de gorduras e predutos afins de origem animal. Assim
€ que, em 1964, o consumo brasileiro per capita de olecs e gorduras
vegetais mal chegava a S kg /ano, contra valores de 10 a 20 kg/ano
em outros paises latino-americanos e nos paises afro-asiaticos, e de
15 a 30 kg/ano em paises europeus e nos Estados Unidos.

No ano finde, alias, importa-
mos cérca de 30 mil t (USS 13
milhces) de oleos vegetais, espe-
cialmente oOleo refinado de oliva
e outros azeites comestivels
(80% em volume e 85% em
valor), e exportamos 125 mil t
(USS 30 milhoes) de oleos vege-
tais comestiveis e de uso irdus-
trial. Ainda em 1964, a predu-
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cao nacional tera chegado a or-
dem de meio milhao de t de oleos
e gorduras vegetais (sendo 350
mil t de olecs e gorduras comes-
tiveis), contra 350 mil t de olcos
e gorduras comestiveis de origem
animal, igualando-se pois ambos
cs contingentes de substancias de
uma e outra origem. Ha 5 anos
atras, o total de olecs vegetais
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I — OLEOS E GORDURAS VEGETAIS — PRODUCAO, POR GRUPO E ESPECIE — 1961/1963

R e e e — e ———— i 5.

QUANTIDADE (tonelada) vALOR (Cr$ 1000)

GRUPO E ESPECIE — — - P N e - = E

-

1961 1962 1963 1961 1962 1963

OLEOS ALIMENTICIOS (exceto cs
UL s el R 242 365 258 851 246 536 10 443 337 23 058 563 37201617
DSDIMEORIEE] . ='v «'sis < isix 5 v o & vy-4 v & 91 808 90 349 78 034 8 202 295 0 582 495 12 122 769
R B e Al ara b e B i 30 5451 4 335 2101 201 442 280 026 198 080
Caroco de algodao ............ 116 230 135 503 130 825 8 536 837 10413 224 18 459 620
B T e e e SRS P S 819 122 37 90 354 11 678 20 292
Girassol 3 8 1 251 642 147
L T e T (i o 6 460 4 234 S 226 833 B76 535441 1523 309
DI I T s i d e ST o T W 6 21 594 26 300 30312 1 578 282 2 235057 4 877 400

OLEOS E GORDURAS DE COCO
(alimenticios e industriais) _...... 65 155 71402 58 486 5381274 5614 054 10 129 990
RN s o e o4 (a8 9 4 6 i ¥e e o 52 038 59601 45170 4410 505 4 649 142 7 769 308
R R R ST T A bt e ok sl Pt i 5% 2 3 3 125 187 627
T L e P e 1071 637 389 77 335 46 063 52076
L - 3 993 5126 5 340 222 161 476 369 963 707
T e S R e (P R At 1 540 539 2 554 134 460 37 345 406 967
T e R R 345 484 337 23 709 28 235 36 042
L T e e e I 183 127 43 12 869 8 0B7 4 570
FEROCINIEE ok s Vsl s wrairis illerdl svals acatia 2 2 2 130 203 417
IR A 20 2k ' av of o Wl o mop o o 3369 1712 1511 202 150 160 858 333 245

Mistos;

Babaty & Heurt ... .o vias e — - 34 — — 4 401
Babacu e tucum ............ 1211 2479 2 262 95 740 161 709 416014
EOCOR AIVEr808- v ho s iowaiiia o's 1401 692 841 112 090 45 856 142 616
OLEOS ESSENCIAIS ............ 1700 2073 1091 1628618 1727063 1 200 640
L L R Y A I IS R T - 0 0 - 18 100
R RIR ) e = e cos v w0 oo ey w u T 1 -4 7 2 875 5678 18 120
e R R R e —_ 0 0 - 41 324
0 R e IO IR P SINIREes 54 65 61 16 110 45 501 68 761
T e — — 0 - — 302
Hortela-pimenta ............. ; 1025 1498 599 1452 158 1500935 801 446
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QUANTIDADE (tonelada) vALOR (Cr$ 1000)

GRUPO E ESPECIE —

S ————

1961 1962 1963 1961 1962 1963
|

e e 7 8 5 5924 14 486 15072
LOnOnEPREE s - < e vacsioniensans 8 7 12 8 6924 14 122 27 611
L T K e O 4 5 5 2 622 11358 16 399
I B B P s w3 53 e iae s e s == 0 0 — 167 748
Palmarosa . ... oo e vononensss 0 1 3 433 1 049 6 269
T R ] 1 1 4 724 6370 11 190
T R e e T R e T e 221 157 134 03 852 86116 160 B06
Sassafras . ...... 000000000 ns 372 327 253 34611 37574 53 244
A e T R 0 0 0 765 1064 2 450
L R - 0 ] 2 4021 1738 12475
Nao especificadoz . ............ 4 0 O 1 825 846 5323
OLEOS SECATIVOE .....ccveivns 26 494 32 995 16 671 1275 383 2 188019 2 601 348
T T e e R 5456 6 808 8962 590 084 544 655 1127801
Noz-de-iguape ..........c.00u0 38 39 48 2 752 3942 7478
OIGICICA < v v v v vv v evvmnnonoessn . 16 483 25 141 S5 784 553 897 1493 445 030 559
S P S P I S IS Y 1517 1007 1877 128 650 145977 535510
OUTROS OLEOS E GORDURAS ., 123 088 99 230 109 347 g 276 042 11 885011 20 542979
LT T T | g e S e S e 258 349 162 17 695 25 357 16 992

ST s N S R P D R ST 57 — — 3722 — -
A O R o ie e niaimise s e rair e s 1 — 1 80 —_ 168
Cacau (manteiga) ............ 15932 17 629 15 875 3004 702 4 714 405 7616219
Castanha de caju. .. ..cvvevsvn 885 1162 1 360 11 321 38474 101075
Castanha-do-pard . ............. 51 56 19 2 932 3972 3153
T ot v sla Tl 5 o0, aiat 62 85 64 6047 13676 12314
Mamona .........cuiiuuunraas 105 097 79 336 91 213 6 156 890 7 052 300 12 743 654
IO e A P YT PSP 44 29 33 3724 2016 6441
Ucaba (B8D0) . ..vovevessosei 701 584 611 38929 33911 42 963
£ N g T e R 458 802 464 551 432 131 37 004 654 44 472 710 71676 574

FONTE: MA — Dep. Econ. — SEP,

e —————— e —



alimenticios produzidos atingia
apenas 170 mil t, contra 240 mil
t de gorduras animais comes-
tiveis.

E nitida, portanto, a tendén-
cia evolutiva ascensional do con-
sumo dos oleos e gorduras vege-
tais no pais, seja em niveis abso-
lutcs, seja em relacao ao das gor-
duras de origem animal, a partir
de 1964/65, acentuando-se alu-
dida marcha na medida em que
a propria suinocultura, reagindo
as preferencias dos consumidores
orienta-se cada vez mais para a
producao de carne, ao invés de
gorduras (banha e toucinho).

EVOLUCAO D. INDUSTRIA

Ja ao fim do século passado/
inicio do atual sao registradas al-
gumas fabricas produtoras ou ex-
tratoras de oleos vegetais, tudo
indicando tenha sido a Martins
Irmao & Cia., de Sao Luis (MA),
a piloneira no ramo no Brasil.
Quase ou tao antiga quanto esta
e a Consiglio & Cia., de Sao Pau-
lo, tambeém dedicada a producao
de oleos vegetais e farelos, cuja
fundacao data de 1902. As pri-
meiras fabricas do Grupo Mata-
razzo datam de 1911, da SANBRA
de 1919, da Pereira Diniz de
1920, da Caricca Industrial de
1925 e da Refinacao de Milho
Brazil de 1929.

Pode-se considerar que € a par-
tir do inicio da década dos 20
que a industria brasileira de 6leos

<0

vegetais se estrutura e se diversi-
fica. E € no decurso da segunda
guerra mundial e logo apos que o
cetor adquire seu maior Jesen-
volvimento e a atual maturidade.

Durante e a partir da primei-
ra guerra, ampliaram-se no pais
as areas de cultivo (alem das de
extracao) da mamona, enquan-
to no segundo pericdo de apos-
guerra surgiram as culturas de
<oja, em especial no Sul, crescen-
do progressivamente as de algo-
dao, amendoim, gergelim, linha-
ca, dendé e girassol.

Possui hoje o Brasil mais de
400 fabricas ou usinas produto-
r=s de oleos e gorduras vegetais,
pertencentes a 380 empresas.
Em 1950, o numero de fabricas
era de 342, contra 114 em 1940
e 50 em 1920. De par com o
aumento do numero de estabele-
cimentos fabris do setor, aumen-
tou a diversificacao dos oleos pro-
duzidos, tipos e graus de prepa-
racao, elaboracao e refino, nao
cendo exagero dizer-se que essa
industria é das que atualmente
possuem maior avanco tecnolo-
gico em todo o mundo.

AMPLAS POSSIBILIDADES
TECNOLOGICAS

Assim como a petroquimica
cferece extensa e quase imprevi-
sivel gama Jde produtos e subpro-
dutos, reais e potenciais, tambem
a quimica dos oleos, gorduras e
céras vegetais oferece imensa ri-

CONJUNTURA ECONOMICA
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REGIOES
FISIOGRAFICAS
E UNIDADES
DA FEDERACAOD

——

II — OLEOS E GORDURAS VEGETAIS

RESUMO DA PRODUCAO, SEGUNDO AS REGIOES FISIOGRAFICAS
E AS UNIDADES DA FEDERACAO — 1961/1963

QUANTIDADE (tonelada)

19€1

NORTE

Roendonia

P ] s e A
Amazonas
Rcraima
Para

lllll
---------

-------

NORDESTE

Maranhao
Piaui
ORI oo ses va
R. G. do Norte
Paraiba
Pernambuco
Alagoas

||||||||

iiiiii

nnnnnn

LESTE

Sergipe
Bahia ....«.
Minas Gerais .
Espirito Santo .
Rio de Janeiro
Guanabara ...

llllll

SUL

Caz Paulo ...
Parana
Santa Catarina .
R. G. do Sul .

CENTRO-OESTE

Mato Grosso .
(0IRE . cseane
Distrito Federal

RESUMO

iiiiiii

iiiiiiii

Sul
Cuatro-Oeste

BRASIL ...

----------

b I

218

1 503
48

Q779
9 5C8
44 706
12321
20674
36 321
858

1439
94912
D 464

819
21 €9)

199 886
8 504
443

29 653

24
14

1 783
134 167
84 323
238 4806
38

458 802

VALOR (CrS 1000)

1062 1953 1061 1952
9 10 846 920
2 2 138 207
188 154 74 824 79 568
1551 1360 131 862 133 583
9 12 3 386 892
33 688 35029 635090 2527530
8 805 § 551 655 771 600 608
58 323 40 210 2305177 3643 709
10 128 9057 813 780 680 108
19 276 14 279 1072816 1014 042
31853 33 319 1 989 076 2 146 693
475 538 48 871 21 536
875 805 97 940 57 001
33944 45 733 5287216 6171210
5 969 5377 445 003 516 100
0 2 384 17
423 636 49 828 40 842
10 175 2 281 2 157 122 982 358
205350 187271 17208422 20800 482
10 949 10 369 1746554 2 266 651
390 358 42907 49 628
32 141 36 748 2121656 2 700231
18 9 24 270 20 001
10 20 815 793
1759 1538 211056 215170
162 548 140983 7521481 10 634 226
51386 54 835 8037493 7767528
248830 234746 21209539 25825992
28 29 25 085 20 794
464551 432131 37004654 44472710

FoNTE: MA — Dep. Econ. — SEP.

1963

1232
583

142 329
233 887
2 280

5703 841
1 656 245
5 160 649
1132 355
1827 268
3 597 450

34 943

82 725

12 813 003
770 653
231

139 353
565977

29 730 056
2 372 525
77 110

5 538 087

38 779
5 0CS8

380311

19 112 756
14 371 942
37767778
43 787

71676 574



queza de possibilidades de pro-
dutos e subprodutos, inclusive
mediante larga aplicacao dos
processos de desdobramento, sin-
tese e combinacoes quimicas,
bem como de acoes fisicas e fisi-
co-quimicas.

Nao apenas na producao de
oleos comestiveis de tipos e pa-
ladares os mais diversos, com va-
riavels graus de digestibilidade e
aplicacoes, como na de oleos in-
dustriais de utilizacao, nos ramos
das 1ndustrias quimicas, farma-
ceuticas, de detergentes, perfu-
maria e saboaria, minero-meta-
largicas, mecanicas, de beneficia-
mento e transformacao de produ-
tos diversos, combustiveis e lubri-
ficantes etc., os oleos, gorduras
e ceras vegetais tém dia a dia
acrescidas suas imensas aplica-
coes técnico-cientifica industriais.
agropecuarias e comerciais.

No dominio das pesquisas
cientificas e tecnologicas de tais
produtos, merece énfase especial
o papel que véem desempenhando
Institutos e Departamentos, na-
cionais e do exterior, como por
exemplo o Instituto de Oleos do
Ministério da Agricultura (Bra-
sil) e os seus congéneres da
Franca, Espanha, Portugal, Beél-
gica, Inglaterra, Alemanha, Ita-
lia, Estados Unidos, India, Japao,
China, Israel e de alguns outros
paises.

E de recordar, alias, o esforco
pioneiro de tecnicos e cientistas
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brasileiros, de renome interna-
cional, que desde antes da deca-
da dos 20 se vém dedicando ao
desenvolvimento de tais pesqui-
sas, ampliadas adiante com a co-
laboracao de capitais e técnicos
do exterior, elevando a industria
brasileira de 6leos e gorduras ve-
getais ao nivel de progresso que
hoje ostenta.

Para tanto, muito tera contri-
buido o esforco de quase meio
seculo de atividade técnico-cien-
tifica de pesquisadores como o
Prof. Joaquim Bertino de Moraes
Carvalho, do naturalista Paul Le
Cointe e alguns outros, e espe-
cialmente de entidades como o
Instituto de Oleos, criado em
1940 mas funcionando inicial-
mente ccmo curso em 1929 (na
Escola Superior de Agricultura
e Medicina Veterinaria, poste-
riormente Escola Nacional de
Agronomia, e apos, Centro Na-
cional de Ensino e Pesquisas
Agronomicas ), do antigo Museu
Paraense e Escola de Quimica do
Para, de Institutos de Tecnologia
e Escolas de Quimica do Pais, de
Institutos Regionais de Pesqui-
sas Agronomicas, além de outras.

OLEOS DE PLANTAS CULTIVADAS

Destacam-se na producao bra-
stleira oleos de plantas cultiva-
das e oleos ou gorduras obtidas
de especies nativas, através de
atividades basicas extrativas.

CONJUNTURA ECONOGMICA



JII — ALGUMAS ESPECIES VEGETAIS OLEIGENAS DA AMAZONIA BRASILEIRA
E PRINCIPAIS APLICACOES

DESIGNACAO DA PLANTA

APLICACOES
Vulgar Cientifica
Ucuuba Virola surinamensis “Sébo vegetal”, matéria-prima para indas-
tria de saboes, etc.
Pequia Caryocar villosum Gordura comestivel, sucedaneo da manteiga;

Castanha Caiate
Saboneteiro

Uxi

Mamorana

Palmaceas:
Acai
Bacaba

Bacabai
Pataua

Mucaja
Tucuma

Tucuma-Acu
Jeuari
Murumuru
Curua-Piranga
Curuai
Urucuri
Pindoba
Caiaue

(Dendé do Para)

Inaja
Inajai
Miriti (buriti)

Babacu

Pupunha
Piririma

Jupati
Mumbaca
Bacuri
Sumaumeira
Jaboti araconha
Pracachi

Mauba
Mutamba

Omphalea diandra
Sapindus saponaria
Saccoglottis uchi
Reachira aquatica

Euterpe oleracea
Oenocarpus distichus

Oenccarpus minor
Oenocarpus pataua

Acrocomia sclerocarpa
Astrocaryum tucuma

Astrocaryum princeps
Astrocaryum ja'iari
Astrocaryum murumuru
Attalea monospasma
Attalea de l'affinité
Attalea excelsa

Attalea =p.

Elaies melanccocca

Maximiliana regia
Cocos Inajai
Mauritia flexuosa

Orbignia Speciosa

Guilielma speciosa
Cocos syagrus

Raphia taedigera
Astrocaryum mumbaca
Platonia Insignis

Ceiba pentandra
Erisma calcaratum
Pentaclethra filamentcsa
Acrodididium mauba
Guazuma ulmifolia

Castanha de Arara Joanne:ia heveoides

M‘ r

FONTE:

materia-prima para saboes.
Oleo comestivel e medicinal,
Fabricacao de saboes.
Gordura comestivel.
Oleo comestivel e industrial
ao cacau).

(assemelhavel

Bebida; o6leo comestivel.

Bebida; oleo comestivel, sucedanec do azeite
de oliva; palmito comestivel.

Bebida; oleo comestivel; palmito.

Bebida: 6leo comestivel substituto do oleo
de oliva.

Oleo comestivel, sucedaneo do 6leo de oliva.

Bebida: olec comestivel; fibras e palhas, para
cordoalha, cestas, paneiros.

Bebida: o6leo comestivel; fibras; palhas.

Fibras; palhas; oleo comestivel.

Oleo comestivel e industrial.

Oleo industrial; palha.

Oleos comestivel e industrial.

Oleo industrial; defumacao do caucho.

Oleo sucedaneo de améndoa doce.

Olecs sucedaneos dos de dende.

Oleo comestivel; palmito; palha.

Améndoa e oleo comestiveis.

Bebida; confeitaria; 6leo comestivel; farinha;
fibra; palmito.

Oleo e gordura comestiveis; bebida; palha;
fibra; palmito.

Caroteno alimenticio; oleo comestivel

Oleo comestivel; palmito.

Medicamento.

Ameéndoa comestivel.

Oleo comestivel; confeitaria.

Oleo industrial.

Graxa industrial.

Oleo industrial.

Oleo industrial.

Oleo para cabelereiro.

Farmacéutico.

Pzul Le Ccinte — “L'Amazonie Breésilienne",



Quanto aos oleos alimenticios
do primeiro desses grupos, cabe
salientar os de carcco de algodao
(140 mil t/ano), amendoim (90
mil t/ano), soja (35 mil t/ano),
milho (8 mil t/ano), arroz (500
t/ano), gergelim (mil t/ano) e
mails recentemente de cafe (5
mil t/ano) e de uva (producao
ainda em fase inicial-experimen-
tal, no Rio Grande do Sul).

Dentre os oleos ou gorduras
provenientes de plantas cultiva-
das (as vezes também obtidas de
especies nativas), para fins in-
dustriais diversos, nao necessa-
riamente comestiveis, assinalam-
se 0os da ameéndoa do dende (para
fins metalurgicos, em contrapo-
sicao ao da polpa do dende, utili-
zado em culinaria), linhaca, tun-
gue, cacau (manteiga), mamona
e1C.

OLEOS DE PLANTAS NATIVAS

No conjunto das plantas na-
tivas produtoras de oleos, gordu-
ras e ceras, destacam-se, como se
sabe, a Amazonia, o Nordeste e
o Centro-Oeste, seguidos de lon-
ge pelo Leste e Sul.

E sobretudo a Amazoénia a
area privilegiada em tal ocorren-
cia, nao apenas pela natureza e
diversidade das formacoes ecolo-
gicas propicias (que também o
sao o Nordeste e o Centro-Oes-
te), como pelas imensas exten-
soes em que se espalham os va-

. 64

riados e ricos espécimes oleigencs
da flora brasileira.

Na Amazonia, além dos vastos
babacuais (também existentes
em grande escala no Para, Goias
e Maranhao-Piaui) sao facilmen-
te encontraveis a ucuuba (“sebo
vegetal”), o pequia, a castanha
caiaté, o “saboneteiro”’, o uxi, a
mamorana, as inimeras especies
de esséncias (pau-rosa, cedro,
cumaru, copaiba, pau-cravo, “cas-
ca preciosa’, casca-acucena, po-
ranga, umiri, baunilha, patchuli
etc.), as resinas vegetais (jutai,
breu, anani, umiri, tamacoare, la-
cre, caju, angico, cunuaru etc.) as
palmaceas (pataua, bacaba, acai,
mucaja, tucuma, jauari, muru-
muru, curua, urucuri, pindoba,
miriti, pupunha, bacuri etc.), a
sumaumeira, o pracachi, a mu-
tamba e inumeras outras es-
pecies.

Chameam a atencao 6leos como
os de pataua (sucedaneo do oleo
de oliva), o de c6co da Bahia, o
de oiticica do Nordeste (de pro-
priedades secativas, largamente
procurado para a industria de
tintas), o de tucum etc., e gor-
duras de amplo emprégo em
industrias diversas, como as de
saboaria e detergentes, como o
sebo de ucuuba, pequia, “sabone-
teiro”, “jaboti” etc. Assim como
esses, outros oleos e gorduras, de
plantas nativas ou que sO agora
estao a merecer cultivo, indicam
de maneira nitida a importancia

CONJUNTURA ECONOMICA



de tal setor na economia do pais
e s possibilidades imensas que
ce oferecem a respectiva mndus-
trializacao e comerclo, interno ¢
exterior.

INVESTIMENTOS PROGRAMADOS

Estao em curso mais de 20
projetos de implantacao e am-
phiacao de industrias de oleos e
gorduras vegetais, principalmen-
te na Amazonia e no Nordeste.

Na regiao Amazonia e Meio-
Norte, assinalam-se os de amplia-
cao da OLEAMA — Oleagincsas
Maranhenses S/A (S. Luis, MA),
Martins Irmaos & Cia. ( Sao Luis,
MA ), Industria de Saboes e Oleos

(Belém. PA). OLPASA — Oleos
do Para s/A (Belem, PA), Sa
boaria Amazonia (Belem, PA),

Cia. Industrial do Brasil (Belem,
PA), S/A Bitar Irmaos (Belem,
PA). Overcosa (Coroata, MA),
Cia. Industrial Maranhense (Co-
do6, mA), Fabrica de Oleos Vege-
tais do Grupo Jualio Miller (MT),
Fabrica de Oleos Vegetais do

Ncrte de Goias, entre outros,
quase todas com o apoio finan-
ceiro da SPVEA — Superinten-

déncia do Plano de Valorizacao
Economica da Amazonia e do
BCA — Banco de Crédito da
Amazonia.

No Nordeste, ha entre outros
os projetos da Ceara Industrial
(Fortaleza, CE), Industrias Reu-
nidas de Monteiro (Monteiro,
PB), Martins Irmaos & Cia. (Sao
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SE VOCE E ASSINANTE DO
SERVICO NACIONAL DE

TELEX

‘ (DCT)
EM QUALQUER CIDADE

E SO DISCAR

0308

PARA LIGACOES INTERNACIONAIS

RADIONAL

Comunicacoes
Mundiais

Quu;

Rio de Janeiro: 22-5191

Luis, MA ), Medeiros & Cia. ( Jar-
dim Serido. RN), Dalmo Peixoto
(Penedo, AL), Induastria e Co-
mércio de Oleos (Mossoro, RN),
Veremundo Soares & Cia. (Sal-
gueirc, PE), A. F. Néo (Mossoro,
RN), Joao Ataide Filho (Maceio,
AL) etc., notando-se industrias
participantes dos prcgramas da
SPVEA-BCA e da SUDENE-Supe-
rintendéncia do Desenvolvimen-
to do Nordeste/BNB-Banco do
Nordeste do Brasil.

Tudo indica que o Brasil mar-
cha para uma posicao singular
de lideranca na producao e ex-
portacao de oleos e gorduras ve
getais, em virtude de suas imen-
sas possibilidades agricolas e ex-
trativas.
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BALANCETE GERAL EM 3 DE SETEMBRO DE 1985
ATI1I V D P A S S 1|1V 0O
DISPONIVEL NAO EXIGIVEL
Oalxa @ BANCOB ...ciicvvuscnn aninnniniraineriainninnes : 1.660.917.598 | capltal e ReSEIvVA8 ....... o W3 N o - 757,627,765
REALIZAVEL EXIGIVEL
Devedores pfrespnnaahtlllgaden G&ﬁ;"ft“- titulos iﬁ‘iﬂ““' Aceites Cambials, Agéncla no Pafs, outros créditos, Obri-
tados e negoclados, valores mo rios, outros creditos, zaches p/ Refinanciamento (FINAME) .....cccveaesss 23.985.335.061
dev. p/Resp. de Refinanc., (FINAME) .....v04: e 23.228.906.610 Bav P { )
IMOBILIZADO RESULTADOS PENDENTES
Edificilo de Uso da Firma, mdévels, utens(lios, insta- Contas de Resultados ......iiisivaadanine 177,204 .402
UL SR S AR I S SR SR ey e S A PR Iy e - 198 455.161
LUCROS E PERDAS
RESULTADOS PENDENTES Saldo 4 disp. da A. G. Ordindrla ...... i 252.429 226 429.633.628
Contas de ResultadoB ........ccoovvunans R LS . 84.317.085

CONTAS DE COMPENSACAO
Valores Cauclonados, outras contas .........ccossvesens

n4.405.501.954

59.578.188 4C8

CONTAS DE COMPENSACAQO
Depositantes de ValOres em QGarantia, outras contas ...

24.405.591.954
| 50.578.188.408

A —
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CONJUNTURA
ECONOMICA

INDUSTRIA

INDUSTRIA DE MINERACAO

Em assunto de politica de mi-
nérios, o Brasil continua sob re-
gime de improvisacao. Malgrado
frequientes e acaloradas dis-
cussoes em torno dos meios, mo-
dos e propositos que devem pre-
valecer para que o pais possa au-
mentar sua exploracao dos recur-
s£0s minerais, continuamaos a ser,
sob tal zspecto, nao apznas po-
bres, mas sobretudo dependentes
da importacao de alguns mine-
rios e produtos metalurgices de
largo consumo industrial.

E verdade que varios dos mi-
nérios de grande aplicacao meta-
largico-industrial, encontrados no
subsoclo brasileiro, sao de tzor
metalico inferior acs de outrcs
paises, pelo que, em face do esta-
gio tecnologico atual, continua
mais econémico importar mine-
rios de melhor qualidade, ou seus

SETEMBRO/1965

produtos ja elaborados, do que
fabrica-los internamente, Os ca-
sos do cobre, estanho, zinco e ni-
quel sao os mais conhecidos, den-
tre os de importacao mais signi-
ficativa.

Em vista disso, torna-se cada
vez mais premente que o gover-
.o estabeleca uma politica capaz
de incentivar por todos os meics
a pesquisa e a lavra de minerais
e minérics metalicos e nao meta-
licos, de modc a que, por forca
de seus resultados, surja o neces-
cario estimulo ao cesenvolvimen-
to tecnologico para que aumente
o consumo dos minérios do sub-
solo brasileiro, mesmo nos casos
de qualidade infericr aos produ-
tos habitualmente importados.

Embora seja conhecida nos-
ca Jdeficiéncia qualitativa e quan-
titativa no que respeita acs mi-
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nérios de cobre, dz estanho (cas-
siterita) e de niquel, assim como
a auséncia de tecnologia adequa-
da para producao de zinco em
escala industrial com o nosso
minério (calamina), a utilizacao
désses minerios s2 impoe de tal

forma que somente uma politica
governamental de pesquisa tec-
noldogica em larga escala, conju-
gada com uma adequada politica
mineralogica, podera solucionar
ésse problema da economia in-
dustrial do Brasil

I — BRASIL — PRODUCAO EXTRATIVA MINERAL — 1962/63

1 000 TONELADAS

crS 1000 000

PRODUTOS = = = ]I =T s

1962 1963 1962 1963
Carvacmineral ..........c0000240 2 508 2 828 6 993 19 535
B TR T g oo SO A AL A 10 737 11 212 3 265 10 070
Mineéerios de mengareés ........ 1171 1 254 3511 8 384
SR LRI G e A ot e Uy 1240 1115 2474 5093
CRURIERTICA - ivie dla als tatarsiors mieleta s 1,2 2 330 1 668
Mineérios de chumbo ............. 204 240 441 031
ErinthY B roRBR .o e aiaia ik alalt 0,7 0,9 441 4904
Dolomita ..,......... 421 478 264 451
BESPIBTR ) e niai e sn ek el 59 53 223 277
o ¢ T e T - g 108 120 124 245
R I = N A L TNa llay & (e T T Fa ST ATl ca T 75 85 141 237
ERICOBN «. + o Biorabyes o i moi e o e 06 24 38 35 100 218
Minério de aluminio ............ 191 170 108 161
Minério de cromo ............... 25 44 76 151
Minério de tungstenio ............ 1 0.5 233 148
BRDEEIERR o 5 v7e5 70 o 3-9 07 yale Hala Wiele o 310 215 114 132
U O S S B R ST 88 133 77 130
Magnesita 94 00 38 116
I ORI & e s o fisla B % 4 L viaklh 2 1.5 103 106
B ORI (e s s a5 0. 04 Gy 255 64 162 71
Minério de niquel ...ceveeeaaosas 16 53 9 53

FoNTE: Banco do Brasil. Relatorio de 1964, pag. 126.
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PRODUCAO DE MINERIOS

Ainda que venha aumentan-
do a prcducao extrativa mineral
de alguns produtos como miné-
rio de ferro, minério de manga-
neés (pirolusita), minério de
chumbo, minério de aluminio e
mineério de estanho, continua des-
prezivel, do pcnto de vista eco-
nomico, a producao dos demais

minerais, principalmente os me-
taliferos.

A apuracao das quantidades
prcduzidas des diverses minérios
de uso corrente se cing2 a ape-
nas 20 produtos, ainda que na
verdade a explocracan alcance
mais de 100 tipcs de minérios e
minerais. Isso se deve ao fato dz
as quantidades serem tao psque-
nas que o seu registro estatistico
ce torna irrelevante (ver QUA-
DRO 1). Uma politica convenien-
te nao pode, contudo, ater-se a
esces aspectos superficiais da po-
tencialidade economica ou da
viabilidade técnico-industrial de
uma utilizacao adequada dcs re-
cursos minerais do pais. Se demc-
rarmos muito a enfrentar tais
problemas, poderemos correr o
risco de nao usar, nos pProximos
5 ou 10 giiinquénios, nuMercsos
des atuais minérios que, de mo-
mento, ainda nao tém substitu-
tos resultantes da marcha do pre-
gresso tecnologico, substitutos es-
tes que em breve poderao surgir
causando uma pzrda economica-
mente irrecuperavel.

SETEMBRO/1965

PROBLEMA DO ZINCO

Caso tipico € o do zinco. Em-
bora possua o Brasil reserva ines-
cotavel de minério (calamina)
adequado a prcducao desse me-
tzl e ja se conhecendo o preces-
so tecnologico para a sua utiliza-
cao, somente agora se tenta sair
da fase experimental de produ-
cao em usina piloto. Enquanto
1sso, o Brasil importou nos ulti-
mes S5 anos, em media, 33 mil t
de zinco em bruto, com o dispen-
Jdio médio anual de USS 8,6 mi-
[Fces, Se adicionarmcs as quan-
tidades de zinco em bruto o equi-
valente desse produto importado
cob a forma de manufatura, de
ligas e de zinco contido em ou-
tres formas metalicas, obteremos,
em média, mais 30% em péso e,
assim, também um acrescimo
correspondente a USS 12 mi-
Ihoes anuais.

Em 1963, por exemplo, im-
portemos 39,4 mil t de zinco sob
a ferma de lingotes e o equiva-

II — BRASIL — IMPORTACAO DE
MINERIO DE ZINCO — 1959/63
( Toneladas)

ANOS TONELADAS usS 1000
PR e ra e e 22 188 5431
YOBD  « o wusiwnioa 27 164 7 885
1061 .. 32 849 8 967
FOBE e b o aniin 42 788 10612
L7 5 L el R 39 351 10027

FonTES: Banco do Brasil, Relatorios de
1950 a 1964. Mensario Estatistico — SEEF,
MF, n.? 165.
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111 — BRAS.L — CONSUMO APARENTE
DE ZINCO — 1959/63

( Toneladas)
| 2
ANOS IMPORTACAO (1)
L B AT TR T i 27 872
R O S T 38 880
bt S e SR A e 41 406
AMBR e siarale i s S e b s 54 704
RO Ve le aracd o o s aw viaceh 490615

FONTE: Banco do Brasil, Relatorio d> 19564
— pag. 158.

(1) Materia-prima mais zinco sob a for-
ma de manufaturas e zinco contido em pro-
dutos diversos.

lente a 10,2 mil t do zinco con-
tido em prcdutos diversos (ver
QUADRO I1). E claro que o con-
sumo aparente do zinco apurado
sob tal critério desconsidera as
variacoes de estcque em cada
ano, mas ao longo de 3 a 4 anos
essas variacoes devem compen-
sar-se (ver QUADRO I11).

COBRE

No quinguenio 1959,/63 a
prcducao de minério de cobre
passou de 71,8 mil t para 84,8
mil, com um acréscimo relati-
vo, portanto, de 18% (ver QUA-
DRO 1V).

No mesmo periodo, o consu-
mo aparente (producao interna
+ 1mportacoes) passou de 23
mil t para 51,4 mil, ou seja, um
aumento relativo de 1249% (ver
QUADRO V).

No caso, nao apenas a produ-
cao domestica de minério de co-
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bre é desprezivel, como o seu teor
metalico € bem inferior ao de ou-
tros paises produtores, pois a
producao brasileira de cobre me-
talico é de apenas 4% do con-
sumo.

Em virtude do crescimento do
consumo de cobre e, conseqiien-
temente, do dispéndio de divisas
com a sua importacao, que ja
atingiu USS 33,6 milhoes (ver
QUADRO 1V) somente no que res-
peita a importacao de matérias-
primas (cobre bruto e suas ligas),
torna-se inadiavel uma intensifi-
cacao do uso de meios e técnicas
de prospeccao, de pesquisa e de
lavra désse minério, para se re-
solver o problema.

Essa providéncia impoe-se ain-
da mais porquanto se sabe que,
até agora, o minério de cobre en-
contrado em nossas jazidas nao
ultrapassa 2% de teor metalico
(Camaqua, Rio Grande do Sul),
sendo que algumas delas apre-

IV — BRASIL — PRODUCAO DE
MINERIO DE COBRE — 1959/63
(Tcneladas)

Anos Bahia | R.G. do Sul || Total
1959 ... — 71 818 71 818
1960 — 70 241 70 241
196 < 3773 65 000 68 773
1962 L dy 802 74 027 74 829
1903 e an 568 84 192 84 760

FONTE: Banco do Brasil, Relatorio de 1964
(pag. 151).

CONJUNTURA ECONGMICA



V — BRASIL — CONSUMO APARENTE
DE COBRE — 1959/63

( Toneladas)
! ]
! o 103
'S E S K
Anos | ‘§ g | ko =
| g e e
- E
FOSE i 1 8§00 21 209 23 009
ORI oo it 1212 30 926 32138
IO e 1 659 37 335 38 994
1982 ...« 2 000 43 533 45 538
1963 2 000 49 449 51 449
FonNTE: Banco do Brasil, Relatorio de

1964 (pag, 152).
(1) Matéria-prima
em manufaturas.

mais cchre centido

csentam qualidade ainda inferior:
19 do teor metalico (Seival no
Rio Grande do Sul e Caraiba na
Bahia). Outra jazida — a de
Pedra Verde, no Ceara — regis-
tra um teor metalico médio de
2%, mas a sua producao nao ul-
trapassa 2 milhoes de t.

ESTANHO

Matéria-prima de amplo con-
sumoe industrial, o estanho € em-
pregado na producao de félhas-
-de-flandres e em varias ligas. O
emprégo do estanho sob a forma
de ligas metalicas nas industrias
mecanicas, na metalurgia e em
materiais de transporte € cada
vez mais intenso, principalmente
nos paises em fase de desenvol-
vimento industrial.

A producao do minério de es-
tanho (cassiterita), € obtida

SETEMBRO/1965

principalmente nos Estados de
Minas Gerais, Goias, Rio Grande
do Sul e nos territorios do Ama-
pa e Rondonia. Segundo os re-
gistros estatisticos disponiveis, a
producao nacional de minério de
estanho foi irregular no periodo
1959/63, acusando nao sO 0scl-
lacées no total, como tambem
enormes variacoes nas quantida-
des produzidas regicnalmente
(ver QUADRO VII).

Na medida em que crescer a
prcducdo extrativa da cassiterita
e, conseqiientemente, for se redu-
zindo a importacao dessa mate-
~ia-prima, a nossa dependéncia
dos mercados externos diminuira.

E que a producao de estanho
metalico ja se processa no pais
de modo satisfatorio, pois temas
uma capacidade instalada de
6 000 t/ano em Volta Redonda,
Estado do Rio, alem de pequenas
unidades produtoras em Minas
Gerais e Sao Paulo. Essa capa-

VI — BRASIL — IMPORTACAO
DE COBRE (1) — 1959/63

—————— . —

Anos | Tecneledas r us$ 1000
1959 20 364 14 263
1960 26 339 19 545
BOBL ieiiiaruiee 36 336 24 287
12y R 42 492 290 868
JO6] v 48 643 33 638

e ———————————

FonTE: Banco do Brasil, Relatérios de
1960, 1963 « 1964.
(1) Cobre e suas ligas (matéria-primaj.
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VII — BRASIL — PRODUCAO DE MINERIO DE ESTANHO

1959,63
(Tonelzdas)
——— e ———

| |

Minas | '
An-s Rondonia  Amapa SRR Geias | Outros Total

Gerais |
i 3 R e e R . A 18 02 508 —_— 2 621
1960 49 85 312 2 188 1 2635
{0 [ A S R 35 62 344 540 3 985
PR e = D e Sk 678 62 337 162 — 1239
1963 1038 16 437 462 S— 1953
FonNTE: DBance do Brasil, Relatorio de 1964, pag. 154.

cidade de producao e, atualmen-
te, o dobro do consumo. Assim,
a proporcao que a producao do-
meéstica de minério de estanho
aumentos, a de estanho ira cres-
~endo a um baixo custo adicio-
nal, pois, durante muito tempo,
nao teremos necessidade de ex-
pandi-la a nao ser com vistas ao
mercado externo de exportacao.

O consumo de estanho impor-
tado sob a forma indireta, isto e,
estanho contido em manufaturas
como folhas-de-flandres tende

VIIl — BRASIL — IMPORTACAO
DE MINERIO DE ESTANHO — 1959/63

Anos . Tcneladas @ UsS 1000
L L R 14854 2518
196U 65 orseya 2 040 2908
b e g A S 217 3 589
Lt e S 1871 4109
1963 . iawniien 2 989 6810

FONTE: Relatorios do Bance do Brasil, de
1059 a 1963.

72

também a diminuir, na medida
em que a respectiva prcducgao
nacional aumentar. Para se ter
ideia da mudanca estrutural que
se operou no particular, basta di-
zer que no triénio 1950/52 a im-
portacao de estanho scb a forma
de materia-prima bruta repre-
sentava 87% do seu total, inclu-
sive do estanho metalico contido
em folhas-de-flandres. No trie-
nio 1960/62 essa relacao caiu
para 9 por cento.

CHUMBO

A producao de minério de
chumbo continua em franca as-
censao. Entre 1959 ¢ 1963 o vo-
lume de exploracao extrativa
passou de 45,2 mil t para 240,3
mil, cabendo a Bahia 619% do
total nacional e ao Parana, pra-
ticamente, os restantes 39%,
pois ¢ 3.2 Estado (S. Paulo) teve
a sua participacao reduzida de
6,6 mil t em 1959 para 1,0 mil
t em 1964 (ver QUADRO X).

CONJUNTURA ECONOMICA



IX — BRASIL — CONSUMO APARENTE
DE ESTANHO — 1959/63
(Toneladas)
M

rg 2] 151 =

4 28 | 8o | @

nos 5 - =

PEEE bRy

| M g
57 010 S 1247 583 1 830
1960 ....... 1332 463 1 795
1061 1 549 2327 1776
1952 ....... 2 354 187 4 541
L e R 2400 330 2730
FONTE: Banco do Brasil, Relatorio de

1964, pag. 155.

(1) Matéria prima bruta mais estanho
sob a forma de manufaturas e contido em
folhas-de-flandres.

ASPECTOS FINANCEIROS

Dentre as emprésas da indus-
tria de mineracao, e cujos balan-
cos sao regularmente publicados
no D. 0., destacamos as aqui se-
lecionadas. Os dados das empre-
cas de mineracao de ferro consi-
derados neste trabalho (9), por
exemplo, dominam pela sua mag-
nitude economica a soma dos re-
cursos financeiros das demais em-

presas (60) agregadas para fins
de analise. Dai se impoe a ob-
servacao sobre a relatividade de
tais dados, nao apenas quanto ao
conjunto, mas também no que se
refere aos elementos individuais
entre si.

Inversoes adicionais

Em 1964, 69 empresas do se-
tor mineracao mobilizaram 151,6
bilhoes, dos quais Cr§ 68,8 bi-
Ihoes de origem externa (aumen-
to de capital e acréscimo nas con-
tas exigiveis) e CrS 82,8 bilhoes
de origem interna (reservas, de-
preciacces e reavaliacoes).

Admitindo-se que o calculo
das reavaliacoes tenha sido feito
com critérios analogos por todas
as empresas dos diversos ramos
aqui considerados como integran-
tes do setor mineracao, os metais
nao-ferroscs foram o ramo que
mais atualizou tais valores. De
fato, a relacao “reavaliacao/ati-
vo imobilizado” (1963 ) no ramo
“outros metais” (nao-ferrosos)

X — BRASIL — PRODUCAO DE MINERIO DE CHUMBO

1959,/63
(Toneladas)
| |
Anos Bahia Sao Paulo | Parana | Total

e T R 32901 6 560 5764 45 225
8t T A IR Y 1P 2 s 70 570 7 162 63171 140 903
4 157 IR S S | 102 460 5034 67 928 175 422
] D P e - T 131 862 186 72 145 204 193
TOBS e Ll N s B et 169 852 1011 69 419 240 282

e ——— e e

FoNTE: Banco do Brasil, Relatorio de 1964 (pag. 154).
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foi de 1629 contra 56% no de
“ferro”. Em “diversos” essa re-
lacao foi de 80%.

Com a faculdade, admitida na
legislacao do imposto de renda,
de as reavaliacoes do ativo fixo
poderem ser contabilizadas, tan-
to a crédito da conta capital
como da de reservas especiais,
criou-se uma nova sistematica
contabil-financeira: a do registro
concomitante do ativo fixo rea-
valiado, em contrapartida com
uma conta de “reavaliacoes” no
passivo nao-exigivel. Este tltimo
transferivel, oportunamente, no
todo ou em parte, para a conta
capital, a criterio da administra-
cao de cada empreésa.

Por forca de o montante das
reavaliacoes (no setor da mine-
racao) procedidas em 1964 ter
sido excepcionalmente alto, o va-
lor desses “recursos” (CrS 56,6
bilhoes), mais as entradas liqui-
das reais (aumento de capital
real e aumento nas contas exigi-
veis ), mais as reservas reais (re-
servas oriundas de capitaliza-
cao), atingindo Cr$ 151,6 bi-
lhoes, fizeram com que as inver-
soes totais se elevassem, em
1964, a CrS 287,8 bilhoes. Dai
resultou que estas, em fins de
1964, chegassem ao indice 212
do que o valor original relati-
vo (100).

No caso particular do ramo
“outros metais” (nao-ferrosos),
embora o acréscimo relativo glo-

74

bal seja aproximadamente da
mesma magnitude (213 100-—
113), a incidéncia da reavalia-
cao do ativo imobilizado no re-
sultado final desta conta foi bem
mais expressiva (indice 290, em
1964, contra 100 em 1963) do
que no ramo “ferro” (180 con-
tra 100).

Rentabilidade

Scb o aspecto global, a taxa
de lucros na atividade “lavra e
comércio de minerais” subiu de
17,6%, em 1963, para 23,5%
em 1964 sobre inversoes pro-
prias brutas. No mesmo periodo,
essa taxa soObre inversoes pro-
prias liquidas passou de 20,0%
para 27,1 e sobre capital no-
minal de 31,89 para 43,2%.

Examinando o assunto sob o
angulo individual de cada em-
presa, essas taxas de lucros apre-
sentam resultados inteiramente
distintos. Enquanto as empreésas
do ramo “ferro” (extracao e co-
mercio, inclusive e princ:palmen-
te de exportacao) tiveram suas
taxas de lucros bem aumentadas,
os nao-ferrosos registraram de-
créscimos violentos em seus lu-
cros relativos. E o que se verifica
pelos dados comparativos insertos
no QUADRO XIV.

Evidentemente, ha que levar
em consideracao o fato de as em-
présas do ramo dos nao-ferrosos
terem feito substanciais realiza-
coes em teu ativo fixo, ainda que

CONJUNTURA ECONGMICA
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X1 — ORIGEM E DESTINO DAS INVERSOES EM 1964

(Em milhoes de cruzeiros)
_M

ORIGEM D' R 8§ T 39N D
EXTERNA INTERNA IMOBILIZADO REALIZAVEL =
- @ om®m 2 ™
iy Exigiveis Reservas | e - K 10 E
RAMO C ' == 2 | & = S 108 o z : 5 18
G o & = 3 @ e c = g ° = © g g 5 § “
5 : 8 - = e ¢ o = < e z. = % o
N : 3 s& | & & S 5| & a o 2
@ O g g a o ’
L ! LI A
c IR TR 4000 3025 27323 34357 7400 29662 9 142 8800 55004 89361 30075 13041 8 186 0706 27993 B89 361
Qutros metais 1 842 61 16075 17078 4 —1296 3945 15112 17765 35743 21533 3753 37 2338 8082 35743
DIVersos ......... 9357 1030 G021 16 408 093 2789 1355 4901 10038 26446 4963 6765 148 501 14069 264406
ALY owinianas 15208 4116 49419 68743 8397 31155 14442 28 813 82807 151550 56571 23919 B 371 12 545 50 144 151 550
XII — ATIVO E INVERSOES
(Em milhoes de cruzeirus)
& ATIVO REALIZAVEL INVERSOES
< ATIVO ATIVO L, R
IMOBILIZADO DIEFDNWEL t . Préprias Prﬁprin&
R A M 0 E EE WUE! ﬂutrﬂ! Tﬂtﬂl! BrutE! Liquidal
E _
i;_; 1863 1964 19563 1964 1663 1954 1963 1964 1963 1964 | 1963 1964 1963 1964
i
BOEED o o050 m ¢ 5 9 53330 96806 2482 10668 11743 21449 17047 45040 84602 173963 529083 111996 47744 97615
Qutros metais 13 13270 3B556 11406 1 183 1827 4165 15376 23458 31619 67 362 20297 39904 15825 31487
Diversos ........ 47 6189 17917 093 1141 1530 2031 11287 25356 19999 46445 11 853 31248 11207 20337
TEIERAL e 69 72 789 153279 4621 12992 15100 27645 43710 93854 136220 287770 85133 183148 74866 158439
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XIII — PASSIVO E LUCROS
(em milhoes de cruzeiros)

m

PASSIVO NAO EXIGIVEL PASSIVO EXIGIVEL LUCRO
: Capital Reservas e Depreciacoes ; bt
RAMDO et sicovibus AT Bancos Outros Total Retido Distribuido
1963 1964 1963 1964 | 1963 ‘ 1964 | 1963 l 1964 | 1963 1964 | 1963 1964 | 1963 | 1964 1963 | 1964
L pe e 29 057 49266 18687 48 349 5239 14 381 2552 5577 20067 56390 7533 38465 6223 35676 1310 2789
Outros metais 9116 26074 6709 5413 4472 8417 181 242 11141 27216 6050 771% 2684 —1254 3366 2025
Divetsod . ....:... 8955 24206 2342 5131 556 1911 1826 2856 6320 12341 1426 3743 590 2775 836 968
DALY v diee 47 128 99546 27738 58893 10267 247090 45590 8675 46528 95947 15000 42979 9497 37197 5512 5782
(*) Os lucros da principal emprésa referem-se a 3 meses.
X1V — PERCENTAGENS
e s e . EEEEESSS————————————
APLICACAO DE
RENTABILIDADE INVERSOES PROPRIAS LUCROS
s o “ bl SOLVEN-
S/inversoes S/inversoes S/capital CIA
RAMDO proprias proprias nnm];nal Imobilizadas Em giro Retidos Distribuidos
. brutas liquidas
1963 | 1964 1963 | 1964 1963 | 1964 1963 1964 1963 | 1964 1963 | 1964 1963 \ 1964 1963 l 1964
Ferro .~........... 14,2 34,3 158 394 25,9 17,2 99,3 86,4 0,7 13,6 82,7 92,7 17,3 7,3 101,1 1245
2,0 38,2 24 66,0 3,0 654 96,6 34,6 3.4 44,4 — 55,6 — 162,1 1049
12,0 12,6 12,8 15,9 15,5 52,2 87,3 47,5 42,7 41,4 74,1 58,6 259 169,5 187,7
23,5 20,0 27,1 31,8 43,2 85,5 83,7 14,5 17,3 63,3 86,5 13,5

36,7
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isso nao baste para justificar a
cqueda da taxa de lucros sobre ca-
pital nominal (por exemplo) de
66%, em 1963, para 3% em
1964. Na verdade, isso se deve,
em parte, a um fato inusitado,

lucros obtidos, contra 82,7% em
1963. Essa elevada taxa de rein-
vestimentos tem sido uma cons-
tante nas decisoes economicas do
empresariado brasileiro, embora
no caso ela ultrapasse de muito

a media dos demais setores eco-
nomicos (75% ).

pois a principal emprésa do ramo
alterou o seu periodo de apura-
cao de lucros e perdas, registran-
do, em 1964, apenas 3 meses de
atividades. Outros elementos, de
efeito analogo, devem ter ocorri-
do, sem que se saiba quais déles.

Quanto ao ramo “outros me-
tais” (nao-ferrosos), nao € possi-
vel proceder-se a analise do pro-
blema pelos motivos expostos. E
em relacao as demais empresas
(ramos diversos), essa taxa pas-
sou de 414% em 1963 para
74,1% em 1964, com um acres-
cimo relativo, portanto, de 80%.

Reinversoes

As empresas do ramo “ferro”
em 1964 retiveram 92,79% dos

Banco Sul Americano do Brasil, S. A.

Matriz: SAO PAULO

Rua Alvares Penteado, 65 — C. Postal 8.222
End. Telegrafico: SULBANCO — Patente N.° 2948

Capital e Reservas Cr§ 5.194.000.000

lllllllllllllllllllllllll

AGENCIAS

Alvares Machado — Andradas (M. Gerais) — Auriflama — Balsamo — Burltama — Campinas
’ — Caplvari — Caraguvatatuba — Catanduva — Clanorte (Parani) — Cruzeiro — Curitiba (Pa-
rand) — Eng® Schmidt — Fernanddépolis — Guapiagii — Itaguagé (Parana) — Itapevi — Jacarél
— José Bonifdclo — Leme — Londrina (Parand) — Lorena — Louveira — Macaubal — Maringa
(Parand) — Mirante de Paranapanema — Neves Paulista — Paranagud (Parand) — Pendpolis
— PIlndamonhangaba — Pindorama — Pinhal — Plracicaba — Pirapdézinho — Polonl — Presi-
dente Prudente — Ribeirio Préto — Rio de Janeiro — Rio de Janeiro, Urbhana — Santa Alber-
tina — Santos (Centro) — Santos (Mercado) — 53do Jodo do Caiud (Parana) — Sdo Joseé
dos Campos — Sido Jos¢ do Rio Préto — Tatui — Uberaba (Minas Uerais) — Umua-
rama (Parand) — Vinhedo — Urbana n® 1, Centro — Urbana n® 2, Vila Prudente — Urbana
n® 3, Belénzinho — Urbana ne 4, Av. 53o Jodo — Urbana n®* 5, Mercado (S3o0 Paulo) —
Urbana n* 6, Jardim América — Urbana n® 7, P¢a. da Repiblica — Urbana n* 8, Molnho Velho
— Urbana n* 9, Brig. Lulz Antdnio — Urbana n® 10, S80 Lulz — Urbana n* 11, Ipiranga —
Urbana n* 12 — Mooca — Urbana n? 13, Vila Leopoldina — Urbana n® 14, Alvares Penteado —

Urbana n* 15, Almirante Barroso.

TODAS AS OPERACOES BANCARIAS
INCLUSIVE CAMBIO
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CUSTOS -

PRINCIPIOS, CALCULO
E CONTABILIZACAO

Professor Américo Matheus Florentino

“No presente trabalho, vindo a
lume em época das mais oportunas
— exatamente quando os economis-
tas brasileiros travam a ardua bata-
lha de vencer a inflacao e estabili-
zar os custos —, o Professor Américo
Florentino expoe com clareza e pre-
cisao os aspectos econoOmicos e ad-
ministrativos que envolvem os pro-

blemas de custos” .

Alim Pedro

Atende-se pelo Reembolso Postal

Pedidos a

FUNDACAO GETULIO VARGAS
SERVICO DE PUBLICACOES

Praia de Botafogo, 186 — C. Postal 4081-ZC-05 — Tel.: 46-4010
Rio de Janeiro, GB — Brasil




CONJUNTURA
ECONOMICA

TRANSPORTES

A RODOVIA NO
COMERCIO EXTERIOR DO BRASIL

Com o inicio efetivo das atividades da ALALC-Associacao La-
tino-Americana de Livre Comeércio, em fim de 1961 /inicio de 1962,
passou a se intensificar o trafego rodoviario entre o Brasil e os pai-
ses platinos, ja agora estendendo-se igualmente em direcao ao Para-
gual, face a inauguracao, em meados do 1.° semestre de 1965, da
Ponte Internacional da Foz do Iguacu. Estudos realizados no 1PR-
Instituto de Pesquisas Rodoviarias assinalam amplas perspectivas
que, a curto, medio e longo prazos, se oferecem ao nosso comercio
exterior, atraves das estradas de rodagem que ligam importantes
areas brasileiras a outros paises limitrofes ou nao (como o Chile,
via Argentina, e o Equador, via Peru).

Mostram tais estudos que duas
formas basicas compuseram o
comercio exterior por rodovia
mantido inicialmente com a Ar-
gentina e o Uruguai: mediante
baldeio de cargas nos postos adu-
aneiros de fronteira (entre em-
présas rodoviarias brasileiras e
platinas) e por intermedio da
penetracao dos proprios cami-
nhoes brasileiros nesses paises,
levando as cargas diretamente
até Buenos Aires, Montevideu e
outros pontos, satisfeitas as exi-
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gencias alfandegarias e fiscais.
E éste segundo tipo, o da viagem
direta, aque vem prevalecendo
ultimamente.

COMERCIO RODOVIARIO COM O
PRATA, PARAGUA]I E BOLIVIA

Assim, apos a concessao a al-
gumas empresas brasileiras de
transporte de cargas, de diversas
permissoes de carater provisorio
para ésse tipo de viagens diretas,
as Secretarias de Transportes da
Argentina e do Uruguai concede-
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ram, em meados de janeiro de
19635, a primeira autorizacao de-
finitiva a emprésa brasileira
Transportadora Coral S. A. Con-
tinuam também operando nesse
transporte, na area platina, a Ex-
presso Rio Grande—S. Paulo e
a Sulina.

Ao Paraguai vao as emprésas
brasileiras Gloria, Brasil—Para-
guali e Rodofiel; a Bolivia, o
Cuiabano e o Expresso Real,
tudo indicando que, em futuro
nao remoto, essas duas ultimas
companhias, pelo menos, se diri-
jam ao Peru e, através déste, ao
Equador e Colombia.

Alias, parece, pensamento do
Grupo Coral (que integra tam-
bem o Consorcio Rodoviario La-
tino-Americano) ir até o Chile,
via Mendoza, desde que o gover-
no argentino autorize o percurso
dessa emprésa ou do Consorcio
pelo territorio portenho.

Para que se tenha i1deia do
vulto que toma essa parcela do
comercio exterior do Brasil, por
estradas de rodagem, basta assi-
nalar que em 1964 por elas ex-
portamos cérca de 7 mil t de mer-
cadorias diversas (70% para a
Argentina e 309 para o Uru-
gual), contra 2 mil t em 1963 e
menos de mil t em 1962.

Exportamos por estradas de
rodagem: para a Argentina —
artigos eletronicos, maquinas de
costura, autopecas, juta em tela,

contraplacados de madeira, ti-
jolos refratarios, banana, mate,
cha, maquinas operatrizes e afins,
empilhadeiras, implementos para
tratores etc.; para o Uruguai —
chapas e perfilados de ferro e aco
(cérca de 50% do total), eleva-
dores, maquinas, banana (20% ),
mate, cha etc. Em contrapartida,
importamos por estrada de roda-
gem: da Argentina — maquinas
beneficiadoras de arroz, frutas
cecas e frescas, cidra, azeite de
cliva, conservas, negro-de-fumo
etc.; do Uruguai — vidro plano,
cevada etc.

TARIFAS RODOVIARIAS
COMPETITIVAS

Nesse transporte rodoviario
internacional de cargas, que dia
a dia ganha importancia, a base
tarifaria meédia é, a precos de
marco de 1965, da ordem de
USS 0,01.7/t km. Corresponde
tal base a uma tarifa de USS
55,00/t de mercadoria transpor-
tada de S. Paulo (Rio ou Belo
Horizonte) a Buenos Aires, e de
cerca de UUSS 40,00/t de merca-
doria, também de S. Paulo (Rio
ou Belo Horizonte) a Montevi-
deu.

Por via maritima, a tarifa ou
frete medio entre Rio e Buenos
Aires, ou Rio e Montevideu, é de
respectivamente US$ 30,00/t ou
USS 28,00/t. A ésses valores se

acrescem os fretes de transporte

CONJUNTURA ECONOMICA
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terrestre entre o ponto de origem
da carga e o porto de embarque,
e entre o porto de desembarque
e o ponto de destino, alem de
despesas portuarias, de carga-
descarga, capatazia, armazena-
gem etc., estes todos estimados
em -+ USS 20,00/t, em meédia,
do que resulta um custo total de
USS 50,00/t ou USS 48,00/t.

Tornam-se, assim, perfeita-
mente competitivas as tarifas ro-
doviarias para o transporte inter-
nacional de cargas entre o Brasil
e o mercado platino, alem das
inegaveis vantagens adicionais
de seguranca e garantia da inte-
gridade da carga, rapidez nas en-
tregas e, pois, maior rotatividade
do capital de giro empregado no
comeércio exterior que utiliza ba-
sicamente o caminhao.

LIGACOES RODOVIARIAS DE
INTERESSE CONTINENTAL

De acordo com o 9.° Plano
Nacional de Viacao (aprovado
ao findar 1964 ), uma das condi-
coes alternativas essenciais para
que uma estrada de rodagem seja
considerada rodovia nacional é
ligar duas ou mais capitais esta-
duais ou ponto importante da
orla maritima com a fronteira
terrestre, através de um ou mais
Estados ou Territorios.

£2

Sao, assim, ligacoes rodovia-
rias internacionais, nos pontos ou
areas indicados: a) — com 0
Uruguai — as BR-471 (Chui,
RS), ERrR-116 (Jaguarao, RS),
BR-153 (Acegua, RS), BR-473
(Livramento, RS) e BR-472
(Barra do Quarai, RS); b) —
com a Argentina — a BR-290
(Uruguaiana, RS); ¢) — com ©
Paraguai — as BR-369 (Foz do
Iguacu, PR), BR-272 (Guaira,
PR), BR-463 (Ponta Pora, MT),
BR-60 (Bela Vista, MT) e BR-
267 (Porto Murtinho, MT);
d) — com a Bolivia — as
BR-454 (Corumba, MT), BR-416
(Vila Bela de Mato Grosso,
MT), BR-319 (Guajaré Mirim,
RD) e BR-317 (Brasiléia, AC);
e) — com o Peru — a BR-230
(Cruzeiro do Sul, AC); ) —
com a Colombia — a BR-80
(Icana, AM); g) — com a Ve-
nezuela — as BR-402 (Icana,
AM) e BR-174 (Boa Vista, RR);
h) — com a Guiana Inglésa —
a BR-401 (Boa Vista, RR); 1)
— com a Guiana Francesa —
a BR-156 (Oiapoque, AP).

PRIORIDADES NAS LIGACOES
RODOVIARIAS INTERNACIONAIS

Dado que os caminhoes do
transporte internacional Brasil-
Prata atravessam, geralmente, a

CONJUNTURA ECONOMICA




fronteira em Uruguaiana (em
frente a Paso de Los Libres),
BR-290, quando se destinam a
Argentina, e em Jaguarao (Rio
Branco) e Livramento (Rivera),
BR-116 e BR-473, respectivamen-
te, cresce a necessidade de me-
lhoramentos, reconstrucao, con-
clusao da implantacao basica e
pavimentacao das rodovias e tre-
chos: BR-290 (Pérto Alegre—S.
Gabriel— Alegrete — Uruguaia-
na), BR-285 (Vacaria—Passo
F und o—Carazinho), BR-377
(Carazinhc—Cruz Alta—San-
tiago—Alegrete—Quarai), BR-
158 (Cruz Alta—Santa Maria—
Rosario do Sul—Livramento),
BR-116 (Pelotas—Arroio Gran-
de— Jaguarao), BR-293 (Pelo-
tas —Bage—Livramento—Qua-
rai—Urugualana) e BR-471
( Pelotas—Chui).

Para o comercio rodoviario ex-
terior com o Paraguali, € essencial
a conclusao da pavimentacao de
toda a BR-277 (Paranagua—
Curitiba—Irati—Relogio— Foz
do Iguacu), bem como a conclu-
sao da construcao e pavimenta-
cao dos trechos Jandaia do Sul—
Campo Mourao—Cascavel (BR-
368), Itapetininga — Ibaiti —
Campo Mourao (BR-272), Soro-
caba — Avaré—OQOurinhos (BR-
374), Lajes— Joacaba—Xanxe-
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re (Br-470), e Itajai—Blume-
nau—~Curitibanos (BRr-470).

Quanto a ligacao com a Boli-
via, aparece como prioritario o
trecho Aquidauana—Porto Es-
peranca, Corumba, inclusive des-
de logo com o “assoalhamento”
das obras de arte (pontes e via-
dutos) da EF Norceste do Brasil,
que disso necessitarem para per-
mitir o transito rodoviario.

Ainda relativamente a Bolivia
(Norte Boliviano) e ao Peru, a
prioridade abrangeria o trecho
Porto Velho—Abuna (da BR-
319) e toda a BR-236 (Abuna
—Rio Branco—Sena Madurei-
ra—Feij0—Tarauaca—Cruzeiro
do Sul—Vila Japim—Fronteira
com o Peru, em direcao a Pucal-
pa).

E de observar, alias, o grande
interésse ha pouco reiterado, do
governo peruano, em estabelecer
ligacao rodoviaria daquele pais
com o Brasil, em mais de um
ponto, especialmente agora que
a Republica irma desenvolve
ambicioso plano de valorizagao
da Amazonia peruana.

Também em futuro nao remo-
to, parece recomendavel a inten-
sificacao das obras de implanta-
cao tanto do trecho Manaus—

83



Livros e periodicos sobre Administragao
(Pablica e de Emprésas), Ensino, Econo-
mia, Psicotécnica, Direito Administrativo,
Direito Pablico e Ciéencia Politica,
Pecam catalogos e informagoes ao Ser-
vico de Publicagoes da Fundacao Getulio
Vargas. — Praia de Botafogo, 186 —
Caixa Postal 4081 - ZC 05 — Rio de
Janeiro - GB - Brasil
Atende-se pelo reémbolso postal
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Caracarai—Boa Vista, da BR-
174, como de seu prosseguimen-
to Boa Vista—Fronteira da Ve-
nezuela (direcao a Santa Hele-
na) e da BR-401 (Boa Vista—
Fronteira da Guiana Ingléesa, di-
recao a Georgetown), alem da
conclusao da BR-156 no trecho
Calcoene—Lourenco—O1apoque
—Fronteira da Guiana Francesa
(direcao a Caiena) .

Ja o comércio rodoviario exte-
rior com a Colombia tem a obs-
ta-lo, a curto e medio prazos, as
dificeis condicoes e a ainda pe-
quena motivacao atual, atraves
do trecho Manaus—Tapuruquas-
Co-

E o comercio com 0O

ra—Icana—Fronteira da
lombia.
Equador se fara indiretamente,
atraves do Peru, 1igual podendo
a Colombia (wvia

ogcorrer com

Peru ou Venezuela).

Afiguram-se amplas as possi-
bilidades e perspectivas desse co-
mercio por estradas de rodagem,
no pais, tudo indicando que, em
futuro nao remoto e na medida
do sucesso da ALALC (nucleo do
futuro Mercado Ccmum Latino-
Americano), passe tal intercam-
bio a representar parcela subs-
tancial do comeércio exterior do
Brasil.

CONJUNTURA ECONOMICA



CONJUNTURA
ECONOMICA

NO ESTRANGEIRO

A QUEM PERTENCE
A INDUSTRIA ALEMA?

Fo1 o Deutsche Bundesbank, o banco central da Republica fe-
deral da Alemanha, quem, baseando-se em ampla pesquisa, tentou
dar resposta precisa a esta pergunta. Sem duvida, o problema nao
interessa apenas aos alemaes, mas também — pelo menos na Eu-
ropa — a outros povos. Em numerosos paises e sobretudo naque-
les cuja economia féz grandes progressos nos ultimos 10 anos, o
publico quer saber qual € no momento a participacao do capital es-
trangeiro nas minas, fabricas, transportes, em suma, no equipamento
tecnico da nacao.

Ninguém contesta que a cooperacao estreita com o capital es-
trangeiro foi necessaria logo apos a guerra, para reconstruir as ins-
talacoes destruidas e modernizar o equipamento em parte usado
e em parte negligenciado durante os anos da guerra. Entretanto,
o periodo de reconstrucao e modernizacao praticamente termincu
mas o capital estrangeiro permaneceu no pais.

norte-americancs, que nao vie-
ram no primeiro periodo do apos-
cuerra, quando os riscos de uma
participacao lhes pareciam de-
masiadamente grandes.

Este participou do pericdo de
expansao e de prosperidade e
reinvestiu seus lucros na econo-
mia nacional. Além disso, os lu-
cros elevados — muitas empre-

sas européias ha longos anos pa-
gam aos seus acionistas dividen-
dos de 12-15% — atrairam ca-
pitais estrangeiros, em particular
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Em diversos paises europeus e
especialmente na Alemanha oci-
dental, ja se tomaram severas
medidas para impedir o afluxo



de capital estrangeiro e evitar
que o antigo saia do pais. A me-
dida mais radical foi a deducao
de 25% dos lucros dos estran-
geiros nao residentes na Alema-
nha. Embora éste “imposto de
ccmpensacao” haja entrado em
vigor unicamente a 1.° de julho
ultimo, ha 1 ano ja vem causan-
do verdadeiro éxodo de capitais
estrangeiros, notadamente inves-
timentos sob a forma de empres-
timos governamentais ¢ obriga-
coes industriais. Esta saida em
massa — calculada em varics
bilhoes de marcos — muito con-
tribuiu para a baixa dos respec-
tives titulos. E, portanto, prova-
vel que o total dos capitais
estrangeircs investidos na Ale-
manha era ha um ano ainda mais
importante que o da época da
pesquisa do Bundesbank, que se
refere acs investimentos existen-
tes no fim de 1964.

TRES MODALIDADES DE AVALIAR
0OS INVESTIMENTOS

Sob outros aspectos ainda, a
pesquisa do Bundesbank procura
evitar tudo que possa acrescer
exageradamente as cifras dos in-
vestimentos estrangeiros. Ela se
limita acs investimentos diretos,
isto é, a participacoes duraveis do
capital estrangeiro no ativo das
sociedades e de outras firmas es-
tabelecidas no pais, eliminando
assim todas as inversoes sob a
forma de crédito a longo prazo
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e os titulos de renda fixa, embo-
ra precisamente esta ultima ca-
tegoria desempenhe importantis-
simo papel na Alemanha.

Restam praticamente as par-
ticipacoes do capital estrangeiro
nas sociedades anonimas, de res-
ponsabilidade limitada e outras
modalidades de associacao de ca-
pitais e de pessoas, visto como a
participacao dos estrangeiros em
firmas individuais nao incorpora-
das é pouco significativa.

Ha trés modos de precisar o
valor das participacoes: segundo
o capital nominal, segundo o ca-
pital - reservas e segundo o va-
lor ao preco do mercado, estima-
do conforme os precos das agoes
negociaveis na bodlsa. Segura-
mente esta ultima avaliacao esta
sujeita a grandes variacoes, mas
ela € sempre mais realista do que
o calculo aparentemente mais
exato na base do capital nominal;
na Alemanha os precos das acoes
regociadas na bolsa representam
zinda hoje, apos longa e forte
baixa, 350-4009% do capital no-

minal.

As avaliacoes do capital ame-
ricano investido no exterior, efe-
tuadas anualmente pelo Dept.°
de Comercio dos Estados Unidos,
renunciam a estimativa na base
do valor bolsista, mas compreen-
dem, além do capital nominal, as
reservas, portanto, o total de
meios proprios das sociedades e
ademais os investimentos sob a
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forma de empréstimos, em sinte-
se, aproximadamente o dobro do
capital nominal e, em muitos ca-
sos, mais. Ao contrario, a pes-
quisa do Bundesbank refere-se
unicamente ao capital nominal.

Nao obstante esta limitacao
pouco realista, as cifras finais sao
impressionantes. Em fins de
1964, o total das participagoes
estrangeiras no capital nominal
das sociedades anonimas e em ou-
tras formas de sociedades de ca-
pital montava a 10,4 bilhoes de
DM, ou seja, 2,6 bilhoces de dola-
res. Seu valor efetivo — baseado
nos precos pages a bolsa da epoca
— correspondia a cérca de 10 bi-
lhoes de dolares e se eleva hoje
a 9 bilhoes. A participacao do ca-
pital estrangeiro no capital total
dessas sociedades era de 16%,
enquanto a do capital estrangeiro
em outras firmas alemas so atin-
gia 740 milhoes de pM (185 mi-
|hées de dolares), i1sto €, menos
de 1% do capital total. Mas a
primeira categoria, na qual apro-
ximadamente 1/6 do capital per-
tence aos estrangeiros, compreen-
de a quase totalidade das gran-
des emprésas, enquanto as me-
dias e pequenas pertencem, COmo
ocorre por toda parte, quase ex-
clusivamente aos nacionais.

PARTICIPACAO DOS DIVERSOS
PAISES

A divisao do capital em capi-
tal nacional e estrangeiro tem
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certamente sua importancia para
o balanco de pagamentos, assim
como sob o aspecto fiscal. O que
mais interessa ao publico, toda-
via, é a sutdivisao do capital es-
trangeiro; em outras palavras:
de onde vem éle. Este problema
cssumiu cada vez mais carater
pelitico na Europa, sobretudo de-
pois que o govérno francés levan-
tou obstaculos a invasao do capi-
tal americano. Tcdavia, os que
observam os movimentos do
capital internacional nao 1gno-
ram que ha muito tempo 0s in-
vestimentos americanos na Fran-
ca sao relativamente fracos. Por
exemplo, na industria automobi-
listica inglésa e alema a partici-
pacdo do capital americano e
muito maior do que na francesa.
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A principal causa da abstinén-
cla americana em relacao a Fran-
ca nao foi de ordem politica, mas
monetaria. Os americanos nao
gostam de investir nos paises de
moeda instavel e os 44 anos de
inflacao francesa (de 1914 a
1958 ) afetaram, por conseguin-
te, o afluxo de capitais america-
nos. Na Alemanha, a rapida es-
tabilizacao da nova moeda, cria-
da em 1948 sob os auspicios
americanos, tornou mais atraente
o investimento de capital estran-
geiro. A ocupacao americana tam-
bém favoreceu naturalmente a
ligacao financeira e economica
dos 2 paises.

Levando em conta éstes fato-
res, a predominancia dos inves-
timentos americanos entre os ca-
pitais estrangeiros na Alemanha
nao surpreende. Segundo o Bun-
desbank, ela representa apenas
1/3 dos 40 bilhces de dolares —
capital nominal e efetivo — em
maos dos estrangeiros.

O que mais admira € a impor-
tante participacao do capital ho-
landés, que ocupa, com 17,4%,
o 2.9 lugar entre os investimentos
estrangeiros. Segue-se pouco de-
pois a Suica, com 16% . Mas,
como o mercado de capitais na
Suica é em grande parte alimen-
tado por dinheiro de outras fon-
tes, em particular americana, é
provavel que os investimentos
originarios dos Estados Unidos

“
sejam em realidade mais eleva-
dos do que indica a estatistica do
Bundesbank, que lhes atribui so-
mente 34,1% . Uma relacao se-
melhante existe, parece, entre a
participacao inglésa (9,8% ) e a
holandesa, quase duas vezes

maior que aquela. Nos investi-
mentos déstes dois ultimos pai-
ses, o petroleo ocupa lugar de
destaque. E sobretudo o grupo
anglo-holandés da Royal Dutch-
Shell que trabalha atraves de
suas sucursais na Alemanha. Pa-
rece, entretanto, que o capital
misto déste grupo figura em
maior parte sob a rubrica “Ho-
landa”. Nos invest:mentos ame-
ricanos o petroleo também pre-
pondera. Em sintese, as instala-
coes das companhias de petrdleo
constituem 18,3% dos investi-
mentos estrangeiros totais.

Diversos pontos um pouco
obscuros se esclareceriam prova-
velmente se o Bundesbank ou
outro orgao fizesse uma pesquisa
paralela sobre os investimentos
do capital alemao em outros pai-
ses, porque frequentemente o en-
trelacamento internacional ‘- das
grandes empreésas se efetua atra-
ves da troca de acoes. Em todo
caso, pesquisas analogas as do
banco central alemao deveriam
ser empreendidas também em
outros paises para divulgar a ver-
dade e evitar falsos rumores.

CONJUNTURA ECONBMICA
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RELATORIO DA DIRETORIA

Em cumprimento a disposicdes legais e estatutdrias, a Diretoria da Safra S/A — Crédito, Fi-
nanciamento e Investimentos, apresenta aos seus Acionistas as contas referentes ao primeiro semestre
do ano em curso, compreendendo o Balango Geral, encerrado em 30 de junho de 1965. Demonstragdo
da Conta de Lucros e Perdas ¢ respectivo Parecer do Conselho Fiscal. Neste ensejo, taz acompanhar
os aludidos documentos do presente Relatdrio, no qual procura tragar, em rapido escdrqo, o panorama
das atividades sociais desenvolvidas no periodo de 2 de janeiro a 30 de junho de 1965.

EVOLUGCAO DOS ACEITES CAMBIAIS
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1962

1063 | 1965

TOTAL

. 1v Semestre

= 685.556.(
15.402.700.000] 21.588 500.000 33.683.556.000

30 DE JUNHO DE 1965
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1,333.056.000

3.743. 700,000

4.176.300.000 | 9441 300,000
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A — DISPONIVEL

Caixa
Bancos

B — REALIZAVEL

Devedores P/ Res-

2. 197.802
Ut (085, 840
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!!!!!
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PARA LEIGOS
E CONTABILISTAS

A teoria e a pratica contabeis nem
sempre andaram lado a lado nas escolas.

Américo M. Florentino conseguiu

superar largamente éste problema,

expondo metodologicamente a teoria,

e armando o leitor de conhecimentos que tém
validade de aplicacao em qualquer

setor da Contabilidade, sem sujeita-lo as
solucoes de esquemas rigidos.

TEORIA E ANALISE CONTABIL

é essencialmente uma obra didatica,

um manual para contabilistas, além de interessar
a outros profissionais:

advogados ;

economistas;

administradores:

engenheiros

e aos leigos

que carecam de uma visao global da Contabilidade.

Informagdes:

TEORIA E ANALISE CONTABIL — Américo M. Florentino

2" edigio — Impresso em papel ilustragdo creme de primeira.
Cartonagem em Cartoplast — 368 paginas.
Pedidos a

FUNDACAO GETULIO VARGAS

SERVICO DE PUBLICACOES
Praia pE Botaroco, 186 — Cx. Poctal 4081 — zc-05
Rio pe Janewo — GB.




B NO ESTRANGEIRO |

CRISE

NO MERCADO COMUM

A saida dos delegados franceses da sessao noturna de ministros
do Mercado Comum, reunidos em Bruxelas, causou de inicio em
todos os 6 membros dessa instituicao verdadeiro panico — inclusive
na Franca, onde industriais e agricultores se indagavam se éles tam-
bem nao deveriam pagar as consequencias economicas desta ruptura
inesperada. O motivo imediato do gesto — 1gualdade dos precos agri-
colas para os membros da Comunidade Economica Européia (CEE)
— parece ja de somenos importancia. O que conta agora é o perigo a
que se expoe o Mercado Comum, considerado por diversos membros
como um passo decisivo para a uniao politica dos “Seis”.

Sem duvida, esta concepcao,
antes politica que economica, In-
fluiu também sobre a decisao do
governo frances, que jamais es-
condeu sua opiniao a respeito:
a realizacao de uma uniao po-
litica dos paises membros da
comunidade economica, mesmo
que desejavel, seria prematura.
Ha ainda outras divergéncias. O
chefe de Estado franceés insiste
em sua formula de “Europa eu-
ropéia”’, o que quer dizer: uma
Europa independente das inge-
réncias americanas, mas nao her-

SETEMBRO/1965

meticamente fechada para o Les-
te — formula combatida pela
maioria dos outros associados da
CEE,

Estes grandes problemas de
ordem politica, sobre os quais
nao se chegou sequer a proximi-
dade de uma solucao, envenena-
ram pouco a pouco a atmosfera
e tornaram dificil o tratamento
das questoes economicas. Toda-
via, até o 1inicio de julho de
1965, sempre se chegava a um
compromisso e quando as diver-
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géncias eram demasiadamente
grandes, adiava-se o debate sobre
o assunto. Desta vez, nao se tra-
ta, para os problemas puramente
economicos, de adiamento, ou de
crise apenas, mas de bloqueio.

A AUSENCIA DA FRANCA

Por certo, os servicos da CEE,
em particular a Comissao Exe-
cutiva do Mercado Comum em
Bruxelas, que em alguns anos se
transformou num gigantesco apa-
relho burocratico ocupando mais
de mil pessoas, continuam a fun-
cionar e a despachar os assuntos
correntes. Mesmo os funcionarios
franceses conservaram os Sseus
lugares. Mas, evidentemente, a
engrenagem do aparelho ficara
defeituosa se o bloqueio se pro-
longar. Isto porque todas as de-
cisoes importantes da CEE devem
ser tomadas unanimente. A au-
séncia dos representantes france-
ses nao significa, portanto, sim-
ples lacuna, mas serio obstaculo.

Nao e possivel expulsar a
Franca e restringir-se a uma or-
ganizacao dos “Cinco”, ao inveés
dos “Seis”, sem destruir o apare-
lho todo, tanto mais quanto boa
parte da opinidao na Alemanha,
notadamente os partidarios do
ex-chanceler Adenauer, sao con-
tra uma acao desse tipo. E como
a Franca e a Alemanha repre-
sentam mais da metade de todos
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0os negocios que se referem ao
Mercado Comum, uma CEE sem
seus dois principais membros per-
deria o prestigio e razao de ser,
pois os trés paises menores —
Holanda, Bélgica e Luxemburgo
— ja estao ligados entre si pelo
“Benelux”.

Que fazer entao? Uma capi-
tulacao pura e simples diante da
Franca parece inadmissivel aos
outros paises membros e mesmo
impossivel, visto como a Franca
nao deseja mais nada. O pri-
meiro-ministro francés declarou
que a Franca abandonou a CEE
porque esta desinteressada do
Mercado Comum. Seria preciso,
portanto, encontrar alguns argu-
mentos palpaveis para de novo
convencer os franceses da sua
utilidade.

Nao basta repetir o que ja se
disse inumeras veézes: que O in-
tercambio entre os “Seis” aumen-
tou mais rapidamente do que o
comercio mundial. Isto é verda-
de, porém é um argumento equi-
VOCcOo, pois as trocas comerciais
dos paises membros do mercado
comum consistem principalmente
de produtos acabadcs e semi-aca-
bados, com precos em alta, en-
quanto o comércio dos “Seis”
com os outros paises abrange as
matérias-primas cujos precos per-
maneceram baixos em relacao
aos dos produtos transformados.

CONJUNTURA ECONGMICA



Além disso, a Franca nao é
grande beneficiaria do Mercado
Comum. Este lugar cabe a Ale-
manha, de quem a Franca é um
dos melhores clientes. O deficit
da Franca no comércio franco-
alemao em 1964 ultrapassou 1
bilhao de francos e contribuiu
muito para sua balanca comer-
cial desfavoravel. Sem duvida,
a reducao dos direitos alfandega-
rios para os paises membros fa-
cilitou a entrada de diversas mer-
cadorias francesas em outros pai-
ses do Mercado Comum, mas
para numeresos outros produtos,
por exemplo automoveis, a dimi-
nuicao dos direitos aduaneiros
fcz, na Franca, crescer mais as im-
portagoes do que as exportacoes.

ALTA DOS PRECOS

A reducao alfandegaria, que
para os produtos industriais che-
gou até 70%, falhou inteiramen-
te em relacao ao efeito esperado
sobre os precos. As vésperas da
abertura do Mercado Comum,
todo mundo pensava que, com a
ampliacao do mercado e do fatu-
ramento nos negocios mais im-
portantes, os precos baixariam.
Tal queda teria correspondido as
teses fundamentais da economia
liberal e foi um dos argumentos
mais atraentes para os consumi-

dores.

Na realidade, o efeito do “gran-
de mercado para 160 milhoes de
habitantes” foi bem diverso. O
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mercado ampliou-se, mas enqua-
drado e protegido pelos direitcs
alfandegarios “externcs”, aplica-
vels aos paises nao membros.
Este sistema de precos duplos,
para membros e nao membros, e
a procura acrescida dos paises
membros permitiram aos predu-
tores do Mercado Comum nao
<0 manter como majorar os pre-
cos. Eles tendiam a igualar-se,
mas em nivel elevcdo; por exem-
ple, os precos nos Paises-Baixos
se adaptaram aos da Belgica, an-
tes sensivelmente mais altos.
Apesar de sua fachada de livre
intercambio, o Mercado Comum
se tornou cada vez mais um car-
tel internacional, em que os pre-

94 .

cos eram determinados pelos
custos de producao das empréesas
marginais, enquanto as mais mo-
dernas e trabalhando, por conss-
guinte, a custos mais baixos, go-
zavam de uma renda extra.

Nestas condicoes, o custo da
vida nos paises do Mercado Co-
mum subia continuamente e os
salarios se adaptaram a alta
dos precos, o que constituia novo
motivo para majorar 0s precos e
assim por diante. Em sintese, os
paises do Mercado Comum apre-
sentavam, nao cbstante a estabi-
lidade das taxas cembiais de
suas respectivas mosdas, sinais
tipices de inflacao. Os franceses,
que acabavam de estabilizar o
valor externo de sua moeda, es-
tranhavam particularmente este
efeito inesperedo do Mercado
Comum.

Tais observacces indicam que
o Mercado Comum, longe de ha-
ver alcancado os objetivos para
os quais foir criado, necessita de
séria revicao. A paixao dos seus
dirigentes pela politica, sua ati-
tude hesitante em face dos pro-
blemas agricolas e sua preferen-
cia pela industria nao sao os uni-
ccs males de sua atividade. Se
a saida espetacular e, como todo
mundo espera, temporaria da
Franca der impulso as reformas
necessarias da instituicao de Bru-
xelas, a acao francesa nao tera
sido em vao.

CONJUNTURA ECONOMICA
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ESCREVE O LEITOR

ENCARGOS SOCIAIS DO EMPREGA-
DOR — “Tendo em vista a importancia da
matéria para a correta interpretacao dos
contratos de obras por administracao, em
que o empreitsiro fica ccm o direito ao re-
embolso das importancias dispendidas a ti-
tulo de “encargos sociais’, louvamos a pu-
blicacao do estudo espzcizl publicado por
Conjunitura Economica roObre o assunto
em seu numero 7/65, mas insi timcs em
novo destaque ao topico constante da pag.
54, versando em torno da diferenca entre a
contreprestacao de servico e o salario. Efeti-
vamente, para efeito de reembolso por impor-
tancias correspondentes a taxas que incidem
sobre a folha de calarics, objeto do QUA-
DRO Il do citado estudo, so deve ser leva-
da em conta a porcentagem ali indicada do
384 (salvo, evidentemente, variagoes pe-
culiares a cada casc), com exclutao dos com-
ponentes do chamado 3.° grupo, contrariu-
mente ao que vem sendo adotado pila gran-
de maicria dos empreiteirc; e pelo proprio
Sindicato da Industria da Construciao Civil
do Estado da Guanabara, conforme circular
n.? 4/65 daquele oggao, que é representativo
da classe beneficiada (anexo). Nossa pre-
ocupacao tem por motivo o fato de ue
uma interpretacao diferente da que foi dada
pelo estudo especial em questao, resulta, e
vem re:ultando, em elevacao injustificada do

SETEMBRO/1963

custo das cbras scb o regime considerado,
pela dupla aplhicacao disfzrcada ae uma mes-
ma taxa, isto e, pela imposicao da obn-
gacao de reembolso de parcela ja incluida
no salario”. REGINALDO BARROS NETO,
Estado da Guanabara.

— O problema da diferenca
entre o salario mensal e a contra-
prestacao de servicos foi bem in-
terpretado pelo leitor.

A contraprestacao de servigos
nao inclui os dias nao trabalha-
dos por qualquer motivo, ainda,
que por forca da lei. Por outro
lado, no salario mensal estao
incluidos pagamentos de dias
ou horas em que nao ha presta-
cao de servigcos ou seja, pa-
gamentos e alguns encargos
sociats,
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CONJUNTURA

TSl VARIAS NOTICIAS

PETROBRAS AUMENTA SUA FROTA

O petroleiro Cassarongongo,
47.° navio-tanque da Petrobras,
de 10500 toneladas dead
weight e com um indice de na-
cionalizacao superior a 85, foi
lancado ao mar pela Verolme, no
estaleiro de Jacuacanga, em
Angra dos Reis, Estado do Rio.
O Cassarongongo, como 0s outros
petroleiros de sua serie — 0
Querera, lancado em agodsto de
1964, o Carmopolis em julho
deste ano — apresenta caracte-
risticas proprias para 0s Servicos
de cabotagem e seu comprimento
total € de 134,3 metros, calado
base 7,29 metros e desenvolvera
uma velocidade meédia de 13,5

nos.
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BRASIL EXPORTARA MAQUINAS DE
CONTABILIDADE PARA OS ESTADOS
UNIDOS

O Brasil passara de importa-
dor a exportador de equipamen-
tos contabeis e de processamento
de dados para todos os paises da
America Latina e também para
)s Estados Unidos, com um novo
investimento a ser feito pela
Burroughs do Brasil, destinado a
construir e instalar uma fabrica
de maquinas somadoras, auten-
ticadoras e de contabilidade, a
partir déste ano, numa area de
20 m” em Santo Amaro, S. Paulo.
Sera necessaria a aplicacao de
CrS 10 bilhoes para ampiiacao do
parque industrial, que proporcio-
nara a abertura de 1400 novos
empregos e um aumento de
6007 nas atuais possibilidades
de producao.
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Livraria — Praia de Botafogo, 180
Livraria — Av. Graca Aranha, 26 —
Lojas C e H

LivRARTIA EM BRASILIA (D.F.)

SQ. 104 - Bloco A - Lote 11
Tel.: 2-4689

AGENTES:

SAO PAULO — Capital
Fcernecedora de Publicacoes Técnicas
(M. M. de Oliveira Marques)
Rua Quirino de Andrade, 193 - 7.2 and.
Tels.: 36-1187 ¢ 36-6629

CAMPINAS — SP.
Renato Vaz Pupo
Rua Campos Salles, 590
Conjunto 1 102

BELO HORIZONTE — MG.
Sociedade Importadora Ltda, (Socimp)
Rua Espirito Santo, 341 - Sala 305
Tel.: 4-5083

JUIZ DE FORA — MG.
Luiz de Souza — C.N.M.E.
Ed. Santa Helena — =ala 16

PORTO ALEGRE — RS.
Organizacio Sulina de Representacces
Ltda. — (Livraria Sulina)
Av. Borges de Medeiros, 1030/1036

Tel.: 9-1087

SALVADOR — BA.
Dmeval Costa Chaves (Livraria Ci-
vilizacao Brasileira)
Rua Dr. Seabra, 322.

RECIFE — PE,
Almir Viggiano Antunes
Ed. Seguradora - Sala 202 - (2.° and.)

RELACAO DE ANUNCIANTES

Acos VIMSPOR «oieiv aioin sivin v tid cipdit 3
Banco Boavista S/A . ... .00 : 30
Banco do Brasil S/A ,......... 116/119
Bance Holandes Unide S/A ..... .. a0
Banco Lar Brasileiro S'A ....... > 46
Banco Sul Americano do Brasil S/A . 77
C.C.A. Cia de Coanstrutores Asso-

LT ey (S R o (S o™ B 08
Cia. Antarctica Paulista ............ 40
Ciz. Brasileira de Petroleo Ipiranga 04
Cia. Financ. de Bens de Producao .. 51
Ciz. Irdustrial Sta. Matilde ........ 24
Cin Propresso Industrial do Brasil 34
Cia. Radin Internacicnel do Brasil 8/77
Cin. Radiotelezrafica Brasileira Radio-

BB v niva e me i v B G R 65
Cia. Radiotelezrafica Brasileira Radio-

BEAS o v v onsvcocacnnnssstnessites a 87
Credibrdas Financeira do Drecil S/A . 66
First National City Bank . .........  j
IBM do Brasil Ltda. ......c.00 4.2 caps
Ind(istrias Quimicas Eletro Cloro S/A 2
WMaciHe SFA o oiu-iasiea e salses s 40
Predutos Alimenticios Fleischmann e

Roval TAlE: cnensinecsies vmssimsis 4
Projetecnica — Eccnomia & Engenha-

vi Industrial . .coscineesnisnne s 20
Quimbrasil — Quimica Industrial Bra-

ST BA. oo i ely e s e b mieie 16
R0 Bt SR 1svnsid satcue bnnnls 52
SAFRA S/A — Crédito, Financiamen-

to e Investimento .....vesercepms 89
SAS — Scandinavian Airlines Sys-

BOTTE x 0 o (o5 5 TSt o .. 20/93
DA AUbos Brasthil oo iewliidael e 23
SHELL Brasil S/A (Petroleo) .... 35
Siemens do¢ Brasil — Cia. de Eletri-

CIEREE ooviiti vt i v din/e MW alewy 48
The First National Bank of Boston , . 1
Union Carbide do Brasil S/A ...... 32
Varle BAR o oo nicions s ilnmiiitdineast 410
Volkswagen do Brasil .., .c0vrrrns ]



BANCO DO
BALANCETE EM 30
Compreendendo Direcao Geral e

[ - R — — _ ——
ATIVD
DISPONIVEL
Caixa:
Em moeda corrente ......... A e A e AR fn s b e 0f.024.5804.933
GOy TR T [ e e e P A AN e Ry S S e e 4 8.742.060  96.033.546.903

REALIZAVEL

Operagdes de cimbio a ordem do Tesoura Nacional ......

Outras contas vinculadas a cAmbio .

EMPRESTIMOS EM CONTA
Da Carteira de Crédite Geral

Ao Tesouro Nacional:

Saldos das contas de
operagbes anteriores
a Lei nv 4.505/64
Outros débitos

A governos estaduais
A governos municipais
A outras entidades publicas
A autarquias:
Comissdo de financia-
mento de produgéo,
conta de aquisicdo
de produgdo agricola
(Lel Delegada ne 2,
de 26-9-62) ....
Outras autarquias

.................
................

||||||||||

146, 428 987 442
90.859,560.628

A entidades de economia mista .......
A bancos:
PO CONEE DLODEIR. §oiissernsine inveds

Ao comércio (operagdes especificas sb-
bre produtos de carater regional)

An comércio (outras operacdes)
A indastria (operacdes especificas shbre
trigo estrangeiro e produtos nacionais
de cariater regional)
A industria (outras operagdes)
A lavoura (operacdes especificas sdbre
produtos de cardter regional)
A lavoura (outras operacdes)
A necudria
A atividades nfio especificadas .
A diversos, em moratoria

-----------------

rrrrrrrr

lllllllll

---------------------------

|||||||||||||

i'-
e
s b
e

L O

12.627.292.561
2.999.707.004
2 007,503

237.288.548.070
12.246.498.534
451.735.281]

#.573.141 852
7.316 434.645

5.182_477.966/
20443 682 517

4.395 (88,9491
86,591 .513
100,053.489
4.264 010180
H2.031.032

Da Carteira de Crédito Agricola e Industrial

Agricolas
Pecudrios
Industriais
Industriais para democratizacdo de ca-
pital das emprésas
Para o desenvolvimento industrial

Udovérno Federal, conta de aquisicdo Je
produtos agricolas
Govérno Federal. conta de financiamen-
to de produgio agricola (Lei Delegada
ne 2, de 2h(-0-H2)
Govérno Federal, empréstimos para ra-
clonalizagdo da cafeicultura a taxas
tﬂpecialﬂ R R FR AR FE W
Govérno Federal, empréstimos para ra-
cionalizacfio da cafeicultura ..........
Govérno Federal, financiamentos de in-

llllllllllllllllllllllllllll

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

lllllllllllllllllllllllllll

------------------

------------------

lllllllllllllllllll

iiiiiii

vestimentos decorrentes de convénio
com 0 JBC-GERCA ...iivciscavsssiss |
Em letras hipotecdrias ..........
A cooperativas ................

Para investimentos ..............

Dlvﬂfﬁﬂ'l- #m IIIﬂFE'IﬁﬂH NE YA N R ER RN

J87.359.202.934
Q1,687.721.516
110.698.917.161

4.973.101.124
19.071.272.575

23.850.377.253

17.799.561.784

A5.566. 486
5.865.520.560

1.628.150.768
20.489

28 655.277.470
392.261.731
514.500.116

e ———E—

3.287.337.968. 185

275.556.545.943 3.562 894 514 1S5

2.984.428.465.952

602.531.541.976 3.276.960,007.928




BRASIL S. A.
DE JULHO DE 1965
Agéncias no pais (607) e no exterior (5)

—— —_— ]
P A8 S 1V O
NAO EXIGIVEL
EHF“II R R N R R R R R R R R "iﬁuﬂnﬂ“nnﬂ
Fllﬂdﬂ d.'l! TESEIVA ..vccesse R R A R O I O ﬁ:’ﬂ-t-iﬂ-l-:i?ﬁ

EURAn -de DEOVIIND seciiiriteinisinnviinnnean saeeas e e 03.882.686.278
Fuando de amortizagio de Imodveis, mobvels e utensilios .... 25.276.513.636
Fundo para prejulzos eventuais ............... es sy nsas - 8.179,380.086
Fundo de indenizagdes trabalhistas (Lel 4.357, de 16-7-64) 3.606.430.600 137.520.444.975  142.329.444.975

EXIGIVEL

Operagdes de cAmbio, & ordem do Tesouro Naclonmal ...... 155.528.213.200
Qutras contas vinculadas a cAdmbio . ...ccvvennn e = e ia E/A 1.931.603.113.155 2.087.131.326.355
DEPOSITOS A VISTA E A CURTO PRAZO

Do Tesouro Naclonal:

Salde das contas de

arrecadaclo e despe-

sa do exercicio fis-

cal corrente .......s 17.347.127.120

Outras contas .....«. 2 552.047.104 219.800.174.230
Conta de liguidagio de encampagdo de

emissdes, Lei n® 4.505/64 .. .cciiiiinas 1.401.136.662.9010

A disposiciio de entidades federais .... 255.447.189.432

Fundo de indenizagdes (Decreto 25,147,

g 29-0=48) ..cisniinncaninsssesssess 34.979 568

Fundo de recuperagio econdmico-rural

da lavoura CaAcaRUeira ...cvcevscnssss 13480000000
Funde de renovaglo agricola ,......... 385.202.832
Govérno Federal, fundo de racionaliza- | B

¢do da cafeicultura ,...ccviiiianns . 67.878.295.157
Govérno Federal, fundo nacional de re-

financiamento rural .....oncisscassonas 21.514.364.356
Qovérno Federal, fundo de democrati-

zacdo do capital das emprésas ..... ' 490.000.000

Govérno Federal, fundo especial vincula-
do & operagdes de créditos com a AlD T74.050.000.000

Outros Créditos ....ccesssrscrsssvass . 246.579.658.723 2.300.895.527.198
De governos esStadualsS ....ccecocevvseensnesscsnnasnnanes 12.976.361.632
De governos municipals ....cicvenvrcisnnsasass 10.543.201.312

De outras entidades pibliCAS .....c.eceivsnsssearsassseaes  98,861.305.465

De autarquias:
Banco Central da Repuablica do Brasil,
suprimento especial (Art. 60, da Lel
n? 4.505/684) ..iccrsecacesaansnansaes 1.075.763.681.628
Outras autarquils .. .esecevicsssasins 542.029,179.381 1.617.812.861.000




AT IV

TITULOS DESCONTADOS
Da Carteira de Crédito Geral

A l“tquuliﬂ R W RN R R E A R R R EE @ R W@
A entidades de cconomia MiSIA ...cvvvvinsnenncssnnnnna

Ao comércio (operagdes especificas sdbre produtos de ca-
rater TRgIONAL) icaianivasas il h s T e R

Ao comércio (outras upuraqr}esi .....

A Industria (operagdes especificas sdbre trigo tsrrnngfiru
e produtos nacienais de cardter regional) cooeevianean

A Indistria (outras operaglies) ....i.ccieiseniinssanaas

A lavoura (operages especificas £dbre produtos de ca-
rater regional)

AW @ b w W w

------------

A lavoura (outras operacies) ........oenewesss S i g e :
'A FE:uiril B AR EER R g R EE R R OO R R R E o R e R
A atividades nfio especificadas ..... ....... ..coeccen :

OUTROS CREDITOS E VALORES

Créditos

Titulos a receber de conta propril c.oecesnsssssccanns
Créditos em liguidagio ..... el il e e ek Qi IS
Banco Central da Repuablica do Brasil, conta de movi-
W e, e e e N N - e, B e T by
Banco Central da Republica do Brasil, repasse de re-
cursas origindrios de depdsitos ..... 508 41 #6-9-9Iy 08 888
Compra e venda de produtos exportdveis .........c.....
Compra e venda de produtos de Iimportagio . ..........

Comissio executiva do plano de recuperacio ecs ndmico-
rural da lavoura cacaucira (Decreto 40,987, de 20-2-57)
Carteira de Colonizacdo, conta de aplicaghes .........

Carteira de Comércio Exterior, conta de financiamento

de aquisicio de produtos para exportagiio «.oevvvvses
Correspondentes No PRIS scusvensssrionpsassasssnsannns
TR RIS e i a i r s Ay s am e e n vhen o ke s S o RS

Valdres

Titulos e valdres mobilidrios:

Apolices e outras obrigacgies federals
Apblices estaduals ... coccvvsrvsens
Qutros titulos e valiires mobilifrios ..

354,479,954
43 3095
R.924.285.734

Imévels nio destinados a uso do Banco

lllllllllllllll

Direclio Geral ¢ Agéncias (contas de relaghes mternas) .

1O D00, 000
42,.313.485.702

02, 200,503,785
T5.025.4561.74

01511466312
2001, 485,491 .929

U 443 88 A3
13,002 064 300
267041 025 8’8A/

T84, 192285

54.750.768.104
2 806.421.053

157905 012.027
154 3309 253,242
11 724, 058 888
42 157.542.374

13 480 000 000
d 983 181.850

3. 210,020 4498

1. 085.707.607
42.356.982 247

0 278 850,108

10. 774,210,875

IMOBILIZADO

G304 T57.360.546

506.333.017.873

TS.506.171.000 8010 451.071.475

ImoOvels de nto do Banco vevevisesssnsossisssanaansnosiss 22.705.405.571
Mdvels e utensiHos . .oovvvevvins e S S R AN S S G08 (54 040
Material de expcdientc e o T e RV Ry 1 F 0y s (9 e PO oo 4.223.198.019
Obrigacles reajustaveis do Tesonro Naclonal (Lei 4,357,

L T P e e e R T N AT i o BT o 4 3.509.GR1 800)
Agéncias no exterior (conta de capital e FeSErva) .oceevnivcvnnisrsnionnans

DE RESULTADO PENDENTE

Degptigas dé Juros € COMISEDEE . .ovnvrcimnanananasonmesnns g e SIS
DAgness, de IMpOBtOR ...osocoqraniprnssressnisvboevabsssy e ey e e P
Despesas gerais ¢ outras despesas administrativas
Qutras contas de resultado pendente

T E | A @ mow BB SR =E 4

.....................................

DE COMPENSACXKO

30.316.940.330
T.224. 772,288

42.750.085
104497 833
35.119.334.606
17.294.960.244

46,541.712.618

52.561.542.778

§.214.587.873.864

Elldﬂ' d‘ﬂvtdﬂ'rtﬁ W R RO R F B aEd EE RS EFREEE S R EER @G E Y EPEFYYFTERE RN Jlg.nﬂl‘l_m.ﬁlg
N.GA2 608,357 383
| ————————— —

g

LUIZ DE MORAES BARFOS
Presidente

Brasilia, DF, 20 de

LUIZ DE PAULA FIGUEIRA
Diretor-Superintendente




FERASIL S A.
DE JULHO DE 1965

Agéncias nc pais (607) e no exterior (5)

nuacao)

P AS §1 V0O

De entidades de economia misSta ....ocevevocnnnesssnnnes

. 169 481,834 2434
De DANCOS ..vvvevvnvsnanssnnnennsssss

531.489.021.535

AR SR R TR

Do puablico (compulsdrios):
Judicials (Decreto-lei 3.077, de 26-2-41)
Ve emprésas concessiondrias de SEIvVICOS
publicos (Decreto-lei 3.077, de 26-2-41)
Oorigatorios de lucros extraordinarios
(Decreto-lel 9159, de 10-4-46) .......
Depositos para investimentos (Lei 3.470,
e 28-11-58) ..vcvnvvnvnencncnnsonnns
Depositos para obtengdo de letras (Su-
perintendéncia da Moeda ¢ do Crédita)
Depodsitos de importadores (Instrugdo
220 da SUMOC) ...ccverenesensssans
Depdsitos de garantia de contratos de
CRIADIEE 5o inin 0t sr im0 s s e 00 B3 41t s
Depositos para uhtem;ﬁu de letras (Ban-
co Central da Repuablica do Brasil) ..

----------

10,219.500,396
1. 161.236.963
24,563.672
0.825.941.0449
0, UK

200 8093 559

3. 760,806,574

L1, IR RT5.000

Qutros depositos obrigatorios ... o8 852,115
Do publico (diversos).

BRI M. v or b0 ey s ARt BTy s s J00,.340,295.170

AT T R e et . Py g 16.196.370. 717

POPURIATES: oo veivpisissmpevrsnpucoeses 84.949.112.316

R T e e SR AT e T e 26.257.445.515

Outros llt‘pu:',alh-b T T AT 36 577.877.199
Saldos credores de empréstimos .......... Jauadaunsseaie
DEPOSITOS A PRAZO

D: l“tnrqu’nl e R REE R R @ F RO RE R e E
Do publico (:nmpulﬁérius}

Judicials (Decreto-lel 3.077, de 26-2-41) ....... "
Do publico (diversos):

De aviso prévio ....ccvvceersnssarsnes 05,607.446.343

BLDTRED IO, e onth s toanatass vagales s 794 .868.813

36,468 085 658

J04 321 100917
SE0.458. 717

2.535.939.899
9.793.816

96,402,315, 156

OUTRAS RESPONSABILIDADES

Banco Central da Republica do Brasil,
créditos em moratria
Carteira de Colonizagio, conta de recursSos ........
Aiplrc;ﬂﬁlﬁnamtntu de recursos para desenvolvimento indus-
ra llllllllllllll @@ e R E e R E R R R R R E e S
Aprovisionamento de recursos para d:mn:rntltacau L!In ca-
pital das emprésas
BOnus ¢ letras hipotecdarias da Carteira de Crédito Agri-
cola ¢ Industrial, em circulagido ..vcevsvecsssscsrssnses
Correspondentes no pais .....evvveens
Ordens de PABAMENLD .cvvvevrsnersassanessonssnssasssses
Cobranga efetuada em tridnsito
Cheques de viagem
Clientes do pais .
R das b IDAFEE the revs v by tes fENOe v eam ety ey by
Letras a pagar (Superintendéncia Jda Moeda ¢ do Cre-
dltu) llllllllllllllllllllllllll AR AN EERREEREFERAA AR EE TR
Letras a pagar (Banco Central da Republica do Brasil)
QOutras contas do passivo exigivel .....oevvvvevenss

maobilizagio de

lllllllllllllllllllllllllllllllllll

R E W W e W R WA E

-------------------------

o 8 & @

DE RESULTADO PENDENTE
Rendas de juros, descontos, comissdes ¢ diversas .......... -

Outras contas de resultado pendente ... ...,

796.882.000
33.173.974

26,156 970,607
12.507 .578.250

850 664,400
290,582,373
124.111.912.450
13.363.434.507
410,820,000
14.573,565, 862
541,162,681

89.730.603. 481
59 826,809,000
41.005.921.026

5.243.731.452.670

08 948,048 871

384.308.086.717 7.814.118.914.619

llllllllllllllll

R e EE e e

............ e

DE COMPENSACAO

Saldos credores

R R R E R R R R R R E

aEFEE RS RS B R i+

agdsto de 1965

SIDNEY POVOA MANSO
Chefe do Departamento de Contabilidade
Contador - C. R. C. - GB n® 19,109
C.R.C.-DF-1, 8,

45.101,756.722

213.037.757.548 258.139.514.270

8,214, 587,873,864

418,080,483 519

8,032,608, 357 383 |
= =




FUNDACAO GETULIO VARGAS

Entidode de cardter técnico-educativo, instituida em 20 de dezembro de 1944 como pessoa

juridica de direito privado, visando aos problemas da organizag@o racional do trabalho,

especialmente nos seus aspectos odministrativos e social, e a conformidade de seus métodos
as condi¢oes do meio brasileiro.

LUIZ SIMOES LOPES «— Presidente da Fundacgao
CLOVIS ZOBARAN MONTEIRO — Diretor Executivo

CONSELHO DIRETOR

LUIZ SIMOES LOPES — Presidente
EUCENIO GUDIN — Vice-Presidente

VOGCAIS: JoGo Carlos Vital, José Joaquim de Sa Freire Alvim e Jorge Oscar de Mello Flores

SUPLENTES: Alberto S4 Souza de Brito Pereira, Rubens D'Almada Horta Pérto e
Carlos Medeiros Silva

CONSELHO CURADOR

MAURICIO NABUCO — Presidente
ALBERTO PIRES AMARANTE — Vice-Presidente

MEMBROS: Anténio Gercia de Miranda Neto, Anténio Ribeiro Franga Filho, Apolénio Jorge

de Faria Salles, Artur Hehl Neiva, Ary Frederico Térres, Brasilio Machado Neto, Carics

Alberto de Carvalho Pinto, Cézar Reis de Cantanhede e Almeida, Celse Timponi, Francisce

Mentojos, Heitor Compelo Duarte, Alzira Vargas do Amaral Peixoto, Henrique Domingos

Ribeiro Barbosa, Joaquim Bertino de Moraes Carvalhn, José Nazareth Teixeira Dias, Jurandir
Lodi, Mério Paulo de Brito, Astério Dardeau Vieira e Paulo de Tarso Leal

INSTITUTO BRASILEIRO DE ECONOMIA
EUCENIO CGUDIN — Presidente
OCTAVIO COUVEA DE BULHOES — Vice-Presidente

COMISSAO DIRETORA

MEMBROS: Roberto de Oliveira Campos, Jorge Kingston, Alexandre Kafka (Diretor de Pesq.)

UNIDADES
CENTRO DE ANALISE DA CONJUNTURA ECONOMICA José Garrido Torres
CENTRO DE ESTUDOS AGRICOLAS Julian Magalhges Chacel
CENTRO DE APERFEICOAMEINTO DE ECONOMISTAS Ney Coe de Oliveira
CENTRO DE ESTUDOS FISCAIS Margareth Hanson Costa
CENTRO DE CONTAS NACIONAIS Isaac Kerstenetzky
CENTRO DE ESTATISTICA E ECONOMETRIA Jorge Kingston

Sede: Praia de Botafogo, 186 = Caixa Postal, 4081-ZC-05 — Fone 46-4010
Ria de Jenciro — Brasil



O SENHOR CONHECE
MESMO SEUS FREGUESES ?

Quando a emprésa era ainda a grande oficina artesa=-
nal, ela dependia por inteiro das relagbes pessoais
entre o mestre artesdo e os consumidores. O aumen-
to da concorréncia, a descentralizagdo dos nicleos
produtores obrigaram a emprésa moderna a ndo mais
depender dos contactos casuais entre seus dire-
tores e fregueses. Como produzir, o que produzir,
quanto produzir e para quem produzir? As respostas
estao em

PESQUISA MERCADOLOGICA

Contém a definigao e descri¢do do problema; o pro-
cesso de execugao nas quatro areas mais importantes:
pesquisas motivacional, do produto, de propaganda e
de contrdle de vendas, acrescido, ao fim de cada ca-
pitulo, de casos relacionados com os problemas dis-
cutidos.

Pedidos a

FUNDACAO GETULIO VARGAS
servico de publicagdes

Praia de Botafogo, 186, ZC-05 — Rio - GB
ATENDE-SE PELO SERVICO DE REEMBOLSO POSTAL




DE GRANDE INTERESSE PARA HOMENS DE NEGOCIOS:

O BUREAU DE SERVICOS IBM E O PROLONGAMENTO DE SUA EMPRESA!

Exatamente. Foi pensando assim que a IBM criou o Bureau de Servigos, que tem sempre a solu-
¢cio exata, mais rapida e econdbmica, para atender as pequenas, meédias e grandes Emprécas., Mas,
ao homem de negocios interessa argumentos positivos que demonstrem as vanlagens do emprépo
de capital, do negocio lucrativo, Aqui estdo éles: O Bureau de Servigos IBM realiza tarefas tais como:
Faturamento, Analise de Vendas, Pagamento de Peéssoal, Contrdle de Estoques, Crediario e seus Con=
tiriles, Contabilidade em Geral, Estatislicas em Geral, ®# tambem as mais complexas computacoes
técnicas e cientificas: uliliza pessoal tecnico experimentado & analistas de metlodos bem treinados,
emprega equipamento IBM versalll e de extraordinaria precisao; paga-se - unicamente — pelo
servigo que @ prestado pela IBM, com precos fixados deé acordo com o volume de trabalho e o
equipanento exigido, com tornecimenio previo de orgamenio; as tarelas sdo execuladas de acordo
com as necessidades do Cliente em qualquer periodo gue seja necessario (mensal, semanal, diario

OU aperas uma vedL ). F.]"—.'J-ﬂf]f'- uma consulla sobre oS problemas de seu escritorio. Estudaremos -

com muitlo prazer @ sem Ccompromisso = a meinor aplicagao do Bureau de 5*“'.-'._1“ IBM. F:I,L el

Bureau de Servigos |IBM o prolongamento de sua Emprésa e,.. prepare-se para os lucros |

A proposito: caso voce deseje instalar em seus*proprios escritorios equipamento de processamenio
de dados, temos a sua disposicao uma grande variedade de equipamento IBM modernissimo, desda
as maquinas de perfuracao de cartoes ate os mais avancados computadores eletronicos.

BUREAU DE SERVICOS

IBM do Brasil, Industria, Miquinas & Servicos Lidi RIO DE JANEIRO: Avenida Rio Branco. B0 -6* and. - Tel.: 23.8566 — SAOQ PAULO
S80 Luiz, BB - Tel.: 32-5167 FILIAIS: Beiem - Oslo Horizonts - Brasilia - Curitibs - Fortaleza - Niterd! - Porlo Alegre - Recile - Salvador

Avenida
Santof.




