PALAVRAS DO DIRETOR

Vem-se notando no Brasil, nos ultimos anocs, a proliferacio crescente de
organizagdes piblicas prestadoras de servigos e entidades privadas sem fins
lucrativos que desempenham funcSes cada vez mais amplas e relevantes.

Apesar disso, os estudiosos de administrag@o dispensam pouca atengdo a

anélise de suas principais caracteristicas e a possibilidade de aplicar a esse
tipo de organizagdo a moderna teoria gerencial. Na verdade, a quase tota-
lidade dos trabalhos publicados sobre: planejamento estratégico é orientada
para a empresa privada, tornando dificil, pois, sua aplicacdo a entidades que
ndo possuem 05 mesmos objetivos ou condicbes de atuacio.
- O primeiro artigo deste nimero da Revista de Administracdo Piblica
— Planejamento estratégico em organizagles sem fins lucrativos: conside-
tagOes sobre dificuldades gerenciais — analisa as organizagGes piiblicas e
entidades sem fins lucrativos, procurando contrapor as premissas bésicas da
moderna teoria gerencial & sua pratica administrativa. -

Em Reflexdes de ordem administrafiva sobre~as empresas’ estatais no
Brasil, Beatriz ‘Wahrlich analisa o fendmeno- e as catsas da mu1t1pILcac;ao
dos érgios da admlmstragao federal indireta ou descentralizada, cuja raiz
encontra-se pr1n01palmente nadecisdo. governamental de 1nterv1r mals acen-
tuadamente na economia do Pals.. L i T

Rogério F. Pinto propde-se, com . Desenvolwmento orgamzacmnal inter-
cultural: aplicacdo na América Latina, paralelamente a am esfor¢o de cons-
trucio tedrica, a caracterizar os ponto§ de congruéncia ou incongruéncia
entre a tecnologia convencional de DO ‘e um contexto social diverso daquele
onde a técnica inicialmente surgiu e. foi aplicada.

o) quarto artigo deste niimero — Afinal, a administracdo' de recursos
humanos é uma funcgfo realmente estra‘teglca‘? — pretende despertar 0
dlalogo sobre o papel da administracio de recursos humanos nas organiza-
¢Oes brasileiras, chamando ateng#io, em termos concretos, para a necessidade
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de que os responsiveis pela fungdo de recursos humanos adquiram uma
nova competéncia, adotem um novo modelo de atuacdo, novas fungdes e
novas técnicas para o alcance de novos objetivos,

Medidas de furnover na inddstria do Rio Grande do Sul é um estudo com
o qual a autora pretende dar contribui¢bes para o Sistema Nacional de Em-
prego, na medida em que busca elucidar alguns aspectos referentes ao pro-
blema da rotatividade da m#o-de-obra no setor industrial do Estado do Rio
Grande do Sul. Por se tratar do primeiro trabalho a respeito do assunto no
estado, seu cunho € forcosamente exploratério e voltado para o calculo das
medidas de rotatividade da mao-de-obra, sendo o fenémeno analisado se-
gundo suas proprias caracteristicas.

A seciio de documentacfo publica a segunda parte dos Indicadores de
modernizacdo administrativa

NOSTEMOS =~ {fudcioleutolosesconhece
MUITAS SOLUCOES dedicam & atividade de administrar
PARA OS SEUS li;acionlalmgnte. ctgm inteligéncia.

_ ara eles, uma oferta constanteem
BE%%LMEmlAsgrRAC AO ivros criteriosamente selecionados, -

como solugdo para os seus problemas,
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