PALAVRAS DO DIRETOR

Em junho de 1977 a Escola Brasileira de Administracio Publica lancava
um mimero especial da Revista de Administracdo Pdblica sobre desenvol-
vimento organizacional no Brasil. A idéia que norteou a preparacdo daquele
nimero especial foi fazer com que a teoria e a pratica de DO se comple-
mentassem equilibradamente. As colaboragbes recebidas excederam de
muito as expectativas, o que levou a diregio da RAP a distribuir por dois
nfimeros os trabalhos recebidos. : - S o
Decorridos ‘seis meses, praticamente esgotada a edigfo desse ndmero
especial, voltamos a abordar o assunto ndo de maneira exclusiva, mas nem-
por isso menos central. o |
Este é, assim, um nimero que trata predominante mas ‘nio exclusiva-
mente de desenvolvimento organizacional. - S "
O -artigo de Paulo Moura analisa até que ponto DO tem, nas organi-
zagbes brasileiras, aceitacio real ou ficticia, condicionando seu sucesso ou
permanéncia como processo de mudanga plan¢jada aos resultados préticos:
que possa apresentar. A : . S
Francisco Gomes de Matos aborda d método da reciclagem situacional
como processo petmanente de diagndstico e agfo interventora que faz-com
que a empresa yesponda como um todo ‘orgénico e sistémico as mudangas.
Carlos Cesar da Silva Souza e Luiz Carlos Moreira da Silva relatam a
experiéncia de mudanga organizacional planejada levada a efeito na Legido.
Brasileira de Assisténcia. . - o0 e co
O artigo de autoria de Ivahyr Thomés de Azevedo descreve também
uma experiéncia de 12 anos de esforgos no sentido de introduzir em uma’
organizacio brasileira os conceitos e técnicas de DO. S o
Roberto Boetger utiliza seu artigo para levantar uma série de indagagGes
referentes a DO ¢ dirigidas essencialmente a trés pontos focais que desem-
penham papel importante em iniciativas nesse campo no Brasil: o executi-
vo, o consultor e o responsavel pelos recursos humanos.
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O ultimo artigo deste nimero procura fazer uma avaliagio preliminar
do impacto econdémico das compras do Governo, a nivel estadual, o que
dé & andlise uma relevincia especial face & limitada liberdade de que gozam
os Estados no que se refere a utilizagdo de instrumentos de finangas piablicas
para o planejamento.,

A segdo de Documentacdo apresenta “O papel potencial das informa-
¢Oes tecnolGgicas na identificacio de projetos”, de Ralph von Gersdorff,
¢ a Reforma administrativa chilena, pronunciamento do ministro presidente
da Comissdo Nacional de Reforma Administrativa do Chile, no encerra-
mento do Semindrio Nacional de Reforma Administrativa ¢ Desenvolvimen-
to Nacional.

A secdo reservada as Resenhas bibliograficas estd neste nimero dividida
em duas partes: na primeira apresenta, a exemplo do que iniciou na RAP
de dezembro de 1976, um pequeno resumo de. monografias do Curso de
Mestrado da Escola Brasileira de Administracdo Pablica, aprovadas até 'a:
data de fechamento desta edi¢do; na segunda, trés resenhas bibliogréficas,
uma das quais sobre livio publicado muito recentemente por Z1gmundo
Salomao Cuklerman, professor da EBAP : :

Qu Pan’cetti Djanira, _Gaugum, Renoir,
enfim, todos os grandes mestres da pin- |}
_?.lra universal estdo agora 3 sua dispo-
$ic80 noS’ enderecos da. Fundacao Ge--
tulio’ Vargas ‘A ‘precos inacreditaveis. Re-.
-producGes - sobre-‘tela,- importadas da-
Ttdlia, .com :a ‘mesma textura dos origi-
‘niais e - total- fidelidade é arte que os
torriou famosos.
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