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1. Introducgéo

O sistema brasileiro de empresas publicas apresenta caracteristicas originais
e definidoras, sobretudo no que se refere a formas de organizag¢do e niveis
de eficiéncia.

O objetivo deste trabalho é descrever as caracteristicas gerais das
empresas pertencentes ao governo federal do Brasil. Fica excluida, em
conseqiiéncia, a andlise das empresas pertencentes aos estados-membros
da Federacdo.

Inclui uma relagio completa das empresas existentes em maio de 1976
e uma descrigio dos principais setores. Procura explicar, também, as
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principais causas do surgimento de empresas publicas e salientar alguns
tracos basicos da atual politica governamental a respeito do assunto.

O estudo finaliza com uma andlise dos principais aspectos da atividade
internacional que essas empresas estio realizando.

O autor deseja agradecer a colaboragdo prestada por diretores e funcio-
parios de numerosas empresas publicas do Brasil e, especialmznte, os
dados ¢ comentdrios dos professores Getilio Carvalho e Tjerk Franken.
As opinides contidas neste trabalho sio de responsabilidade exclusiva do
autor.

2. Caracteristicas do sistema
2.1 Aspectos legais

O aspecto legal de cada empresa é determinado por seu estatuto ou lei de
criagdo. As categorias estdo definidas pelo Decreto-lel n® 200, de 25 de
fevereira de 1967, modificado pelo Decreto-lei n? 900, de 29 de setembro
de 1969 que, em seu art. 59, incisos IT ¢ III, estabelece que € “Empresa
Pidblica a entidade dotada de personalidade juridica privado, com patri-
monio préprio e capital exclusivo da Unido, criada por lei para a explo-
ragao de atividade econémica que o Governo seja levado a exercer pot
forga de contingéncia ou de conveniénceia administrativa podendo revestir-se
de qualquer das formas admitidas em direito”. O art. 52 do Decreto-lei
n? 900, de 29 de setembro de 1969, complementon este inciso, assim
dispondo: “Art. 5°. Desde que a maioria do capital votante permarnega
de propriedade da Unido, serd admitida, no capital da Empresa Publica
{art. 59 inciso II, do Decreto-lei n® 200, de 25 de fevereiro de 1967), a
participacdo de outras pessoas juridicas de direito publico interno, bem
como de entidades da Administragdo Indireta da Unido, dos Estados,
Distrito Federal e Municipios”. E “Sociedade de Economia Mista a enti-
dade dotada de personalidade juridica de direito privado, criada por lei
para a exploragdo de atividade econdmica, sob a forma de sociedade
an6énima cujas acdes com direitc a voto pertengam em S$ua maioria a
Unido ou a entidade da administragdo indireta”.

2.2 Magnitude do sistema

2.2.1 Dimensic econdmica das empresas piblicas em relacio ds maiores
empresas do Brasil

A Fundacgio Getulio Vargas realiza anualmente uma classi{licagio das 500
maiores empresas do pais. A hierarquizagdo dessas empresas € efetuada
mediante a conjugacio patrimbnio liquido (aspecto estdtico) — resultado
do exercicio {aspecio dinfmico).
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A relagio elaborada com base no exercicio de 1975 situa as empresas
estatais da seguinte forma:

N¢ de ordem Federais Estaduais Total
1 a 100 17 9 26
(1 a22) {10) (6) (16)
101 a 200 5 14 19
201 a 300 5 9 . 14
301 a 400 2 3 5
401 a 500 2 11 13
Total 31 46 77

Essa relagdo requer as seguintes observagoes:

a) dela estio excluidas as empresas bancdrias ¢ financeiras;

b) nela sé estio compreendidas as sociedades de economia mista; em
conseqiiéncia, nio estd incluida a categoria “empresas publicas”, no sen-
tido que a legislacdc brasileira usa.

2.2.2 Magnitude das empresas publicas em relagio ao setor privado
nacional e estrangeiro

Uma pesquisa realizada em 1975 que abrangeu 5.256 empresas ndo-
agricolas distribuidas por 85 ramos de atividades identificou as seguintes
proporcOes quanto & participagdo de capitais estatais ¢ privados.

De acordo com esse estudo, do total do patriménio liquido, 45,92%
correspondem a empresas do setor governamental, 37,78% ao setor pri-
vado nacional e 15,76% ao setor controlado por capital estrangeiro,
enquanto que 0,54% corresponde a empresas de capital nacional admi-
nistrado por empresas estrangeiras.

O patrimdnio liquido foi considerado como expressio do poder econd-
mico das empresas. O critério basico consistiu em considerar a propriedade
da maioria do capital para definir as empresas como publicas, privadas,
nacionais ou esirangeiras.

Segundo se pode observar, em 1973 o patriménio liquido das empresas
governamentais totalizava CrS$ 147.800 milhdes, 94% dos quais concen-
trados em energia elétrica, comunicaghes, peirdleo, bancos comerciais,
bancos de desenvolvimento, caixas econdmicas. estradas de ferro, side-
rurgia e, por dltimo, dgua, esgoto e gds.
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De acordo com fontes governamentais, as proporgdes — baseadas no
exercicio de 1974 — sio as seguintes:®

Estatal: 49,5%
Privada nacional: 28,4%
Estrangeira: 22,1%

2.2.3 Participagdo percentual das empresas publicas no investimento e no
investimento piblico total

Quadro 1
Coeficiente de investimento em relagdo Participagdo do setor pilblico na forma-
ao Produte Interno Bruto — 1969 ¢io bruta de capital fixo (%) — 1969
16,5% Setor Governo Empresa
publico federal publica
54,8% 28,4% 26,4%

Fonte: Fundagio Getulio Vargas. Ipstituto Brasileiro de Economia (IBRE), Divisdo
de Contabilidade Social (DCS), Centro de Estudos Fiscais (CEF).

Quadro 2

Origem do investimento fixo — 1969

{(em % do PIB) (em % do investimento fixo)
Governo 56 33,9
Empresas governamentais 4.4 26,7 Total: 60,6
Empresas privadas 6,5 394

Fente: FGV/IBRE/DCS/CEF.

E interessante notar a maior importancia assumida por empresas publicas
estaduais quando se¢ considera a participagio nos investimentos. Do total
de cerca de Cr$ 6.000 bilhdes, que representa ¢ volume de investimentos
efetuados por empresas governamentais em 1969, a metade corresponde a
investimentos feitos por empresas organizadas a nivel estadual. A parti-
cipagdo de empresas estaduais em termos de valor agregado foi de cerca
de 28%.

Quanto a distribuicdo setorial dos investimentos, os valores globais
indicam um predominio acentuado do setor energético. Este absorveu quase
40% dos investimentos efetuados pelas empresas do governo, refletindo a

1 Congresso Nacional. CPI sobre Empresas Multinacionais. Declaragio do Ministro
Jodo Paulo dos Reis Veloso.
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prioridade que o plano de desenvolvimento econémico atribuiu ao setor
energético. Deve-se destacar que, segundo os balangos de 1973, das 30
empresas publicas que se situam entre as 100 maiores empresas do pais,
12 sdo de energia elétrica.

O setor industrial absorveu mais de 18% dos investimentos realizados
em 1969 ¢ o sctor de comunicagGes cerca de 16%. No primeiro caso
os resultados refletem principalmente as atividades dos setores sideriirgico,
petrolifero ¢ mineral.

E também expressivo o investimento realizado através de empresas de
prestagdo de servigos ptblicos urbanos (4gua, esgoto, transporte coletivo,
etc.) que somou cerca de Cr§ 500 milhdes em 1969, equiparando-se aos
investimentos realizados pelas empresas de transportes maritimo e ferro-
vidrio. E bom salientar que aqueles investimentos constituem a segunda
rubrica em ordem de importincia no que se refere a empresas estaduais,
em conseqiiéncia da crescente interven¢do do governo federal em pro-
blemas de desenvolvimento urbano. E provdvel que resultados mais
recentes mostrem uma participagio ainda maior, em fungio dos recursos
que o Banco Nacional de Habitacio estd mobilizando para programas de
saneamento. Do mesmo modo que nas empresas energéticas, se bem que
os investimentos sejam executados por empresas estaduais, o controle
da aplicagdo dos recursos é progressivamente centralizado no 6rgio federal
que mobiliza os recursos para investimento.?

Quadro 3
Formagdo bruta de capital fixo por setor de atividade — 1969
(%)

Setor Empresas federais Empresas estaduais Total
Agricultura e abastecimento 0,19 2,60 1,40
Comunicagdes 23,66 8,40 15,98
Energia 26,74 52,62 39,77
Financeiro 4,20 7,36 579
Inddstria* 37,28 0,63 18,33
Servigos publicos** _— 17,08 8,60
Transporte ’ 7,93 11,31 9,63
Total dos investimentos

(¢em milhGes de Cr$§) 2.877 2.918 6.795

Fonte: FGV. Conjuntura Econdmica, jun. 1973.

* Exclui as indiistrias de energia elétrica ¢ inclui as inddstrias extrativas de minério.
** Inclui basicamente empresas de servicos urbanos como, por exemplo, abasteci-
mento de 4gua, esgoto e transporte coletivo.

2 Cf. Silva, Fernando Antonio Rezende da. Avaliagdo do setor piiblico ma economia
brasileira: estrutura funcional da despess. Rio de Janeiro, IPEA/INPES, 1974. Co-
legio Relatérios de Pesquisa.
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2.3 Formas de criacdo

O art. 59 do Decreto-lei n® 200 de 25/2/67 estabelece em seus incisos
I e II que as empresas publicas e sociedades de economia mista sdo
criadas por lei.

Para methor compreender seu enunciado, deve-se assinalar que, de¢
acordo com o sistema constitucional do Brasil, hi virios tipos de leis:
ordinarias, delegadas e decretos-lei, entre outros.

Os arts. 52 e 54 da Constituicdo de 1967 tratam das leis delegadas
pelas quais o Poder Legislativo delega ao Executivo alguma faculdade
propria. Elas devem especificar seu conteido e o término de sua apli-
cacdo. No assunto do qual tratamos, ocorre, em muitos casos, que O
Congresso vota uma lei na qual tanto estabelece normas para determinado
setor, como autoriza o Executivo a criar uma empresa publica, ou uma
sociedade por agées, para exercer determinadas fungdes nessa area.

O art. 55 estabslece que “o Presidente da Repiblica, em casos de
urgéncia ou de interesse piiblico relevante, e desde que ndo haja aumento
de despesas, poderd expedir decretos-lei sobre as seguintes matérias:
I) seguranca nacional; II) financas piblicas, inclusive normas tributdrias;
ITI) criagao de cargos publicos e fixagio de vencimentos.

§ 19 — Publicado o texto, que terd vigéncia imediata, o Congresso
Nacional o aprovard ou rejeitard, dentro de sessenta dias, ndo podendo
emenda-lo; se, nesse prazo, ndo houver deliberado, o texto serd tido por
aprovado”.

Em matéria de empresas ptblicas nenhuma foi criada por decreto-lei
desde a vigéncia do Decreto-lel n® 200.67; porém, tem ocorrido que
autarquias ja existentes foram transformadas em empiesa pulblica por
decreto-lei (caso da Empresa de Correios e Telégrafos ¢ do BNDE).

Cabe acrescentar que, conforme o art. 57 da Constituigio, a iniciativa
das leis que criam empresas piblicas e sociedades de economia mista, é
exclusiva do presidente da Republica.

Finalmente, deve-se levar em conta que muitas leis de criacio de
empresas publicas e sociedades de economia mista, autorizam-nas a cons-
tituir subsididrias e a participar do capital de outras sociedades de eco-
nomia mista. Assim é que nos ultimos anos tém-se constituide muitas
empresas piblicas subsidiarias de outras, ou novas empresas formadas por
vdrias empresas publicas, mediante mera escritura publica.

O Conselho de Desenvolvimento Ezondmico, mediante resolucdo de 18
de junho de 1975, decidiu que ¢ indispensdvel a autorizagfio do presidente
da Republica, tantc para criacio de subsididrias de empresas governa-
mentais, como para que estas assumam o controle de empresas privadas.

2.4 Tipo de racionalidade no comportamento das empresas

Nas empresas estatais brasileiras {empresas publicas e sociedades de eco-
nomia mista) ha certo predominic da racionalidade do tipo privado.
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Existe uma acentuada preocupagio com a eficiéncia e, pelo menos,
com a auto-suficiéncia econdmica das empresas estatais.

Isto ndo impede que os objetivos de interesse geral, essenciais & empresa
publica, sejam respeitados ¢ cumpridos.

Nio hd divida quanto a existéncia de aspectos diferenciais entre as
diversas empresas.

Assim, a Petrobrds, a Eletrobrds e a Companhia Sidenirgica Nacional,
criadas para atender a objetivos nacionais e sociais, cresceram sem inter-
rupcoes, mostrando atualmente uma imagem de indubitivel eficiéncia
sem, contudo, deixar de lado os objetivos originais.

Outras empresas, como a Rede Ferrovidria Federal S. A. (Refesa), que
foram sin6énimo de ma administragio, vdo reduzindo progressivamente seus
déficits cronicos, 0 que pressupde que seu equilibrio financeiro seja alcan-
gado a médio prazo.

Q Lloyd Brasileiro, que também foi exemplo de desorganizacio, conse-
guiu recuperar-se desde que foi transformado em sociedade de economia
mista, em 1967. Descentralizou-se, livrou-se de tudo que era oneroso € sua
lucratividade é cada vez maior.

H4, indubitavelmente, consenso de que o lucro ndo € o principal objetivo
da empresa governamental, ainda que haja uma acentuada preocupacio
com a eficiéncia e os resultados financeiros. Talvez a melhor sintese disso
esteja na declaragio de um representante da Companhia Siderirgica Nacio-
nal — empresa que dad enormes lucros — que dizia que em 1975 a CSN
teria que produzir 200 mil toneladas de trilhos, produto de baixa rentabi-
lidade do qual, porém, o Brasil necessitava e cuja produgio nio despertava
o interesse de qualquer empresa privada, nacional ou estrangeira.

A racionalidade do tipo privado € mais acentuada nas sociedades de
economia mista que nas empresas piblicas. Ndo obstante, elas se preo-
cupam em alcangar sua auto-suficiéncia.

Assim, por exemplo, a Empresa de Correios e Telégrafos (ECT),
empresa publica segundo a definicdo do Decreto-lei n® 200, procura por
diversos mejos cobrir o déficit produzido pelo servigo postal sujeito a
tarifas fixadas pelo governo federal. Mediante a confec¢dio de “aerogramas”,
venda de publicidade impressa nos formuldrios de servigo, confeccdo e
venda de cartes de Natal, etc., consegue recursos para reduzir o prejuizo
provocado por seus servicos essenciais de correios e telégrafos, além da
racionalizagdo e redugdo dos custos operacionais e gerais.

2.5 Regime de pessoal

Segundo o art. 182 do Decreto-lei n® 200/67, o pessoal de empresas
publicas e sociedades de economia mista estd sujeito ao regime da Consoli-
dacdo das Leis do Trabalho.

Entretanto, até bem pouco tempo o pessoal de muitas delas estava
sujeito ao sistema do Estatuto do Funciondrio Piiblico e, em outras, convi-
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viam funciondrios sujeitos ao sistema estatutirio, juntamente com outros
regidos pelo sistema da Consoclidacdo das Leis do Trabalho.

Em 24 de margo de 1975, o governo federal recomendou ao diretor do
Dasp (Departamento Administrativo do Pessoal Civil) que lhe entregasse,
no inicio do segundo semestre daquele ano, um estudo para a unificagdo
do sistema com base nas disposi¢cdes da CLT.

A partir de 31 de dezembro de 1975 todos os empregados de empresas
publicas e sociedades de economia mista passaram a ser regidos pela legis-
lagdo trabalhista.

Os saldrios de diretores e presidentes de sociedades de economia mista
sdo, em geral, fixados pelas respectivas assembléias de acionista. O Con-
selho de Desenvolvimento Econdmico baixou uma resolu¢do em 4 de
agosto de 1976, fixando limites méiximos de remuneragao média mensal
de diretores e presidentes de empresas sob controle direto ou indireto do
governo federal. A resolugdo estabslece um teto salarial para cada uma
das empresas que reine em seis grupos, de acordo com sua importancia.

2.6 Controle

O regime de controle das empresas ptiblicas e sociedades de economia
mista estd previsto no Decreto-lei n® 200, de 25/2/67 (arts. 19, 26, 27,
28 e 183). i

Segundo ele, as empresas piblicas e sociedades de economia mista sdo
sujeitas & supervisio ministerial e controladas pelos inspetores gerais de
financgas.

A Constituicio de 1967 estabelece o controle dessas empresas por
parte do Tribunal de Contas € do Poder Legislativo.

No caso particular das empresas piiblicas, seus estatutos e respectivas
leis de cria¢fio estabelecem, em geral, que elas devem prestar contas ao
ministério a que estdo vinculadas que, com seu parecer e documentagio,
deve submeté-las ao Tribunal de Contas da Unido dentro de certo prazo,
conforme o regime estabelecido pelo art. 42 do Decreto-lei n? 199, de
25/2/67. Esse regime foi complementado pela Lei n® 6.223, de 14 de
julho de 1975, que estabelece, em relagdo a todas as empresas publicas e
sociedades de cconomia mista, a obrigatoriedade de submeter-se & pres-
tacdo de contas, inclusive de despesas consideradas sigilosas.

De acordo com o Decreto n® 71.660/73, os balangos das empresas
piblicas devem enquadrar-se nas normas da Lei n? 4.320, de 17 de
margo de 1964,

O Poder Legislativo realiza o controle orcamentério das entidades gover-
namentais através da Comissdo de Fiscalizagio Financeira da Cimara de
Deputados e da Comissdo de Finangas do Senado, embora se estude a
possibilidade de criar uma auditoria especializada vinculada 2s duas
casas do Congresso.
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No que se refere a sociedades de economia mista, o Tribunal de Contas
nao pode estabelecer o sistema de auditoria financeira que aplica a outros
orgdos da administragio direta e indireta. Quando recebem contribuicdes
parafiscais e prestam servicos de interesse piblico ou social, estdo sujeitas
a fiscalizagdo do Estado nos termos e condigdes estabelecidas na legis-
lagdo pertinente a cada uma delas (art. 138, Decreto-lei n? 200/67).

Até fins de 1974 todas as sociedades de cujo capital participava o
Tesouro Nacional, diretamente ou através de qualquer outra entidade,
estavam sujeitas ao controle da Comissdio de Defesa dos Capitais Nacionais
(Codecan), orgio colegiado anexo & Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional (Decreto-lei n® 147 de 3/2/67, cap. IV).

Nessa data a Codecan foi extinta e suas atribuigdes passaram a Inspe-
toria Geral de Financas do Ministério da Fazenda (IGFMF).

Em matéria de controle judicial dos atos das empresas governamentais,
a Constitui¢io de 1967 estabelece uma distingdo: o foro competente para
julgar os litigios das empresas piblicas é o da Justica Federal, do mesmo
modo que o foro para as sociedades de economia mista é o da Justica
Ordinaria de cada um dos Estados. Nac obstante, em 20 de agosto de
1976 o Tribunal Federal de Recursos decidiu que todas as agbes em que
a Petrobras seja parte, devem ser julgadas pela Justiga federal.

2.7 Autonomia real das empresas estatais

O grau de autonomia das empresas plblicas brasileiras estd na raziio direta
do tamanho relativo de cada uma delas.

As grandes empresas (Petrobris, Companhia Vale do Rio Doce, Com-
panhia Siderurgica Nacional, etc.) t8m um grau de autonomia muito maior
do que suas normas regulamentares fazem supor.

Legalmente, os 6rgios normativos do governo (CNP, Consider, etc.)
devem estabelecer as politicas gerais que serdo executadas pelas empresas
governamentais. Na realidade, ocorre que as empresas impdem ou, pelo
menos, conseguem que sejam adotadas as politicas que consideram conve-
nientes.

Isto provoca, naturalmente, atritos com o Poder Executivo e seus 6rgios
destinados a supervisdo e controle das empresas publicas e sociedades de
economia mista.

Essa situagdo reflete-se em recente pronunciamento do Ministro da
Fazenda do Brasil: “E necessirio disciplinar a atuaciio das empresas
estatais. Através do Conselho de Desenvolvimento Econdmico jd estamos
tentando um controle de precos, lucros, aumentos de capital, planos de
expansdo, de modo que estes fatores se enquadrem nos planos globais
do governo. Procuraremos também dar a essas entidades um tratamento
idéntico ao do setor privado eliminando certos privilégios e isen¢des que
beneficiam algumas empresas de economia mista. Com o tempo, talvez

Empresas piblicas brasileiras 73



seja necessiria a elaboragio de um estatuto para as empresas estatais.
Isto ¢, porém, um assunto para debate”.?

2.8 Regime tributdrio

A Lei n? 6.264, de 18 dz novembro de 1975, estabzleceu que todas as em-
presas publicas e sociedades de economia mista estao sujeitas ao pagamento
de imposto de renda. Elas devem pagar 309 sobre o lucro tributdvel, inde-
pendentemente da participacdo de pessoas de direito pablico em seu capi-
tal social. Anteriormente, essa percentagem incidia apenas sobre a parte
do lucro a ser distribuide aos acionistas privados.

Entretanto, essas empresas poderdo excluir do lucro real a parcela cor-
respondente a atividades monopolisticas definidas legalmente e executadas
em nome do Estado.

As concessiondrias de servigos publicos em geral, inclusive as empresas
de energia e telecomunicagoes, estdo sujeitas ao pagamento desse imposto,
porém sob um regime mais favorivel.

2.9 Destinagdo dos dividendos

Muitas empresas publicas e sociedades de economia mista estavam autori-
zadas a reter parte dos dividendos devidos ao governo federal na sua conta
de reservas para aplicagio a aumento de capital.

Em agosto de 1976, um decreto do Poder Executivo suspendeu essa
permissdo de cardter geral em relagdio aos exercicios de 1975 e 1976.

3. Relagdo das empresas estalais existentes

As empresas foram agrupadas nos quadros seguintes segundo setores de
atividade. Em cada relagdo parcial foram determinados os seguintes itens:
1. Nome e sigla da empresa e vinculagio ministerial,
2. Instrumento legal e/ou data de criagiio da empresa ou de sua incorpora-
¢do ao patriméonio piblico. Em alguns casos — estd claramente especifica-
do — é citada a lei que transformou a empresa ji existente (como Ofgio
da administragio direta ou como autarquia) em empresa publica.
Esclarece-se que as empresas subsididrias sao criadas geralmente por
um ate da empresa matriz (escritura piblica ou delibsracao da assembléia),
razio pela qual ndo hi lei ou decreto de criagGo. C mesmo ocorre com
algumas empresas criadas ultimamente mediante convénios entre duas ou
mais empresas publicas ji existentes, ou por contrato com grupos econd-
micos nacionais ou estrangeiros.

3 Discurso do Ministro Mario Henrique Simonsen na Associagdo de Empresas de
Crédito, Investimento e Financiamento (ADECIF) no dia 24 de janeiro de 1975.
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3. Como se observou, estdo incluidas na relagiio todas as empresas criadas
até fevereiro de 1977,

4. Classificacio entre as 500 maiores empresas brasileiras. Determina-se a
colocagdo correspondente aos exercicios de 1971, 1972 ¢ 1973, segundo
classificagdo efetuada pela Fundagdio Getulio Vargas.*

5. Forma juridica conforme o Decreto-lei n? 200/67. Especifica-se, tam-
bém, quando se trata de empresa holding do setor, ou quando se trata de
empresa subsididria, associada ou coligada a outras empresas publicas.
6. Patriménio liquido. Este dado é determinado em milhdes de cruzeiros
€ em relacido aos resultados do exercicio de 1973. As empresas consideram
patriménio liquido a soma algébrica dos itens: capital nominal (positivo),
reservas € provisdes (positivo), reservas de reavaliagdes a capitalizar (po-
sitivo), capital a realizar (negativo) e prejuizos acumulados (negativo).
7. Natureza de seus acionistas. Estabelecem-se quem é o acionista majori-
tirio e qual ¢ a percentagem do capital total que o mesmo possui.

8. Atividade econémica principal.

Nestes quadros, assim como em todo o texto deste trabalho, s6 se faz
referéncia as empresas do governo federal, excluindo-se, portanto, as que
pertencem aos governos estaduais ou municipais. Devido a4 importancia
que tém algumas empresas pertencentes aos estados-membros, inclui-se um
quadro descritivo (quadro 14) das maiores empresas estaduais.

4. Os principais setores
4.1 Siderurgia

O 6rgdo normativo desta drea é o Conselho Nacional da Indistria Siderdr-
gica (Consider), criado pelo Decreto n? 66.759, de 19/6/70, e reorganiza-
do pelo Decreto n® 74.361, de 2/8/74, que o denominou Consetho de
Nio-Ferrosos e Siderurgia. E constituido pelo Ministro da Inddstria ¢ do
Comércio, que o preside, pelo Ministro-Chefe da Secretaria de Planeja-
mento da Presidéncia da Reptiblica e pelos Ministros da Fazenda e das
Minas ¢ Energia.

Os principais grupos desse setor sdo Siderbrds e Codesid.

Em 1973 o patrimdnio liquido das empresas siderfirgicas governamen-
tais atingia a Cr$ 7.600 mithoes enquanto que o das empresas particulares
atingia a Cr$ 3.600 milhoes.

A presenca de empresdrios particulares brasileiros (Vxllares Antunes,
Ermirio de Moraes, Gerdau e outros) que se lam;ararn em iniciativas si-
dertirgicas bem sucedidas, nao chegou a satisfazer a demanda interna. Por
seu lado, o capital estrangeiro representado pela Companhia Belgo-Mi-
neira (hoje com 70% de capital nacional) revelou-se timido em suas ini-

4 Fundagio Getulio Vargas. Conjuntura Econémica, Rio de Janeiro, v. 26, n. 7,
jul. 1972; v. 27, n. 7, jul. 1973 e v. 28, n. 8, agc. 1974, -
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Quadro 4

Setor de extragio de peirdleo e minério

'fome ds empresa e vinculaglo Ato e/ou data  Classiticagho Forma Patriménlo  Principais Atividade principal
ministerial de criaglo ou  entre as 500 juridica tiquido acionistas
incorporaglo malores emprosas {milhdes
ao setor publico de Cr$) (%)
11— 77 — 73 1973
1. Companhia Vale do Rlo Dooe DL, 4.352, 7o 4% a® sem 30287 o!* - B Extrac8o, industrializecio e co-
[CVRD) — MME 1/6/4¢ merclalizacBo de minérios
1. Petr6lec Braslleiro S.A. L. 2.004, 1.2 1+ ¢ som 11.936,3 gf* - B Pesquisa, extracdo e refino de pe-
(Braspetro) — MME 3/10/53 tréleo
Imporiagio e exportagha
3. Pairobras Internaclone! S.A. 1972 —_ — nl sam - subs. 3194 Paticbhrds - Posquisa e exploracdo de
{Braspetro} Petrobras 99,98 petraleo no extorior e exportagdo
4. Petréleo Mineracho S.A. 2/8/71 — — —_ sem - subs, -_— Potrobras® - 50 Exploragdo de minério
. Patrobras
5. Sociedade Carbonlfera 1921 239.° 431° af sem - subs. CSM - Extragio de carviio
Prospeiu A, CSN 61,3 8316
8. Lavador de Caplvarl S.A. 1968 nf nf nf sam - subs, CSN - Beneficlamento de carvio
CSN 245 99,70
7. Companhia Naclonal Mineraclo 1967 nf nf nt sem - subs, 208 Cosim - 100 Extragfo de carvlio
de Carvio Barro Branco S.A.
8. Baneficlamento de Ilablrito 1981 nt nt nf COSIM —_ of* - 51 Beneficlamento de carvo
S5.A. (Benua) & minério
8. Companhla de Pasquisas d» D1, 784, nf nf 115%  sem 2092 gf - 61,48 Prospeccdo de mindrios e
Rotursos Minerals — MME 15/8/69 p-0838 peaguisa
10. Termingis Salinelroa do RAlo D. 68.154, nt af ot sem 80,3 ¢of-51 Exploragdo de salinas
Grands do Norte S.A. — MT 3/2/70
‘1, Minaragio Vale do Paranalba 1074 — -— —_— aem - subs. — CVRD - 95 Extragio de fosfatos e titAnlo
S5.A, {(Valep) CVRD
12. Amazdnia Mineracio SA, 1970 nf nf nf sam - col, CVRD - 50,8 Exploracho de |azidas de ferro da
{ALZA) CVRD -_— Sorra dos Caralds




Ato e/ou data

Nome da empresa e vinculaglio Clasalficeclo Forma Patrimbdnio  Princlpals Atlvidade principal
ministeria de criacBo ou  entre as 500 Juridica liquido aclonistas
incorporaglo malores empresas {mlihbes
ao gator publico da Cr$) {%)
M — 72 — 73 1873
12, ltavale Lida, 1974 _ —_ —_— 2am - ane, CVRD - BO Exploragio de Jazides de ferro
CVRD o Acesita - 50 de propriedade da Aceaita
Acenlta 1
t4. Caraga Ferro & Ago S.A. 1875 — — — aam-luba. CVRD - 99,9 Extragiio de ferro
VRD
15. Nuclebrds Auxiliar de 0. 76.802 sem - subs. Nuclebrds - pesqulsa, extraglo, concentracglo
MineragBo S.A, (Nuclam} 16/12/75 — - - MNuclebraa 81 de mindrios de urdnio
16. Carglba Matals B.A, 1973 — .- sem - subs. Flbase - 80,2 Extraglo ¢ beneficlamento de
Fibase ! cobre
.7. Fertilizantes Fosfatadoa S.A, 2/2/17 — — — sem - gubs, Fibase - 80 Extraclic e comerclalizacio ds
Fibaza fostato

* A legisiacBo referente a essas empresas astabelece que os titulares

capital com direito a volo,

Abreviaturas usadas:

ol —
assy, -
subs, —
sem —

ampresa collgada

|ampresa assoclada

empresa subsididria

sociedads ds economla mista

osp
ap

]
of

nf

outras empresas pdblicas
empresa piblica
parttculares

govarno fedaral

governo estadual

ARARR

especllicados nliy podem possuir percentagens menores que as indicadas, do

ndo floura (pode sltusr-se em um dos seguinles grupos: a) empresa de menor porie: b} ren-

tabllidade negatlva durante o exerciclo; ¢) empresa bancdria ou financeira).



Quadro 5

Setor industrial
Nome da emprasa o vinculaghe Ato e/ouv data  Classificaglo Farma Patrimdnlo Principals Atividado principal
ministenal do criaglio ou entro as 500 Juridica liguido acionistas
Incorporagéc maiores emprosas {milhGes !
ao setor publico de Cr$) (%)
7 — 72 — 73 19723
1. Companhia Uslras Nacionals 1340 nt nt nf  sem 46,1 gf* - 51 Refinagdo de acucar
{CUN) - MIC
2, Gloos do Palma S.A. 1964 nt nt nf sem. - subs. 18,2 CSN-58,24 Produg3o e comerclalizagio de
{Opalma}) CSN azoite do denda
3. S.dorurgia Brasilelra S.A, L. 5919, — — —  som - holding 26,1 g!*-51 Holding do sotor sldorirgico
(Sidorbras) — MIC 17/9/73
4, Companhia Siderirgica de 1974 —_ e —  sam-suba, Sliderbtas - 51 Produgdo de ago
Tubards Siderbras
5, Laminadora de Tubarfio 1974 — —_ — sem - subs, Sldorbrds - 51 Produglio de laminados de ago
Sidarbrés
8, Cempanhla de Dasenvolvimento Escritura — — _— som - 5ubs, BNDE - 100 Holding das empresas siderurgicos
Siderurglee  (Codesid) G/2/74 HNCE do propricdade do BNDE
7. Companhia Siderirgica Paullsta 1960 90 52 282 sem -subs, Codesld - 84,5 Produgo de ago
(Cosipa) Codesid 2.457,5
B. Usinas Sidertirgicas de Minas 1956 4° 18° 23° gom - subs. Codosid - 73 Produgic de ago
Gearais $.A. (Usiminas) Codesid 1.780.1
8. Comparhia Ferro ¢ Ago de 1959 1042 1092 171,° kem - subs, Codesid - 93 Produgdc de ago
Vitoria {Cafavi) Codesid 1919
.0. Companhla Siderdrgica 0l. 3.002, 100 129 122 sem -subs, 21940 gt-772 Produgo e comercializagfio de
Nacional (CSN) 30/1/41 ‘Siderbras ago
11. Companhla Siderdrglca de Mog) o, 280, nf nf 8332 gsom - subs. 741 CSN-52,04 Produgdo de ago
das Cruzea {Cosim} 28/2167 CSN
12. Usina Siderirgica da Bahla — — -— som - suba. 289,0 Sidorbras® - Produglio de ago
S.A, (Usiba) Siderbras 51
13. Agos Minas Garaigs S.A. —_ —_— — som - subs, Sidorbras - 60; Produglio de ago
(Agominas) Siderbras go - 40
14, Companhia Agos Espeoclals D, 17.596, 4.0 nt 492 sem - subs, 552,1 BB-83 Produglo do agos especials
Ilabira {Aceslta) 17/1/45 BEN
15. Forjas Acesila S.A. 1974 — — —  sem -subs. —_ Aceslta - 60; Produgio de forjadas para a In-
Acesita P -40 distria automobilistica o corrplalng
- R - Preduglo de pelatas
16. Cempanhia Nipo-Brasllaira do 1674 —_ - -— eem - col. — CVRD - 50,9 Produgdc da pelotas
Pelotizagio (Nibrasco) CVRD . . .




Classificagho Forma Patrimdnlo  Principals Atividade principal
Nome da empresa e vinculagio Ato esou data entre as 600 Juridica liquido acionistas
ministorial de criag8o ou matores empresas {mlihdos
Incorporacéo de Cr§) (%}
ao sator publlco 71 — 72 — 73 1973
17. Companhla Hlspanc-Brasileira 16874 — - — Bam-col —_ GCVRD - 60,8 Produgho de pelotas
da PelolizagBo (Hispanobrés) CVRD
18. Companhia [alo-Brasileira 1974 —_ -—_— —  88m-col. CVRD - 50,8 Produclo de pelolas
de Pelectizagdo ((tabrasco) CVRD 72,2 t .
19. Agos Flnos Piratinl S.A. L. 4.042, nf of n!  gem of - 65 Produglo de ago
— MicC {lel est. HS) 2se.2 .
20. Aluminio Brasllalro (Albrés) 1974 N —  gem-col. — CVRD-51 Mineracio de bauxita e produglo
CVRD de aluminlo
21, Valasul Aluminlo S.A, 1078 — — —  8B8mM - sLba. —_ CVRD -70 Produgdio de aluminlo
CVRD
22. Valetithnio Lida. 1974 — —_ —  gem - pubs. —_ GCVRD - 100 Industrializagio de concentrados
CVRD -— de fosfato e tiAnio
23, Celulose Nipo-Brasilelra S.A. 1974 — — ~—  8em -col, CVRD - 50,8 FabricacBo de celulose
{Cenibra) CVRD 18,6
24. Fartilzantes Vale do Rlo 1874 — — = 8em - subs. — CVRD - 100 Produglo de fertilizantes
Grande S A, (Valeforill) CVRD
25. Petrobras Quimica S.A. D. 6198, 300 §3° 53° sem -subs. Fetrobrds® - Produgio petroquimica
{Petroquisa} 28/12/67 ' Petrobras 8002 S
28. Patrobrés Fertllizantes S.A. 1078 — -—-  sem - subs. — Patrobrés® -  Produgho de fertilizantes
Peatrobras 51
27. Ultrafértit S.A, Ind. @ Com. 1865 nf nt nf sam - subs. Peotrofértil® - Produclio petroquimica
de Fartllizantes Peatrofértll 57.4 51
28. Comparhia Quimlca de 19874 — ~— =~ a8m-subs. Potroquisa -  Produglio petroquimica
Recéncavo S5.A. (CQR) Patroquisa 251 65,79
29, Petrobrds Qulmica Fertlllzantes 1973 _— — —  pbm -suba, Patrobras - ProdugBo de fertllizantes
S.A. (Petrctértil) Petrobras - 88,99
30. Companhia Pernembucana de 1960 nf nt nf  aem - aubs. Fetroqulsa -  Produglo de polibutadleno
Borracha Sintética (Coperbo) Patroqulaa 85,6 88,30 '
31. Patroguimica do Nordeste Ltda, 1672 P -  s8m - subs. Petrogqulsa - Coordenaglio do poélo petroquimi-
{Copenes) Patroquisa —_ 893,99 ¢co do Nordeste
32. Petrogquimica Unlfo S.A. 1566 nt nt nt Pelroquisa 221,6 Petroqulaa - Preduclio petroquimica
sam - gubs. 4,44
33. Salgema Inddstrias Quimicas 1875 — = — sem-col, Petroqulsn - 45 Produg@o de soda-caustica e de
S.A. Petroguisa - BNDE - 10 clora
84. Nitritlex Indlstrla & Comérclo 1971 — nf nf  rem - subs. Petroqulsa - Produglo petroquimica
S.A, Petroquisa 670 70



Noma da empresa & vinculagdo Ato efou data Classificaglo Forma Patriménloc  Principals Allvidade principal
min|sterial de cnagdo ou entre as 500 jurldica liquido aclonlstas
Incarparacio malores empresas {milhday
ac setor publico de Cr$) (%)
7 —72 -7 1873
35. Companhia MNacional de D1. 5.684, 149.9 178.° 185° gspm 1334 gf*-561 Produgio de barriiha
Alcalis SA. — MIC 20/7/43
36. Companhia de Alealis do Rio —_— —_ -— — sem - subs. Cla. — Alcalls® - 51 Produgllo de barrilha
Grands do Norte 5.A. (Alcanorte) Nac. de Alealis
37. indistria  Carbogquimice Catarl- Dl 631, nf nf nf sem 533 gf*-61 Produgdo carboguimica
nense S.A (ICC} — MME 16/6/69
28. Usiminaz Mechnlca S.A. 1970 — _— — sem - aubs. — Fabricagfo de estruturas metdlicas
{{Uslmec) BNEEC © equpamenios para & (ndustrla
siderargica
39. Matarial Ferrovidric S.A. -— - - _ sem - subs. 99,9 — Materlal terrovirio
(Matersa) BNDE
40, Indus'ria de Mataerial Bélico L. 6227, —_ — ~— ep - holding — gf* - 61 Heolding da Indistria de
do Brasil (Imbel) — ME 14/7/75 ermamontos
41, Empresza Braslleira de Aero- DI, 770 2262 1342 126° psam 2220 pt* ~51 Fabricaglic de avidaes
nautica (Embraer) — MAer 19/8/6%
42. Companhla Eletromecénica D. 57.682, nf nt n! sam 21,9 gt*-51 Equipamentos sletromeciricos e
(Celma) -~ MAar 28/1/66 reparcs da avides
43. Nuclebras Enrlquecimento D. 76.804, — - —  8@m - subs. —_ Nuclebras® -  Produgdo de urfinlo enrlquecido
lsotdpleo S.A. {Nuclel) 16/12/75 Nuclabras bl 51
44. Muclebras Eguipamentos D, 76.805, —_ -— -— sem - subs, _— Nuclebras® - Ptrojeto, fabricagio e comsrciall-
Pasados S.A. (Nuclep) 16/12/75 Nuclebras 51 zacdo de compenenies pesados
para usinas nucleares e projetos

correlacionados

* A legislagBo releronts a essas empresas estabelece
capital com direito a voto.

abreviaturas usadas:

col. — empresa coligada cep —
pss. -~ empresa messociada 8D —_
subDs. - empresa subsidiaria p —
sem — so0ciedade de economla mista cf —
ge -—
nf —_

que os titulares especificados n&o podem possulr percentagens manores gue as Indicades, do

outras empresas publicas

empresa publica

particulares

governo federal

gevaernc estadual
ndo flgura (pode situar-se em um dos seguintes grupcs: a) empresa de menor porte; b} fen-
tabilidede negativa durante o exercicio; ¢} empresa bancéria ou financalra).




Quadro 6

Setor de energia elétrica e nuclear

Nome da empresa e vingulagio Ato ofou data Classiticaglo Forma Palrimdnio  Principals Atividade princlpal
munisler.al da criago ou  enire as 500 Jurldica liquico aciunisias
Incorporagéo malores empresas (milhdos
ag selor publico de Cr$) {%)
7 — 72— 73 1973

1. Centrals Elétricas Brasilalras L. 3890-A, nf nf nf som - 10,864,7 gf - 89,6 Holding do seotor enargético
{Ele.robrds) — MME 25/4/61 holding

2. Furnas Centrais Elétricas S.A, L. 2,994, 13.0 62 14° sgom - subs, Eletrobras - Produgdo de energla olétrica
{Furnas) 8/11756 Eletrobras 2.4853 8r,2

3. Companhia Hidrelétrica do D. 8.030, 16,2 15° 149 seom-subs, Eletrobrés - Produglic de energla elétrica
s8o Frangisco (Chesd) e 18,708, Eletrobras 2.200,0 96,5

. 3/10/45

4, Centrals Elétricas do Sul do D. 64.395, 299 29 859 gem -subs. Eletrobras - ProdugBo de energla olétrica
Brasil S5.A. (Eleirosul} 23/4/69 Elatrobras 9385 85,2

5. Centrals Elélricaa do Norte 0. 72.548, — — —_ sam = subs, Eletrobrés - Produglic des energla eldtrica
do Brasi) (Elatronorte) 30/7/73 Elatrobias -— 59,92

6. Esplrito Sante Centrals 1968 1432 200.° 1752 mem -suba, Eletrobras - Produg8oc de energla clétrica
Eldtricas S.A. (Escoisa) Elstrobras 170,0 89,35

7. Companhin Brasllelra da L. 4.428, 83.° 1170 B84° sem -subs, Elotrobras - Produgio de energla elétrica
Energia Elétrica {CBEE) 14/10/84 Elatrobras 2442 773

8. Companhia d~ Flatricidade L. 1.654, 317.¢ 357° nf sem - subsg, Elotrobrés - Produgdo do energla elétrica
de Manaus (CEM) 28/7/52 Eletrobras 182,86 765

g. Companhla de Eletricldade 1659 nt nf nt gem — gf* - 51 Produgldo de energla elétrica
do Amapd (CEA} — MI

10. Socledade Termoelétrica de t 3119, nf nf nf tem — —_ ProdugBo de enrergla elétrica
Capivari 5.A. (Solelca) /3787

1. Companhla Auxlllar de Empre- L. 67386, nt nf nt  sem 47,4 gt -866,7 Servicos a instituleBns vincidadas
sas F'd#iricas Braslleiras ao Minlstérlo das Minas e Energia

(CAEEB) — MME

22/11/71




‘(Blj@ouBU|y No ElgouEy BRerdwe (D 0]o|0leXB O ~JUBIND wBAllEDAU BpEp|| AR}
-uas {q ‘opod Jouew ep esexdwe (g s0dnib sejunfes Sop wn Wa es-lenys epod) BB ogu

op ‘'sepBRilpu] s¥ &nb EeJouew GueBujuedied

ge2(1qnd sesasdwe se.nc

nssod wepod ogu sopeIYaedse EeLB|N)} S0 8nb

— u
|gnpujse culaach —_ (-1}
|eJope} ouseaoBd == 10
gase[nojued — d
82(qnd Bseidwe  — da
— deo

viS|ul B[WOUODe Bp epBpO|I0E = wasg

elJgipiegna BB dwe ~—  '8gN9
gpO|o0sEw BseldWwe — “§88
epub||00 BEEIdWE — ‘loz
ISEPEEN SBIN|2IAGIGR

"0l0A W 0)|@itp WO0D [8}idBD

e0p|8qRIse sesesde SBESEe W Ojupiojel opbmsiBe| ¥ ,

8o/ LL/y 1IN — (HOD) ¥v's
BI9|e e[0i0Ue Op O0ginpold — - — " HI w ‘€259 "M BUNEIOY Bp SRANQ(I BBAUED ‘¥I
89/11/% IW — {uose)) “v'g
sonple eifieus ep opdnpoid - — - L] ju n 'e2§'s BUQpUOY ©p EBIIR|] BiBJUBD TE)
sBuisn ep ogd
-gJodo e opdnnsuoo ‘00|Bpoude)
OJUGWIA|CAUBSEP ‘SRIRS(ONU  E(BI | ZAEAYET IJWN — (8QeONKN) ‘v
-BUjW op ogdeioldxe e ogioedsold 19- 4,48 2101 wes — - - ‘6BL'e 1 sere||eig SeswelanN sesesdw] ‘Zh
£igl € — 2l — W
(%) ($40 ep 09)1qnd 15168 o8
oQy||w) suRBidwe BorOMRW ogdwiodsoou|
LLILI TR T opinby) Ba(ppn| 0nG €8 @U@ nNo OpdELD 8p LTI
tediouprd apepIAY §ed|oulld  OjuQuIIIBg Bwiog OFSRI|jISEE|D  WIEDP nofe o)y ogdwnauvia ¢ wserdwe ep ewoN



Quadro 7
Setor de comunicagdes
Nome da empresa e vinculaglo Ata e/ou data Classificacho Forma Patrimdnico  Princlpals Atividade princlpal
ministerial de criagdoc ou  entre ss 500 juridicea liqulde aclonistas
Ingcorporagfio malores empresas {mllhBes
ao setor piblico de Cr$} (%)
M —72 -1 1973

1. Empresa Braslleira de Correlos Dl 508, nf nf nf ep 1.072,0 gf-100 Servigos postals e telegraticos
e Telégrafos {ECT] — MC 20/3/69

2. Telscomunicagbes Braslisiras L. 5792, —_— — 181.° sem 4.123,3 of* -61 Holding do sstor de telecomunica-
S.A. (Telebras) — MC 1M1/7472 helding ¢Bas, planefamento

3. Empresa Braslleira de Teleco- L. 4.117, B.° 8° 5.2 sem -aubs. Telebrés - Redes-tronco de telecomunicagbes,
municagdes S.A. (Embratel} 7/8/82 Telabras 3,543,3 60,21 comunicagdes com o exterlor

4. Telecomunicagdes de Rondénla 1873 - — — gem - subs, Tealebras - Telecomunicagdes estaduals
S.A. (Telgron} Telabras —_— 70

5. Telecomunicacdes do Acre 1973 -— — =  gom - gubs, Tolabras - TelecomunicagBes estaduals
S.A. (Teleacre) Telebras — 75,65

8, Talecomunica¢das do Amazonas 1985 nf nt nt sem - cubs, Telebrds - Telecomunicagdes esteduala
S.A. (Telamazon) Telebras 225 5201 |

7. Tulacomunlca¢Bes de Roralma 1973 — —_ — gem - subs, Telobras - Telecomunicaglea eataduals
S5.A. (Telalma) Telebras —_ 73,05

B. Telecomunicagles do Para 1972 — —_ nf sem - subs. Telobras - Telecomunicaglies estaduais
S.A. (Telepard) Telebras — £3.21

9. Telecomunicagbes do Amapé - nf nf nf gem - subs. Tolebrds - Tolecomunicacbes ostaduals
5.A. {Teleamapa) Telabras — 95,1

10. Tetecomunicagdes do Maranhfo 1987 nf nt nf sem - subs. Telebras - Talecomunicagles ostaduals
S.A. (Telma) Telebras — B3,10

11. Telecomunicagdes do Piaul 1973 — — == aem - subs, Tolebrés - TelecomunlcagBes ostaduals
S.A. (Teleplsa} Telebrds — 72,73

12. TelecomunicacBes do Ceard 1971 —_ nt nf sem - subs, Telebrda - Telocomunlcagdes astaduals
S.A. (Teleceard) Telabrés —_ 52,80

13. Telecomunicacles do Rio 1964 nf nf nf aem - gubs. Telebrés Telecomunice¢des ostaduais
Grands do Norte S.A. (Telern) Telebras 61,0 59,58

14. Telecomunicagdes de Paralba 1967 nf nf nf sam - subs. Tolahras - Telecomunicagdes ostaduals
S.A, (Telpa) Tolobraa — 73,69

15. Telecomunicarcdes de Pernam- 1873 — _— ~—  8se&m - subs. Telebrés Telacomunlcagdes ostadualy
buce S5.A. (Telpe) Telebris 182,7 5570

t6. TalersrminlcagBes de Alagoas 1973 —_ —_— — £em -rubs, Telabras Telecomunicacles ostaduals

S.A, (Telasa) Telobras 440 97,08




Nome da empresa & vinculaclo Ato e/ou data ClasslficacBo Forma Patrimdnlo  Princlpais Atividade principal

ministerial de crircdo ou  enire as 6500 jurldica liguldo acionislag
Incorperagho malores omprosag {milnbos
a0 asator pabllce da Ci$) (%)
M — 72 — 73 1973

17, Telecomunlcaglies da Sargipe - - —_ — sem -sLhs, Telabras - Telecomunlcagbeos ostaduals
S A, (Telerglpe) Telobras 13,9 85,47

18. Telecomunicagdes da Bahia 1973 —_ — ~ tem -cgubs. Telebrds Telacomunicagdoes ostaduals
S.A. (Telebahia) Talabras - Bt,10

19, Telecomunicagdes de Minas 1973 75.° nf nf sem - rubs, Telebréds Telecomunicagdes ocstaduals
Gerais S.A. {Telemig) Telebrds 460,4 65,98

20. Telscomunicrngbes do S#o 1973 ni nt 9.2  gem - sub3. Telabras - Telocomunicagbes westaduals
Mfaulo 5.A. (Telesp) Talebras 45210 48,20

21. Telecomunicag@es do Eaplrito . 68.511, nf nf nt sem - subs. Talabrda - Telocomunicagtes estaduals
Santo S.A. (Telest} 15/4/71 Tolabrés 107.0 83,76

22. TelecomunicagBes do Ric de 1972 — —_— nf gem - subs. Telobras - Telecomunlcagbos ostaduals
Jangiro S.A. (Teler)) Telobrds 4,094 0 42,17

23. Telocomunicagdos de Sants 1974 —_ nf nf ficm - cubs. Talebrds Tolecomunicagdos ostadunis
Catarina S5.A. (Teleac) Telebras -— 87,85

24, Companhia de Telecomunica- 1963 nf 80 86.° sem - subs, Tolebrés - Tolocomunlcagles esteduals
glos d> Parana (Telapar) Telebras 2035 62,50

25. Companhia de Telocomunlca¢dos 1973 - — ~— tom - rubs. Teichras - Telecomunlcagdes cstaduals
do Mato Grosse S.A, (Telemat) Talgbrds 384 gB8.82

26, Companhla de Telecomunlcacdes 1974 —_ — — gem - rubs, Telebras - TelocomunlcegBes estaduals
de Brasllla SA (Telebras(lia) Telcbras 202,5 54,97

27. Companhia da Telecemunica- 1868 nf nf nf som - subs, Telebrds - Tolocomunicag®es wosladunis
c61s de Goias S.A. (Telegoids) Telabréas —_ 71.20

28. Companhla de Telecomunicagdas D, 107, nf nf nf Bam — pi* - 51 Servi¢os do apclo ao transporte
Aergnauticas S.A. {Tasa) - MAser 16/1/67 anrno

29. Empresa Brasilnira ds Radindi- L 6.3M, —_ —_ —  op -— gf* - 51 Radiodifusfio
fusBa 5 A. {RADIDBRAS) - MC 15/12/715

* A |ngistagh~ retarenta n pssas empresas estabslece que os titulares ospecificados nflo podom possulr perceniagens menoros que as Indicadas, do
capital com direlto & voto.
abroyvlaturas usadas:

col, -= namprasa coligada omp  —  cutras emrresns plblicas
fame. — epmnresa aesoc/ada ep ~-  empresa plblica
subs,  —. emnraea cyuhsidiaria — rarticulares
€em .  saocicdade do economia miste rf — arvarno faderal
na —  o~wernn petadenld
n? — nfin figura (poda sltuar-ss em um dos soguintas grupns: a) empresa de menor porte; b} ren-

tabilldade regativa durgnte o sexarclcle; ¢) empresa bancéria ou flnanceiral.



Quadro 8

Setor de transporte

Nome da empresa ¢ vinculagio Ato s/ou data Classiticaclo Forma Patrlménlo  Princlpels Atlvidade principal
minlsterial de criagdo ou  entre as 500 juridica liquido ACIUNILIAS
incorporacdo mAalorgs Ompresas {mlihdes
0o color publico de Cr§) (%)
71 e 72 — 73 1973
1. Companhla de WNavegagho Lloyd DI, 87, 43, 359 830 ssm 313,4 gi*-51 Navegag8o marllima
Brasileiro (Lioyd Brasilelro)-MT  21/t1/68
2. Lloyd Libra Navegagdo S.A. 1873 -— _— — sem - subs. — Lloyd « Navegagdo marftima
Lioyd b0
a. Cla. de Tranaportes Integrados 1973 — —_ — som - subs. — Lioyd - Navegag#io marltima
Lloyd Brasileiro (Lloydbrati) Lloyd 71,9
4. Vale do Rio Doce Navegagho 1962 163.¢ 1952 260.° sem - cubs. CVRD - Navegaclio maritima
8.A. (Dccenave) CVRD 148,8 96,6
5. Seamar Shlpping Corporation -— — —_— - sem - subs. Docenave - Navegaglo marltima
Docenave 1200 (1974) 93
8. Empresa ds Navegacdo da . 61.3M, nt nf nt Bsam 51,5 gf-100 Navegagho fluvial
Amazdnla S.A. (ENASA) - MT B6/9/67
7. Companhla de Navegaglo do L. 2.59%, nf nf nt sam af - 63,80 Navegacio fluvial
S8o Francisco (Franave) - MT 11/9/55 154 ge-34
8. Servigo de Navegaclo da D). 5.252, nf nf nf sem 44,0 gf* - 51 Navegaglo fluvlal
Bacla do Prata S.A, - MT 18/2/43
9. Navegacdo Rio Doce Ltda. 1973 — — nt gem - gubs. — CVRD -5 Navegagdo de cabotagem
CVRD
10. Serviges de Transporte da Bela bBl. 152, 458.° nt nf sem 36,7 gf*-51 Navegaclo na bala da Guanabs-a
da Guanabara S.A. (STBG) - MT 10/2/87
11. Portos Braslle'rna SA. L. 8.222, - _— —_— op - Holding — gi* - 61 Holding das empresas adminisira-
(Portobrds) - MT 10/7/75 dores de portos
12. Companhia Docas da Guanabara D, 72.439, —_ — 273.° sem - subs, 3508 gi*-61 Adminlstrac8c de portos
18/7/73 Poriobras
13, Companhla Docas da Bahia -— nt n! nf sem - subs, -— gf* - 51 Administragio de portos
Portobrés
14. Companhla Dccas do Ceerd S.A. L. 4213, nt nf nf sem - subs. 30,7 gf*-51 AdministracBo de portos

({CDCSA) 10/2/67 Portobras



Nome da empresa e vinculago Ato efou data  Classificaglo Forma Patrimdnic  Princlpaia Atividade principal

munisterial de criagcfo ou  entre as 500 juridica liquido ACIONISIES
ihcorporago maiores emprosas {mlihdes
a0 sator publico de Cr$} (%)
71— 72 — 73 1973
15, Companhla das Docas do Para D). 155, ot nf nf sam - subs. 59,8 gi*- 51 Admlinlstrago de portos
(CDP) 10/2/67 Portobrds
16. Companhia Docas do Maranhfio D. 73.725, — —_ —_ sem - subs, — gi* - 51 Administragfic de portos
{Codomar) 4,/3/74 Portobrés
17. Rede Ferrovidria Federal S.A. L. 3.115, 5.0 7.0 3522 sem 40231 gt - 68,5 Transporte ferrovlario
(Aetesa) - MT 16/3/57 < ep -10,5
18 Empresa Brasilefra do Infra- L, 5.862, .- nt  cp-Holding — " -100 Holding das emprosas udministra-
estrutura Aeroporiufiria 12/12/72 doraa de aercportos
{Infraerc) - MAsar
i%. Aeroporios do Rio de Jansiro L. 5.580, nf nf nf som - guba. 1175 gf*-51 Administragho dos oeroportos da
S.A, (Arsa) 25/5/70 infraero cldade do Rio do Janeire
20. Empross Brasileira de Planela- L. 5.908, —_ — — ep —_ gf - 100 Planejamentoc e projetcs de
menio de Transportes (Geipot) 10/8/73 transportes
MT )
21, Empresa Braslleira de Trans- L. 6.261, —_ —_ — sem -  gi*-57 Transportes urbanos
portas Urbano (EBTU) - MT 14/11/75 J
22. Mlppen Brazil Bulkearrlers — —_— —_ — sem - subs. _ —_— Transporte marltimo
Ltd, Docanave —_—

* A leglislagho referente a essas empresas estabslece que os litulares especllicados nBo podem possulr percentagens mencores que a&s Indicadas, do
capital com direlto a voto.

abreviaturas usadas:

col. — amproesa coligadae nep — cutras emprosas publicas
ass. — ompresa assoclada ap -— ampreaaa publica
subs. -~ eompresa subsididria P —  patticulares
sem — socledade de economia mista nf —  governo federal
e —_— governo estadual
nf —_ ndo figura [pode situar-se em um dos seguintes grupos: a} emptesa da monor porte: b) ran-

tabilldade negativa durante o exerciclo; c) empresa bancarla ou flnenceira).




Quadro 9
Setor de abastecimento, armazenamento e servigos agropecudrios
Nome da empress e vinculaglo Ato e/ou data  Classificaclo Forma Pairlmdnle  Principals Atlvidade principal
ministerial de criagdo ou  antra eas 500 Juridica liquide aclonistas
Incorporagfo malores ampresas {milh&es
a0 astor pabtico de Cr§) (%}
M —72 -7 1973
1. Companhla Brasllelra de L. delegada nf nf nf op 5382  pf - 100 ’ Cantrals da abastecimento, estos
Allmentos {(COBAL) - MAgr 6, 26/9/62 ques roguladores, abastecimento
2. Centrals de Abastecimento de - —_ — — sem — Cobal* - 51 Cantrais de ebastscimanio
Alagoas S5.A, (CeasafAL)
3. Centreis de Abastacimento do 1873 - — — som 244 CGobal* -8B Centraia de abastecimsnlo
Amazonas S.A. {Ceasa/AM)
4. Centrals de Abastecimento de _— —_ — —_— asm 97,0 Cobal*- 51 Cantrala de abastacimento
Camplnas S.A (Ceasa/Cam-
pinas)
5. Centrals de Abastecimento do L. 0,443, —_ nf nt sem 8,9 Cohal*-B51 Centraia de abastecimente
Ceara S.A. (Cessa/CE) 12/2/71 .
(lel est. - CE) e
8. Centrais de Abastecimento do L. 2780, —_ —_— —_— sem 88 Cobal*-81 Centrais de abastecimento
Eapirito Santo SwA. (Ceasa/ES) 11/7/73
(1l oat, - ES)
7. Contrals de Abastecimento de — —_ — —_ sem 17,2 Cobal* - 51 Centrals de abastscimento
Golas S.A. (Ceasa/G0)
8. Central da Abasteclments do —_ —_ — —_ sem 53,1  Cobal*- &1 Centrais de ebastecimento

Grande Rlo 8.A,
{Ceasa/Grande Rlo)

9. Contraia de Abastecimento do — —_— —_— — e —_ Cobal* - 51 Centrals de abaatecimento
Mearanhfo S.A. (Ceasa/MA)

10. Centrals de Abastecimento do —_ — — —_— sem 24,1 Cobal*-51 Centrals de abastecimento
Para S.A, (Ceasn/PA)

11. Centrals de Abastecimanto da Escritura — —_— — sem _— Cobal* - 51 Centrals de abastecimento
Paralba S.A. (Ceasa/PB) 19/1/73

12, Centrals de Abastecimento do Escritura — — n! sam 28,2 Cobal*. 51 Centrals de abastecimanio
Parand S.A. (Ceasa/PR) 11/2/72

13. Centrals de Abasteciments de — —_— — — aem 49,1 Cobal* - 51 Centrals de abastecimsnto
Parnambuco S.A. {Ceasa/PE)

14. Centrals de Abastecimento do -— —_ = = pem 8,2 Cobal*-51 Contrals de abastecimento

Rio de Janelro S.A (Ceasa/RJ)




Nome da emprosa ¢ vinculaglo Alo gfou data  Classiffcaglo Ferma, Patrimbnio Principals Atividade princlpal
m.risternal da criagclo ou entro as 500 juridica louido aclanislds
incorporaglo malres omprosas {milhGes
ao setor publico do Cr$) (%)
71— 72 — 73 1973 1
15. Centrals do Abastecimento do — —_ —_— — s0Mm 8,3 Cobal*-51 Centrals do abaslecimanio
Hio Grando do Norte b.A.
{Ceasa/RN)
16. Centrais do Abastec'mento do L. 5.998, nt nf nt sem 28,4 Cobal* -61 Centrals de abastecimento
Rio Grande do Sul S.A, 3/8/70
(Ceasa/AS}) {lei osl. - RS}
i7. Cenirais de Abnstec:mento do — — — — sem —_ Cotal® - b3 (.ontrais de abastecmanto
Estado dn Sorgipe S.A,
(Censa,/SE)
18. Companhia Brasileira de Arma- L, drleqada nf nf af op 0368 gf-100 Depodsilos, allos e frigerliicos
zenamento (C.brazem) - MAgr 7. 26/9,/62
19. Rede Fodernl do Armazéns Ge- 0. 46531, nf nt nf Refosa " .'Refosa* - 51 Depislios e sllcs
raig Ferrovidrios S.A. (Agel) 30/7/59 sem - subs, 223 '
20. Emnress Brasilelra de Posculsa L. 5.B51, —_ — nf ep 1.996,0 gf-100 Pesquisa agropecudiria
Agropecudria (Embrapa) - MAgr 7/12/72
21, Empresa Brasiloira do  Asslis~ L. 5.895, —_ -— —_ cp — gf - 100 Asslistdnela téenlca, extonsfio rural
téncla Técnica e Ex!ensfo Ru- 19/6/73
ral (Embrater) - MAgr
22. Florestas Rio Doce S.A. 1967 — — — sem - subs, 531 CVRD-76,8 Reflorestamento
CVRD
23. Florestal Aceslta S.A. 1974 -— -— — sem - subs. 11,2 Acesita - Rofirrgstamonto e produgdo de
Acesita 99,9 carvlio vegetal

* A Irgislaclo referontn a essas empresas eslabelcco

capital com diraito

a voio.

abreviaturas usndns:

eol.
nes,

&1,

scm

— rmpresa coligada
— emnroan assnciada
= rcmnreen subsididria

sociedado de economia mista

oep
ep

b
¢!

ot

Piidl

quo os titulares

outras empresnas pubticas
emprasn pdblica
particularen

poverno T~deral

a~vernn estrdreel

espocificados nlo podom possulr porcontagens monoras gquo as Indicadas, do

nfo figera (poda situar-an em um dns sequintes grunns: rRY emoresa dn menor porto; b) ren-
tabilidada negativa durante o exercicio; :} empresa bancéria ou financeira).



Quadro 10

Setor de comércio

Nome da empresa e vinculacao Ato e/ou data Claaslficacio Forma Patrimdnlo  Principals Atividade principal
minisienal de cnegdc Qu  entro as LU0 Jurigica lguao RCivingias
incorporagtio maiores ompresas (miindes
ao setor publico da Cr$) {%e)
Mt —72 — 73 1973
17 Pelsobrés  Distribuldora S.A. 1972 nf 39.° 26,9 sem - subs, 578,86  Polrobras” - Comaerclallzagdo do dorivadoa de
Fetrebras 81 petroieo
2. Petrobrds Comércle Internaslonal 1976 —_— = — sem - subs, _— Petrobras - Cemércio oxterlor o produglo fora
S.A. (Interbras) Patrobras 89,99 do pals
3. Rio Doce Europa S.A. (RDE) 1974 — — — gem - subs, — GCVRD - 89,99 Comerclalizag8o dos produtos da
CVRD CVRD na Europa
ICcunpra de equipamenios
4. Itabira Elsenerz G.m.b.H. 1664 nf nf nf sem - subs, — CVAG -99,99  Comerclallzagfo dos produtos da
CVRD ta CVRD na Europa, Estd em liquldas
¢80 e deus bens estioc sendo
transferldcs para 8 Rio Deca Eu-
rcpa S.A.
§, Itablra Intarpational Company 1986 nf nf nf sem - subs, — CVRD - 80 Comarcializagio dos produtos da
Lid. (itaco} CVRD CVRD nos EUA, compra de egul-

pamentos

* A legislagfio referento a ossas emprosas estabelece que 0s titulares especificados

capilal com direlto a voto.

Abroviaturas usadas; Veja quadro 4,

nao

podom possuir porcentagens mencres que as indicadas, de



Quadro 11

Setor de servigos

Nome da empresa e vinculagho Ato e/ou data Classlticagho Forma Palrimbnlo  Principals Atividade principal
ministeral de crieglo ou  entre as 600 juridica lquido BCIONIBLAS
Incorporagiio mgiares emprésas {miihdes
a0 cetor publico ' de Cr§) (%)
T — 72 — 73 1873
1, Empresa Brasileira de Turlamo D1, 65, nf nt n! ep 76,2 g!-100 PromogBo turlstica e financlamen.
(Embratur) - MIC 18/11/66 to mo turismo & hotalaria
2, Servigo Federal de Processa- L. 4,518, nt nf nt op 138,68 gf-100 Processamento da dados do
mento de Dados {Serpo) - MF 1/12/64 governo federal
3. Empresa de Processamento de L. 6.125, —_ —_ — ep — gf - 100 Processamento de dados doa ins
Dados de Previdéncia Soclal 4/11/74 titutos da previddncia soclal
{Dataprev} - MPAS
4. Empresa de Reparos Navals ol 87, 2850 nl nf ep 59,8 gf*-51 Reparos navals
Costeira S.A. (EANC) - MT 21/11/68
6. Empresa de Reparos Navals 1974 — — — sem — eap* =51 Reparos navals e construglo de
{Renava) estaleiros
8. Companhia Brasilalra ds Dra-~ L. 4,213, 2460 2162 188.° sem - subs. — Portobréa - Dragagem
pagem {CRD) 14/2/63 Petrobrés 51
7. Companhla de Aguas e Eagolos D1, 480, nf nt nt sem — af* - 51 Agua g esgoto
do Amaph - M| 4/3/69
8. Companhla de Aguas e Esgotos 1, 490, nt nt nt  sem — gf* - 5¢ Agua e esgoto
da Renddnla - M 4/3/69
8. Companhla de Aguas & Esgotos DI. 490, nt nt nt sam —_ gf* - 51 Ague 8 esgoto
de Roralma (Caer) - MI 4/3/68
10. Casa da Moeda do Brasll {CMB) L. 5.885, - — — ep gf - 100 Cunhagem de moeda e Imprassio
- MF 19/6/73 de solas
® A laglslagio referente s essas empresas estabelece que os tltulares especllicados nfo podem possulr percentagens mencres que as indicadas, do

Capital com direito a voto.
Abroviaturas usadas: vela quadro 4,



Quadro 12

Setor de construgio

Nome da empresa e vinculaglo Ato s/ou data Forma Patriménlo Principals Atlvidade principal
ministerial de criagho ou Juridica liguldo (ml- aclanisias
Incorporaglo ao {hfes de Cr$}
setor publico 1873 (%)

1. Companhia Brasilelra de Proje- 1863 aem - gubs. 102,0 CSN -8288 Projeto @ construglc de obras refs-

to2 Industrials {Cobrapl) CSN rentes ao complexo alderirgico de
CSN

2. ImobilidAris Santa Cecilia S.A, 1964 ssm ~ subas. 8,4 CSN - 89,47 Projeto, construcdo e comerciallzaglo

(Cecisa) CSN de habliagfies destinadas de preferén-
cla ao pessoal da CSN

3. Empresa de Engenharia Ferro- D. 74.242, ep - subs, —_ Refesa - 100 Projeto, supervisdo e construgo de
viarla S.A. (Engefer) 28/6/74 Rofesa ' obras ferrovidrias

4. Empresa de Engenharla & Cons- D, 72.961, o 1770 gf*-51 Projeto, aupsrvisfo e construclo de
trugo de Obras Especlals 18/10/73 obras piblicas do governc federal
(Ecex) - MT

6. Valenorte - Servigos ds Enge- 1974 nam - suba. — CVRD - 61 Servigos de engenharla para & CVRD
nharla Ltda, CVRD

6. Rio Doce - Engenharla e 1974 sem - subs. — CVRD -98,9 Servigos de engenharla para a CVRD
Planejamento §.A, CVRD

7. Nuclebrds Engenharia S.A, 1975 88m - subs. — Projeto, supervisBo e conatrugho de
[Nuclen) Nuclaebrds centrals nuclearas

* A leglslaglo refersnte a essas empresas estabelece que os titulares especlficedos nfic podem possulr percentagsns menores que as Indlcadas, do
capital com direlto & volg.

Abreviateras usadas: vela quadro 4,

Nota: No pressnte Quadro nloc se Inclul a coluna “ClassificagBo entre as 500 malores empresas’, uma vez qua nenhuma das empresas acima me
enquadra entre elas.



Quadro 13

Quiras atividades

Nome da empresa e vinculagdo Ato e/ou data Forma Patrimdnio Principals Atividade principal
min:sienial do ¢criagllo vu Juridica liguido {mi- aclonistas
Incorporagdo ac Ihdos de Cr$) (%)
sotcr publico 1973
1. Banco do Brasil S.A. BB-MF D. 1.455, 30/12/05 sam 12.359.4 gf* - 61 Bancaria
10.333,7

2. Banco Naclonal de Desenvolvl- 0. 1371, 173/72 ep gt - 100 Financlamento de projotos de
manto Econdmico {BNUE)} - SP1 desenvoivimentio

3. Bence Nacional de Habitagho L. 4.380, 21/8/64 op — g!-100 Financlnmonto do meradias
(BNA) -

4. Bance Naclonal de Cradito L. 1.412, 1378/51 som 1330 gf* - 51 Bancaria, de crédito cooporalive
Cooperalivo {BNCC) - MAgr

5. Bance do Nordesta do Brasil L. 1.549, 19/7/52 som 4.449,1 ot - 70 Bancaria
5.A. (BNB} - MI p-2586

8. Banco da Amazdnia S.A. L, 5122, 28/9/56 sem 621,90 gi* - 51 Bapcéria
(BASA) - MI

7. Banco do Roralma S.A. - MI L. 6.476, 24/7/68 sem 2.8 gf* - 51 Bancéria

8, Calxa Econdmica Federal DI, 759, 12/8/69 op 6.110,0 gf - 100 Calxas de poupanga o outras
{CEF) - MF

@. Financladorn de Estudos & Pro- D, 61.056, 24/7/67 en 150,8 gf - 100 Estudos do programas e projetos de
Jetos S.A, {Finep) - SP1 dasenvolvimentn econémico e para &

tocnalogie nacional

10, Agéncla Esprcial da Financla- L. 5662, 21/6/71 ep - nubs, BNDE - 100 Firanclamento Industrial
monto Industrial (Finame) BNDE

11. Morcanica Brasllelra S.A. 1974 snm - subs. —_ BNECE - 100 Financlamento pera Indostria de
(Embramec} BNDE egulpameantos

12. Finanrladors dn tsnumos Bésl- 1974 erm - subs. —_ BNDE - 100 Financlamento para Indistrie de
cos S.A, (Fibase) BNDE insumos  béslicos




Nyme ¢a omprese e vinculagho Ato e/ou data Forma Patriménlo Principais Atividade principal
tministenal ae criaglc ou luridica tiquido {(mi- acionistas
incorporaglo ao ihdas de Cr§) (%)
setor publico 1973
13. iInvestimeonios Brasilelros S.A, 1974 sem - subs. —_— BNDE - 100 Financlamento industrial
{lbrasa) BNDE
14. Companhla de Investimsntcs 1975 sem — BNDE -+ BB - 5D lavestimentos
Arabe-Brasileira (Abico}
15, Institutc de Resseguros do L. 1.1868, 3/4/39 sam — gt* - 51 Resseguros
Brasil (IAB) - MIC
16. Emisslo e Planejamento de 1968 sem - subs —_— CSN - 41,66 Emissho de seguros
Segurcs S.A. (Eplan) CSN
17. Socledade Técnica de Adminis- 1964 sem - subs. - CEN - 86,96 Seguros
tragda e Corretagem de Segu- CSN
ros Llda. {Sotecna)
18. Federal de Seguros S.A. - 1969 sem 6,1 gf* - 61 Beguroa
MPAS
19. Comparhla ds Dasanvolvimento L. 6.088, 16/7/74 —_— gf - 100 Desenvolvimants ocondmlco-soclal da
do Vale da S58s Francisco ep regiflo do vale do rio S8c Franclsco
(Codevasl) - MI 1
20. Rio Doce Geologla e Mineragéo 1971 sAm - suba, —_— CVRD - 99,9 Proapecclc de minério
S.A. (Docegeo) CVRD
21. Emprosa Brasilalra da Filmas DI, 862, 12/9/63 som 253 af* - B1 Produgln  cineamategrifice, flnancla-
S,A. (Embrafilme) - MEC monle A Iindistria  clnematogrAfica
6 comerclalizago
22, Empresa Digltal Bresllaira 1674 arm - gubs. — BNDE - 82,8 Cnnrdenacén dn slstama da computa-
{Diglbras) BNCE dores o promoglo da Inddstrla de

computacio

* A leglsiacd~ refaranis A essas empresas estabeloce que os titulares especificados nlo podem possulr percentagens menores que as Indicadas, do

capital com direito a voto.

Abreviaturas usadas: veja quedro 4.

Neta: Dastn aved-n n@in consta A roluna ''C'assificagfo entre as S00 malores empresas’ porque as empresas do setar financeiro ndo estlo Incluldas
nesaa classificeglio & as demeis dela n&c constam,



Quadro 14

Principais empresas publicas estaduais classificadas entre as 100 maiores empresas do Brasil

Nome da empresa e vinculaglo Ato efou data Claasiflcagloc Forma Patrimdnio Principals Atividade principal
min|sterial de criagha ou  entre as 500 furidica liquido acicnistas
incorporaciia malores empresas {mlindes
ao setor publico de Cr$) (%)
M — 72 — 72 1973

1. Centrais Elétricas de Sé#o Dec. da Unido, 2.° 2.0 2° mam - ass. 12.603,9 ge SP - 884 Picduglo de eletricldade
Pauin 5.A (Cespj 23/12/68 Fiatrabras

2. Centrals Elétricas de Minas L. 510, 129 14¢ 15° asem-ass. 2.032,2 ge MQA - 60 Produgdo de eletricidads
Gergis S.A .(Cemig) ag/11/49 Eletrobras

{lel est. - MQ)

3. Companhla Paranaenss de L. 1.384, 28,0 240 210 pem-ass, 123435 ge PR - 80,4 Produglio de eletricldade

Energla Elétrica (Copel) 10/11/563 Eletrobras
{lal eat. - PFR)

4. Centrais Elétricas de Santa 1958 879 78¢ 7692 gem-ass, 2853 ge SC - 60 Produglio de eletricldade
Catarina S.A, (Celesg) Eletrobras

5. Compenhia de Eletricidade de 1965 71.¢ 59° 78° sem-ass, 3615 g8 PE - 97 Produgfic ds sletricldade
Pernambuco (Celpe) Eletrobrés

8. Desanvolvimentio Rodovidrio 1969 a5.e nf 7292 gom 864,80 ge SP - 91 Construgéo e manutenglo de
S5.A. (Dorsa) auto-estradas

7. Viago Aérea de S&p Paulo 1835 84,0 nl B3¢ gem 287,.0 ge SP - Trangporte aéreo
S.A. {Vasp) 97,22

8. Cia. de Saneamento BAsico do 1873 nf nf 42° gam 2.077.4 ge SP* - 51 Aguas, esgolos & saneamento
Estado de S&o Paulo {Sabesp)

8. Companhia Rio-grandapse de 1988 66.° B86° 1022 gem 2659 pe RS ~ Aguas, esgotos s sansamento
saneamento {Corsan) 99,99

10, Coempanhla Paullsta da Forga 1912 180 210 289 ggm 8044 ge SP* - 81 Produgdo de eletricildade

e Luz {CPFL)

* A legisiagBo refarenle a essas empresas estabelece que os titulares especificados ndoe podem possuir percentagens mencrés que as indicadas, do
capital ¢com o direito a voto.



ciativas. Por isso, a prépria iniciativa privada brasileira reconhece a impor-
tincia que a oferta de ago por parte do setor publico representa para a
economia do pais.

4.1.1 Siderirgica Brasileira S.A. — Siderbris

Criada em 17 de setembro de 1973 (Lei n? 5.919) a Siderbris estava
destinada a administrar o capital estatal dos novos projetos siderurgicos,
com excegdo daqueles pertencentes a empresas ji existentes no momento
de sua criagdo. Essa a razdo pela qual a ecla se chamou a “holding do
futuro”.

A Lei n9 6.159, de 6 de dezembro de 1974, modificou a lei de criagdo
da Siderbras, ampliando seus objetivos ¢ destinando-a a exercer o controle
aciondrio de todas as empresas siderirgicas de propriedade do governo
federal ou de entidades da administragio federal indireta, as quais passa-
rio 4 condi¢io de subsididrias da Siderbrias. Esta pode, também, criar
outras subsididrias e associar-se minoritariamente a empresas privadas do
setor sidenirgico.

Como conseqiiéncia dessa lei, 0 governo federal transferiu a Siderbris,
em abril de 1975, sua participagdo majoritiria na Companhia Siderirgica
Nactonal.

O presidente da Siderbris € designado pelo presidente da Republica.

4.1.2 Companhia de Desenvolvimento Siderirgico — Codesid

Foi constituida por escritura piblica de 5 de fevereiro de 1974 e € subsi-
diiria do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico (BNDE). Estd
destinada a coordenar o trabalho das empresas siderirgicas cujo controle
acionario pertence a esse banco, e a programar sua integragao a Siderbras,
Atualmente estio subordinadas a ela as seguintes empresas, nas quais o
BNDE possui as percentagens que se indicam:

Usiminas: 73,625% (Nippon Usiminas — 18,577%)
Cosipa: 95,5%
Cofavi: 93%

4.1.3 Companhia Siderirgica Nacional S.A. — CSN

A CSN foi instalada em 9 de abril de 1941, em plena guerra mundial.
Nesse dia realizou-se a Assembléia Geral Constitutiva mas sua criagdo
estava decidida desde 3 de margo de 1940, data em que Getilio Vargas
assinou o Decreto-lei n? 2.054, que criava a Comissdo Executiva do Plano
Sidertirgico Nacional. Comegou, entdo, a construgio do complexo indus-
trial de Volta Redonda.
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A CSN ¢ subsididria da Siderbras ¢ possui, por sua vez, vérias subsidii-
rias por cuja supervisao ¢ responsdvel o Vice-Presidente das Subsidiarias.
O Vice-Presidente de Finangas exerce, entre outras fungdes, o controle
financeire das mesmas.

As subsididrias, criadas ou adquiridas pela CSN, sdo as seguinies:

— Sociedade Carbonifera Préspera

Exploragio de minas de carvio e producdo de carvao siderdrgico e car-
vao vapor. Adquirida pela CSN, que possui 83,16% de seu capital, conta
com uma pequena subsidiaria propria — a Companhia de Forga e Luz de
Criciima,

— Lavador de Capivari S.A.

Beneticiadora de carvdo para sua utilizacdo pelas empresas sidertdrgicas.
Criada pela CSN, que possui 99,46%: de seu capital.

— Oleos de Palma S.A. Agro-Industrial — Opalima

Importadora de carogo de dende, cultiva e promove sua plantagdo por
terceiros, produz azeite de dendé e o comercializa. Adquirida pela CSN,
que possui 71,55%% de seu capital votante,

— Companhia Brasieira de Projetos Industriais — Cobrapi

Empresa de engenharia especializada em siderurgia, Executa os projetos
de expansio da CSN e elabora projetos para outras empresas siderurgicas.
Criada pela CSN, que possui 92,99¢% de seu capital, foi anunciada sua
subordinagdo direta a Siderbris para elaborar todos os projetos de enge-
nharia da holding.

— Imobilidria Santa Ce:ilia S.A. — Cecisa

Adminisira os imoveis residenciais ¢ ndo-residenciais da CSN, promove a
venda de casas de Volia Redonda a seus moradores. Criada pela CSN,
que possui 99,47¢c de seu capital.

— Sociedade Técnica de Administragdo e Corretagem de Seguros Ltda. —
Sotecna

Corretora e administradora de seguros. Criada pela CSN, que possui
86,96% de seu capital. Tambim participam de scu capital a Sociedade
Carbonifera Prospera (35¢¢), a Cobrapi (395) e a Caixa Beneficente dos
Empregados da CSN (5%).

— Emissdo e Planejamento de Seguros 5.A. — Eplan

Emissio de seguros. Criada pela CSN, que possui 83,337 de seu capital
com dircito a voto.

— Companhia Siderirgica de Mogi das Cruzes — Cosim

Produgao siderdrgica. Apesar de ser subsididria da CSN, que possui 100%
de seu capital com direito a voto, constitui um caso de subsididria criada
por lei como sociedade de economia mista. Possui, por sua vez, uma
subsididria: a Carbonifera Barro Branco S.A.

05 demonstrativos financeiros das empresas subsidiarias sio examinados
por auditores autdnomos.

A CSN possui participacio financeira em vdrias outras empresas puabli-
cas e privadas. Possui, por exemplo, 25% do capital da Companhia Indus-
trial Fluminense (CIF).
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A CSN possui escritérios em Nova Iorque e em Independence, Ohio,
nos EUA, e em Toquio, Japao.

4.2 Setor de mineracdo de minérios de ferro

Desde 0 governo Artur Bernardes (1918-1922) o poder publico tem deses-
timulado a execugdo de projetos de extragdo de ferro por parte de investi-
dores privados estrangeiros.

A empresa inglesa Itabira Iron transformoun-se na Companhia Vale do
Rio Doce (CVRD), quando o governo brasileiro desapropriou as agdes
de siaditos ingleses, com a autorizagdo do governo britanico contida nos
acordos de Washington de 1942.

Esta drea nunca esteve fechada 3 imiciativa privada nacional que hojc
se destaca com grandes investimentos em Aguas Claras, ao lado de outras
de menor porte.

4.2.1 Companhia Vale do Rio Doce — CVRD

Criada pelo Decreto-lel n® 4.352, de 19 de junho de 1942, a CVRD nio
demorou em converter-se num gigantesco complexo produtivo que vai
desde a exploragdo das minas até a industrializacio do ferro, passando
pelo sistema de transporte ferroviario, as instalagdes portudrias e os navios
necessarios a suas operagocs.

Seus anais registram a atuagio de um de seus presidentes, o engenheiro
Eliczer Baptista da Silva, que a dotou de uma organizagdo moderna e efi-
ciente. Seu capital € da ordem de Cr$ 4.011.560.000,00 e seu crescimento
fol enorme nos exercicios de 1974 e 1975, como revelam os demonstrativos
do quadro 15.

Em 1974 passou a ocupar o primeiro lugar no mundo como empresa
exportadora de ferro,

A CVRD participa com mais de Cr$ 50 milhes do capital de outras
empresas de diversos setores, tais como a Usiminas, a Cemig, a Usiba,
Companhia de Distritos Industriais de Minas Gerais, Telebras, Embratel,
CAEEB, Cosipa, CSN, Escelsa, Frigonorte, Embraer ¢ CPRM e outras
em fase de implantagio como, por exemplo, a Companhia Siderirgica
de Tubario.

Sdo subsididrias da CVRD:

— Vale do Rio Doce Navegagio S.A. — Docenave

Seu objetivo é ¢ transporte naval a granel, em geral, e particularmente o
transporte de parte do minério de ferro vendido pela CVRD, que possui
96,6% de seu capital. Conta com subsididrias no exierior, que serio
comentadas no capitulo referente & atua¢do internacional.

— Mineragdo Vale do Paranaiba S.A. — Valep

[y

Destina-se 4 exploracio de minas de fosfato e titanio. A CVRD possui
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Quadro 15
Crescimento da Companhia Vale do Rio Doce (1973-1975)

1973 1974 1975 Diferenga relativa

(em milhdes de Cr§) 1973/74 1974/75
Lucro liquido 804,2 1.212,4 1.683,3 + 51%; +39%
Patrimdnio liguido 3.323,7 4.574,8 6.979,9 +38%; +53%

Margem de Iucratividade

— % (lucro liquido

sobre receitas) 35% 32% 0%
Taxa de retorno scbre o

patriménio liquido —

% {(margem de lucrati-

vidade multiplicada pe-

lo capital de giro) 24% 27% 24%

Lucro por agdo (lucro

liquido sobre capital
social) 0,34 0,39 0,42

98,6% do seu capital. O restante é de propriedade da Companhia Itoh,
do Japao. Até 1974 denominou-se Rio Doce Titinio S.A. — Titansa.

—- Fiorestas Rio Doce S.A.

Seu objetivo ¢é a produgéo de matéria-prima para a celulose, para o que
mantém plantagdes. No ano agricola de 1974/1975 plantou 92,5 milhoes
de arvores, em sua maioria eucaliptos. Ao mesmo tempo mantém 5% de
suas terras com matas naturais para preservacdo da flora local. A CVRD
possui 21,1¢» de seu capital total e 76,8% do capital com direito a voto.
Durante 1974 a Florestas Rio Doce S.A. incorporou a subsidiaria da
CVRD denominada Rio Doce Madeiras S.A. — Docemade.

— Navegacido Rio Doce Ltda.

Tem por objetivo o transporie de cabotagem. A CVRD possui 509 do
seu capital, sendo os restantes 50% de propriedade da Docenave.

— Rio Doce Europa S.A.

Criada em 1974, destina-se a comercializagio dos produtos da CVRD na
Europa e &4 compra de equipamentos no mesmo mercado. Tem sua sede
em Bruxelas. A CVRD possui 99,9% de seu capital.

— Rio Doce Geologia e Mineragio S.A. — Docegeo

Criada em 1971, tem por objetivo a prospeccio geoldgica. A CVRD pos-
sui 99.9% de seu capital.

— Empresa Hidro-Elétrica Lutzow S.A.

A CVRD possui 80% de seu capital. Encontra-se atualmente em processo
de liquidagdo.
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— Rio Doce Engenharia e Planejamento S.A. — RDEP

A CVRD possui 99,9% de seu capital. Tem por finalidade projetar e
construir instalacdes industriais para a CVRD.

— Itabira Internacional Co. Ltd. — Itaco

A CVRD possui 99,9% de seu capital. Destina-se 3 comercializacio dos
produtos da CVRD no mercado norte-americano e a aquisicio de equipa-
mentos, Sua sede esta situada em New Providence, ilhas Bahamas, e conta
com uma agéncia em Nova Iorque.

— Itabira Eisenerz G.m.b.H.

A CVRD possui 80% do capital aciondrio. Sua finalidade é a mesma da
Rio Doce Europa S.A. Encontra-se em liquidacio e seus bens estio sendo
transferidos para essa empresa. Sua sede estd localizada em Dusseldorf,
na Republica Federal Alema.

— Fertilizantes Vale do Rio Grande S.A. -— Valefértil

Empresa-piloto criada em 1974 para a extragio e beneficiamento de fos-
fato e titanio.

— Valentitanio Ltda.

Empresa-piloto criada em 1974 para a industrializacdo de concentrados
de fosfato e titinio.

— Valuec

Sociedade formada pela Rio Doce Engenharia e Planejamento S.A. (50%)
¢ a U.S. Engineering Consultory (50%).

— Caraga Ferro e Aco S.A.

Jazidas de ferro adquiridas em 1975. A CVRD possui 99.9% do capital.

— Fundacdo Vale do Rio Doce de Seguridade Social — Valia

Trata-se de pessoa juridica sem fins lucrativos destinada a suplementar, aos
empregados da CVRD e suas subsididrias, os beneficios concedidos pelo
Instituto Nacional de Previdéncia Social, especialmente aposentadoria e
pensges.

Sdo empresas coligadas da CVRD, todas em fase pré-operacional:

Amazdnia Mineragdo S.A. — AMZA

Cia. Nipo-Brasileira de Pelotizagio — Nibrasco

Cia. Hispano-Brasileira de Pelotizagio — Hispanobras
Cia. Italo-Brasileira de Pelotizacio — Ttabrasco
Celulose Nipo-Brasileira S.A. — Cenibra
Empreendimentos Florestais S.A. — Flonibra
Mineracdo Rio do Norte S.A.

Itavale Ltida.

Valenorte — Servigos de Engenharia Ltda.

WD L

As oito primeiras serdo descritas no item 5.6.3. A nona destina-se 4
servicos de engenharia e a CVRD possui 5195 de seu capital.
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4.3 Petrdleo

A histdria do petréleo no Brasil pode ser dividida em trés etapas.®

Na primeira, que vai aié 1938, a exploracdo desse hidrocarboneto esteve
a cargo de orgios publicos e da iniciativa privada.

Por decreto imperial n® 3.352-A, de 30/11/1864, o cidaddo inglés
Thomas Denny Sargent recebeu a primeira concessio para prospec¢io e
extragdo de petréleo no Brasil, no municipio de Camanu (BA). Entretanto,
e gue atraiu Sargent foi o xisto betuminoso da regido e ndo o petroleo.
Posteriormente, ji no final da época imperial, foram outorgadas outras
concessdes, muitas delas revalidadas depois da Proclamacgdo da Republica.

Foi s6 entre 1892 e 1896 que se realizou a primeira sondagem profunda
(488 m). Eugénio Ferreira de Camargo perfurou um poco no morro de
Bofete (SP) de onde surgiu apenas dgua sulfurosa.

Entre 1919 e 1939, paralelamente 4 exploracio realizada por particula-
res, comegam a ser feitas sondagens pelo Servico Geologico e Mineraldgico
do Brasil, pelo Departamento Nacional de Producio Mineral e pelo gover-
no do estado de Sdo Paulo.

A primeira prospec¢do sob a responsabilidade do governo federal foi
realizada em Marechal Mallet (PR). Comegou em 18 de agosto de 1919
¢ terminou no ano seguinte.

Com o correr do tempo, foi-se solidificando a idéia de que poderia haver
petréleo em outras regides do pais. Foram iniciados, em conseqiiéncia,
trabalhos exploratdrios nos estados da Bahia, Sergipe ¢ Alagoas e na regido
amazdnica. As prospecgdes eram realizadas quase exclusivamente por 6rgaos
oficiais.

Em 1925 os trabalhos realizados no estado do Amazonas, perto da
localidade de Bom Jardim, revelaram vestigios de petrdleo e gas natural.
Com esse gis foi instalado nessa localidade o primeiro sistema de ilumina-
¢do a gds natural do Brasil.

A segunda etapa caracteriza-se pela criagio, através do Decreto-lei n®
395, de 29 de abril de 1938, do Conselho Nacional do Petréleo (CNP),
ao qual se atribuiu a exploragdo petrolifera, em substituigio ao Departa-
mento Nacional de Produgdo Mineral, 6rgio do Ministério da Agricultura.
QOcorreu, além disso, outro acontecimento importante: a nacionalizagio,
pelo Decreto-lei n® 366, de 11 de abril de 1938, das jazidas de hidro-
carbonetos liquidos ou gasosos. A industria petrolifera continuou, entre-
tanto, entregue a iniciativa privada.

O fato decisivo na busca do petréleo ocorreu em 21 de janeiro de
1939, quando pela primeira vez apareceu petréleo na localidade de Lobato,
perto de Salvador (BA). Essa descoberta abriu o caminho para a indiistria
nacional do petréleo. O CNP pdo abandonou os trabalhos que executava

5 Cf. Petroleo Brasileiro S§.A. — Petrobras. O mundo fabuloso do petréleo. Rio de
Janeiro, 1974. p. 48.9.
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em outros pontos do pais & época em que novos campos petroliferos eram
descobertos na drea produtora da Bahia.

A terceira etapa, que perdura até nossos dias, é a do monopdlio estatal
estabelecido em 3 de outubro de 1953 com a criagio da Petréleo Brasilei-
ro S.A. — Petrobrés, pela Lei n? 2.004, sancionada duranie o mandato de
Getilio Vargas. A instalacio da nova empresa verificou-se em 10 de maio
de 1954.

A indastria petrolifera brasileira é monopédlio do Estado, de acordo
com o Art. 169 da Constitui¢ao Nacional de 1967. O monopdlio ¢ exercido
através de dois drgios: o CNP, 6rgio de orientagdo, fiscalizagdo ¢ de fixa-
¢do de pregos dos derivados de petréleo, subordinado ao Ministério das
Minas e Energia ¢ a Petrobras S.A., érgio executivo.

Assim, cabe ao governo a responsabilidade exclusiva da prospecgdo,
extracdo, refino e transporte do petrleo cru e derivados de produgio
nacional, assim como de gases raros. Posteriormente, o monopélio esten-
deu-se a importagio, permanecendoc a petroquimica e a distribuigio de
derivados em regime de livre concorréncia.

Ao ser promulgada a Lei n? 2.004 foram respeitadas as autorizagdes
concedidas anteriormente pelo CNP para a construgfio e operagio de refi-
narias privadas, porém sem permitir sua amplia¢ido. Algumas passaram pos-
teriormente para a Petrobris. Atualmente s6 hi trés refinarias privadas
(Manguinhos, Ipiranga e Riograndense).

4.3.1 Organizacio da Petrobras

A Petrobrds é uma sociedade de economia mista, vinculada ao Ministério
das Minas ¢ Energia, cujo capital estd dividido em dois tipos de agdes:
a) ordinarias, nominativas, com direito a voto, ¢ b) preferenciais, nomi-
nativas ou ao portador, em ambos os casos sem direito a voto. As agdes
preferenciais nd3o sdo conversiveis em ordindrias e vice-versa. As prefe-
renciais tém prioridade no caso de reembolso de capital ¢ gozam de um
minimo de 5% na distribuigio de dividendos.

A compra das agles € realizada através de subscri¢io, quando convo-
cada pela Petrobris, ou em qualquer época, através das sociedades corre-
toras, nas Bolsas de Valores que integram o Mercado Nacional de Titulos.

Para ser acionista da Petrobrds é mister cumprir alguns requisitos.

Na categoria de agGes ordindrias sé sdo admitidos como acionistas:
a) pessoas juridicas de direito publico interno;

b) o Banco do Brasil, o BNDE e demais 6rgios da administracio federal
indireta, assim como as sociedades de economia mista criadas pelos estados
ou municipios e que, em conseqiiéncia de disposi¢io legal, estdo sob con-
trole permanente do poder piiblico;

¢) os brasileiros, natos ou naturalizados, salvo quando casados com es-
trangeiros em regime de comunhio de bens ou qualquer outro sistema que
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permita a comunicacdo de patriménio. Para esta categoria a aquisi¢do de
acOes ordindrias € limitada a 0,1% do ¢apital com direito a voto;
d) as pessoas juridicas de direito privado interno, compostas apenas por
pessoas indicacas no item ¢. Para esta categoria, a aquisicdo de acdes ordi-
narias estd limitada a 0,1¢0 do capital com direito a voto.

Na categoriz de ag{:s preferenciais ndo hd restrigdes quanto i admissio
de acionistas.

a} Capital e acionista; principais:

Em 15 de agosio de 1974 u Assembldia Geral Extraordindria de
Acionistas autorizou a elevacdo do capital da empresa, passando de
Cr5 7.132.442.342,00 rara CrS 10.239.694,724,00, mediante incorpora-
¢ido do total da reserva para manutencdo do capital de giro proprio ¢ da
parcela de correcio monetaria do ativo, além de outros itens menores.

O capital até essa data estava assim constituido: agdes ordindrias —
CrS 6.697.717.294,00; agdes preferenciais — Cr$S 434.725.048,00. O go-
verr:o federal conta com 80¢z das agGes com direito a voto (ordinarias).

A participagdo dos acionistas no capital realizado em 31.12.73 era a
seguinte:

Governo Federal — T77,3%
Estados ¢ Distrito Federal —  4,3%
Municipios — 1,5%
Qutras entidades de direito

publico — 2,3%
Pessoas de direito privado — 14,6%

O ndimero de acionistas subiu 13,2¢¢ em 1974, passando de 102.407
para 115.598. O faturamento em 1974 chegou a CrS$ 39.230.871.000,00 e
o Iucro liquido foi de CrS 3.296.893.000,00.

b) Regime tributirio:

A Petrobras paga os impostos que compdem o Sistema Tributdrio Brasi-
leiro. Dada sva condigio de drgfc exceutor do monopdlio estatal do
petréleo, a Perrobras goza de um regime especial para o pagamento de
determinados tributos na drea federal. Os impostos federais instituidos pela
Lei n? 4.287, de 31/12.63 (imposto de renda sobre o resultado de suas
atividades, imposto sobre produtos industrializados —— IPI — sobre os
bens importados, imposto sobre a importagio e impostos arrecadados pelo
governo nacional nos territorios federais} sdo destinados a um fundo de
reserva para investimentos ou para atender a constituicio e aumento de
capital das subsididrias da Petrobris.

As taxas e impostos estaduais e municipais sdo pagos normalmente, sem
qualquer privilégio.
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¢) Origem dos recursos:

Conforme o balango do exercicio de 1974 os recursos provenientes de suas
operagoes alcangaram 48,9%; os derivados de financiamentos no pais e no
exterior alcancaram 37,7% e os provenientes de outras fontes (legislagdo
propria e imposto Gnico para aumento de capital) chegaram a 13,4%.

d) Pesquisa tecnoldgica:

Realiza-se através do Centro de Pesquisa e Desenvolvimento (Cenpes)
cujas novas instalagdes na Cidade Universitaria (Ilha do Fundio, Rio de
Janeiro) foram inauguradas em 1973.

Sao subsidiarias da Fetrobrés:
— Petrobras Quimica S.A. — Petroquisa
Capital autorizado: CrS 1.200.000.000,00. Subscrito e integralizado:
Cr$ 600.000.000,00. Foi criada pelo Decreto n® 61.981, de 28 de de-
zembro de 1967, para dinamizar as atividades petroquimicas no pais. No
inicio s6 produzia borracha sintética e fertilizantes. Hoje fabrica também
petrolatex, enxofre, amdnia, Acido nitrico, nitrato de amdnia, nitricalcio,
borracha sintética, resinas EPE e butadieno. A Petroquisa possui, por sua
vez, varias subsididrias e coligadas que sdo detalhadas no grifico que
acompanta a explicagdo do polo petroquimico do Nordeste (item 5.6.2).

-— Petrobris Internacional S.A. — Braspetro

Capital: Cr$ 200.000.000,00. Criada em 5 de abril de 1972 com o objetivo
de promover 2 exploracio de 4reas petroliferas fora do territério nacional,
para o fornecimento de matéria-prima as refinarias brasileiras, em condi-
¢oes favoraveis para a economia do pais. A descricBo detalhada das ati-
vidades da Braspetro encontra-se no capitulo referente & agio internacional.

— Petrobras Distribuidora S.A,

Capital: Cr$ 400.000.000,00. Criada em 8 de novembro de 1971 para dar
maior flexibilidade a distribuigdo e comercializacdo de derivados do pe-
tréleo. A atividade de distribui¢io comegou em 1963, durante a constru-
¢do de Brasilia. Atualmente a Petrobras Distribuidora lidera o mercado
nacional de distribui¢io de derivados, do qual participa com 35%. Em fins
de 1974 contava com 2.258 postos de servigo, 56 de sua propriedade e o
restante de propriedade de concessionérios.

— Petrobras Fertilizantes S.A.

A 4rea de fertilizantes estava sob a jurisdicio da Petroquisa. Em principio
de 1976 foi criada esta empresa, com o objetivo de gerir as empresas subsi-
didrias produtoras de fertilizantes.

— Petrobris Comércio Internacional S.A. — Interbras

Constituida em 19 de fevereiro de 1976 como um desmembramento da
Braspetro, mas com objetivos diferentes, atuward como trading company
e também como produtora de matérias-primas e industrializadora. Pode
desenvolver essas atividades tanto no Brasil como no exterior.
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4.3.2 Regime das subsidiirias

Em termos gerais, as subsididrias estao sujeitas &s seguintes normas, se
bem que haja variagdes em seus estatutos.

A participagdo da Petrobrds ndo pode ser inferior a 519 do capital
com direito a voto.

As subsididrias sio administradas por uma diretoria executiva, cujo
presidente é o presidente da Petrobrds, enquanto que o vice-presidente
executivo e os demais diretores sio indicados pelo Conselho de Adminis-
tracdo da Petrobrds e nomeados pela Assembléia Geral de Acionistas da
subsididria. O presidente tem sobre as decisdes da diretoria executiva o
poder de veto fundamentado. O voto tem efeito suspensivo e prazo deter-
minado para interposigio, com recurso ex officio perante o Conselho de
Administragio da Petrobris.

Os empregados sdo regidos pela legislacdo trabalhista.

4.3.3 Fundagio Petrobras de Seguridade Social — Petros

Dentro do esquema juridico da Petrobrds deve-se citar esta fundacio,
criada em 1973 com objetivos de previdéncia social ¢ atividades assisten-
ciais para o pessoal da Petrobris e suas subsididrias. Segundo seus estatutos
¢ pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com autonomia
administrativa ¢ financeira.

Seus diretores sio nomeados pelo Conselho de Administragdo da
Petrobras S.A.

4.4 Energia elétrica

O Ministério das Minas ¢ Energia ¢ responsivel por todos os assuntos
concernentes a energia, seja de origem hidrdulica, térmica ou nuclear.

O 6rgdo normativo do setor de energia elétrica ¢ o Departamento Na-
cional de Aguas e Energia Elétrica (DNAEE) que, entre outros assuntcs,
outorga concessdes para a instalagio de usinas e fixa as tarifas.

4.4.1 Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobris

A Fletrobris é a empresa holding do setor energético.,

Sua criacdo foi decidida na década de 50, quase ao mesmo tempo que a
da Petrobras, mas sé foi instalada e comecou a funcionar em 11 de julho
de 1962. Seus estatutos a definem como sociedade de economia mista des-
tinada a promover o desenvolvimento de fontes energéticas.

Em 1973 houve uma profunda modificagdo no grupo Eletrobrds, cons-
tituido pelas concessionarias de servigos de energia elétrica, cujo controle
aciondrio corresponde a Eletrobras.

Durante esse ano foi estabelecida a nova politica energética do governo
federal. As diretrizes governamentais determinam que as empresas federais
deverdo, na medida do possivel, restringir sua atuagio as atividades de
geracdo de enpergia elétrica e grandes sistemas de transmissdo. A distribui-
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¢do de energia ficari, essencialmente, a cargo das concessiondrias cujo
controle aciondrio pertence aos governos estaduais. Estes, por sua vez,
deverdo absorver progressivamente os servicos de distribuicdo localizados
nos respectivos estados, mediante a incorporagio das empresas menores
que atuam localmente.

Em cumprimento a estas diretrizes, varias empresas de distribuicdo, per-
tencentes ao governo federal, foram transferidas, entre 1973 ¢ 1975, ao
patriménio dos estados. Em conseqiiéncia, atualmente o Grupo Eletrobras
esti composto por oito subsididrias: quatro de dmbito regional, dedicadas
as atividades de geracio, transmiss20 ¢ venda de energia elétrica por ataca-
do e quatro de ambito local, uma delas ja em extingdo.

O primeiro subgrupo ¢ integrado pelas seguintes subsididrias: Furnas,
Chesf, Eletrosul e Eletronorte. O segundo é formado por CEM, Escelsa,
CBEE e CPE. Esta ultima encontra-se em processo de liquidacdo. A ati-
vidade de distribuigdo foi transferida em 1972 a4 CEEE, do Rio Grande

do Sul.

O quadro 16 cita as empresas subsididrias e associadas da Eletrobras.

Quadro 16

Subsididrias e associadas da Eletrobrds

Subsidiarias

Furnas Furnas — Centrais Elétricas S.A.

Chesf Companhia Hidro-Elétrica do Sio Francisco
Eletrosul Centrais Elétricas do Sul do Brasil S.A.
Eletronorte Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A.
CEM Companhia de Eletricidade de Manaus
Escelsa Espirito Santo Centrais Elétricas S.A.

CBEE Companhia Brasileira de Energia Elétrica S.A.
CPE Companhia Pelotense de Eletricidade
Assocjadas

Ceal Companhia de Eletricidade de Alagoas
CEEE Cempanhia Estadual de Energia Elétrica
Celesc Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A.

Celetrarnazon
Celf

Centrais Elétricas do Amazonas S.A.
Centrais Elétricas Fluminenses S.A.

Celg Centrais Elétricas de Goids S.A.

Celpa Centrais Elétricas do Pard S.A.

Celpe Centrais Elétricas de Pernambuco S.A.
Cemar Centrais Elétricas do Maranhio S.A.
Cemat Centrais Elétricas Matogrossenses S.A.
Cemig Centrais Elétricas de Minas Gerais S.A.
Cepisa Centrajs Elétricas do Piaui S.A.
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Cesp Centrais Elétricas de Sdo Paulo S.A.

Coelba Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia
Copel Companhia Paranaense de Energia Elétrica

Cosern " Companhia de Servicos Elétricos do R. G. do Norte
Energipe Empresa Distribuidora de Energia em Sergipe S.A.
Ermig Eietrificagdo Rural de Minas Gerais S.A.

Saelpa Sociedade Andénima de Eletrificagio da Paraiba
CEA Companhia de Eletricidade do Amapé

Eletroacre Companhia de Eletricidade do Acre

Coelce Coempanhia de E'etricidade do Ceara

Cober Companhia Baiana de Eietrificagio Rural

Ceron Centrais Elétricas de Ronddnia S.A.

CEB Companhia de Eletricidade de Brasilia

CPFL Companhia Paulista de For¢a e Luz S.A.

Fonte: Eletrobras. Relatdrio anual, 1975.

O cuadro 17 menciona o capital dessas empresas e a participacido res-
pectiva da Eletrobras.

Quadro 17

Capital social das subsididrias da Eletrobrds (em 31 de dezembro de 1975)

Subsidiaria Capital social Participagdo societdria em %
(Crs 1.000,00) Eletrobras Qutras
Eletronorte 141.425 100,0* 0,0
Furnas 3.724.000 97,5 2,5
Chesf 2.400.000 92,1 7.9
Eletrosul 1.815.729 96,3 3,7
Escelsa 300.000 91,3 8,7
CBEE 257.608 77,4 22,6
CEM 241.000 74.8 25,2
Outras em extingdo 25.524 99.0 1,0
Total 8.905.286 94,5 5,5

* A participagio da Eletrobris corresponde efetivamente a 99,99%.
Fonte: Eletrobras. Relaiério anual, 1975.
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4,42 Empresas associadas
A participacio socictiria da Eletrobrds nas empresas associadas contro-
ladas, quase em sua totalidade, pelos governos estaduais, ¢ minoritdria,

ainda que expressiva, porque aquela empresa possui uma média de 11,4%
do capital das associadas, conforme esta especificado no quadro 18.

Quadro 18

Participacdo aciondria da Eletrobrds em suas empresas associadas
{em 31 de dezembro de 1975)

Empresa Participagéo aciondria
Eletrobras( % )

Coelba 35,6
Celg 244
Coelce 28,6
Celf 23,7
CEA 17,5
Ermig 20,0
Cober 20,0
Cemig 17,4
Energipe 16.2
Copel 10,6
Cemar 15,8
Celpa 14,3
Cosern 11,4
Cesp 13,2
Celesc 12,7
CEEE 10,6
Saelpa 3,6
Ceal 6,5
Cemat 39
CEB 32
Celpe 29
Celetramazon 1,5
Ceron 0,9
Cepisa 6,6
Eletroacre 0.4
Bragantina 0,2

Subtotal 114

QOutras empresas®* 0,1

Total 21,7

Fonte: Eletrobris. Relatdrio anual, 1975.

* Inclui diversas empresas em que a participagio da Eletrobris € inexpressiva ou
que Nao pertencem ao Setor.
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Essa participagdo acionéria é complementada por recursos fornecidos sob
a forma de financiamento, em uma relagio que supera em duas vezes a
participagdo da Eletrobrds no capital das cmpresas mencionadas,

4.4.3 Pesquisas tecnoldgicas

A partir de 1974 a Eleirobras destina anualmente uma percentagem de seus
lucros para constituir o Fundo de Desenvolvimento Tecnologico. Essa
percentagem equiva'e a 0,59% do capital social integralizado da empresa.
O objetivo do Fundo ¢ apoiar a execucio de programas de desenvolvimen-
to e pesquisa no campo da tecnologia elétrica.

Esses recursos s3o0 destinados inicialmente & construgio e funcionamento
do Centro de Pesquisas em Energia Elétrica (Cepel) que estd sendo cons-
truido junto & Cidace Universitiria, na Ilha do Funddo, na cidade do Rio
de Janeiro. A unidade de alta tensdo do Centro estard localizada na subes-
tacio de Adrianépolis, de Furnas, no estado do Rio de Janeiro.

A operacio e a administragio do Centro caberio a uma sociedade sem
fins lucrativos organizada pela Eletrobras e suas quatro subsididrias regio-
nais {(Furnas, Eletrosul, Chesf e¢ Eletronorte). Sua instalagdo e sua opera-
¢do seguem o plano diretor elaborado com o auxilio do Institut de Re-
cherche de I'Hydro-Quebec (IREQ).

As atividades intcrnacionais da Eletrobrds estdo detalhadas no capitulo
referente a agdo internacional.

4.5 Telecormnunicagbes

O 6rgdo normativo e fiscalizador do setor é o Conselho Nacional de Co-
municagdes (CNC), segundo a denominagio dada pela Lei n® 5.792, de
11/7/1972. Anteriormente denominava-se Conselho Nacional de Teleco-
municagdes (CNT). de acordo com a Lei n® 4.117, de 27/8/1962.

4.5.1 TelecomunicacGes Brasileiras S.A. — Telebras

E a empresa holdinz do setor, executora da politica governamental nessa
drea. Foi criada pela Lei n® 5.792, de 11/7/1972 e instalada em 9 de
novembro do mesmo ano. Essa let, que modificou a politica brasileira de
telecomunicagdes determinou que:

a} os servigos de telecomunicagdes devem ser administrados pelo governo
federal, ou mediante concessdo a particulares;

b) cabe ao governo federal garantir e controlar o funcionamento perma-
nente do servigo;

c) devem ser respeitadas as concessdes em vigor;
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d) ndo obstante, as concession4rias podem passar i condigio de subsidii-
rias ou associadas da Telebris;
€) a Telebrds, vinculada ao Ministério das ComunicagOes, cabe planejar,
em termos nacionais, os servigos publicos de telecomunicagoes, segundo as
diretrizes do referido ministério.

De acordo com a mestma lei, compete também a Telebras:

a) administrar a participacio aciondria do governo nas empresas de tele-
comunicagdes do pais;

b) promover medidas de coordenagdo e assisténcia técnica ds empresas
de telecomunicagoes e aquelas que exercam atividades de pesquisa ou in-
dustrializacdo nesse campo, procurando a reducfio dos custos operacionais,
a eliminacdo de superposi¢bes e, em geral, a maior produtividade dos in-
vestimentos;

c) promover captagio de recursos. para as empresas de servigos de tele-
comunicagdes;

d) promover, por intermédio das subsididrias, a implantacdo ou exploragao
de servicos pilblicos de telefonia no territério nacional ou no exterior;

e) promover ¢ estimular a formacdo e o treinamento de pessoal especiali-
zado para a atividade de telecomunicagoes;

f) promover a unificagio dos servigos isolados, com vistas ao planejamento
global do setor.

O capital autorizado ¢ de Cr$ 5.000 bilhdes e o governo federal possui,
atualmente, 995 do capital representado por agbes ordinarias. Seu capital
divide-se em agdes ordindrias, nominativas, com direito a voto e agdes
preferenciais, nominativas, sem direito a voto. Estas ultimas tém priori-
dade no reembolso de capital ¢ tém direito a um minimo de 6% a.a. na
distribuigdo de dividendos.

O grupo Telebris é formado de 71 empresas, inclusive a empresa
holding, 25 subsidiarias e 45 associadas. A parficipagdo acionéria da
Telebrds nessas empresas resulta, na maioria dos casos, da capitalizagio
dos investimentos realizados para cumprir os plaros de expansio dos ser-
vigos. As principais componentes do Grupo Telebrds sdo apresentadas no
quadro 19.

4.5.2 Empresa Brasileira de Telecomunicacies S.A. — Embratel

O Cddigo Brasileiro de Telecomunicagdes, instituido pela Lei n? 4.117, de
27 de agosto de 1962, determinou que os troncos integrantes do Sistema
Nacional de Telecomunicacbes e suas conexdes com o exterior deveriam
ser operados pelo governo federal através de uma empresa piblica cuja
criagio é preconizada no art. 42 dessa lei. Por esse motivo foi fundada
a Empresa Brasileira de Telecomunicagdes — Embratel.

Vinculada ao Ministério das Comunicagtes nos termos do Decreto-lei
n? 200, de 1967 e legislagio complementar, a Embratel foi modificada
em sua estrutura em 18 de agosto de 1972 quando tomou a forma de
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Quadro 19

Subsididrias e associadas da Telebrds

Subsididrias

Empresa Brasileira de Telecomunicagdes — Embratel
Telecomunicactes do Rio de Janeiro §.A. — Telerj (ex-CTB)
Telecomunicagbes de Minas Gerais S.A. — Telemig
Telecomunicacdes do Espirito Santo S.A. — Telest
Telecomunicagdes do Sergipe S.A. — Telergipe
Telecomunicagbes dc Santa Catarina S.A. — Telesc
Telecomunicagdes de Campina Grande 5. A. — Telingra
Telecomunicagdes de Pernambuco S.A. — Telpe
Telecomunicagdes de Roraima S.A. — Telaima
Telecomunicagdes do Piaui S.A. — Telepisa
Telecomunicagdes de S3o Paulo S.A. — Telesp
Telecomunicagdes do Ceard — Teleceara
Telecomunicacdes de Rondonia S.A. — Teleron
Telecomunicagdes do Para — Telepara

Telecomunicagdes do Amazonas S.A. — Telemazon
Telecomunicagoes do Mato Grosso S.A. — Telemat
Telecomunicagdes da Bahia S.A. — Telebahia
Telecomunicagdes de Alagoas S.A. — Telasa
Telecomunicagdes do Rio Grande do Norte S.A. — Telern
Telecomunicagdes do Acre S.A. — Teleacre
Telecomunicagdes do Maranhdo S.A. — Telma
Telecomunicagdes da Paraiba S.A. — Telpa
Telecomunicagbes do Amapd S.A. — Teleamapa
Companhia de Telecomunicagdes de Brasilia — Telebrasilia
Companhia de Telecomunicagdes do Parand — Telepar
Companhia de Telecomunicacoes de Goids — Telegoias

Associadas

Companhia Riograndense de Telecomunicagdes — CRT
Companhia de Telefones do Rio de Janeiro — Cetel/RJ

Fonte: Telebrds. Relatorio da diretoria, 1975.

sociedade de economia mista e passou a denominar-se Empresa Brasileira
de Telecomunicacdes S.A. — Embratel, integrando-se ao grupo de empre-
sas subsididrias da Telebras.

A Embratel é regida pela legislagdo de telecomunicagdes, pela Lei n?
5.792, de 11/7/1972, pela legislagio reguladora das sociedades por agdes,
pelos Decretos n.os 70.913, de 2/8/1972 e 70.981, de 14/8/1972, e por
seus préprios estatutos.
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Suas atividades principais sdo:
a) instalacdo e exploragio direta dos troncos de microondas de alta capa-
cidade do Sistema Nacional de Telecomunicacées, interligando todos os
estados ¢ a estagdo terrestre do sistema internacional de comunicacoes
por satélites;
b) construcio e exploragio direta do sistema de tropodifusio da Amazdnia;
¢) instalacdo e exploragio do cabo submarino co-axial que liga o Brasil
a Europa;
d) instalagdo e exploragio da Rede Nacional de Telex;
e) instalagio e exploragio da Rede Nacional de Instalacdes Costeiras;
f) controle total da telegrafia internacional por incorporacdo dos servigos
das empresas ITT, Italcable e Radiobrds e cessagdo das atividades da
Western Co.

a) Capital:

Seu capital é de Cr$ 2.000.000.000,00, divididos em agdes ordinarias, no-
minativas, no valor de Cr$ 1,00 cada uma, com direito a voto nas assem-
bléias gerais. A Telebrds deve ter sempre a maioria das agdes representati-
vas do capital da Embratel,

Atualmente, seus acionistas sio os seguintes: Telebras — 50,21% ;¢ Go-
verno federal — 48,24%; Banco do Brasil — 0,54<%; BNDE — 0,34%;
CVRD — 0,229 Petrobrds — 0,22%; CSN — 0,12%; Eletrobrds —
0,11%.

b) Acionistas:

Podem ser acionistas da Embratel:

a) as pessoas juridicas de direito publico interno; b) as pessoas fisicas de
nacionalidade brasileira, limitando-se a aquisicao de 1% do capital para
cada uma; ¢) as entidades de administracio indireta federal, estadual ou
municipal; d) as pessoas juridicas de direito privado brasileiro, limitando-se
a aquisi¢do de 1% do capital para cada uma a n3o ser que se trate de em-
presa subsididria da Telebras, em cujo caso ndo hi limite.

¢) Recursos:

Sio recursos da Embratel:

a) as tarifas cobradas pela prestacio de servigos; b) as dotagdes consigna-
das no Orgamento da Unido; ¢) o resultado de operagdes de crédito, juros,
rendas e vendas de bens; d) recursos provenientes de outras fontes.

d) Administragdo:

Os 6rgdos de direcao e administragio da Embratel sdo os seguintes:
4) Assembléia Geral de Acionistas. Reiine-se ordinariamente uma vez ao

8 Cessao efetuada pelo governo federal pela Lei n.0 5.792, de 11/7/72 e pelo Decreto
n.© 71.306, de 1.11.72.
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ano e extraordinariamente quando convocada pelo presidente da empresa,
pela maioria de acionistas, pelo Conselho Fiscal e conforme as disposicdes
do art. 89 do Decreto-lei n? 2.627, de 26 de setembro de 1940;

b) Consetho Fiscal. Composto de trés membros efetivos e trés suplentes,
todos com mandato de um ano;

¢) Diretoria Executiva. Formada pelo presidente, vice-presidente e quatro
diretores. Seu mandato ¢ de quatro anos ¢ ¢ eleita pela assembléia geral.
O presidente é proposto pela matriz;

d) Regime de Pessoal. A admissdo é feita somente mediante concurso ou
prova de habilitagdo. Esta sujeito & legislagio trabalhista;

e) Rentabilidade da empresa. No exercicio de 1973, a rentabilidade atin-
giu 40,95% do capital social e 21,96% do patriménio liquido.

5. Fatores politicos e econdmicos que ¢xplicam historicamente
o surgimento das empresas piblicas no Brasil

Esta analise é feita em funcgdo das varias etapas em que tem sido dividida
a histéria econdmica brasileira.”

5.1 Periodo anterior a 1930

A atividade empresarial do Estado iniciou-se durante a época colonial com
a criagao do servigo postal, em 1663, e da Casa da Moeda da Bahia, des-
tinada a cunhar moeda, em 1694.

Com a vinda da corte portuguesa para o Brasi, D. Jodo VI fundou,
em 1808, o Banco do Brasil, a Imprensa Régia — servigos de imprensa da
Coroa — e a Real Fabrica de Ferro de Sac Jodo de Ipanema. Esta iltima
¢ uma das iniciativas mais antigas que se conhece no campo da siderurgia
brasileira.

Depois da Independéncia e durante o Segundo Império foram criadas a
Estrada de Ferro D. Pedro II (1858) e a Caixa Econdmica e Monte de
Socorro (montepio) em 1861.

T Ositens 1, 2, 3, 4 ¢ 5 deste capitulo estio baseados nos seguintes livros e artigos:
Baer, Werner, The development of the Brazilian steel industry. Nashville, Tennessee,
Vanderbilt University Press, 1969; Baer, Werner & Villella, Anibal V. Industrial
growth and industrialization: revisions in the stages of Brazil's economic development.
The Journal of Development Areas, Jan 73; Baer, Werner; Kerstenetzky, Isaac &
Villella, Anibal V. As modificagdes no papel do estado na economia brasileira. In:
Painéis internacionais sobre desenvolvimento econémicoc. Rio de Janeiro, APEC/
BNDE, 1974; Fundag@o Getulio Vargas, Instituto Brasileiro de Economia, Centro
de Estudos Fiscais. Atividade empresarial dos governos federal e estaduais. Con-
juntura Econdémica, Rio de laneiro, v. 27, n. 6, jun. 1973, p. 66-96; Fundagio Getulio
Vargas, Instituto Brasileiro de Economia. O setor piblico federal descentralizado,
Rio de Janeiro, 1967, Venincio Filho, Alberto. A intervengdo do estado no dominio
econdrnico. Rio de laneiro, FGV, 1968; Villella, Anibal V. et alii. In: Aspectos do
crescimento da economia brasileira 1889-1969. Rio de Janeiro, FGV, 1971; Villella,
Anibal V. & Suzigan, Wilson. Politica econémica e crescimento da economia brasi-
leira 1889-1945. Rio de Janeiro, IPEA/INPES, 1973.
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Em 1890, apés a Proclamagio da Repiiblica, foi criada a empresa de
navegacdo Lloyd Brasileiro, quando o governo ordenou a fusio de quatro
armadores privados que recebiam subsidios estatais. Nessa época ja havia
12 ferrovias pertencentes ao governo federal, localizadas no nordeste, su-
deste e sul do pais.

Nio obstante, o Estado brasileiro, durante o século XIX, foi relativa-
mente nio-intervencionista em assuntos econdémicos, tanto durante o Im-
pério como nos primeiros anos da Reptblica. Na érea da indiistria nascen-
te e em obras de infra-estrutura, o governo atuava principalmente atraveés
da concessdo de empréstimos especiais e de garantias de lucros para as
companhias estrangeiras que investiam nos dois setores.

No inicio do século XX a obrigacio de garantir uma retribuicio minima
as ferrovias de propriedade estrangeira tornava-se cada vez mais onerosa
para o governo. Pensou-se que a Obtengio de um empréstimo externo
destinado A aquisicic de algumas ferrovias seria menos gravoso para a
economia nacional. Em conseqiiéncia, o governo negociou em 1901 um
empréstimo externo que seria aplicado & nacionalizagdo de algumas ferro-
vias. Em 1929 quase a metade da rede ferroviiria estava nas méos do
governo pois o processo de nacionalizagdo continuou. Na década de 50 a
proporgio chegou a 94%.

O crescimento da propriedade estatal no setor ferroviario foi conseqiién-
cia da ndo-lucratividade dos servigos ¢ da mudanga de atitudes do governo
que n3o desejava continuar garantindo a remuneragic do capital. Qutro
fator que conduziu ao aumento da atividade estatal nesse setor e em outros
servicos de utilidade piblica foi o controle governamental das tarifas. A
preocupagio de conciliar taxas adequadas de lucro para o investidor priva-
do com tarifas socialmente justas para os usudrios, tornou inevitive! uma
nacionaliza¢do gradual.

A Administracdo do Porto do Rio de Janeiro — hoje Companhia Docas
da Guanabara — foi adquirida pelo governo em 1903. Entre 1910 ¢ 1933
foi entregue a concessiondrios. A partir desse ano foi administrada direta-
mente pelo Estado.

A década de 20 assistiu ao surgimento dos bancos estaduais. Anterior-
mente s estava em funcionamento ¢ Banco de Crédito Real de Minas
Gerais (fundado em 1889) e o Banco da Paraiba (fundado em 1912). Os
novos bancos tiveram como objetivo inicial o apoio ao setor agricola nos
respectivos Estados.

5.2 A década de 30

A depressio mundial provocou uma expansdo e modificagio do papel do
Estado na drea econdmica. A intencdo governamental de apoiar e acelerar
o processo de industrializagio foi resultado da necessidade de proteger a
economia do impacto da crise mundial.
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As principais medidas adotadas nesse sentido foram o programa de apoio
- ao café — que implicou na fixagio de pregos e controle da produgio —
e o controle cambial implantado em 1931. Este ltimo, cujo objetivo era
racionalizar divisas, teve como efeito indireto a protegdo do setor industrial.

O governo de Getilio Vargas aumentou a participagao do Estado me-
diante a criagdo de autarquias destinadas a proteger e estimular o cresci-
mento de varios setores (agucar, erva-mate, sal, pinho, pesca, marinha mer-
cante, etc.). O Codigo de Aguas, baixado em 1934, conferiu ao Estado o
poder de fixar tarifas elétricas.

Os anos 30 presenciaram a compra definitiva do Lloyd Brasileire que
desde sua criagdo havia estado alternadamente em maos oficiais ¢ privadas,
até 1937, quando foi transformado em autarquia federal.

Em 1940 foram nacionalizadas duas empresas privadas que serviam &
regizo amazdnica (Company of Port of Para e The Amazon River Steam
Navegation Company Ltd.), que foram fundidas no Servigo de Navegacio
da Amazénia e Administragzo do Porto de Pard (SNAAPP), desdobrado,
em 1967, na Companhia Docas do Pari e Empresa de Navegacio da
Amazdnia.

A Companhia Nacional de Navegacio Costeira resultou da desapropria-
¢do, em 1942, do patriménio da Companhia Lage e Irmdos, um armador
particular. Foi transformada, em 1966, na Empresa de Reparos Navais
Costeira.

Finalmente, a criago, em 1943, da empresa governamental Servigo de
Navegacdo da Bacia do Prata, cujo objetivo era promover o transporte
pelos rios Parana e Uruguai, resultou da nacionalizagidc de varias empresas
privadas que serviam 2 regido.

Essas acdes governamentais tiveram uma dupla motivagio: consideragdes
de seguranga durante o periodo de guerra e fomento ao transporte aquatico
que havia alcangado pouco £xito nas maos do setor privado.

5.3 A Il Guerra Mundial e os primeiros anos do pds-guerra

Durante ¢ periodo bélico foram criadas empresas governamentais por razdes
de seguranca nacional, em muitos casos. Virias delas converteram-se¢ em
poderosas empresas durante as décadas de 50 e 60.

Ji se mencionou a expansdo estatal no setor da marinha mercante que
alcangou seu climax na década de 40, devido, fundamentalmente, as condi-
¢oes de guerra. Essas mesmas razoes levaram o governo a criar, em 1940,
a Fabrica Nacional de Motores (FNM). Seu objetivo inicial era a manu-
tencdo e produgio de motores para avides. Entretanto, também produziu
tratores, caminhdes, automoéveis e refrigeradores. Foi sempre deficitaria
¢ enfrentou constantes problemas administrativos, o que provocou sua ven-
da, em 1968, a uma empresa estrangeira (Alfa-Romeo).
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A Companhia Nacional de Alcalis foi criada em 1943 em razdo do receio
de que a escassez de barrilha paralisasse as indistrias dependentes desse
produto.

A criagio da Companhia Vale do Rio Doce, em 1942, ¢ atribuivel, em
grande parte, a consideragdes nacionalistas. As ricas jazidas de ferro de Mi-
nas Gerais atrairam, durante muitos anos, o interesse de investidores estran-
geiros. Conforme aumentava ou diminuia a oposi¢do 2 participagdo de fir-
mas estrangeiras, eram dadas ou retiradas concessbes para exploragio e ex-
portacdo de minérios. Em 1942 foram canceladas as concessoes outorgadas
a um grupo estrangeiro para a exploragao das jazidas de Itabira. Imediata-
mente foi criada a Companhia Vale do Rio Doce, empresa estatal que se
converteria na maior exportadora de minéric do Brasil

Durante esse periodo o governo passou, pois, a atuar diretamente no
processo de substituicdo de importagdes, nos casos em que a iniciativa pri-
vada revelou-se desinteressada ou escassa, ou pelo temor a escassez de
produtos durante a guerra, ou por entender que havia chegado a oportu-
nidade de desenvolver setores estratégicos para a expansdo econdmica
do pais.

Além das ja enumeradas, surgiram a Companhia Sideriirgica Nacional
(1940) que comegou a construir sua usina em VYolta Redonda e a empresa
Acos Especiais Itabira — Acesita.

Na érea financeira surgiu o Banco de Crédito da Borracha (1942) para
ajudar a satisfazer a crescente demanda externa de borracha natural. Pos-
teriormente foi transformado no Banco de Crédito da Amazbnia (1960)
¢ em seguida (1966) em Banco da Amazonia S.A. — Basa. Para fomentar
0 cooperativismo foi criada a Caixa de Crédito Cooperativo transformada,
em 1966, em Banco Nacional de Crédito Cooperativo — BNCC. Para
normalizar o setor de seguros surgiu, em 1939, o Instituto de Resseguros
do Brasil, que comecou a funcionar em 1940.

A rede ferrovidria governamental expandiu-se durante ¢ periodo me-
diante a compra de vérias empresas inglesas.

5.4 Os anos 50

A aspiracao dos governos desta década foi a industrializac3o acelerada
dentro de um quadro de planejamento geral. Utilizaram-se, em consegiién-
cia, mecanismos destinados a atrair capital estrangeiro e estimular o inves-
timento interno.

Um acontecimento decisivo foi a criagdo do Banco Nacional de Desen-
volvimento Econdmico (BNDE), ocorrido em 1952 como conseqiiéncia
das recomendagdes da Comissdo Mista Brasil—Estados Unidos, Essa co-
missdo aconselhou a elaboragio de um plano para a modernizagdo da infra-
estrutura do pais (Programa de Reaparelhamento Econdmico), mas ndo
havia, para isso, empresas nacionais com capital suficiente. O BNDE teve
por finalidade original o financiamento, a longo prazo, do programa de
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crescimento € modernizagdo da infra-estrutura nacional. Tinha tambim
como objetivo o financiamento 4 indistria pesada € a certos setores
agricolas.

QOutro fato importante foi a criagio da Petrobrds em 1953, 3 qual se
concedeu o monopdlic de exploragio e refino do petréleo. O motivo ori-
ginal de sua criacdo foi a preocupacdo do governo em assegurar uma
fonte interna de fornecimento. A medida que aumentava a pressio para
que a lei de criagdo fosse aprovada, introduziram-se conotagdes naciona-
listas, tal como a de ndo entregar a exploragio de recursos nio-renovaveis
do subsolo a empresas estrangeiras. A nova empresa absorveu a Frota
Nacional de Petroleiros (Fronape), criada em 1950.

No sctor financeiro tambsm foi criado o Banco do Nordeste do Brasil
(BNB) para fornecer crédito a curto e longo prazo para o desenvolvi-
mento dessa regido brasileira. Na década de 60 esse banco converteu-se
em agente financeiro da Supesintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste
(Sudene}.

A segunda metade do decénio (governo Kubitschek) caracteriza-se pela
adesdo explicita a um modelo de economia mista em que as empresas go-
vernamentais desempenhavam importante papel. A expanmsdo e criacfio
de dérglos autdrquicos e sociedades de economia mista foi fruto, tambim,
das tensas relagoes entre Poder Executivo e Congresso e da demora, por
parte deste, em aprovar os orgamentos submetidos pelo Executivo. A exe-
cucdo das metas governamentais através de 6rgdos de administragdo indire-
ta foi um artificio para dar malor flexibilidade a acdo governamental.
Também foi por esse motivo que as sociedades de economia mista corres-
ponderam 70,77% dos empreendimentos do governo federal.

A crescente inflagdo conduziu ao controle de precos e tarifas, ¢ que
provocou uma retragio da iniciativa privada no campo dos servigos de
utilidade publica e, conseqilientemente, uma expansdo estatal nessa drea.

Dentro desse quadro geral ¢ que foram criadas as seguintes empresas:
a) setor energético: Centrais Elétricas de Furnas (1957); Companhia de
Eletricidade do Amapa (1950); Companhia Hidrelétrica do Vale do Pa-
raiba (1960);

b) setor siderfrgico: Usinas Sidertirgicas de Minas Gerais — Usiminas
(1956); Companhia Siderirgica Vatu, subsididria da Companhia Vale do
Rio Doce (1960). Foram transferidas ao governo federal, através do
BNDE, a Companhia Ferro e Ao de Vitéria — Cofavi (1959) ¢ a Com-
panhia Siderurgica Paulista — Cosipa (1960};

c) setor de transportes: Rede Ferroviiaria Federal S.A., destinada a conso-
lidar a administragio das ferrovias de propriedade do governo federal
conforme as recomendagbes da Comissdo Mista Brasil—Estados Unidos,
e 0 Servico de Transportes da Baia da Guanabara — STBG (1959).

Merece destaque a criagzo da Companhia Urbanizadora da Nova Capi-
tal do Brasil (Novacap), surgida em 1956 para dirigir os trabalhos de cons-
trugio de Brasilia. Uma vez cumprido seu objetivo foi subdividida em
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vérias empresas que contam com a participagdo do governo do Distrito
Federal.

5.5 A década de 1960

Este decénio caracteriza-se pelo crescimento e consolidacdo do setor em-
presas piblicas, sua reorganizagio através da criacfio de empresas holding
e o surgimento de empresas fundamentadas em motivo de seguranga na-
cional. Cabe acrescentar que durante esta década foram criadas, ou passa-
ram para o setor governamental, mais empresas piblicas e sociedades de
economia mista que em todo o resto da histéria econdmica brasileira. O
crescimento do setor foi explosivo,

Antes de 1964 foram criadas a Companhia Brasileira de Alimentos
(Cobal) e a Companhia Brasileira de Armazéns (Cibrazem), ambas em
1962, destinadas a aperfeigoar o sistema de abastecimento de alimentos,
armazenagem, silos ¢ frigorificos.

Em 1961 surgiu a Eletrobrds — Centrais Elétricas Brasileiras — como
sociedade holding das empresas energéticas de propriedade federal.

No setor de mineracio surgiu a empresa Beneficiamento de Itabirito S.A.
— Benita (1961) e no setor de transportes a Companhia de Navegacdo
do Sio Francisco (1963) e a Vale do Rio Doce Navegacio — Docenave,
subsidiaria da Companhia Vale do Rio Doce (1963).

Apos a Revolugdo de 1964 o governo comegou a atuar em novas ireas.
Assim, em 1965 foi criade o Banco Nacional de Habitacdo (BNH) que se
converteu rapidamente em uma poderosa agéncia financeira.

A rede de telecomunicagbes, nacionalizada nessa época, foi colocada
sob a égide de uma nova empresa holding, a Empresa Brasileira de Tele-
comunicacdes (Embratel) inspirada no propésito de aperfeicoamento da
infra-estrutura e razdes de seguranca nacional.

Entre as numerosas empresas criadas durante a década, deve-se destacar
a Empresa Brasileira de Turismo S.A. (Embratur) destinada a promover
o turismo e financiar projetos ligados a essa atividade. Através dela pro-
cura-se alcan¢ar maior integragio nacional e desenvolver uma fonte gera-
dora de divisas. Surgiram também a Empresa Brasileira de Aeroniutica
(Embraer) que fabrica avides sob licenca e projeta e constrdi modelos
proprios ¢ a Empresa Brasileira de Filmes S.A. (Embrafilme), cujo obje-
tivo € a distribuicio e promogdo de filmes brasileiros no exterior.

5.6 1970-1975

Durante este qiilinqiiénio o processo iniciado no decénio anterior seguiu
a mesma linha, especialmente no que se refere & consolidacdo do setor
e a sua reorganizagio. Continua, tambZm, a expansdo acelerada das em-

presas mais importantes.
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Nesse sentido cabe assinalar a criagio da TelecomunicacGes Brasileiras
S.A. (Telebras), holding na 4rea das telecomunicagdes; da Siderurgia Bra-
sileira S.A. (Siderbras), holding siderargico, ¢ da Companhia de Desenvol-
vimento Siderdrgico (Codesid), empresa holding subsididria do BNDE,
destinada a coordenar as atividades das siderirgicas cuja maioria acioniria
seja de propriedade do Banco, e preparar e realizar paulatinamente a trans-
feréncia dessas empresas para a jurisdicdo da Siderbris, Surgem também
a Portos Brasileiros S.A. (Portobras), holding das diversas empresas admi-
nistradoras dos portos (1975), a Empresa Brasileira de Infra-estrutura
Aeroportudria (Infraero), como igual fungido a respeito dos aeroportos
(1972) e a Indistria de Material Bélico do Brasil (Imbel), holding das
inddstrias militares.

Aparecem também varias empresas subsididrias da Petrobras e da Com-
panhia Vale do Rio Doce que se converteram, assim, em empresas holding
¢, a0 mesmo tempo, em produtoras diretas.

A partir de 1973 comega a reorientar-se a politica do setor. Para racio-
nalizar © investimento estatal e iniciar-se uma politica de joint ventures com
capital privado e estrangeiro, a0 mesmo tempo que o BNDE comega a
participar minoritariamente das empresas privadas nacionais com um duplo
objetivo: apoiar e orientar a produgdo dos diversos setores e evitar a des-
nacionalizagido da inddstria brasileira. Significativos exemplos nesse sentido
$d0 a constituiciio de trés subsididrias do BNDE — a Embramec, a Fibrase
¢ a Ibrasa — e a criagdo do pdlo petroquimico da Bahia.

Devido as suas projecdes, esses exemplos sio analisados com maior
profundidade para facilitar a compreensio da atual politica governamental
na matéria.

5.6.1 As novas subsidiarias do BNDE

As escrituras de constituicio da Mecéinica Brasileira S.A. (Embramec),
Financiadora de Insumos Bdsicos S5.A. (Fibase) ¢ Investimentos Brasilei-
ros S.A. (Inbrasa), foram assinadas no dia 12 de junho de 1974. As trés
possuem estruturas administrativas simples ¢ contam com o apoio do BNDE,
do Ministério da Indistria e do Comércio e do Ministério das Minas e
Energia.

Sao subsididrias do BNDE, tém um capital de CrS 200 milhdes cada
uma e podem participar do capital acionirio de empresas nacionais ou
adquirir debntures conversiveis em acdes dessas empresas. Seus conselhos
de administracdo sdo integrados por representantes de empresas governa-
mentais e privadas.

Suas caracteristicas especificas sfo as seguintes:

— Embramec

A exposicdo de motivos para a criagio dessa empresa salienta que “grande
parte dos investimentos fixos realizados na economia brasileira esti susten-
tada pela importagBo de equipamentos. Em relagio & demanda interna
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desses bens as importagdes brasileiras atingem cerca de 40% para o global
do setor ou de 50 a 55% para os equipamentos sob encomenda. O cresci-
mento dessas importacbes tem-se verificado a taxas da ordem de 30%,
explicando, entre 1970 e 1972, cerca de 50% do aumento das importa-
coes totais™.®

Em maio de 1974 o Conselho de Desenvolvimento Econdmico havia
recomendado &s empresas sob controle estatal que dessem preferéncia a
equipamentos de fabricagdo nacional. Essas empresas sdo responsaveis por
mais de 59% da demanda de bens de capital produzidos no pais. Elas
deviam indicar, por isso, os equipamentos ¢ componentes que poderiam ser
fabricados internamente.

Em junho do mesmo ano foi criada a Embramec destinada a conceder
financiamentos para implantar indistrias de bens de capital atuando: 2) do
lado da oferta interna, acompanhando o processo de expansio das empresas
brasileiras e orientando-as para sua especializagdo; b) do lado da demanda,
conhecendo antecipadamente as encomendas de equipamento das empresas
piblicas e influenciando sua orientagio; c¢) do lado do desenvolvimento
tecnolégico, tomando iniciativas diretas e promovendo-as junto ac empre-
sariado nacional.

A participagio da Embramec no capital de outras empresas deve ser
sempre minoritiria e terd como finalidade, de um lado, o aporte de recur-
sos nio-exigiveis e, de outro, a especializacdo das empresas nacionais do
setor, segundo as linhas de interesse e de vocagdo demonstradas.

Qutra forma de atuacio podera ser o apoio financeiro & criacdo de em-
presas dedicadas exclusivamente a projetar equipamentos, prescindindo de
instalacoes industriais. Deste modo é possivel associar uma ou mais empre-
sas nacionais do setor de mecénica pesada com empresas estrangeiras
detentoras de know-how e com a Embramec formando, assim, empresas
incumbidas das vendas, do projeto de equipamento e da colocagio de
subcontratos de fabricacio de pegas e sua agregacio.

Conforme destaca o BNDE, trés 4reas foram selecionadas para desen-
volver sua acdo de apoio: a) projetos bisicos; b) projetos especiais e
¢) outros projetos. O primeiro grupo engloba os subsetores de méquinas-
ferramentas, locomotivas elétricas ou diesel-elétricas, vagdes, embarcagdes
de carga, miquinas e equipamentos para exploracio mineral, equipamentos
para constru¢io de rodovias, méiquinas téxteis, equipamentos para meta-
lurgia de ndo-ferrosos, méquinas e equipamentos para as inddstrias qui-
micas, petroquimicas, de cimento, de papel, de celulose e de compressores,
méquinas e equipamentos para geragdo, transmissio e transformagdo de
energia elétrica e para telecomunicacbes, além dos componentes para todos
estes subsetores.

8 Exposicio de Motivos n.° 80.B, de 6 de maio de 1974 (Ministro-Chefe da Secre-
taria de Planejamento e Ministro da Indistria ¢ do Comércio).
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No grupo de projetos especiais enquadram-se os projetos de engenharia
basica de processo e produtos, projetos de tecnologia sofisticada, de equi-
pamentos contra a poluicdo industrial e de bens destinados 4 exportagio.
. No terceiro grupo podem figurar, por exemplo, projetos referentes a in-
dustria grafica e alimenticia.?

— Fibase

Sua finalidade é o estabelecimento de mecanismos de apoio mediante finan-
ciamentos e participacio, para viabilizar empreendimentos, de preferéncia
na 6rbita da iniciativa privada, destinados a aumentar a producio de maté-
rias-primas e bens intermedidrios de maior escassez no pais, especialmente
os metais nio-ferrosos (aluminio, zinco e cobre) e os fertilizantes (aménia,
fosfato, potassio e enxofre).

E interessante destacar que a nova empresa tem, também, uma perspecti-
va de integracdo com os paises produtores de matérias-primas. A exposi¢io
de motivos para criagao da Fibase ressalta que “o conjunto de paises em
vias de desenvolvimento s& apresenta caréncias graves de matérias-primas
quando visto em termos de componentes isolados. Estabelecidos os meca-
nismos adequados de comunicacéo, as caréncias de uns podem ser perfeita-
mente compensadas pela abundincia de outros, garantindo ao conjunto um
suprimento mituo desses bens fundamentais. A seguranca da preservagio
dos diversos interesses nacionais poderia ser obtida através da instituigdo
de empresas multinacionais com participagao aciondria dos paises carentes

Empresa Setor Garantido pela
Embramec
(Valor em Cr$ mil)

BSI Equipamentos hidromecénicos 7.650
Schuler Prensas hidraulicas 12.000
Radio Frigor Compressores 4.200
D. F. Vasconcellos Mecanica, dtica e carburadores 4.835
Randon Retoques e caminhbes fora de estradas 41.500
Macdef Compressores ¢ evaporadores 12.000
Tdeat Miquinas agricolas 8.868
Trafo Transformadores elétricos 14.0060
Pamipeiro Miquinas para bencficiamento

de cereais 5.250
Marcoplan Empilhadeiras e guindastes 5.000
Metalomecinica Relutores e multiplicadores

de velocidade 15.000
Piratininga MZquinas pesadas 15.000
Foria Nordeste Forjados 15.000
Apolo Estrutoras metélicas 38.000
Lips Hélices para navios 4.000
Engesa Vizturas especiais 61.600
Pro-engesa Holding Engesa 19.000
Dafferger Mauinas grificas 12.600
CBEI Caldeiras 10.000

8. Segunde se informou a 1/2/76, a Embramec esti participando das seguintes

empresas;
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da matéria-prima em cogitagdo, nos projetos de producio realizados nos
paises supridores. Esse de fato seria um modelo institucional capaz de ga-
rantir a longo prazo o suprimento de bens fundamentais para o crescimento
de todos em conjunto e de cada um em particular”.*®

A nova organizagio tem sua agfo representada principalmente pela par-
ticipacdo aciondria no capital de risco das empresas, sem direito a4 voto e
sem participagdo na geréncia empresarial, deixando que a diregdo seja
assumida e exercida pelo setor privado. A participagio no capital votante
sO0 podera ocorrer nos casos em que seja recomendavel a presenca de um
agente de equilibrio entre grupos societirios. A Fibase busca, também,
promover o fortalecimento de empresas privadas naciorais e estimular
ativamente novas iniciativas sem necessidade de esperar a acio privada.
Se for necessirio poder4 executar, na 4rea de insumos bisicos e intermedii-
rios, projetos que nio hajam sido empreendidos por empresarios particula-
res. Nesse caso, a entidade transferird 4 iniciativa privada a posicdo majo-
ritiria do empreendimento (durante sua maturacio e cxecucdo} ficando
com o controle residual que lhe permita fiscalizar o andamento do projeto.

Atualmente estd apoiando e incentivando programas relacionados com
o setor fertilizantes e suas matérias-primas, producio de papel de imprensa
e celuloses de fibra longa e curta, além de projetos relacionados com a
quimica orginica e inorganica. !

— Thrasa

O BNDE ¢ seu acionista majoritirio, sendo permitida a participacio de
capitais privados brasileiros — preferentemente instituigdes financeiras —
até um tota! de 40% de seu capital.

Sua finalidade é conceder financiamentos para a implantacio ou expan-
sdo de empresas brasileiras cujos indices técnicos ¢ econdmico-financeiros
se revelem convenientes para a economia nacional.

Espera-se que depois da maturacio desses investimentos os titulos dessas
empresas sejam lancados no mercado de capitais.

A Tbrasa tambsm concederd empréstimos a pessoas fisicas ou juridicas
brasileiras, para financiar sua participagdo acionéria em empresas das quais
sejam ou pretendam ser acionistas,

O mecanismo estabelecido procura satisfazer: a) a necessidade de ca-
pitalizacdo da empresa industrial brasileira; b} resgeardar a posi¢cio ma-
joritaria do acionista brasileiro; ¢) estimular a democratizagio do capital;

10 Exposicio de Motivos n.0 79-B, de 6 de maio de 1974 (Ministro-Chefe da Secre-
taria de Planejamento, Ministro das Minas ¢ Energia e Ministro da Inddstria e do
Comércio).

11 Assim. por exemplo, em mar¢o de 1975, a Fibase subscreven 12 mithdes de
acdes preferenciais classe A. sem direito a voto, da Metanol do Nordeste S.A.
(Metanor), que produziri 60.000 toneladas anuais de metanol, matériz-prima bisica
para a petroquimica. A Metanor funcionard com 50% de equipamentos nacionais
¢ tem como acionista a Petroquisa, o grupo nacional Peixoto de Castro e a Paskin S.A.
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d) cooperar com a estabilizagio do mercado de titulos; e) reforcar o forne-
cimento de crédito a médio prazo, relativamente escasso no sistema fi-
nanceiro atual.

As empresas governamentais ¢ ¢strangeiras estdo excluidas das possibi-
lidades de financiamento por parte da Ibrasa.

5.6.2 O pélo petroquimico do Nordeste

O novo estilo de atuagdo do setor piblico brasileiro foi posto em pratica
com os 17 projetos petroquimicos que estdo atualmente e¢m fase de im-
plantagio.

Quinze deles localizam-se no pélo petroquimico do Nordeste (grifico 1).

Esses projetos implicam no investimento global de cerca de USS 1.200
milhées, realizado num periodo minimo de quatro anos, para a implantagio
de um complexo fabril que funcionard a partir de 1977. Serdo fabricados
cerca de 40 produtcs diferentes para atender a um mercado que até agora
depende basicamente de importagdes. Os investimentos programados, cujo
montante equivale ao destinado ao plano de expansdo sidertrgica para o
mesmo pericdo, significa um avango no processo de verticalizagio da pira-
mide industrial do pais.

A caracteristica peculiar da industria petroquimica em instalagio é a
composi¢io do capital das empresas do setor, no qual, em geral, estdo
presentes trés tipos de socios: a empresa estatal, a empresa estrangeira € a
empresa nacional. Embora nio seja a primeira vez que sc organizem em-
presas com esse tipo de controle aciondrio, o fato inovador ¢ que, neste
caso, esse sistema foi transformado em principio orientador.

Em ocasides anteriores, a associagdo do Estado a grupos estrangeiros
consistia em fatos isolados resultantes dos acontecimentos contrariando,
muitas vezes, as intengdes do setor publico.

Com os novos mecanismos de utilizacio da empresa estatal como instru-
mento da politica e-ondmica, é possivel garantir o controle de certas ati-
vidades por parte de capitais nacionais sem necessidade de estabelecer
monopdlios do Estado. E possivel, ainda, influir no processo de escolha
de tecnologia. Segundo os analistas econdmicos, as maiores vantagens cor-
respondem, sem divida, aos sdcios estrangeiros.

Dos 17 projetos, s6 no grupo de empresas de porte médio (investimento
médio de US$ 50 milhdes) existe participagdo expressiva dos sdcios estran-
geiros. A participacdo total do investimento externo no setor ¢ de 16%
do capital com direito a voto. i

Entretanto, em decorréncia do novo estilo de empresa, o investidor es-
trangeiro consegue, com uma imobilizacio de recursos bastante inferior a
que seria necessdria para instalar uma filial no Brasil, faturar através de
vdrios itens que seriam proibidos pela legislagio brasileira se fossem sim-
ples subsididrias (uso de patentes, licencas de fabricagio, etc.) além de
outras facilidades trazidas pela associagio com o Estado.
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A presenca mais destacada no setor é a japonesa. Diversas empresas
de outras nacionalidades — especialmente norte-americanas — perderam
a oportunidade de investir por ndo modificar seus métodos de atuacio,
insistindo na estratégia tradicional de montar filiais e evitar a associagio
com o Estado, em grupos nacionais. Este tipo de empresa nio confia no
fortalecimento do setor piblico nos paises em vias de desenvolvimento.
Para os que optaram pelo novo esquema o Estado seria apenas um sdcio
que oferece bons negdcios, com a vantagem adicional de minimizar os
riscos de investimento.?

5.6.3 Outros exemplos de aplicagio do novo esquema

A criacdo de empresas com controle aciondrio semelhante ao das inddstrias
petroquimicas anter’ormente mencionadas tende a generalizar-se para outros
setores da economia. Os principais projetos anunciados nos dltimos tempos
€ que seguem essa crientagdo sdo os seguintes:

a) Empresa de Reparos Navais — Renave:

As empresas publicas Lloyd Brasileiro, Docenave (subsidiiria da CVRD)
e Petrobras associaram-se, em fins de 1974, com a empresa portugucsa
Lisnave (do Grupo Unido Fabril — CUF} para a construcio de virios
estaleiros, o principal dos quais seria instalado no porto de Tubarao (esta-
do do Espirito Sazto). A Lisnave forneceria basicamente a tecnologia
exigida para essa atividade.

Depois de firmado o acordo, ingressou na sociedade a empresa privada
brasileira Companhia de Comércio e Navegacio. A Lisnave retirou-se e
seu Jugar foi ocupado pela Ishikawajima, do Japfio. Os bens da Empresa
de Reparos Navais Costeira, de propriedade majoritaria do governo federal,
serdo transferidos para a nova empresa.

b) Novas empresas coligadas da Ciz. Vale do Rio Doce:

— Amazdnia Mineracio S.A. Associagdo com a U.S. Steel (EUA) para
extracio de ferro da Serra dos Carajas {estado do Maranhio). A CVRD
possui 50,82 do capital.

— Companhia Nipo-Brasileira de Pelotizacio — Nibrasco. Constituida em
11/3/74 em associacio com as Usinas Siderirgicas Japonesas para a indus-
trializacio de pelotes. A CVRD é proprietiria de 50,99 do capital.

— Cia Hispano-Brasileira de Pelotizacio — Hispanobras. Criada em
12/6/74 com o Instituto Nacional de Industria (INI), da Espanha, para a
fabricacdo de pelotas. A CVRD possui 50,85 do capital.

— Cia. Ttalo-Brasileira de Pelotizacdo — Itabrasco. Constituida em 1973
em associagio com o grupo jtaliano Finsider tambim para a industrializa-
¢do de pelotas. A CVRD possui 50,89 do capital.

12 Cf. Araijo Jr., José Tavares de & Dick, Vera Maria. Governo, empresas multi-
nacionais € empresas nac10nais:_ o caso da inddstria petroquimica, Pesquisa ¢ Planeja-
mento Econémico, Rio de Japeire, v. 4, n. 2, p. 447-62, jun. 1974,
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— Aluminio Brasileiro — Albras. Criada em 1974, em associacdo com a
Light Metal Smelters Association (formada pelos cinco maiores produtores
de aluminio do Japdo), para instalar um complexo para a producio de
aluminio ¢ alumina na regiio amazdnica.

— Celulose Nipo-Brasileira S.A. — Cenibra ¢ Empreendimentos Flores-
tais S.A. — Flonibra. Constituidas em associagdo com a Japan Brazil Paper
and Pulp Resources Development Company. A primeira destina-se i insta-
lacdo de uma fabrica para a produgédo de celulosec e a CVRD possui 50,6%
do capital. A segunda manterd plantagdes de pinheiro, eucalipto e espécies
nativas para produzir matéria-prima para aquela empresa. A CVRD possui
49,2% ds agdes, mas, com outros s6cios minoritarios, assegura a maioria
do capital nacional.

— Mineragio Rio do Norte S.A. Esta empresa foi organizada em junho de
1974 com a vinculagio de novos acionistas nacionais ¢ estrangeiros. A
CVRD possui 41% do capital votante (maior acionista individual), mas
com a participacdo da Companhia Brasileira de Aluminio (CBA} — em-
presa privada nacional — ¢ assegurada a maioria ao capital brasileiro. Des-
tina-se & produgdo e comercializagio de bauxita. O projeto ¢ desenvolvido
sob a direcdo de técnicos da CVRD ¢ da Alcan Aluminium Ltd., dos EUA.
— Valesul Aluminio S.A. Criada a 11 de agosto de 1976 pela CVRD,
que possui 70% de seu capital, e pela empresa norte-americana Reynolds
International, que contribui com os 30% restantes. Instalard uma fabrica
para a producio de aluminio no distrito industrial de Sanfa Cruz, estado
do Rio de Janeiro.

¢) Companhia Sideriirgica de Tubarfo:

Constituida em 13/3/1974 pela Sidebris (acionista majoritaria), Kawasaki
Steel Corp. (Japfo), Finsider (Itdlia), Companhia Sidenirgica Nacional
¢ CVRD. Destina-se a instalagio de uma usina integrada para a produgio
de ago.

d) Laminadora de Tubario:

Constituida em 1974 pela Siderbris (acionista majoritaria), pela Kloeckner
Industrie Amlagen G.m.b.H., da Repiblica Federal Alema, e a empresa
privada brasileira Sidertrgica Capixaba S.A. (Sidercap), para a instalagao
de uma fabrica de laminagio.

e} Forjas Acesita S.A.:

A empresa Agos Especiais Itabira S.A. (Acesita) possui 59,9% do capital.
O resto ¢ integralizado pelas firmas japonesas Sumitomo Metal Industries
Lid. e Sumitomo Shoji Kaisha Ltd. Foi constituida em 1974 para a produ-
¢do de forjados.

f) No campo siderirgico, deve-se também mencionar os acordos firmados
em 1974 pela Companhia Vale do Rio Doce (CVRD) para a construgio
de duas usinas de pelotizagdo, uma com a General Organization for Indus-
trialization (Gofi), do Egito, e outra com o Grupo Korf, da Repiblica
Federal Alema.
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g) Computadores e Sistemas Brasileiros Ltda. — Cobra:
Associagdo formada em 1974 entre a Empresa Digital Brasileira (Digibris)

— subsididria do BNDE** a empresa inglesa Ferranti e a sociedade privada
nacional Equipamentos Eletrénicos (10% ) para a produgio do mini-compu-
tador Argus-700.,
h) Companhia de Investimentos Arabe-Brasileira — Abico:
Criada a 25/3/75 ¢ coastituida em partes iguais de um lado pelo Banco
Nacional de Desenvolvimento Economico e o Banco do Brasil, e do outro
pelas empresas integrantes do Grupo Kuwait (Kuwait Foreign Trading,
Contracting and Investment Company, Kuwait Investment Company e
Kuwait International Investment Company). Seu capital sera de Cr$ 300
milhdes. Segundo seus estatutos, participard do capital aciondrio de empre-
sas selecionadas dos seguintes setores: a) pesca, agricultura, pecudria e
produgdo de alimentos; b) extragdo mineral ¢ beneficiamento de recursos
minerais; ¢) produtos petroquimicos e fertilizantes; d) instituicées banca-
rias, de seguros e financeiras, de acordo com a legislagdo vigente; €) ativi-
dades industriais e comerciais. Informa-se que a Abico contribuitd com
parte de seus recursos para a constru¢do da represa hidrelétrica de Itaipu.
No capitulo referente a agio internacional, serdo detalhados os casos
de sociedades constituidas no exterior por empresas piblicas brasileiras.
i) Alcalis do Rio Grande do Norte S.A. — Alcanorte:
Subsidiiria da Companhia Nacional de Alcalis S.A., associada & Akzozout
Chemie B.V., da Holanda, para a instalacio de uma fabrica de barrilha,
no estado do Rio Grande do Norte.
j) Ferritas Magnéticas — Fermag:
Associacio da CVRD (20% ), com a empresa privada brasileira Mascare-
nhas Barbosa Roscoe S.A. e com a firma italiana Ferrox IOS Pantasote
para a producdo de 6xido de ferro e ferritas magnéticas em Itabira, estado
de Minas Gerais. Em uma segunda etapa produzird também juntas para
refrigeradores e perfis para automdveis.

1) Indistria Carboquimica Catarinense:

Associou-se, em fins de 1975, ao grupo nacional Copas, de Sio Paulo, ¢
4 Union Explosive Rio Tinto, de Madri, para a instalagio de uma fibrica
de fertilizantes em Imbituba. O investimento inicial serd de Cr$ 500 milh&es.

m) Nuclebrds Auxiliar de Mineragio S.A. — Nuclan:

Criada pelo Decreto n? 76.802 de 16/12/75, teve sua criacio formalizada
no dia 16 de margo de 1976. A Nuclebrias contribuiu em 51% de seu
capital e a Urangeselschaft MHB, da Alemanha, com 495%. Seu capital no-
minal € de Cr$ 100 milhdes e destina-se a prospecgio, extragio e concen-
tragdo de minerais de urinio.

13 Em maio de 1975 anunciou-se que a Digibras seria transferida pelo BNDE para
o Conselho N§c1_ona] de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), e que
© governo britinico havia adquirido S0% das acdes ordinfrias da Ferranti.
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6. A¢éio internacional
6.1 Importagces
6.1.1 Aspectos gerais

Em 19 de novembro de 1974 o governo federal baixou o Decreto n?
74.908 pelo qual se proibe aos o6rgaos da administragao direta, autarquias,
empresas publicas e sociedades de economia mista, a importacdo direta de
material de consumo e a aquisicdo, no mercado interno, de bens de con-
sumo importados, inclusive maquinas e equipamentos de escritério. S6 em
carater excepcional ¢ quando comprovada a necessidade especifica podera
ser autorizada a compra de bens de consumo importados com autorizagao
prévia do presidente da Republica.

Em 10 de outubro de 1975 foram publicados os Decretos n.os 76.406 ¢
76.407, que estabelecem que todas as entidades do governo, inclusive as
empresas publicas, poderdo importar, realizar operagbes de leasing, alugar
ou adquirir no mercado interno mdquinas, equipamentos e veiculos, in-
clusive suas partes, pecas e acessdrios, de origem estrangeira, somente
quando ndo existia similar produzido internamente.

Mesmo quando nédo existir similar nacional, a operacio dependerid de
autorizacio prévia e expressa do ministro de Estado ao qual estiver subor-
dinado ou vinculado o 6rgio interessado.

De todas as formas, as importagdes e outras operagdes acima descritas
nio poderio exceder, durante o exercicio de 1976, os limites globais do
valor aprovado pelo presidente da Repiblica, conforme o regime estabele-
cido pelo Decreto n® 76.406.

O Decreto 76.408 de 10/10/75 estabelece que os Orgdos e entidades
da administragio federal, ao conceder apoio financeiro aos estados-mem-
bros, levardo em consideragdo a fixagdo, por estes, de normas de contengio
e controle de dispéndio de divisas estrangeiras, idénticos as fixadas no
ambito federal pelos decretos ja mencionados,

6.1.2 Aquisicdo de tecnologia estrangeira

As empresas piblicas estdo sujeitas ao regime ordidrio vigente, quanto
a matéria.

Convém analisar a regulamentagio que vigora em relagdo & transfe-
réncia de tecnologia (compra e venda).

A transferéncia de tecnologia do/para o Brasil estd regulamentada pela
Lei n® 4.131 de 27/9/62, com as modificagdes introduzidas pela Lei
n® 4.390, de 29/8/64, sobre o tratamento dado ac capital estrangeiro.
Essa legislagdo exige o registro, na Superintendéncia da Moeda e do
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Crédito (Sumoc), hoje Banco Central, dos contratos referentes 3 trans-
feréncia de conhecimentos tecnolégicos para o Brasil.t

A Lei n? 4131 e seu decreto de regulamentagdo (n? 53.451, de
20-1/64) mantiveram as restricdes contidas nos documentos legais ante-
riores. Assim, foram estabelecidos limites de 10 e 206 sobre o valor dos
investimentos registrados, respectivamente, para remessa de lucros e retorno
de capital. Foi também proibida a concessao de facilidades cambiais para
remessa de lucros para o exterior, mais favordveis que as aplicadas as
importacdes de carater geral,

Por outro lado, a Lei n® 4.131 regulamentou, pela primeira vez, as
remessas referentes a tecnologia transferida para o pais. A lei estabzleceu
a exigéncia de registro dos contratos que justificassem remessas, conferiu
a Sumoc competéncia para verificar se a assisténcia técnica havia sido
efetivamente prestada ¢ instituin privilégios fiscais destinados a promover
a absorgdo da tecnologia importada.

Se bem que a preocupagao bdsica da lei seja a restrigdo A remessa de
lucros para o exterior, procura incentivar a absorg¢io de tecnologia criando
uma estrutura de incentivos diferenciados segundo o grau de importincia
estratégica da industria & qual se destina essa tecnologia. Nas declaragdes
de renda das pessoas juridicas, a lei limitou a um mdximo de 550 anual,
durante cinco anos, as dedugdes por remessas correspondentes a4 impor-
tagdo de tecnologia. O excedente seria considerado como lucro distribuido.
A atribuicdo de definir os coeficientes percentuais de deduc¢io para as
diversas induastrias foi conferida ao Ministéric da Fazenda, que utilizou
a Portaria n® 436, de 30/12/58, que estabelecia as percentagens para a
determinacao do lucro real das pessoas juridicas.

O Decreto n® 53.451, ainda que s0 regulamentasse a Lei n? 4,131,
introduziu modifica¢Ges importantes. Limitou a cinco anos o prazo durante
o qual os contratos de assisténcia técnica gozavam da faculdade de gerar
remessas ¢ restringiu o montante dessas remessas a 2% do custo do
produto fabricado cu da receita bruta do produto vendido.

As modificagdes introduzidas pela Lei n? 4.390, de 29/8/64 ¢ pelo
Decreto n® 55.762, de 17/2/65, que a regulamentou, refletitam as mudan-
cas produzidas pela Revolucio de 1964,

A nova orientagdo da politica de governo na drea econdmica estabe-
leceu que se recorresse a capitais externos para complementar a poupanga
interna. As limitacdes quantitativas as remessas de lucros foram consi-
deradas como fator inibidor @ entrada de capital estrangeiro. A nova
legislagio eliminou os limites 3 remessa de lucros mas restringiu-a a 8%
anuais para os investimentos externos em atividades referentes a bens
e servicos de cariter supérfluo.

No que se refere & transferéncia de tecnologia, a Lei 0? 4.390 manteve
os dispositivos da Lei n® 4.131 e revogou os contidos no Decreto n?

14 Em relacio a este capitulo. veja Biato, Francisco Almeida et alii. A transferéncia
de tecnologia no Brasil. Brasilia, IPEA/INPLAN, 1973, (Série Estudos para o Pla-
nejamento,)
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$3.451. O Decreto n? 55.762 de 1965 regulamentou a Lei n? 4.390 sem
alterar sua esséncia.

A Lei n? 5,648, de 11/12/70, que criou o Instituto Nacional de Pro-
priedade Industrial (INPI), e a Lei n® 5.772, de 21/12/71, que instituiu
o Codigo de Propriedade Industrial, introduziram modificacoes na siste-
matica de registro dos contratos de transferéncia de tecnologia. O pri-
meirc desses textos legais atribui ao INPI, paralelamente 3 execugao
das normas que regulam a propriedade industrial, a adogio de medidas
capazes de acelerar e regulamentar a transferéncia de tecnologia ¢ estabe-
lecer melhores condigdes de negociagio e utilizagdo de patentes. O Cddigo
de Propriedade Industrial acrescenta que ficam sujeitos a registro no INPI
0s atos ou coatratos que impliquem em transferéncia de tecnologia,
Segundo o novo sisterna, o registro de qualquer contrato desse tipo no
Banco Central — inclusive os de assisténcia técnica, servigos de enge-
nharia e elaboragdo de projetos — s6 poderdo ser efetuados apds seu
registro no INPL

No ambito da legislagdo tributiria, o Decreto-lei n? 491, de 5 de
margo de 1969, ao estabelecer incentivos 3 exportagao de manufaturados,
prevé a redugdo ou restricdo do imposto de renda, incidente sobre {rans-
feréncia para o extertor a titulo de royalties e assisténcia técnica, de acordo
com percentagens variaveis em funcfo da razio “valor das exportagdes
de produtos manufaturados — valor das transferéncias”.

Esse decreto-lei, regulamentado pelo Decreto n? 64.833, de 18 de
julho de 1969, atribui ao Ministério da Fazenda a competéncia para
regulamentar a aplicagdo de seus dispositivos legais.

6.1.3 Importagdo de tecnologia em matéria de equipamentos

Nos investimentos realizados pelas empresas governamentais € possivel
identificar dois tipos de procedimento para a aquisigio de equipamentos
e outros insumos, que refletem dois tipos diferentes de politica de opgio
tecnoldgica.

O primeiro tipo de procedimento consiste em procurar, em principio,
adquirir insumos e equipamentos de fabricagdo nacional e comprar no
exterior somente os bens que ndo podem ser produzidos internamente,
Uma vez definido o montante de importagbes, sdo negociados no exterior
os créditos necessdrios 2o financiamento do projeto.

O segundo tipe de procedimento inverte essa seqiiéncia de decisdes. Em
primeiro lugar negociam-se os créditos internacionais que, em geral, assu-
mem a forma de importagdes financiadas pelo pais credor e, posterior-
mente, com recursos da prépria empresa e/ou das agéncias naciopais de
financiamento, sao adquiridos no pais os demais produtos necessdrios ao
projeto. Esse segundo tipo de procedimento faz com que seja desviada
para o exterior uma parcela consideravel da demanda de equipamentos e
outros insumos que poderiam ser atendidos por produtores internos.
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Para cada tipo de procedimento existe, a posteriori, uma justificativa
particular. Q primeiro caso ssria o de empresas que estariam mais preo-
cupadas com o crescimento industrial do pais do que em maximizar a
rentabilidade de suas unidades produtivas. Assim, os critérios que orienta-
riam a escoiha da tecnologia nessas empresas buscariam optar por técnicas
de produgdo que lhes permitissem maximizar a utilizagao de recursos nacio-
nais. Supde-se que pelo menos em certos casos o que torma vidvel este
tipo de procedimento ¢ a elevada rentabilidade das atividades a que essas
empresas estio dedicadas.

O segundo caso seria o das empresas que, por trabalharem com estreitas
margens- de rentabilidade, ndo estariam em condicoes de favorecer a
indistria nacional e ver-se-iam obrigadas a orientar sua escolha de tecno-
logia no sentido da rentabilidade do projeto. Para alcangar esse objetivo
usariam preferencialmente produtos importados, em geral tecnologicamente
mais sofisticados, com menores custos de financiamento e acessiveis em
menor tempo.

Neste momento encontra-se em processo de reformulagdo a politica tec-
noldégica das empresas estatais na suposicio de que a estratégia seguida
pelo segundo grupo ndo leva necessariamente 4 maximizagdo da rentabi-
lidade do projeto, isto €, ndo existiria conflito em utilizar equipamentos
pacionais, supostamente menos atualizados que os importados e, ao
mesmo tempo, maximizar a lucratividade do investimento. Presume-se
que a existéncia de elevadas margens de rentabilidade em algumas empre-
sas do primeiro grupo seria um indicador da consecugdo dos objetivos e
nio um requisito para alcangar a primeira. Em sintese, seriam rentaveis
porque procuram maximizar a utilizacio de recursos nacionais € ndo o
contrario.!®

A constituigio da Embramec, subsididria do BNDE, cujos objetivos ji

foram explicados, ¢ uma manifestagio da nova politica de governo em
matéria de importagdo de equipamentos.

Deve-se assinalar, entretanto, que a importagdo dos equipamentos para
as empresas governamentais nem sempre se deve a restrighes tecnoldgicas
por parte da oferta interna. As vezes o financiamento externo para o
projeto total estd condicionado i importacdo de equipamentos. Exemplo
disto é o que ocorreu com o financiamento estrangeiro do Plano Siderir-
gico Nacional, que é relatado em uma publicacio norte-americana: “O
ponto mais importante em matéria de financiamento ¢ que uma parte dos
US$ 260 milhdes destinados pelo Banco Mundial e pelo Banco Interame-
ricano de Desenvolvimento para o Plano Sideriirgico Brasileiro, pode
financiar vendas norte-americanas. O dinheiro havia sido destinado estri-
tamente a compras internas no Brasil, mas, em decorréncia de pressoes

153 Cf. Aratijo Jr,, José Tavares de. Escolha de técnicas e rentabilidade das empresas
governamentais. Pesquisa e Planejamenio Econdmico, Rio de Janeiro, v. 4, n. 2,
p. 447-62, pun. 1974.
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exercidas pelo Tesouro dos Estados Unidos, os exportadores norte-
americanos poderdo, agora, conseguir parte dos fundos.”®

No que se refere a este aspecto, cabe apenas acrescentar a agfo da
Befiex (Comissao para a Concessdo de Beneficios Fiscais a Programas
Especiais de Exportagio) que comecou a isentar de impostos a impor-
tacdo de mdquinas e equipamentos para fabricas interessadas em ampliar
sua produgdo para colocid-la no mercado externo, Para isso basecia-se no
Decreto-lei n® 1.219, de 15/5/72, art. 6°.

6.2 Exportacio
6.2.1 Aspectos legais

Nao hd normas especiais para as exportagdes ecfetuadas por empresas
publicas.

As normas reguladoras de cada empresa estatal (leis de criagdo, esta-
tutos, etc.) autorizam, em pgeral, a realizacdo de exportagdes. Estas sujei-
tam-se ao regime ordinirio de exportacdes, comum 3As empresas privadas.

6.2.2 Politica de governo

Um dos aspectos mais notiveis em matéria de comércio exterior € a
criacio de trading companies com maioria aciondria estatal ou com sen-
sivel participagdo do Estado em suas decisoes.

a) Companhia Brasileira de Entrepostos e Comércio — Cobec:

Trata-se de uma iniciativa estatal, se bem que ndo seja uma empresa
governamental. E uma sociedade anénima constituida por 54 bancos
comerciais com um capital de Cr$ 120 milhdes. O Banco do Brasil S.A.
possui 33% do capital social. Mésmo considerando a participagio de
bancos estaduais, os estabelecimentos de crédito particulares possuem mais
de 50% de seu controle acionario. Seu objetivo é constituir-se em niicleo
gerador de um sistema de apoio ao crescimento do comércio exportador.

Em 1973 comegaram a funcionar seus primeiros entrepostos em Sio
Paulo, Santos, Campinas, Rio Grande, Paranagui, Belo Horizonte ¢
Vitéria. Inaugurou também armazéns em Lisboa — juntamente com um
escritdorio — em S&o Francisco, Rotterdam e Lourengo Marques, desti-
nados a coordenar os embarques de mercadoria brasileira para a costa
leste dos Estados Unidos, o Mercado Comum Europeu e a Africa, respec-
tivamente.

Em 1974 foram inaugurados entrepostos em Nova lorque, Hamburgo,
Londres, Paris, Las Palmas ¢ Panama.

18 Business Week, Jan. 27, 1975, p. 62.
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Em 1975 foram criadas representacdes da Cobec em Chicago, Madri,
Buenos Aires e Toronto.

Em uma etapa posterior abrird escritdrios e entrepostos em Viena,
Bruxelas, Mildo, Madri, Atenas, Estocolmo e Moscou. Q escritério de
Moscou atendera o comércio do Brasil com a Unifio Soviética e 03 demais
paises do Comecon. Na Africa: Lagos (Nigéria), Luanda (Angola) e
Johannesburg (Africa do Sul). Terd escritérios também em Beirute,
Toquio, Hong-Kong e Sidney.

Entre 1974 e 1975 a Cobec constituiu cinco subsididrias no exterior:
Cobec Im—Und Export G.m.b.H., com sede em Hamburgo; Cobec—uk
Limited, com sede em Londres: Cobec — Rotterdan B. V., com sede
nessa cidade holandesa; Cobec — Brazilian Trading and Warehousing
Corporation of the United States (Cobec — US), com sede em Nova
Iorque, filiais em S3o Francisco e Chicago e representagio em Los Ange-
les e a Entrebrias Corporation, com sede no Panama. Esta tltima foi
constituida com capital da Cobec—uk Limited e da Cobec Im—Und
Export G.m.b.H.

Iniciaram-se paralelamente as operaches de armazenagem e comercia-
lizagdo, atuando tambom a Cobec como drgdo regulador do tratamento
fiscal das trading companies e, conseqilentemente, como elemento auxiliar
da Cacex (Carteira de Comércio Exterior do Banco do Brasil S.A.) e da
Secretaria da Receita Federal no conirole dos incentivos fiscais concedidos
& essas empresas.

1. Funcionamento. Q produto importado poderd permanecer um ano nos
armazéns da Cobec a partir da data de sua entrada. Esse prazo podera
ser prorrogade até dois anos, a critéric do Ministério da Fazenda. A
mercadoria deve destinar-se ao consumo interno ou a re-exportagio.

Os produtos exportados poderZo permanecer um ano a partir da data da
sua entrada. O Ministério da Fazenda decidird sobre as prorrogacdes. No
caso de mercadorias beneficiadas com incentivos fiscais e sendo o expor-
tador um produtor, empresa agente de exportagio, consdrcio, cooperativa
ou entidade semelhante, serd suspenso o pagamento dos tributos. O expor-
tador receberd os beneficios fiscais no momento de embarque do produto
e s6 entdo se procederd A cobranga de impostos. O produtor poderd
utilizar os depdsitos sem mediagao das trading companies ¢ podera obter
warrants negocidveis junto ac Banco Central.

A Cobec atua com base no fato de que a importagdo de grande volume
do produto implica em vantagens de precos e condigdes. Por outro lado,
proporciona ao importador um maior capital de giro, ja que os tributos
sdo cobrados 4 medida que a mercadoria vai saindo dos entrepostos. A
Cobzc participa também das politicas destinadas & adogido de containers
e realiza pesquisas de mercade e comercializagaec para as empresas
nacionais.

2. Atuacio em 1975. As operagdes realizadas pela Cobec nas Bolsas de

Mercadoria do exterior somaram, em 1975, US$ 300 milhdes. A empresa
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jA conta com um operador permanente na Bolsa de Mercadorias de
Chicago. Durante o mesmo ano a empresa registron um total de expor-
tagdes e importagdes de US$ 319.678.000 e US$ 29.348.000, respecti-
vamente. O lucro bruto obtido foi de Cr$ 102.900.000,00.

Em fins de 1974 a Cobec contava com 478 variedades de produtos
armazenados em seus depésitos, no valor de Cr$ 887.410.000,00. Isto
proporciona aos seus usudrios, inclusive outras trading companies, finan-
ciamentos indiretos da ordem dos Cr$ 326.031.000,00.

Estes empréstimos concedidos pelo sistema bancirio através de warrants
sobre mercadorias depositadas na Cobec, compreendem: 445 warrants no
valor de Cr$ 156.000.000,00 no regime aduaneiro de exportagho; 65
warrants no valor de Cr$ 2.430.000,00 no regime aduaneiro extraordi-
nario de exportacdo, exclusivo das trading companies e 268 warrants
no valor de Cr$ 167.564.000,00, no regime aduaneirc de importagao.

b) Trading companies estatais:

— Petrobris Internacional S. A. — Braspetro

Até a criacdo da Interbras, a Braspetro utilizou seus escritérios no exterior
nfo somente para a comercializagdo do petréleo e seus derivados e para
execucdo das operagOes da Petrobrds no exterior mas também para a
realizacio de numerosas e variadas operagbes como a venda de calgados
e produtos téxteis & Unido Soviética, venda de carne 4 Nigéria, etc.

— Petrobrids Comércio Internacional S. A. — Interbris

Constituida em 19 de fevereiro de 1976, esta nova subsididria da Petrobrés
pretende aprove1tar o poder de negociacio que as grandes compras de
petrdleo proporcionam i empresa petrolifera.

Atuard como frading company continuando o trabalho iniciado nesse
sentido pela Braspetro, mas seus objetivos sio mais ambiciosos. Buscara
associar-se a capitais nacionais ¢ e¢strangeiros para explorar matérias-
primas e industrias, atuando nos moldes das grandes empresas transna-
cionais: “No Brasil (...) somente empresas nacionais poderosas, como
a Petrobris, terio condicdes de enfrentar as multinacionais dos EUA,
Europa Ocidental ¢ Japdo e as importantes empresas estatais da Unifo
Soviética e do Leste Europeu e com elas competir™.*”

A Interbrds ji abriu um escritdrio em Angola e prepara-se¢ para inau-
gurar outro no Kuwait, Com este ltimo pais foram iniciados entendimentos
para a constituicio de sociedades destinadas & fabricagio de equipamentos
pesados para o mercado drabe. Com a Poldnia discute-se um convénio de
longa duracdo estabelecendo a venda de soja, ferro, café e outros produtos
em troca de carvio e equipamentos para extracdo de petrdleo. Com a
Angola firmou-se um convénio de venda de 4nibus de passageiros e virios
produtos manufaturados em troca de petrdleo, cafés especiais e outros
produtos.

17 Diszurso do Dr. Carles Sant’Anna, vice-presidente executivo da Interkris, no ato
de constituicio da empresa. Jornal do Brasif, Rio de Janeiro, 20 fev, 1976.
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6.2.3 Participagdo das empresas publicas no total de exportacdes

Segundo estatistica da Cacex (Carteira de Comércio Exterior do Banco
do Brasil S.A.) a participacdo do Estado entre os 50 maiores exportadores
do Brasil, que era de 9,9% em 1969, passou para 17,9% em 1972

Nesse ano, o Instituto de Aguicar e do Alcool (autarquia) figurou como
a maior firma exportadora, seguida pela CVRD. A Petrobras ocupou o
oitavo lugar, o Instituto Brasileiro do Café (autarquia) colocou-se em
129 lugar e a Companhia Siderirgica Nacional em 7¢ lugar. A Superin-
tendéncia Nacional da Marinha Mercante (Sunaman) figura em 43° lugar.

As estatisticas de exportagdes referentes as principais empresas sao as
seguintes:

Empresa 1970-72 1972 % sobre total
(Média em USS milhdes) (em USS milhdes) de exportagdo
(72)
CVRD 181 190.573 * 4,8%
Petrobras 35 47.098 1,2%
CSN 16 17.383 0,4%
Usiminas — 9516 0,245

Os principais produtos exportados pelas empresas mencionadas $3o:
CVRD — minério de ferro; Petrobris — 6leo combustlvel € querosene;
CSN e Usiminas — produtos siderurgicos.

— Companltia Vale do Rio Doce — CVRD

O Quadro 20 indica a exportacio de minério de ferro realizada pela

CVRD nos ultimos 10 anos.

Quadro 20
Companhia Vale do Rio Doce — Exportacdo de minério de ferro
Ano Toneladas
1966 9.044.616
1967 10.815.893
1968 11.550.178
1969 16.056.536
1970 21.800.028
1971 25.295.215

1972 25.178.455
1973 37.513.272
1974 46.213.471
1975 47.300.000

Fonte: CVRD. Relatério anual, 1975.
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- A exportagio total da CVRD, por tipo de minéric de ferro, em 1974,
comparativamente a 1973, aparece no quadro 21.

Quadro 21

Companhia Vale do Rio Doce — Exportagcao por tipo de minério de ferro
{em toneladas métricas)

Tipos 1974 % 1973 %
st
Granulados 17.528.727 37,9 15.530,597 41,4
Fino concentrado 25.361.381 54,9 18.986.108 50,6
Pelotas 3.323.363 7,2 2.996.567 8,0
Totat 46.213.471 100,0 37.513.272 100,0

Fonte: CVRD. Relatdrio anual, 1974,

Sio mencionadas a seguir, no quadro 22, as exportagbes realizadas em
1974 e 1973, por pais de destino e mercado. Convém destacar o cresci-
mento verificado nas exportagbes da CVRD para os EUA, que foi da
ordem de 88%.

Quadro 22

Companhia Vale do Rioc Doce — Exportagoes

Pais 1974 % 1973 %
Alemanha Ocidental 6.314.645 13,7 6.189.613 16,5
Franga 4.086.684 3,9 2.706.693 7.2
Itdlia 2.723.352 59 2.149.110 58
Inglaterra 2.423.636 52 1.948.210 5.2
Austria 1.780.667 3,9 1.196.130 32
Espanha 1.443.202 31 1.206.746 3,2
Holanda 1.352.709 2.9 1.774.552 4,7
Bélgica 616.091 13 429.897 1.1
Luxemburgo 244.671 0.5 135.394 0.4
Escécia 31.566 0,1 49627 6,1
Total do mercado europeu ocidental 21.022.223 45,5 17.785.972 474
Japdo . 16.000.115 34,6 13.779.811 3.8
China 53.672 0,1 46.745 0,1
Total do mercado asidtico 16.053.788 34,7 13.826.556 389
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Pais 1974 % 1973 %
EUA 5.828.709 12,6 3.093.395 8.3
Argentina 800.773 1,7 765,774 2,0
Canadi 448.112 1,0 374.458 1,0
Total do mercado americano 7.077.594 15,3 4,233,627 11,3
Checosloviquia 535.542 1,2 323.133 0.8
Poldnia 507.493 11 442672 1,2
Iugceslavia 339.824 0,7 233.236 0,6
Alemanha Oriental 284.742 0.6 304.492 0,8
Roménia 214.062 0,5 101.104 0,3
Turguia 178.203 0.4 262.482 0,7
Total do mercado eurcpeu oriental 2.069.366 4.5 1.667.119 4.4
Total geral 46.213.471 100,0 37.513.274 100,0

Fonte: CVRD. Relatério anual, 1975.

Quadro 23

Petrobrds — Derivados de petrdleo esportados em 1973

Derivados de petrdleo m*

Gasolina de automdvel 22.612
Gasolina de aviagdo 6.373
Querosene de aviacdo 27.762
Oleo diesel 368.128
Nafta 100.590
Gis liquefeito 38.113
Oleo combustivel 1.464.242
Parafinas 5.243
Querosere para iluminagéo 89.689
Combustivel para navios 808.559

Valor total das exportagdes*
{em USS) de derivados
de petréleo

86.200.000 (CIF)

* A Petrobris exporta, também, petrdleo bruto de alta densidade ex-
traido de suas jazidas no estado da Bahia. Esss petréleo é trocado por
petréleo de menor densidade. Calcula-se que o prego de um barril de
pstréleo do primeiro tipo equivalha 2o de dois barris de petrélec

do segundo tipo.

10,

Fonte: Petrobris. Relatdrio das atividades, 1973.
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Quadro 24
Exportacées totais por mil toneladas — Companhia Siderirgica Nacional

Ano Total Indice
(Relagio 1970=100)

1970 144 100

1971 100 69

1972 196 136

1973 233 ' 162

Fonte: CNS. Relatdrio, 1973.

Quadro 25
Exportacao segundo os principais produtos — Companhia Siderirgica

Nacional
Produto 1972 1971 (Rel. 1971=100)
Folhas de flandres 22.162 6.437 344
Chapas finas a frio 2.949 3.414 86
Chapas finas a quente  1.159 1.288 90
Bobinas a quente 36.446 2.265 1.609
Chapas grossas 1.557 3.171 49
Perfis ¢ barras 22.099 12.429 178
Trithos — 12 —_
Placas 40.390 68.574 59
Lingotes 38.655 — —
Bobinas a frio 30.122 2.719 1.108

Fonte: CSN. Relatorio, 1973.

6.3 Investimentos de empresas piiblicas no exterior e participagio em
projetos multinacionais

6.3.1 Petrobras Internacional S.A. — Braspetro

A Petrobris estd buscando novas fontes de fornecimento fora do pais
através de sua subsidiaria Braspetro, que tem por finalidade realizar traba-
lhos de prospecgdo, extragio, refino, comercializagio e transporte de
petréleo, fora do territério brasileiro.

Foi criada em 1972 e iniciou suas atividades nesse mesmo ano, na 4rea
de prospeccdo e produgdo. Em 1973 abrangeu os demais ramos da indis-
tria petrolifera atuando em seu proprio nome ou como representante da
Petrobris.
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Paralelamente a seus objetivos de lucros, a atuagio da Braspetro esta
condicionada por outros fatores de interesse nacional: a necessidade de
adquirir tecnologia comercial referente & indistria petrolifera em suas
diversas fases, poupanca de lucros pagos atualmente a terceiros, diversi-
ficagdo de fontes de abastecimento, economia das reservas internas. Além
disso, sua atuagdo criou novos mercados para outros produtos brasileiros,
na medida em que a Braspetro funcicnou como ¢rading company.

Sua penetraciio nos paises produtores de petrdleo vé-se beneficiada pelo
fato de que a Petrobrds é a maior companhia compradora de petréleo do
mundo ocidental. Seu capital autorizado é de Cr$ 200.000.000,00 dos
quais Cr$ 50.000.000,00 foram inicialmente subscritos pela Petrobras.

Suas condi¢des de operacido em cada pais sdo reguladas por contratos
firmados com as entidades que concedem areas para prospec¢io ou como
concessiondrias, no caso de operagdo conjunta (joint-ventures). Os termos
de algumas concessces asseguram o reembolso de certas despesas efetuadas
na fase de pesquisa, no caso de localizagdo de reservas petroliferas comer-
cialmente explordvcis. A Petrobras, entretanto, assegura & Braspetro o
reembolso das despesas com projetos de prospeccio que ndo resultem
em exploragdo comercial. Os recursos financeiros exigidos pelos projetos
de prospeccdo tém sido formecidos pela Petrobras e poderio ser conver-
tidos em participagio no capital ou susbtituidos por outras fontes de
financiamento.

6.3.1.1 Atuagio no exterior

A Braspetro estd atuando na Colémbia, associada 3 Tennecol, através da
empresa Petrdleos Colombo-Brasileiros S.A. — Colbras. Em principios de
1972 a Petrobrds adquiriu 50%% do capital com direito a voto da Tennessee
Colombia S. A. (Tennecol), empresa criada para pesquisar petrdleo
naquele pais. A Petrobras adquiriu assim direitos de concessdo sobre dreas
da Colémbia que deviam ser exploradas pela Tennecol. Atualmente a
Braspetro desenvolve nelas campos produtores de petréleo.

No vale do alto Magdalena os trabalhos j& alcancam a fase de pro-
ducido, enquanto que em Yari e Refiigio sdo realizados trabalhos explora-
torios. A area da bacia de Yari e Refigio tem 20.000 km®. Estuda-se a
viabilidade econémica de uma refinaria na Colémbia, que serd construida
¢ administrada pela Colbras.

O investimento realizado pela Braspetro na Colémbia durante 1973 foi
de USS 3.402.000,00 e em 1974 foi de US$ 2.807.000,00.

No Iraque a Petrobris firmou, em 6 de agosto de 1972, um contrato
de servico com o governo iraquiano através da Iraq National Oil Company
(Inoc), com a duragio de 24 anos, para pesquisa e exploragio de
petrleo nesse pafs. Na primeira etapa do contrato, de trés anos de
duracdo, a Braspetro deverd pesquisar todas as areas concedidas para
esse fim.
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Na fase de prospeccdio, as despesas sio de responsabilidade da pros-
pectora (Braspetro), mas sob a forma de empréstimo tomado & outra
participante, com reembolso a partir da fase de producio comercial. A
producdo serd de propriedade da Inoc. Em compensagio, a Braspetro
recebera uma parcela da producdo a pregos preferenciais e terd direito a
adquirir uma parte da produgdo a pregos de mercado.

Ja foram realizados trabalhos de prospecgio, com levantamentos sismi-
cos na arca de Basrah e foi aprovada a perfuragio de um pogo pioneiro.
Na drea de Al-Gharbi foi executado o programa sismico de reconheci-
mento e espera-se seu estudo detalhado para reprocessar algumas linhas
sismicas. Na drea de Bagdd—Falluja iniciou-se a programacio do reco-
nhecimento sismico.

O investimento da Braspetro no Iraque, durante 1974, foi de
1SS 12.254.000,00.

No Egito, o abastecimento de petrlec egipcio a Petrobris levon a
um contrato, firmado em agosto de 1973, entre a Egyptian General
Petroleum Co. (EGPC) e a Braspetro, pelo qual esta se associa com o
objetivo de explorar areas no vale do rio Nilo, na bacia do Deserto Oci-
dental, por um periode de prospecgdo de oito ¢ uma duracdo total de 30
anos, prorrogiveis por 10 anos. Na fase de exploragio a EGPC e a
Braspetro formarfo uma empresa de operacdo com participacio equi-
tativa e conseqiiente distribuicio da produgdo. A concessio sobre 18.000
km? e esta situada ao sul do Cairo.

Um equipamento sismico arrendado, que opera pelo sistema Vibrosseis,
esti em atividade no Deserto Ocidental. Um equipamento gravimétrico
fard o levantamento da concessio no vale do Nilo, o qual serviri de
base para os futuros trabalhos sismicos. Estio programadas seis sondas-
meses para a perfuraciio de dois pogos pioneiros no Deserto Ocidental.

O investimento no Egito alcangou, durante 1974, a US$ 4.725.000,00.

Na Repiblica Malgache (Madagascar), a Braspetro esta associada a
Chevron Overseas Petroleum Inc., em joini-venture para a exploracio de
dreas selecionadas (4reas de Tongobory) na proporcio de 50/50 (inves-
timento e destinagdo da produgdo) e por um periodo de cinco anos. Se
a area for produtiva o contrato podera estender-se até 45 anos.

J4 foram realizados trabalhos sismograficos detalhados que revelaram
quatro estruturas. Pelo menos duas delas serfio perfuradas: a prospecgio
de Sakaraha e a de Lac.

O investimento na Repiblica Malgache alcangou, no ano 1973, a
USS 3.800.000,00 e em 1974 a US$ 1.816.000,00.

No Ird a Braspetro associou-se, em abril de 1973, & Mobil Qil Corp. e
a National Iranian Oil Co. (Nioc), através da empresa Hormuz Petroleum
Co. (Hopec), para exploracio do estreito de Hormuz, no golfo Pérsico.
O periodo de prospecgdo € de seis anos e o de exploragio é de 20 anos,
prorrogéveis por mais 10 anos. Nas fases de desenvolvimento e exploragio,
os investimentos devem ser efetuados na proporgio de 50% pela Nioc, 25%
pela Mobil Gil e 25% pela Braspetro.
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Ja foram executados levantamentos sismicos detalhados de um tergo
da area desse estreito. Quatro estruturas foram mapeadas tendo-se con-
cluido um poco (HD-1}, considerado ndo explordvel comercialmente.

O investimento no Ird, durante 1974, alcangou US$S 6.972.000,00.

No mar do Norte a Braspetro associou-se a2 um grupo de empresas
independentes (quatro norte-americanas ¢ uma norueguesa), para formar
o consdrcio Brasaminor, cujo objetivo era conseguir a concessdo de areas
norueguesas no referido mar,

Realizaram-se os trabalhos de¢ interpretagio dos dados sismicos obtidos
pelo grupo, o que levou a selecio de dreas. O grupo, porém, ndo foi
considerado nas negociacdes finais.

O investimento da Braspetro no mar do Norte foi, em 1973, de
USS 111.000,00 e em 1974, de USS 25.000,00.

Na Argélia, no final de 1973, foi assinado um protocole de acordo com
a Sonatrach, empresa estatal argelina, para exploracdo de petroleo nesse
pais. Em 1974 foram iniciados os trabalhos de prospecgdo: o investi-
mento na Argélia, nesse ano, foi de USS 12.148.000,00.

Na Libia foi firmado, em setembro de 1974, um contrato para pros-
pecgdo e exploragdo de petréleo segundo o qual a Braspetro se com-
promete a investir USS 35.000.000,00 nesse pais durante os cinco anos
subsegiientes. O acordo & valido por 30 anos e se refere a uma drea de
20.000 km®* ao sul e sudeste de Tripol, nas zonas Sirt e Mirzak. Ao
governo libio sdo rzservados 85¢6 da produgio.

Cabe assinalar, além disso, o inicio da participagio em operacdes de
refino no exterior, mediante a atuagio na Colombia, ji citada, e o acordo
de processamento em duas refinarias da Itilia, firmado pela Petrobras, que
prevé um total de 7.235 m?® diarios (45.508 barris por dia) de petrdleo
cru. Durante 1974 foram processados 25.000 barris didrios.

Este aspecto tem sido atendido através da instalagio de um escritério
em Paris, denominado Nicleo Braspetro, ao qual cabe a responsabilidade
de comercializacdo e transporte dos produtos. Em outubro de 1974 o
nicleo foi transformado em subsidiiria, atualmente em fase de instalagio.

Desde o inicio de suas atividades no exterior, a Braspetro tem utilizado
técnicos brasileiros tanto no estudo das 4reas de exploragio, como na
execugdo e supervisdo dos contratos de que participa.

No final de 1975 a Petrobrds e a Yacimientos Petroliferos Fiscales
Bolivianos decidiram construir um gasoduto para transporte de gis boli-
viano para o Brasil, em condi¢bes semelhantes ao intercimbio existente
desde 23/7/68 entre a YPF (Argentina) e a YPFB.

6.3.2 Siderurgia Brasileira S.A. — Siderbras

Foram reiniciadas as conversages com a Colémbia para a constituicio de
uma empresa binacional destinada a exploragio e beneficiamento de
carvio colombiano. A Siderbrds serd acionista minoritdria na iniciativa.
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O Brasil comprard o carvido siderirgico produzido pela nova empresa.
Prevé-se o inicio das operagOes para 1977.

6.3.3 Companhia Vale do Rio Doce — CVRD

Ao descrever esta empresa mencionou-se a existéncia de suas subsidiérias
no exterior: Rio Doce Europa, Itabira Eisenerz e Itabira International.

A isso deve-se acrescentar o acordo firmado entre a CVRD e a Gofi
(Egito) para a construcio de uma usina de pelotizagio no Brasil ¢ uma
de ferro-esponja em Alexandria,

Para a usina brasileira prevé-se um investimento de 120 milhdes de
dolares, 80 dos quais serdo providos por capitais arabes. Participario do
projeto a Companhia Itoh, do Japdo ¢ o Grupo Korf, da Repiblica Fe-
deral Alem3. A usina produziri 4 milhGes de toneladas por ano. 3,6
milhdes de toneladas serdo exportadas para o Egito como matéria-prima
da usina de Alexandria. A usina brasileira tem assegurada a exclusividade
no fornecimento de pelotas para a usina egipcia. Os navios da CVRD
levardo ferro e trardo petroleo.

A Docenave, subsididria da CVRD, tem as seguintes participagdes
societarias no exterior:

a) 99,95% capital da Seamar Shipping Corporation, com sede em Mon-
rovia (Libéria) através da qual a Docenave adquiriu dois de seus navios
ore-oil construidos no Japio;

b) 50% da Nippon Brazil Bulkcarriers Ltd. com sede em Nassau,
Bahamas.

A CVRD celebrou, em 1974, novos contratos ¢com a Roménia, Poldnia
e a Repiiblica Democritica Alem#, que asseguram a venda, a longo prazo
(até 10 anos), de 40 milhdes de toneladas de ferro. Firmou também
contratos no mercado norte-americano para vendas a médio e a longo
prazo nun total de quase 40 milhdes de toneladas de minério de ferro.

6.3.4 Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobris

a) Em 1973 foi concluida a interconexio das redes da Cia. Paranaense
de Energia Elétrica (Copel) - associada da Eletrobrds — ¢ a empresa
Ande, do Paraguai. Esta ultima fornece energia a primeira.

b) A Eletrobras ¢ a Ande, do Paraguai, representam seus respectivos
governos na Empresa Itaipu Binacional, criada em 26 de abril de 1973
¢ destinada & construgio ¢ exploragdo do sistema hidrelétrico de Itaipu.
¢) Em 14 de margo de 1972 foi firmado um convénio entre a Eletrobras
e a empresa Argentina Agua Y Energia Eléctrica, para aproveitamento de
trecho do rio Uruguai comum aos dois paises (700 km desde Salto Grande
até Ipiranga, estado de Santa Catarina, Brasil).
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O relatorio do inventirio e pré-factibilidade foi concluido em 19 meses
e sao realizados atualmente os estudos de viabilidade ¢ o projeto basico.
JA foram realizados os primeiros servicos de sondagem geoldgica e o
levantamento aerofotogramétrico para ¢ mapeamento detalhado das areas
que serdo ocupadas pelas represas, além de pesquisas sdcio-econOmicas
sobre a regido.

Prevé-se a construgio de trés centrais hidrelétricas: 1. Garabi (prazo
de seis anos), com uma poténcia de 1.800.000 kw e uma produgdo anual
de 6.500.000.000 de kw. 2. Sdo Pedro (préximo a Uruguaiana), com
uma poténcia de 745.000 kw ¢ uma produgdo anual de 3 bilhdes de kw.
3. Roncador — Panambi (perto de Puerto Lucena), com uma poténcia de
2.700.000 kw e uma produgdo anual de 9.300.000.000 de kw.

O custo total do projeto é estimado em US$ 1.826.000.000.

d) A Eletrobrds assinou convénio com a Superintendéncia de Desen-
volvimento da Regido Sul (Sudesul) para colaborar na elaboragio do
projeto final da central hidrelétrica de Passo Centurifo, sobre o rio Jagua-
rio. Esta usina faz parte de um programa integrado de desenvolvimento da
regiio da lagoa Mirim, elaborado pelo Brasil e pelo Uruguai, ¢ tera uma
poténcia de 30 mw.

e) Desde 1966 existe um contrato de fornecimento de energia a cidades
fronteiricas do Uruguai e foram iniciadas conversagbes para novas conexoes
internacionais com o Paraguai, na regiio de Ponta-Pori, ¢ com a Bolivia,
na regiio de Corumba.

Summary

With the purpose of studying the behavior of the Brazilian public enterprises at federal
level, the author tries first to characterize in a descriptive and systematic way the
general aspects of the sector, analyzing afterward the factors which would historicaly
explain the forthcoming of such enterprises, and their international action patterns.
At descriptive level the general aspects of the system of the public enterprises are
presentd in conformity to certain characteristics (juridical aspects, dimension of the
system, criteria for the establishment of public enterprises, rational patterns of their
behavior, labor relations, external control instruments, taxation, independent action
and dividends application) complemented by a list of several public enterprisss
existing in May 1976. This list is organized according to different productive sectors.
Analyzing the historical factors which would explain the development of public
enterprises, the author ver:ifies that, while the State incursions in the area of the
enterprises before 1930 were basicaly due to the necessity of maintaning services
which had become less profitable, after 1930 such undertakings became more inter-
ventionistics. Therefore, the enlargement of such enterprises, from 1930 on, follows
the intention of the Government to support and accelerate the process of indus-
trialization, first as a result of the necessity of protecting the economy from the
worldcrisis impact and later for reasons of internal security due to the world warlike
situation. Such tendency would gather pew strength during the decade of the 50's,
on the onz hand by the increasing utilization of the state planning to accelarate
industrialization, and on the other hand by the withdrawal of the private initiative
at the public services area, dus to the rates and prices control policy as a consequance
of the acceleration of the inflationary prccess. The same reasons would lead to the
maintenance of the public sector development during the decade of the 60's, which,
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however, would have as its main characteristic the consolidation of the sector through
the establishment of holding enterprises. From 1973 on, however, the author verifies
a reorientation of the policy of the sector when it is introduced a jointventure policy
which uses foreign and national private capital in order to rationalize the State
investment. At the same time Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico
begins to participate in national enterprises with two objectives: support and orient
the production of different sectors and avoid the denationalization of the Brazilian
industry.

Finally the article analyzes the international action of the Brazilian public enter-
prises in terms of import policy, export policy and investment policy abroad, cha-
racterizing the main points, still under discussion, of the definition of the respective
policy, and the different aspects of the international action of the major public
enterprises.
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