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O presente nimero da Revista de Administracao Publica apresenta trés
artigos e frés documentos. O primeiro artigo — Classificacdo de Cargos
e implantacdo do Sistema do Mérito: a Lei do Reajustamento de 1936,
suas origens, contetido e primeiras repercussdes — de autoria de Beatriz
Wahrlich, € o segundo de uma série cuja publicacdo foi iniciada na Revista
de Administracao Priblica correspondente ao 49 trimestre de 1975. Fruto
parcial de uma pesquisa mais ampla sobre a reforma administrativa no
periodo 1930-1945, este artigo analisa o processo que deu origem a Lei
n® 284, conhecida como Lei do Reajustamento — primeiro plano de
classificacao de cargos do Governo Federal — e caracteriza seu conteiido
especifico e suas repercussdes em termos de reforma administrativa desta-
cando, em especial, trés aspectos:

1?2 ela marcou o inicio da reforma administrativa voltada para a orga-
niza¢do ¢ o aperfeicoamento do servigo piblico, enfatizando a adogdo do
sistema do meérito;

29 suas bases doutrindrias sofreram a influéncia da andlise weberiana

da burocracia e da experiéncia norte-americana de que resultou a reforma
do servico civil dos Estados Unidos;

32 ela sofreu ainda a influéncia direta e indireta de Mauricio Nabuco,
responsavel pela introdugdo dessas idéias doutrindrias no Brasil e pela sua
divulgacao entre os responsaveis pela elaboracio e implantacio desse
instrumento legal.

Uma possivel andlise dos valores dos executivos em algumas organizacées
brasileiras é resultado de uma pesquisa levada a efeito em Belo Horizonte
com o objetivo de verificar as relagdes entre as atitudes e os tipos de
valores vigentes entre executivos representantes de diferentes faixas etérias.
Segundo Roy Stubbs, o autor, os valores encontrados nas organizacoes
podem ser de dois tipos:

R. Adm. pibl., Rio de Ianeiro, 10(3):3-5, jul./set. 1976




1. sociais — de natureza emocional, dificeis de serem mudados e resul-
tantes do mundo informal no qual vivemos;

2.~ otrganizacionais — de natureza objetiva, faceis de serem modificados
¢ originados nas organizacGes formais nas quais trabalhamos.

O tipo de valor encontrado pelo agente de mudancas determinard a
abordagem a ser adotada para modificar as atitudes que caracterizam o
comportamento dos membros de cada organizacdo.

‘O 1ltimo artigo deste numero — O éxodo para as cidades na América
Latina: as acdes governamentais iém mais efeito do que geralmente se lhes
atribui — faz uma andlise das razdes pelas quais ha uma tendéncia cada
vez mais acentuada da populacdo rural se deslocar para os centros urbanos
em decorréncia da atragio exercida por uma série de fatores relacionados
com conforto, facilidades educacionais, melhores oportunidades salariais,
melhores condicoes habitacionais, etc., que estdo ausentes do meio rural.
- Ao analisar esses fatores, o autor procura detectar as causas do fenémeno
e identificar suas conseqiiéncias, sugerindo algumas alternativas que podem
oriéntar as politicas governamentais no sentido de resolver ou minimizar 0s
-problemas causados pelo éxodo rural: 19 controlar o aumento popula-
-ciomal; 29 auxiliar as cidades menores para que se tornem polos de atragio
efixacdo dessa corrente migratoria; 32 introduzir modificagGes na legis-
lagfio'fiscal' 49 procurar a ajuda de especialistas internacionais, mediante
programas  de consultoria; 59 adotar, em casos extremos, medidas de
cardter autoritdrio; 69 formular politicas suficientemente continuas e
‘coerentes - capazes de afetar os padroes de ocupacdo do solo e de urba-
nizacio:

A secio de documentos inclui trabalho apresentado por Paulo Reis
Vieira, entdo diretor da Escola Brasileira de Administracdo Piblica, como
contribuicao: da EBAP ao Comité Especial para Estudo do Curriculo
Minimo de Administragio da V Convengdo Nacional de Administradores
realizada em Salvador, Bahia, em setembro de 1975.

As exigéncias legais quanto ao curriculo minimo do Curso de Admi-
nistracdo, a natureza multidisciplinar da atividade administrativa, a rapidez
'da evolugdo do conhecimento humano e a auséncia de consenso tém con-
tribuido para tornar irrealista e pouco pragmatica a compreensao tanto da
natureza da administragdo e da atividade administrativa como do préprio
‘papel .do administrador, de suas reivindicacdes classistas e da graduagio
de movos: profissionais na édrea.

O documento — trabalho de reflexio sobre a experiéncia acumulada
pela Escola Brasileira de Administracdo Piblica em vinte e trés anos de
dedicacdo 4 formacdo de profissionais da drea — tem como objetivo pre-
¢cipuo - sugerir a autoridades ‘e estudiosos a adogio de novos critérios e
padrées minimos para o ensino de Administracao.

O segundo documento relata a experiéncia realizada pela Secretaria de
Planejamento do Estado do Parand em semindrio destinado ao acompanha-
mento e a avaliacio critica da implantacio da Lei n® 6.636, de 29 de
novembro de 1974, que dispde sobre a organizagdo do Poder Executivo
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no sistema de administragdo publica dessa unidade da Federagdo. Acom-
panha o relatério o texto da Lei n? 6.636.

O ultimo documento, finalmente, originou-se dos esforcos desenvolvidos
por diversos profissionais interessados na potencialidade da empresa piblica
como agente de mudanga. O relatério, cuja redacdo final coube ao pro-
fessor Harold Seidman, da Universidade de Connecticut (EUA), € prece-
dido de comentarios do professor Getilio Carvalho, da EBAP, que parti-
cipou do Grupo de Trabalho sobre Empresa Pablica, constituido pela
Associacio de Escolas e Institutos de Administracdo do Instituto Imterna-
cional de Ciéncias Administrativas na mesa-redonda promovida pelo IICA
em Dubrovnik, Cavtat, Tugosldvia, de 24 a 28 de maio de 1976.

REEMBOLSO POSTAL

OBSERVACAO IMPORTANTE

“A fim de simplificar e tornar mais rapido o envio de pe-
didos de publicagdes da Fundagdo Getulio Vargas, sugerimos
o uso do reembolso postal, que beneficiara principalmen-
te as pessoas residentes em locais afastados dos grandes |
centros. Assim, na auséncia, em sua cidade, de representantes
credenciados ou livrarias especializadas, dirija-se diretamente :

pelo reembolso a

EDITORA DA FUNDACAO GETULIO VARGAS

Praia de Botafogo, 186 — Caixa Postal, 9 052, ZC-02,

Rio de Janeiro — RJ.
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