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O desenvolvimento, visto como a busca da pedra filosofal, parece
ser vitima da atual torrente de criticas e reformulagoes da natu-
reza do processo de desenvolvimento e da validade dos programas
de cooperacao que o promovem. Esse fato nao deveria ser lamentado.
Entre as hipéteses implicitas nos esforcos do passado para promo-
ver o desenvolvimento existia a noc¢do de que, com suficientes re-
cursos basicos, as elites nacionais poderiam, ajudadas por técnicos
nacionais e internacionais, construir uma via de acesso rapida até
a modernizag¢ao através de politicas econdémicas e tecnologicas ra-
cionais e projetos cuidadosamente elaborados, sustentados, por
sua vez, por uma crescente infra-estrutura social e politica. Eco-
nomistas e outros pesquisadores sociais eternizaram este mito me-
diante a criacao de formulas e modelos cuja aplicacao incremen-
taria os indices dos fatores econdémicos que fossem mensuraveis.
Contudo, inclusive quando esses indices cresciam, os evasivos
objetivos do desenvolvimento nacional auto-sustentado, tal como
hoje o entendemos, pareciam estar tdo distantes quanto o hori-
- zZonte.
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E muito possivel que finalmente tenhamos comegado a apren-
der que o desenvolvimento é um fenémeno muito mais complexo
do que originalmente haviamos imaginado. As reagbes dos estu-
diosos ante esta simples descoberta sdao bastante diversas. Alguns
manifestam seu desalento e aconselham o retorno a um desenvol-
vimento baseado na poupanca e no incremento dos recursos pro-
prios, onde eles existam. Outros estudiosos sugerem uma parada
momentéinea a fim de preparar novos e talvez mais complexos
sistemas de planejamento racional projetados para corrigir os
erros do passado. Finalmente, outros ainda sugerem que exami-
nemos a licio do passado, em particular nossas nogoes erréneas,
de que as mudancas socioecondmicas podem ser introduzidas fa-
cilmente e de forma isolada, e que exploremos as razoes pelas
quais novos obstaculos parecem surgir e multiplicar-se & medida
que se superam os antigos.

Por outro lado, procedentes de novos setores, surgem aqueles
que reclamam vigorosamente a nossa atencdo. Os mesmos paises
menos desenvolvidos estdo comecando a for¢ar o mundo do de-
senvolvimento a enfrentar sua propria retérica sobre a dignidade
da cooperacdo mutua, considerada como um componente indis-
pensavel da cooperacao técnica e cientifica no processo de desen-
volvimento. As premissas impostas pelos doadores, o enfoque res-
trito que impb6em aos projetos, o limitado alcance da quantifica-
cao econdmica e financeira, e os enclaves artificiais criados pela
modernizagéo, estdo sendo questionados. Questiona-se, inclusive,
a aplicabilidade dos enfoques adotados com éxito nos paises in-
dustrialmente avangados, em relagao a sua relevancia para as di-
ferentes condicoes do mundo menos desenvolvido.

Despojados de sua linguagem retérica os paises menos desen-
volvidos estdo manifestando em muitos foros a convicgao de que
as complexas tarefas do desenvolvimento requerem um alto grau
de autoconfianca nacional e um sentido objetivo do esforgo pré-
prio que foi chamado de “vontade” de se desenvolver. Durante bas-
tante tempo tem sido crenca implicita que esta “vontade” podia
produzir-se automaticamente pela dramaticidade de seu enunciado,
por algumas adequadas politicas de desenvolvimento, € por alguns
projetos-chave cujo éxito mobilizaria o que agora sabemos que é
apenas uma no¢do efémera dos objetivos nacionais.

Uma revisdo da histéria dos esforcos para o desenvolvimento em
geral, e da cooperag¢io técnica em particular, indica que esse pro-
cesso ndo ocorre de forma automatica. De fato, h4 provas de
que, em muitos casos, independente de sua intengéo, a transferén-
cia internacional de técnicas fomentou um sentimento de inferio-
ridade entre os beneficiados e criou, em conseqiiéncia, uma dispo-

sicdo de culpar o doador de quaisquer deficiéncias, independente
de sua causa.
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Estamos comecando a nos dar conta das profundas conseqiién-
cias praticas do declarado conhecimento convencional, no sentido
de que o desenvolvimento requer nao apenas a mobilizagdo dos
recursos materiais de cada pais, mas também sua utilizacdo obje-
tiva dentro de um consenso politico e social aceito. Este consenso
deve basear-se em concepgoes.nacionais, culturais e ideolégicas do
conhecimento, que incluam a melhoria da qualidade da viaa, assim
como formas aceitas de medir o crescimento econdémico, social e
politico.

Abordagens inovadoras para a redefini¢gdo do problema de desen-
volvimento e a subseqiiente formulacao de estratégias terdo que le-
var em conta o estimulo 4 determinag¢ao e autoconfiang¢a nacional,
como elementos iniciais de apoio ao arduo processo de crescimento
com vistas a um desenvolvimento auto-sustentavel. Neste contexto,
os conceitos tradicionais do eterno doador e do eterno beneficiario
estao claramente superados. Chegamos a uma etapa na historia da
cooperacdo internacional em que existe, para todos os paises, a
possibilidade pratica de compartilhar conhecimentos e experiéncias
em empreendimentos cooperativos verdadeiramente internacionais.

Sabemos que ha grupos experientes de consultoria no Brasil e na
India; competentes planejadores econémicos no Kuwait e no Pa-
quistao; qualificados administradores publicos em Gana; compe-
tentes especialistas em pesca em Cuba e nas Filipinas; peritos em
tecnologia industrial na Argentina; qualificados especialistas
em silvicultura na Malasia; destacados centros de administragdo na
Costa Rica, no Suddo e na Venezuela; e instituicoes de pesquisa
em muitos paises, que poderiam trazer contribuig¢do impar aos pai-
ses em desenvolvimento. Sabemos também que freqiientemente
essas capacidades nao séao pienamente utilizadas nem em seus pai-
ses, nem fora deles.

Até agora, contudo, nao houve nenhuma tentativa séria no sentido
de se avaliar estas capacidades, em escala mundial, nem tampouco
as necessidades dos paises em desenvolvimento, a fim de se deter-
minar a forma mais apropriada de aplicacdo de fais recursos aos
muitos e variados problemas que encontramos atualmente no de-
senvolvimento internacional.

Recursos disponiveis importantes nao sédo incorporados ao pro-
cesso de desenvolvimento no momento oportuno e, em conseqiién-
cia os fundos que os paises mais e menos desenvolvidos utilizam
para criar esses recursos, nao produzem os retornos corresponden-
tes.

O sistema de cooperacdo técnica das Nac¢Oes Unidas que tem por
objetivo obter seus insumos técnicos nas bases mais amplas possi-
veis, ndo tem alcangado pleno éxito. Com efeito, apesar dos exce-
lentes resultados dos 1ltimos anos, o Relatério Anual do Adminis-
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trador, do United Nations Development Program (UNDP), para
1972 assinala que 15 paises industrialmente avancados que apor-
tam 88% do total de contribuicdes voluntarias ao sistema das Na-
¢Oes Unidas, proporcionam, por sua vez, a um total de 118 paises
em desenvolvimento, 66% do know-how, 87% do material e dos
equipamentos, 66% dos servicos de consultoria e 62% das insti-
tuicOes voltadas para treinamento.

O Terceiro Mundo e os paises nido-alinhados ndo ignoram essas
discrepancias, conforme o demonstram a sua participacao mais
ativa e coerente nos assuntos internacionais. Nas conferéncias de
Gecrgetown e Bamako e, mais recentemente, em Argel e nas
Nacoes Unidas, os paises nao-alinhados destacaram a auto-sufi-
ciéncia e a cooperacao mutua para atacar os problemas do desen-
volvimento com o objetivo de romper a habitual dependéncia téc-
nica e econdmica que caracteriza a atual economia mundial e os
sistemas técnicos e cientificos a ela relacionados.

1. Medidas adotadas pelas Nag¢oes Unidas

Nas Nacoes Unidas, a busca de formas novas e inovadoras para
fomentar o desenvolvimento tem-se caracterizado por uma cres-
cente consciéncia da necessidade de incorporar os paises em de-
senvolvimento a uma variedade mais extensa de papéis. Durante
a Assembléia Geral de 1972, uma resolucao proposta pela Argen-
tina autorizou o UNDP a convocar um Grupo de Trabalho espe-
cial para examinar maneiras pelas quais os paises em desenvol-
vimento “compartilnem suas capacidades e experiéncias a fim de
aumentar e melhorar a assisténcia para o desenvolvimento” e
para “estudar as possibilidades e vantagens relativas da coopera-
cdo técnica regional e inter-regional entre paises em desenvolvi-
mento”.!

Em resposta a esta resolugio, o Conselho de Administragao do
UNDP, na sua 1592 sessdo, constituiu um Grupo de Trabalho sobre
.Cooperacgao Técnica. Este grupo deveria “constituir-se de técnicos
intergovernamentais para representar principalmente paises em
_desenvolvimento de diferentes regides e de diferentes niveis de de-
senvolvimento, ao mesmo tempo, incluir representantes de paises
desenvolvidos que tenham experiéncia e interesse relevantes no
.campo da assisténcia para o desenvolvimento”. A composicao ori-
ginal incluia técnicos de 13 paises; este nuimero aumentou poste-
riormente para 19 a fim de assegurar uma representacdo geogra-
fica adequada, bem como para beneficiar-se da experiéncia de

1 Assembléia Geral das Nacoes Unidas, Resolugao 2974 (XXVII) de 5
de janeiro de 1973.
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paises em diferentes fases de desenvolvimento. ? Além disso, 42 Es-
tados-Membros, oito drgaos das Nagdes Unidas, seis 6rgios espe-
cializados e dois intergovernamentais, enviaram observadores as
reunioes.

Muitos desses observadores participaram das discussoes e con-
tribuiram para as delibera¢ées do Grupo de Trabalho com infor-
macoes, dados e outros estudos. Portanto, o grupo contava com
ampla representacdo de uma grande variedade de pontos de vista
politicos, ideolégicos, econdmicos e administrativos, procedentes de
paises e organizagdes com vasta experiéncia em todos os aspectos
do processo de desenvolvimento.

O desafio que enfrentava o grupo era de proporgoes considera-
veis. Teria de definir objetivos claros que lhe assegurassem um
papel construtivo; centralizar-se em problemas-chave extraidos
dentre os muitos e diferentes enfoques que lhe fossem apresenta-
dos; e selecionar suas recomendacoes partindo da interacdo dina-
mica dos pareceres eruditos e competentes de seus membros, obser-
vadores e pequeno grupo de assessores. Teria, além disso, de deli-
near estas recomendacoes de forma a assegurar sua aprovacao pelo
Conselho de Administracdo e, em ultima instancia, pela Assem-
bléia Geral. A complexidade de tais problemas somente a longo
prazo poderia igualar-se a transcendéncia do esforgo.

2. O Grupo de Trabalho aceita o desafio

O grupo iniciou suas deliberacoes esclarecendo que a coopera¢ao
técnico-cientifica entre paises em desenvolvimento ndo pretendia
substituir os atuais programas bilaterais e multilaterais, nem com
eles competir. O objetivo global consistia em encontrar meios para
aumentar o fluxo total de recursos para o desenvolvimento e néo,
simplesmente, modificar suas proporc¢oes. Ademais, os esforcos do
Grupo de Trabalho iriam orientar-se no sentido do necessario
aperfeicoamento do fluxo de informacoes entre paises em desen-
volvimento e da aplicacdo de recursos insuficientemente utilizados
para as atividades relacionadas com o desenvolvimento.

Logo de inicio o grupo solicitou um estudo das atuais correntes
de cooperacdo técnica entre paises em desenvolvimento. Este
estudo, dirigido pelo UNDP com a assisténcia dos Governos-Mem-
bros e de Representantes Residentes que puderam prestar colabo-

2 O CGrupo de Trabalho foi finalmente composto de representantes dos
seguintes paises: Afeganistdo, Argentina, Bélgica, Brasil, Cuba, Equador,
Egito, Republica Federal da Alemanha, India, Holanda, Nigéria, Filipinas,
Senegal, Repiblica Unida da Tanzdnia, URSS, Alto-Volta, Venezuela, Re-
publica do Iémen, Iugoslavia.
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ragdo, representa a primeira tentativa de identificar o fluxo de
recursos técnicos entre os paises em desenvolvimento. 3

O grupo prosseguiu identificando os problemas criticos que, na
atualidade, impedem a cooperagao que se pretendia fomentar. En-
tre os mais importantes fatores discutidos encontravam-se os se-
guintes:

1. A notéria insuficiente comunicacdo e informagdo a respeito
das capacidades cientificas e tecnoldgicas dos paises em desen-
volvimento.

2. Uma variedade de politicas e procedimentos predominantes
por parte dos paises doadores e organizacoes internacionais que
dificultam a utilizacado de técnicos e servicos de treinamento, e
equipamento e firmas consultoras dos paises em desenvolvimento.

3. A “barreira de atitudes” existente nos paises em desenvolvi-
mento, que tende a favorecer a utilizagdo de técnicos, servigos de
treinamento, de consultoria, € a compra de material e de equipa-
mento procedentes de paises desenvolvidos.

4. A escassez de divisas.

5. A alocacdo de recursos, a formulacdo de projetos e as normas
de aprovacao existentes no UNDP, os quais retardam a aprovacao
de novos projetos regionais e tornam muito dificil a aprovacdo dos
inter-regionais.

6. A auséncia de mecanismos institucionais adequados para pro-
mover a assisténcia mutua entre paises em desenvolvimento.

Uma analise das respostas obtidas no estudo das atividades de
cooperagao técnica dos paises em desenvolvimento mostrou que a
soma dos recursos orientados a tais atividades representa, em ter-
mos absolutos, uma fonte significativa que pode ser aproveitada
pelos paises menos desenvolvidos. Além disso, o estudo mostrou a
existéncia de oportunidades extraordinarias para a expansido de
uma grande variedade de atividades. A maior parte da cooperacao
técnica dos paises em desenvolvimento ocorre em escala regional e
sub-regional, através de bolsas, oportunidades de treinamento e in-
tercambio de professores ou profissionais. Equipamentos e servigos
de consultoria s&o também fornecidos para a construcio de fa-
bricas, de hospitais, projetos de irrigacdo etc. Nos anos recentes
também foram criadas importantes instituicGes regionais e sub-
regionais para atender aos principais aspectos da atividade para

3 Documento UNDP, DP/WGTC/L. 2/add. 1
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o desenvolvimento. Existe, portanto, o precedente sobre o qual cons-
truir, como também um poteneial de recursos para ser mobilizado
se forem desenvolvidos os instrumentos adequados para facilitar
0S programas necessarios.

Com base nos estudos preliminares e uma ampla discussdo, o
Grupo de Trabalho comegou a selecionar os problemas especificos
nos quais deveria concentrar-se. Esses problemas estavam rela-
cionados com estruturas institucionais, recursos financeiros e pro-
cedimentos administrativos por meio dos quais um programa dessa
complexidade e importancia poderia ser promovido. Necessitava-se
de inovacoes e medidas do tipo catalisador que pudessem fornecer o
impulso indispensavel para aumentar o total de recursos alocados
aos programas de desenvolvimento. Tais medidas teriam de se
concentrar no aumento das comunica¢ées horizontais entre paises,
zonas € regioes e teriam o propésito de estimular uma ampla coo-
peracdo por parte de muitas organizacoes diferentes, tanto dentro
como fora do sistema das Nacoes Unidas.

Uma vez conseguido um consenso a respeito desta ampla delimi-
tacao da area de interesse, varias categorias de questoes operacio-
nais tiveram de ser consideradas profunda e detalhadamente.

Deveria o atual mecanismo do UNDP ser usado simplesmente como
centro de intercimbio de informacdo e, deste modo, facilitar o
contato bilateral entre paises? Deveria o atual mecanismo institu-
cional ser modificado para levar em conta as necessidades espe-
ciais desse programa e promover maior comunicacdo horizontal?
Deveria ser estabelecida uma organizagio especial que se encarre-
gasse da promog¢do da variedade de contatos e atividades necessa-
rias? Deveria esta organizagio estar dentro do UNDP, dentro do
sistema das Nacoes Unidas, ou totalmente fora dele?

Os problemas de tipo financeiro eram igualmente complexos.
De onde sairiam os recursos para programas mais intensivos de
cooperacdo mitua entre os paises menos desenvolvidos? De que for-
ma se poderia pagar aos conselheiros, aos técnicos, e em que
nivel? Nacional ou internacional? Como seriam cobertos seus gas-
tos de viagem? De que forma se financiaria e organizaria o apoio
administrativo necessario? Como se financiaria o mecanismo glo-
bal de assisténcia para o intercAmbio de bolsistas, consultores e
técnicos? Que medidas poderiam ser tomadas com relagdo ao pro-
blema de moedas conversiveis? Como seriam encarados os custos
cambiais? Poderia ser estabelecido um sistema multilateral de con-
tribuicdo em espécie? Poderiam ser aumentados os indicadores
numéricos de planejamento* regional e inter-regional, a fim de

4 Indicadores numéricos de planejamento estabelecidos pelo UNDP para
programas de cooperacio técnica entre paises.
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proporcionar recursos para o programa? Como poderia o sis-
tema proporcionar incentivos para assegurar um crescente nivel de
assessoramento, de técnicos e de bolsistas, € programas conjuntos
de pesquisa e outras formas de cooperacéo técnica?

Fiaimente, em vista do numero de paises e organizac¢des par-
ticipantes, um terceiro conjunto de problemas relacionados com
a compiexidade dos mecanismos administrativos existentes reque-
ria consideracao. Como se poderiam avaiiar as necessidades e ca-
paciaades dos palses em desenvolvunento? Como se poderia esta-
veiecer um sistema de rererencla inrormativa? Como se poderia
converter as relagoes de técnicos atualmente mantidas por varios
organismos internacionais em algo mais representativo da capa-
Cluage lecnica cXisienie nos palses em desenvolvimento? Como e
com que criverlos serlam aeterminadas as necessidades nacionais,
regionals e inter-regionals? Como se poaeriam estabeiecer normas
de avabiacao e de autocontrole do sistema? Como se poderia mul-
tipiicar sua eticacia e Introduzir aperieicoamentos na medida das
necessidades?

Sem pretender dar respostas exaustivas a todas essas complexas
pergunias, o Grupo de 'Lrabalho abordou a maioria delas no de-
correr de um ano durante o qual foram realizadas trés sessoes for-
mais de duas semanas de durag¢ao cada uma. Essas reunioes basea-
ram-se no trabaiho do pessoal de apoio e em estudos, analises € no
exame da. documentacao submetida a4 consideracao do grupo por
parte de membros observadores e muitas organizag¢oes internacio-
nais interessadas nas atividades do grupo. Depois de extenso estudo,
revisao e detalhadas discussoes das diversas versdes, o Grupo de
Trabalho, sob a dindmica e competente direcdo de seu presidente,
com a destacada colaboracdo do relator, apresentou seu relatoério
ao Conselho de Administracdo em junho de 1974; o Conselho o
aprovou e o enviou 4 Assembléia Geral das Nacoes Unidas.

3. O relatério e as recomendacgdes

O relatorio final do Grupo de Trabalho expds os principios e ob-
jetivos definidos para um novo sistema de cooperac¢éo técnica in-
ternacional, enumerou uma extensa série de recomendacdes que
tornaram possivel os passos iniciais com vistas & implantagdao do
sistema, e recomendou o imediato estabelecimento de uma unidade
dentro do UNDP com o objetivo de dar o impulso necessario para
as acoes cooperativas iniciais dentro do sistema das NacgOes Unidas
para o desenvolvimento.
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O relatério concebe a cooperagdo técnica entre paises em desen-
volvimento como parte integrante do esforco total que, devido ao
seu carater especial, deveria constituir uma nova dlmensao para
o esforco para o desenvolvimento.

O contexto no qual o sistema é concebido destaca a cooperacao
miutua e elimina a nocdo tradicional de um grupo de nagdes doa-
doras e outro grupo de paises recebedores. A ajuda mutua entre
estes 1ltimos se estabelece como objetivo principal na sua mais
ampla e flexivel interpretacao. ‘

Entre os objetivos mais especificos estabelecidos pelo grupo estao
os seguintes:

1. TUtilizar novos recursos e multlphcar' o efeito das atuais ati-
vidades de cooperacdo para o desenvolvimento.

2. Melhorar as comunicacoes, 0 conheclmento €a coordenagao
de procedimentos em vigor. '

3. Fomentar a adaptacdo e o intercimbio daquela tecnologia de
especial interesse para os paises em desenvolvimento.

4. Incrementar o grau de auto-suficiéncia dos paises em desen-
volvimento, assim como fomentar a confianca em suas préprias
capacidades e recursos.

As recomendacdes do relatério do grupo sdo extensas e cobrem
uma ampla gama de linhas de a¢do que podem ser adotadas pelo
UNDP, pelo sistema das Nag¢des Unidas e, igualmente, pelos pai-
ses desenvolvidos e em desenvolvimento. Contudo, essas recomen-
dacoes podem. ser divididas arbitrariamente em trés categorias
principais, através de uma anilise das propostas de ac¢fio mais des-
tacadas que surgem do relatério.

Em primeiro lugar, ha um reconhecimento do carater primor-
dialmente bilateral da cooperagdo técnica entre paises em desen-
volvimento e da necessidade de um consciente e continuo apoio
ao mesmo. Isto requereria a modificacdo de alguns dos procedi-
mentos adotados pelas Na¢bes Unidas para facilitar o processo. Em
segundo lugar, o relatério propde a criacdo de “Centros de Coor-
denacdo” nos Governos-Membros e dentro dos organismos das
Nacdes Unidas, para contar com nticleos onde toda informacto e
todo esforco possam ser concentrados a fim de levar a cabo as ati-
vidades recomendadas. Em terceiro lugar; o relatério recomenda
a criagdo de uma Unidade Especial no Gabinete do Admlmstrador
do UNDP para promover, coordenar, colaborar na execucdo das
recomendagdes e, quando necessario, fomentar outras at1v1dades
destinadas a alcanqar os objetivos dese]ados
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A. Apoio aos Programas Bilaterais

As recomendacgoes incluidas na primeira categoria enfatizam a im-
portancia de ac¢des ja encetadas por parte de determinados pafses,
e a importéncia de se adotar medidas que, gradualmente, reduzam
as barreiras que hoje impedem um maior intercdmbio entre paises
em desenvolvimento. As recomendagées sugerem também que as
Nacoes Unidas tenham flexibilidade financeira para fornecer in-
sumos-chave que facilitardo e complementardo programas inicia-
dos pelos proprios paises em desenvolvimento.

Estas recomendacGes propdem, além disso, que os projetos na-
cionais, regionais e inter-regionais se ampliem quando beneficiem
outros paises em desenvolvimento.

As recomendacdes propdem como objetivo desejavel que se utili-
zem de 1/4 a 1/3 dos fundos globais e internacionais do UNDP
para que, até o final da década, seja incrementada a cooperagdo
técnica entre os paises em desenvolvimento.

As recomendacdes também propdéem que sejam tomadas, por
parte das Nacoes Unidas, medidas praticas capazes de assegurar
uma participacdo mais efetiva dos paises em desenvolvimento no
fornecimento de insumos para o sistema de cooperacdo técnica.
Com este fim recomenda, entre outras coisas, que a lista de pes-
soal procedente de paises em desenvolvimento se amplie e se man-
tenha atualizada, e que 50% dos técnicos oferecidos as nac¢oes para
projetos das Nag¢bes Unidas sejam de paises em desenvolvimento.

Recomendacdes adicionais solicitam dos Representantes Resi-
dentes do UNDP que prestem especial atengdo a capacidade dos
paises em desenvolvimento para oferecer cooperagdo técnica. De-
veriam, também, prover o UNDP de servigcos para o aperfeigoa-
mento de técnicos junior dos paises em desenvolvimento, com o
objetivo de valorizar os recursos humanos desses paises para a
execucdo e administracdo de tais programas.

B. A criacdo de Centros de Coordenagdo

Com o objetivo de estabelecer pontos de referéncia nos governos
dos paises em desenvolvimento e em todas as outras organiza-
¢oes que participem do desenvolvimento desta atividade, o Grupo
de Trabalho recomendou a indicagdo de centros de coordenacao
para facilitar a comunicac¢fo, a informacdo e as iniciativas rela-
cionadas com os programas. Estes centros de coordenacdo se
encarregariam da coleta de informagdes, sua difusio aos destina-
tarios apropriados e da ado¢do das medidas necessérias para in-
cx"fe_mentar 0 intercimbio e elaborar projetos e programas espe-
cificos.
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Nos paises em desenvolvimento, estes centros de coordenacéo
seriam localizados dentro da administracdo publica central, em
6rgdos tais como o Ministério das Relacoes Exteriores, do Plane-
jamento ou outra importante instituicdo nacional encarregada
de coordenar a cooperac¢ado internacional e de prestar ou receber
cooperacdo técnica. Sempre que houver solicitacdo, o UNDP au-
xiliard a organizacdo e o desenvolvimento desses centros de coor-
denacio.

O grupo recomendou que se estabelecessem centros de coorde-
nacdo nos diferentes 6rgaos e organizacoes do sistema das Nacdes
Unidas, para fornecer informacoes especificas mediante coleta,
intercimbio e difusao desses dados aos paisess-membros e outras
organizacbes participantes que pudessem deles se beneficiar. Os
diferentes centros nacionais de coordenacdo formariam, em con-
junto, uma rede internacional de informacfo e cooperacido e ser-
viriam para promover e apoiar o intercdmbio e os programas con-
cebidos pelo Grupo de Trabalho.

C. A criacao de uma Unidade Especial dentro do UNDP

O Grupo de Trabalho solicitou a criacdo imediata de uma Uni-
dade Especial dentro do Gabinete do Administrador do UNDP
que serviria como 6rgio central para promover, coordenar e au-
xiliar os paises e as organizacdes na aplicacdo de suas recomen-
dacoes.

As funcoes mais importantes da Unidade Especial seriam:

1. Ajudar os governos na preparacido de planos especificos para
promover a cooperacdo com outros paises em desenvolvimento
a fim de organizar centros de coordenacio, facilitar o processo de
capacitacdo dos profissionais dos paises em desenvolvimento e
outros servicos que os governos pudessem solicitar com o objetivo
de iniciar com toda rapidez, os programas recomendados.

2. Coordenar essas atividades dentro do UNDP e, entre este e
outros organismos, desenvolver canais de comunicacio e estabelecer
um sistema de informacoes destinado a desenvolver esta nova
forma de cooperac¢do internacional.

3. Desenvolver a cooperacido dentro do sistema das Nacdes Uni-

das de modo a gerar novas idéias, conceitos e enfoques que ve-
nham a promover tanto um maior interciAmbio de informacoes
como o desenvolvimento de projetos e programas.

4. Organizar e dirigir simpésios, seminérios e grupos de traba-
lho internacionais, acompanhar as mudancas produzidas, infor-
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mar sobre os progressos, desempenhar funcgdes de agente cata-
lisador, assinalando deficiéncias e sugerindo medidas que pudes-
sem ser tomadas, e estimular novas iniciativas.

4. O desafio para o futuro

Como em todas as abordagens inovadoras, sao imensos os esforgos
combinados para alcancar, de comum acordo, um conjunto de
propostas concretas provenientes de uma ampla variedade de par-
ticipantes. Contudo, os estudos, propostas, andlises e discussoes
oferecem uma base para construir um sistema de informacéo, se-
néo de acdo, com a cooperacdo e o apoio daqueles que tenham par-
ticipado das fases iniciais de planejamento.

Muito especialmente, o processo tem demonstrado que o sistema
das Nacdes Unidas ainda pode cruzar barreiras econémicas e ideo-
logicas para proporcionar um marco inovador e dindmico que au-
mente o intercaAmbic de conhecimentos técnicos entre todos os pai-
ses, incorpore novos recursos e gere um novo espirito de coopera-
¢é4o no processo, cada vez mais complexo, de desenvolvimento.

A responsabilidade pelos esforgos iniciais necessarios ao estabe-
lecimento de base de acdo € & mobilizacdo de apoio internaciona:
recaird, fundamentalmente, sobre a Unidade Especial do UNDP.
O éxito de seus esforcos dependera de que esta unidade encontre
apoio no nivel mais alto do sistema das Nagdes Unidas para o de-
senvolvimento bem como consiga a cooperacdo dos paises desen-
volvidos e em desenvolvimento.

Contudo, a inclusao, entre as recomendacdes do grupo, da orga-
nizacdo de simposios em escala regional e mundial, como meio de
geracdo de idéias e apoio, devera iniciar o processo de desenvolvi-
mento da visibilidade necessaria para ampliar a esfera de coope-
racdo. Na medida em que os paises atentem para o potencial de
alta qualidade com relacdo a recursos humanos e materiais, espe-
cificamente aplicaveis, e com freqiiéncia menos onerosos e que es-
tejam disponiveis em outros paises em desenvolvimento, pequenas
brechas comecardo a existir na chamada “barreira de atitudes”
que impede a cooperacdo entre paises em desenvolvimento. A me-
dida que sejam organizados os mecanismos administrativos e ins-
titucionais e superados os obstaculos referentes & implementacso,
0 UNDP estara em condicbes de mostrar estes exemplos como for-
ma de estimular um interesse maior neste estilo de cooperacdo
internacional.

Com esta nova abordagem pode-se acabar gradualmente com as
destrutivas diferenciacdes entre doadores e beneficiérios, prestan-
do uma colaboracdo ao urgente processo de atualizacio dos con-
ceitos e procedimentos que regem a cooperacdo técnica.
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Nio pode haver duvidas quanto & complexidade e magnitude da
tarefa ou sobre a necessidade absoluta de um gradual e sélido
progresso até novos modelos de cooperagéo internacional que pre-
vejam um intercdmbio dinémico de informacdes tendente a criar
novos vinculos entre os paises em desenvolvimento. Novos e criati-
vos programas de agao deverdo ter inicio para manter o impulso
proporcionado pelo consenso e recomendacdes do Grupo de Tra-
balho e das decisées do Conselho de Administracao do UNDP e da
Assembléia Geral.

A situagdo atual apresenta uma oportunidade tnica. Os bene-
ficios potenciais para todos os interessados superam os esforcos
necessarios para edificar sobre as frageis raizes do presente, con-
vertendo as propostas do Grupo de Trabalho em um sistema ope-
racional que una, dinamicamente, o Terceiro Mundo. .

Diapositivos da Unesco para educagdo artistica

Uma colegédo de slides que ilustra as concepgdes e os métodos
atuais de ensino artlstico. Cada série contém 30 slides e um
livreto onde sdo encontrados textos explicativos sobre cada
foto e uma introdu¢do geral ao assunto tratado pela série.

Séries:

1. Brincar, explorar, perceber, criar.

2. O adolescente e a arte em trés dlmensées L

3. O despertar do interesse visual e pléstlco na educagao
artfstica.

4. A arte das criangas do Japéo.

5. Desenho Industrial.

6. A arquitetura moderna no mundo.

7. As cartas gréficas a servigo da informacéao visual no mundo.

8. A arte das criangas africanas.

9. A arte das criangas da América Latina.

A venda nas livrarias da Fundagdo Getulio Vargas
representante da Unesco no Brasil.
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