Palavras do diretor

Projetos multinacionais, primeiro artigo deste ntmero, procura
caracterizar conceitual e metodologicamente o projeto multinacio-
nal dentro do contexto de administracio de projetos. Nasceu de
um convite feito, em meados de 1974, ao Prof. Moysés Jacob Lilen-
baum para preparar um arfigo para um numero especial sobre
multinacionais, que deveria conter trabalhos de autores nacionais
sobre o fema. Com o falecimento do Prof. Lilenbaum e o artigo
apenas delineado em suas linhas mais amplas, a direcao da RAP
convidou o Prof, Zigmundo Salomao Cukierman para completar o
trabalho, sabendo de antemfo que a orientacdo impressa pelo
primeiro autor seria seguida, jA que ambos haviam sempre parti-
cipado da mesma equipe de trabalho e atuado segundo uma linha
de acao unica.

Os meios administralivos e a estrutura da empresa, de autoria
de Benedicto Silva — apresentado e debatido em mesa-redonda
no Curso Internacional sobre Administracion de la Empresa Edi-
torial, realizado em Caracas pelo Centro Regional para el Fo-
mento del Libro en America Latina — procura demonstrar que
as modernas disciplinas surgidas apos a II Guerra Mundial, ape-
sar de aumentarem o grau de sofisticacdo do processo administra-
tivo, enriquecendo a gama de conhecimentos a ele apliciveis, nao
constituem espécies distintas de meios administrativos.

O terceiro artigo — Promocdo vertical e promogdo horizontal — de
Manoel Pio Corréa, faz uma rapida avaliacdo da administracdo
de pessoal do setor publico federal na década de 30, enfatizando a
importéncia da adogio do sistema.do mérito na selecdo e promocao
dos funcionarios e salientando a defasagem existente entre os niveis
salariais do setor publico e da economia privada. Propde algumas
solucoes alternativas para maximizar a atragdo e garantir a per-
manéncia de jovens talentos no setor piblico.
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Estudos sobre 6rgdos auténomos, de José Maria A. M. Dias, pro-
cura mostrar a problematica gerada pela proliferacdo de unidades
descentralizadas da administracao federal, principalmente em fun-
cdo das crescentes dificuldades que isso pode acarretar para a su-
pervisdo ministerial exigida por lei e para a solidificacdo do sis-
tema de planejamento governamental.

O ultimo artigo aborda novamente o tema “reforma adminis-
trativa’, desta vez na Venezuela. Focaliza o periodo de 1960 a 1974
e analisa os esforcos de reforma administrativa no pais segundo
trés fases com caracterisficas nitidamente distintas, com um con-
tetido de cunho muito mais acentuadamente critico-teérico que
histoérico.

A Secdo de Documentacao publica dois trabalhos relativos a de-
senvolvimento, o relatério de uma pesquisa desenvolvida por alu-
nos da Escola Brasileira de Administracdo Publica e um documento
sobre treinamento de recursos humanos para a reforma adminis-
trativa.

O primeiro documento — Desenvolvimento regional: balanco de
uma década — originalmente elaborado para servir de base & con-
feréncia do autor no Seminéirio Acdo Sudene T4, realizado em
Campinas, Sdo Paulo, em novembro de 1973, faz uma anéilise glo-
bal do desenvolwmento regional do Brasil, sugerindo o aperfeicoa-
mento dos mecanismos, a ampliacdo da transferéncia de recursos
e a maximizacdo dos esforcos governamentais para tornar mais
homogeéneo o crescimento econémico do pais.

A cooperac@o técnica enire paises em desenvolvimento: uma
nova abordagem @ cooperacdo multilateral para o desenvolvimento
trata da formulacdo de novas estratégias de acdo para solucionar
os problemas que obstaculizam o desenvolvimento e relata o re-
sultado dos estudos realizados por um grupo de trabalho constitui-
do pelo Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento para
examinar diferentes métodos pelos quais os paises subdesenvolvidos
possam compartilhar suas experiéncias e seus recursos com obje-
tivo de aumentar e aperfeicoar a assisténcia para o desenvolvi-

mento.

" O terceiro documento publicado neste nimero é um relatério
de pesquisa realizada por um grupo de alunos do Curso de Gra-
duagio da EBAP, com o objetivo de tracar o perfil do ebapiano,
medir seu grau de informacdo quanto & estrutura e ao funciona-
mento da escola, verificar sua percepcdo quanto ao atual sistema
de crédito e sua orientacdo profissional.

O ultimo frabalho foi originalmente apresentado no México na
segunda fase do I Seminario Interamericano de Reforma Adminis-
trativa. Foi elaborado com base no exame das diversas experiéncias
de reforma administrativa apresentadas na primeira fase do semi-
nério, que teve lugar no Rio de Janeiro, e procura formular um
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quadro de referéncias concretas que representa a posi¢édo dos auto-
res, com relacao a treinamento para a reforma administrativa. Apre-
senta ainda, na parte final, o exame de dois casos concretos de
treinamento em administracdo publica: a Escola Interamericana
de Administracéao Piiblica — EIAP — da Fundac¢ao Getulio Vargas
e o Instituto Nacional de Administracao Publica (INAP), do Mé-
xico.

Nés, da Fundagao Getulio Vargas, estamos trabalhando para o
Correio.

Para O Correio da Unesco

Entregamos cultura.

Cultura sem preconceitos, em artigos escolhidos que tratam de
temas que .interessam a todos: educacao, ciéncia, arte, comuni-
cagéo. Que apresentam um diagndstico dos grandes problemas
do -mundo -atual — poluigdo, drogas, espionagem eletrénica,
por exemplo — e suas possiveis solugdes. .- |

Tudo isso bem pesquisado pelos melhores técnicos de infor-
magédo e bem escrito pelos maiores especialistas.

Quem |& O Correio da Unesco esta sempre na frente, pois muita
coisa que é novidade agora para a maioria, o leitor de O Correlo
da Unesco ja estd sabendo ha muito tempo.

Editado em portugués pela Fundagdo Getulio Vargas.-

Nas principais livrarias ou pelo reembolso postal. Pedidos para.
a Editora da FGV: Praia de Botafogo, 188. C. P. 9052, ZC-02,
Rio de Janeiro, RJ.
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