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O aproveitamento profissional dos graduados da EBAP

1. Introdugdo; 2. Descrigio da populacdo em estudo; 3. And-
lise_preliminar do curriculo escolar; 4. Conclusdes Gerais.

1. Introdugdo

A dissociagdo entre a oferta do setor educagao e as demandas do mercado
de trabalho, ndo s6 em termos quantitativos, mas também qualitativos,
pode ser considerada, dentre outros fatores, como decorrente da defi-
ciéncia do ensino superior no Brasil em relagio a formagio de profissionais
realmente capacitados, em particular nas dreas em que a especializagio ¢
uma fungio gj.reta do processo de desenvolvimento.! Assim, a defasagem
entre necessidades reais e oferta de pessoal especializado esta intima-
mente vinculada a um contexto onde o ensino e a formagao profissionais
sdo encarados como etapas independentes.

A eficacia do ensino, em especial de nivel superior, deve estar direta-
mente relacionada com a capacidade de atender as demandas do mercado
de trabalho, como também com a de contribuir para a criagao de solugbes
mais adequadas ao processo de desenvolvimento.

Assim, para que se analise 0 papel da EBAP na formagao de técnicos
de administracio em nivel de graduagio e sua atuagdo como centro de

1 Para uma andlise da oferta e demanda de soal de nivel superior no Brasil, ver
Mercado de Trabalho de Nivel Superior — Oferta e Demanda de Advogados, Enge-
nheiros, Economistas e Administradores. Projeto elaborado e executado pelo Instituto
Universitdrio de Pesquisas do Rio de Janeiro, sob a direcio de Olavo Brasil de Lima
Jr., sob os auspicios do Departamento de Assuntos Universitirios do MEC, 1972,

R. Adm. publ., Rio de Janeiro, 6(3): 87-109, ful./set. 1972




especializacio ao nivel de pods-graduagdo, é preciso considerar até que
ponto a Escola tem conseguido responder satisfatoriamente as demandas
do mercado de trabalho na area de administragio.

A presente pesquisa tem por objetivo oferecer uma base empirica a
avaliacdo dos resultados alcangados pela EBAP, desde a sua criagio em
1952, na formagio de técnicos de administragio e contribuir, por meio dos
dados obtidos, para ¢ aperfeicoamento de seus cursos.

A populagio estudada abrange os 620 alunos diplomados pela EBAP,
em nivel de graduagio, no periodo de 1954 a 1970.

Realizamos a pesquisa em duas etapas paralelas. A etapa I consiste na
coleta e analise de dados relativos ao desempenho do aluno durante o
curso, incluindo também dados pessoais (sexo, estado civil, local de nasci-
mento etc.), caracterizagdo do curso secundirio, vida ocupacional ao en-
trar para a EBAP e notas no vestibular.

Esta etapa, que ja foi totalmente concluida, abrangeu as seguintes fases:

1. Levantamento dos alunos formados, de 1854 a 1970, por ano de en-
trada na EBAP.

2. Levantamento das informagdes disponiveis nos arquivos da EBAP
sobre os alunos formados.

Elaborag@o de instrumentos para a coleta de dados e cédigos.

Coleta de dados sobre os 620 alunos nos arquivos da EBAP.
Codificagio dos dados.

Perfuracio.

Computacio e analise preliminar.

=1 D Ol b= W

A etapa II consta de aplicagdo de questionarios aos 620 alunos formados
pela EBAP para obtengao de dados sobre sua vida profissional e o papel
da escola na sua formacgio de técnico de administracdo. Para realiza-lu
foram planejadas as fases a seguir:

1. Elaboragdo de fichas-cadastro para organizagio do arquivo de ende-
recos dos 620 alunos formados.

2. Localizagio dos alunos.

8. Elaboragido do questionario ¢ codigos.
4. Impressio dos questionarios,

5. Divulgagio da pesquisa.

6. Aplicagio dos questionarios,

7. Codificacao.

8. Perfuragio.

9. Computagio e analise final.

Até 0 momento da publicagao deste documento, esta ultima etapa esta-
va na fase de aplicacao dos questionarios,
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Houve simultaneidade na realizagio de ambas, uma vez que cada uma
tem ndo 56 um processo de obtengio de dados independente, como tam-
bém apresenta um produto proprio para a andlise final, quando se fara a
conjugacio dos dois conjuntos de dados.

Neste documento comentaremos preliminarmente os dados da etapa 1.

2. Descricdo da populagiio em estude’

Dos 620 alunos graduados pela EBAP de 1954 a 1970, quase 50% (305)
entraram na Escola no periodo de 63 a 67, enquanto pouco mais de 50%
(335) formaram-se no periodo de 1966 a 1970. Somente 2% do total vie-
ram para a EBAP transferidos de outra Escola.

Destes 620, 74% sio do sexo masculino, permanecendo solteiros, até
concluirem o curso, 85% do total.

Os cariocas e paulistas constituem 45,6¢ dos formados.

Dos técnicos de administragio diplomados pela EBAP de 1954 a 1970
56% estao atualmente na faixa de 22 a 31 anos de idade ¢ 95.7% na de 22
a 41 anos.

Quanto ao curso secundario, 52% cursaram o primeiro ciclo em estabe-
lecimentos particulares, apenas 2,6% fizeram outros cursos em vez do gi-
nasio e 76%, o primeiro ciclo em quatro anos.

Ne segundo ciclo secundario, 46,5% estudaram em estabelecimentos par-
ticulares, enquanto 63% fizeram o cientifico e 82% completaram o curso
em trés anos.

Tanto no primeiro como no segundo ciclo secundario mais da metade
dos alunos estudaram nos estados do Sul e Sudeste (RS, SC, PR, SP, GB,
e R]).

Durante o curso secundario 74,4% nunca mudaram de cidade, sendo que
quase 50% fizeram o primeiro e segundo ciclo na mesma escola.

Dos 43% que trabalhavam ao entrar para a EBAP, 15% faziam-no em
empresas privadas e 12% em 6rgios da administragio direta.

Apenas 8% do total estavam em outro curso superior ao entrar para a
EBAP, sendo que 50% cursavam faculdade de economia ou direito. So-
mente 4% dos 620 alunos tinkam outro curso superior completo quando
ingressaram na EBAP, sendo que 32% tinham curso de economia e 28% de
formagio para militares.

Apresentamos a seguir os quadros da distribui¢ao da populagio em
cada caracteristica.
* A distribui¢io da populacao em cada varidvel foi obtida por meio do programa
“DO 17 — Distribuigbes Estatisticas — do Sistema Peabody de Anilise Estatistica,
desenvolvido pelo Centro de Computagio do George Peabody College of Teachers,
Nashville, Tenessee, e implantado, no Centro de Processamento de Dados da Fun-
daciio Getulic Vargas, pelo Departamento de Pesquisas da EBAP.

Documentugdao 5y



Quadro 1

NUMERQ DE ALUNOS POR ANO DE ENTRADA NA EBAP

N.¢ de alunros

oz 12 1.4
3% 11 o 1.8
- 514 16 2,6
7 55 35 _. 849
;: a7 9,2
o Sy 35 3,6_
b1 18 '_’—_._ﬁo
:m 14 N 2.2 ‘
N 602 22 :7') o
o 6: Rl 3.5 7
(i‘_’_ 3 - 6.4 )
A N H Sy
o 50 ose
65 58 9.4 R
66 64 10,53
67 4 12.0
a t‘»zs‘_ 13 - 2,1 _
G 3 0.5
Total 620 100,1)
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Quadro 2

NUMERO DE ALUNOS POR ANO DE SAIDA DA EBAP

Ano N.° de alunos e,
o 12 1,9
55 11 1,8
36 15 24
57 29 I
58 26 17
39 B 53 8,5
60 35 3,6
61 16 2.6
62 13 2.4
63 21 34
64 24 3,9
65 28 1.3
66 60 a7
67 51 82
68 63 10,5
69 72 11,7
70 L. 14,0

Total 620 100,0
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Quadro 3

SEXO

N2 de alunos €L

Mazculine 162 T
Feminino 158 26
Total 620 100

Quadro 4
ESTADO CIVIL

N.° de alunes “;

Solteiros -~ 530 83,0
Casados - 34 40
Desquitados 4 0,7
Vildvos 2 0,3
Total 620) 100,0
Quadro 5
LOCAL DO NASCIMENTO

Estados N.2 de alunos ‘e
Acre, AM, PA 4 0,3
MA, PI, CE 67 10,8
RN, PB, PE, AL, SE 58 9,4
BA, MG, ES, RS 90 14,5
GB, SP 283 45,6
PR, SC, RS 40 6,5
MT, GO, DF 68 11,0
Territdrios 3 0,5
QOutros pafses 9 1,4
Total 620 100,00




Quadro 6

IDADE ATUAL DOS ALUNOS FORMADOS

Idade N2 de alunos ‘e
6% a 32 anos 3 08
31 a 42 ano= 22 3,3
41 a 32 anos 246 39,7
31 a 22 anos 347 56,0
Total 620 100,14}

1.% Ciclo Secundario
Quadro 7
NATUREZA DO CURSO

N.o de alunox ‘¢
Fstah. particulares 322 32,0
Estab. publicos 231 37,2
Sem mnformagio 67 10,8
Total 620 100,0

Quadro 8
TIPO DO CURSO

N.7 de alunos e
Gindsic AT7 93,0
QOutros curses 16 2.6
Sem informacic 27 4,4
Total 620 100,0
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Quadro 9

DURAGCAO DO CURSO

Duragio 1.° cielo N.2 de aluncs c.
Menos de 4 anos 10 1,6
4 anos 474 76,4
5 ancs 87 14,0
Mais de 5 anos 18 3,0
Sem informacio 31 5,0
Total B24) 100,

Quadro 10
ESTADO ONDE FEZ O CURSO

Estado 1.2 ¢ciclo N.° de alunos L
RS, 8C, PR, SP, GB, 1) 386 62,3
ES, MG, BA, SE, AL 79 12,7
PE, PB, RN, CE, PI 60 q,
MA, PA, AM, Acre 34 87
MT, GO, DF, Territorios 24 3,9
QOutros pafses 3 05
Sem informagao 14 2,2
Total 620 100,0

R.A.P.
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2" Ciclo Secundério

Quadro 11
NATUREZA DO CURSO

Tipo estabelecimento N.° de alunos o
Particular 288 18,5
Piblico 269 43,4
Sem informacan 63 10,1
Total 620 100,0

Quadro 12
TIPO DO CURSO
Tipo de curso N.¢ de alunos Ce
Cientifico 390 63,0
Cldssico 101 16,3
Normal i 33 5,3
Tée. comercial L 36 3,8
Artigo 99 19 3,0
Outros cursos 19 3,0
Sem informacio 23 3,6
Total 620 100,0
Quadro 13
DURACAQ DO CURSO
Duragao 2.° ciclo N.? de alunos ‘¢
Menos de 3 anos 14 3,0
3 anos . 307 82,0
Mais de 3 anos 66 11,0
Sem informacio - 25 3,0
Total 620 100,0
Documentacdo



Quadro 14

ESTADO ONDE FEZ O CURSO

Estados N.° de alunos ‘,
RS, SC, PR, SP, GB, RJ 400 64,5
ES, MG, BA, SE, AL 71 11,4
PE, PB, RN, CE, PI a6 a0
MA, PA, AM, Acre 40 AL
MT, GO. DF, Territérios 22 55
Outros palses G 1.1
Sem informacio 15 26
Total 620 1001
Quadro 15

MUDANCAS DE ESCOLA DURANTE O CURSO SECUNDARIO

96

N.v de mudancgas

N.o de alunos

Nenhuma 223 36,0
Tma vez 204 %
Tuas vezes 123 19,5
Trés vezes 43 7.3
(Juatro ou mais 19 3,2
Tatal 620} 10,0
R.A.P. 3/72



Quadro 16

MUDANCAS DE CIDADE DURANTE O CURSO SECUNDARIO

Mudan¢a cidade n.° de vezes N.? de alunos %
Nenhuma 461 74,4
Uma vez 115 18,5
Duas vezes 34 5,5
Trés ou mais 10 1,6
Total 620 100,0

Quadro 17

TRABALHO AO ENTRAR PARA EBAP
Trabalhava ao entrar para EBAP.| N.° de alunos %
Sim 267 43,0
Niao A7 56,0
Sem informagio 6 1,0
Tctal 620 100,0

Tipo instituigdo N.® de alunos %
Administracac direta 75 12,0
Autarquia 43 7.0
Empresa piblica 19 3,0
Sociedade economia mista 37 6,0
Empresa privada 93 15,0
Total 267 43,0
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Quadro 18
OUTRO CURSO SUPERIOR AO ENTRAR PARA A EBAP

Outro curso superior N."” de alunos %
Sim 53 8,5
Nac 567 91,5
Total 620 100,0

Quadro 19
CURSO SUPERIOR COMPLETO AO ENTRAR PARA A EBAP

Curso superior completo

N.° de alunos

Sim

28 4,5
Nao 592 95,5
Total 620 100,0

Quadro 20
TRANSFERENCIA DE OUTRA FACULDADE

Transferéncia

N.¢ de alunos

Sim 11 1,8
Nio 609 98,2
Total 620 100,0
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3. Anadlise preliminar do curriculo escolar

Passaremos a seguir i andlise dos dados relativos ao aproveitamento dos
alunos durante o curso, incluindo a média de aprovagio de segundo ciclo
e as notas no vestibular da EBAP.

O desempenho de cada aluno durante o curso da EBAP foi obtido por
meio das médias em cada ano letivo e das médias por grupo de disciplinas.

A impossibilidade de trabalhar com as médias por disciplina, jA que,
a0 levantar o curriculo da EBAP de 1952 a 1970, verificamos terem sido
oferecidos 132 titulos diferentes no curso de graduagio neste periodo,
levou-nos a organizar as matérias em 24 grupos que abrangessem todas as
disciplinas.

Assim, foram colhidas as médias de cada aluno por disciplina, e, uma
vez grupadas, foram calculadas as médias do aluno em matematica, men-
suragdio, portugués, linguas, economia, psicologia, sociologia, ciéncia po-
litica, histéria, direito publico e privado, direito do trabalho, contabili-
dade, orcamento e finangas, planejamento, administragao de material, admi-
nistragio de pessoal, organizagio e métodos, mercadologia, administracio.
da produgdo, pesquisa operacional, administragio-geral, governo ¢ admi-
nistragio, administracio em areas especificas e filosofia.

3.1 Vestibular e aproveitamento no cursoe de graduagdo

Examinando as notas do vestibular, podemos verificar que hi uma re-
lagdo muito baixa entre o desempenho neste e a aprovagdo no segundo
ciclo secundério, como demonstram as correlagdes a seguir. 3

Quadro 21

CORRELACOES ENTRE NOTAS NO VESTIBULAR E MEDIA DE
APROVACAO NO SEGUNDO CICLO SECUNDARIO

Vestibular

Média de | Portugués | Matemitica | Histéria | Linguas Média
aprovacao
segundo
ciclo 0,243 0,139 0,174 0,141 0,234

Correlagao média — 0,186

Se calcularmos estas correlagbes apenas para o grupo de alunos que
fizeram vestibular para a EBAP em 65, 66, 67 {os que entraram para a

3 As matrizes que serviram de base foram feitas a partir do programa (“Co2” — Cor-
relagGes para dados incompletos do Sistema Peabody de Andlise Estatistica, desenvol-
vido pelo Centro de Computagio do George Peabody College of Teachers, Nashville,
Tennessee, e implantando, no Centro de Processamnto de Dados da Fundacio Getulio
Vargas, pelo Departamento de Pesquisas da EBAP. --
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Escola em 68 e 69 e formaram-se até 70 tiveram regime especial, isto é,
foram admitidos na Escola sem prestar vestibular}), notaremos que a re-
lagio entre as duas varidveis mantém-se praticamente a mesma, como de-
monstra o préximo quadro:

Quadro 22

CORRELACOES ENTRE NOTAS NO VESTIBULAR E MEDIA DE
APROVACAO NO SEGUNDO CICLO SECUNDARIO
PARA AS TURMAS DE 65/66/67

Vestibular

Média de | Portugués | Matematica| Histéria | Linguas Média
aprovacao S

segundo
ciclo 0,283 0,139 0,098 0,182 0,318

Correlagio média — 0,204

Ficando evidente, assim, que a média de aprovagio no segundo ciclo
secundirio nio constitui wm bom indicador do desempenho no vestibular,
inclusive para as turmas mais recentes.

Correlacionando a média de aprovagio no segundo ciclo do curso se-
cundario, com as médias dos 620 alunos durante o curso da EBAP, perce-
bemos que a variagdo mo aproveitamento dos alunos no curso da EBAP
esti mais associada & média de aprovagdo no curso secundério, do que as
notas no vestibular, como podemos confirmar pela matriz seguinte:

Quadro 23

CORRELACOES ENTRE MEDIAS NO CURSO DA EBAP E NOTAS
NO VESTIBULAR E MEDIA DE APROVACAO NO
SEGUNDO CICLO SECUNDARIO

Correlagdo Média
n I s Iy 4

Média Média Média M&dia oy

12 ano 2° ano 32 ano 4° ano jml

4
Média aprovagio 2.° ciclo sec. 0,454 0,524 0,449 0,459 0,472
Vestibular portugués 9,300 0,274 0,132 0,186 0,223
Vestibular matemitica 0,267 0,193 0,208 0,218 0,236
Vestibular histéris 0,230 0,329 0,172 0,116 0,212
Vestibular linguas 0,259 0,307 0,198 0,103 0,217
Média vestibular 0,401 0,402 0,237 0,225 0,316
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Entretanto, se fizermos a mesma matriz apenas para as turmas que
prestaram vestibular em 65/66/67, veremos que ha maior correlagio do
aproveitamento dos alunos formados mais recentemente com a af)rovagéo
no vestibular do que com a média de aprovagio ao segundo ciclo secun-
dario:

Quadro 24
CORRELACOES ENTRE MEDIAS NO CURSO DA EBAP E NOTAS

DO VESTIBULAR E MEDIA DE APROVACAO NO SEGUNDO CICLO
SECUNDARIO PARA AS TURMAS DE 865/66/67

" Tz " ', Com-]:gﬁo média

Média Média Média Média Z T

1° ane 22 ano 3.2 ano 4° ano 1 =i*
Aprovagio 2° ciclo 0,345 0,496 0,300 0,343 0,372
Vestibular portugués 0,405 0,277 0,180 0,077 0,235
Vestibular matemitica 0,267 0,193 0,208 0,278 0,236
Vestibular histéria 0,215 0,273 0,162 0,001 0,163
Vestibular iinguas 0,341 0,427 0,238 0,262 0,317
Média vestibular 0,528 0,500 0,348 0,277 0,413

O que podemos dizer é que, a partir de 1965, o desempenho no vesti-
bular, se considerado pela média de aprovagio, tem-se tornado um indi-
cador um pouco mais significativo do aproveitamento posterior no curso
da EBAP g(c)) que a meédia de aprovagao no segundo cicle secundario.

3.2 Curriculo escolar

Utilizaremos para a anélise do curriculo escolar as médias dos alunos por
grupo de disciplinas.

Analisaremos, primeiramente, a matriz de correlagdes * para os grupos
de disciplinas da 4rea de ciéncias sociais, incluindo o grupo de mensu-
racio, ja que nela estao disciplinas como estatistica, métodos de pesquisa
e processamento de dados, que se caracterizam no curso como instrumen-
ta.F para o estudo das ciéncias sociais.

4 Acima da diagonal principal estic os coeficientes de correlagio e abaixo o ni-
mero de casos em que estes coeficientes foram baseados.
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Quadro 25

MATRIZ DE CORRELACOES DAS DISCIPLINAS DA AREA DE
CIENCIAS SOCIAIS

Matemi- | Mepnm- Citncia

tion e Economia | Psicologia | Sociologia politica | Histdria
Matemitica {252) 0,341 0,220 0,101 0,196 0,307 0211
Mensuragio (252) (615) 0,410 0,387 0314 0,351 0,239
Eeonomia {252) (613} (618) 0,331 0,367 0,341 0,355
Pricologia {250) (613) {613) (615) 0,414 0,456 0,251
Sociologia (251) (613) (616) (614) {618) 0,426 0,398
Citncia politica 251) (610) {613) (614) {615) {615) 0,322
Histéria (245) (600) (600) (598) {601) (599) {601)

Ao examinar a matriz, podemos destacar trés con;untos de relagdes, em
que os grupos de ciéncia politica, economia e sociologia funcionam como
pontos de irradiagdo. Vejamos:

0,351 0,456
Mensuragio ¢————p Ciéncia politica«———p Psicologia

0,239 / 0,341 0,426 /),414
0,355 0,367

Histéria 4——p Economia ¢————— Sociologia

Neste primeiro conjunto concluimos que no tridngulo ciénci mﬁfliﬁm,

psicologia e sociologia concentram-se as correlagies mais altas, indicando

3ue 0 aproveitamento num destes grupos est4 fortemente relacionado com o
os outros dois.

A média das correlages entre ciéncia politica e os de psicologia,
sociologia, economia, histéria e mensuraq%ct; ¢ 0,350, og;l:ngospelo coeficiente
de determinagio {r* — Proporgac de varidncia de y, que pode ser atri-
buida ou associada a x) permite-nos dizer que 14% da variagao do aprovei-
tamento nestes grupos podem ser associados ac aproveitamento no grupo
de ciéncia politica.

102 R.A.P. 8/72



Entretanto, se nos limitarmos ac conjunto ciéncia politica, psicologia
e sociologia encontraremos como correlagio média 0,432 e, conseqiiente-
mente, aumentaremos para 19% a variacio do aproveitamento em psicologia
e sociologia, que pode ser associada ao de ciéncia politica.

O segundo conjunto tem como centro o grupo de economia.

0,331 0,410
Psicologia4 # Economia ¢ » Mensuragio

0,456\ / 0,355 0,367 / 0,314
0,322 0,398

C. politica ¢————— Hist6ria 4——— Sociologia

Neste conjunto as correlagbes entre o grupo central e os demais séo
mais baixas que no anterior, sobressaindo apenas a correlagio entre eco-
nomia e mensuragio de 0,410. A correlagdao média é aqui de 0,360, o que
vale dizer que o grupo de economia tem uma rela¢ao inferior com os
de ciéncias sociais do que o de ciéncia politica.

Podemos verificar também que o grupo de economia tem uma cor-
relagio bem mais baixa com ciéncia e politica e psicologia do que o
de sociologia, apresentando como correlagio média 0,376.

Se colocarmos agora o grupo de sociologia como ponto central podere-
mos estabelecer o terceiro conjunto.

0,367 0,426
Economia4——————— Sociologia ¢———=———— Ciéncia politica

0,355 0,398 0,414 0,456

0,251

Historia ¢— » Psicologia

Embora sociologia indique correlagbes significativas com apenas quatro
outros grupos, estas evidenciam a sua for¢a como indicador de aproveita-
mento na 4rea das ciéncias sociais, apresentando uma correlagio média
de 0,410, mais alta do que a dos conjuntos anteriores.

Passaremos agora a estudar a matriz de correlagbes para os grupos
de disciplinas ligados 4 4rea de administragdo.
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Quadro 26
MATRIZ DE CORRELACOES DAS DISCIPLINAS DA AREA DE ADMINISTRACAO

Dir. [{ﬁb. Dir. antabi- Orlqam. Plancja- [ Adm, Adm, 0& M| More Adm. Pesq. Adm. Gov.

o priv. trab. lidade | e finan. | mento mat. pessoal prod. op. geral adm,
Dir. plibl. ¢ privade (615} 0,288 0,380 0,361 0,423 0,192 0,272 0,300 0,339 0,261 0,224 0,406 0,394
Dir, trab, (469} {46!.!) 0,131 0,125 0,250 | - 0,106 | - (1,014‘ . U,iUO 0,221 0,192 0,009 _MU_,IS;J (161
Contab. (493) N (425) B (498) 0,35; 0,264 (1,342 _(),25(; 0,194 _0,206 4777(1:3."; 7“372 _0,3475 0,250
Org. o fin. o ~(ﬁl45 (468) -_(;E —(619) u;’,},; W(E)E _0,48; 035 0,289 —02;; .... n :329 _m ' 0,362
Planejam. (578) N (445) “ @ | e8| e Enm o,gs 7"0,072 __'0-,«_1_37 u,mr: 01137 0239 | 0208
Adm. mat. (41 | (362 - (372) _“(415) (80) | @ ﬁﬁ&,ﬂ? 0230] 0,14 _ o,é; wg,_ﬁg 70,251_ 0,153
Adm. pes. 600y | 46y | (488) | oo | 6oy | @ | (6om | 0353 | o22| o] o22| o028| 0243
0&M (575) (467) {476) (570} (543) (414) (h77) (580) | 0,152 (1,100- 0,215 0,306 0,227
Mere. o (578) B (433) (459) (571 (544) (374) (583) {534) (578} 0,256 N 0,310 0,224 0,303
Adm. prod, (418) ._Es;r) i #13) | @23 | 420 (340) - 21| w2 (3%2) 423 | 0,053 B '}i,z:,E' 0,175
Pesq. op. (239) {234) (239) ‘:255 | (239) (233} R (239 (239) _(22;; (233) (239) 0,4!? 0,071
Adm. goral (613) (468) (497) 617 (581) (415) (603) __(5_7‘87 (576) ) (422) {23 (818} 0348
Gov. adm. ey | e | @se| won| G| ws| G| 6| G| | @6 | 6o | (608




Usando o mesmo procedimento anterior, podemos estabelecer conjuntos
em que os grupos de disciplinas estejam mais cdrrelacionadas. Assim,
identificamos dois conjuntos, um em torno do grupo de administragfio-
geral e o outro em torno do grupo de orgamento e finangas.

0,348 0,410
Governo ¢ ¢——————p Administragio-geral ¢————»Pesquisa

administracio opcraaonal
0,36 / \ 0,224

Orgamento e financas ¢ + Dir. piblico e pnvado

A correlacio média entre administragiio-geral e os outros grupos ¢ 0,392,
isto quer dizer que 15% da varidncia do aproveitamento nestes grupos
podem ser atribuidos ou associados ao aproveitamento em administragio-
geral.

0,351 0,487
O & M&—— ) Orgamento e 4———§Adm1mstra!,i0 de
T finangas pss?r

0,278

Contabilidade 0—) Dir. piblico ¢—— Administragio-geral
e privade

Verificamos que este conjunto possui uma correlagio média de 0,390,
portanto bastante préxima da do conjunto anterior.

Veremos agora as correlages entre os grupos de matérias da érea de
ciéncias sociai¢ e os da drea de administragio.
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Quadro 27

MATRIZ DE CORRELACOES DAS DISCIPLINAS DA AREA DE
CIENCIAS SOCIAIS E DA AREA DE ADMINISTRACAO

Mens. | Weon. | See. | C.pol | Psie. | Cont. *;;‘;3_- f)’;:‘r!: f;:::i ?l;in" Plan. f:;: Api‘:- 0 &M | More.
Mensuragio @5 | 0410 o34 | o351 0387 | 0333 | o2m0| o0307| o304 | oam| 07| 0157 | o20e| 0104 | o067
Feonomia ©13)| (618 | 0367 0341 0331] 0328 0292] 0246] 0408 | 030! 0196 0196 | 02| 0313 0,204
Sociologia ®3) | @6 | @8y | o426 0419 | o62| o153 | 0173 | o037 | 03e3| o2 | 0180 | ozme | 0314 | 0265
C. polftica @0 | @3 | ®5] @5 | o4 | oz | ozt | oz | 03| 030z] o370 o260 | oo | oues| 03m
Psicologia ®10) | ©13) | @] G149 @5 | o36| o20| 0134 | n4is| o00| 0373 | 0200 [ ozrz| 0206 | 0251
Contabilidade | (496) | (2om) | aoey | 403 | ao3y| (aom)| o350 | 0,132 | 0345 0350 | 0204 | o03t2{ 0.250| o104} 0266
Adm. produgdo ws) | 2| @ | ws| @ | @3| @m| oes3| o2 | oms| ows| o 0177 | o400 | 0256
Pesq. oper. @9 | (@9 | @9 @8] @9 @) @] @9 odo] o] ous| o] o:2| g5 0310
Adm.geral ©®13) | @0 ] ©nl 69| G| @n| @ | @o| e | osz| o2 | one| 02w | 6| 0224
Org. finan. oo | @n| en| @o| G| @w| @] @] e@n| 9| owne| oses| 0437 | o8 | o2
Planejamento e[| e | G| ey | @m | @ | @] ean | o | o) | oost | 0098 | ooz | o4
Adm, mat. an [ @ | | em| @) | @ | e | em)| s | 65| @l @6 | 047 | omo| 0144
Adm. pessoal 000 | 803 | (o03) | (600) | 600y | cane) | (azn) | (239) | (603} | (0o8) | (69 | 413) | (605) | ggn3 | 0232
D&M 610 | 61y | G| s | ey | aie) | 2D | ()| 61| o) | 43) | @e] 6| (s80) | 0,152
Mercadologia &) | G| G| o) | G| s | o8| @) | G| em | 6y | G| G| G| 68




Exceto o grupo de administragio-geral, nenhum outro da érea de ad-
ministracio indica correlagbes significativas com todo o conjunto de ci-
éncias sociais, embora isoladamente possamos distinguir algumas rela-
¢Oes importantes como:

0,393
Orcamento e finangas ¢ —& Sociologia
0,390
—®Economia
0,370
Planejamento ¢ —» Ciéncia politica
0,389
Administragio de pessoal ¢ # Sociologia

O conjunto de relagbes entre o grupo de administragio-geral e a drea
de ciéncias sociais poderia ser esquematizado da seguinte forma:

0,376 0,418
Sociclogia ¢—————— Administracio-geral ¢———————— Psicologia
"'y
0,394 0,399 0,408
v
Mensuragio Ciéncia politica Economia

Correlaggo média — 0,399

Podemos deduzir daji que o grupo de administragio-geral, composto
por disciplinas essencialmente teéricas e de formagio bdsica, como intro-
dugdo A administragio e teoria geral de administragio, estd muito mais
ligado & 4rea das ciéncias sociais do que 3s outras disciplinas da drea de
administragio.
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4. Conclusdes gerais®

Neste documento procuramos identificar as relagdes entre o vestibular e
o0 aproveitamento durante o curso e mostrar, através das médias por grupo
de disciplinas, a estrutura do curriculo da Escola no periodo ge 1952 a
1970.

Damos, aqui, apenas uma andlise parcial do primeiro conjunto de da-
dos da pesquisa, uma vez que nao foi possivel a computagio dos resultados
para uma analise mais completa e elaborada.

Analisando o desempenho no vestibular dos 620 alunos formados, con-
cluimos que esta variavel nio constitui um indicador satisfatorio de per-
formance no curso de graduagio. O que equivale a dizer que o vestibular
tem-se caracterizado como um processo de selegio pouco associado a ca-
pacitagio exigida pelo curso.

Mesmo recentemente, as provas do vestibular da EBAP tém demons-
trado relativamente pouca associagdao com o aproveitamento posterior no
curso. Podemos notar, inclusive, que as turmas de 65, 66, 67 possuem cor-
relagbes mais altas apenas na prova de linguas (de 0,217 para 0,317) e na
média de aprovagio (de 0,316 para 0,413%, chegando mesmo a diminuir
a correlagio média entre o desempenho no curso e a nota no vestibular de
histéria (de 0,212 para 0,163) e apresentando um aumento inexpressivo
no caso do vestibular de portugués (de 0,223 para 0,235).

E possivel concluir-se, entdo, que o vestibular tem-se mantido de 1952
a 1967, de certa forma, como uma variavel de pouco valor explicativo
para a anélise da performance no curso da EBAP,

Pela andlise do aproveitamento dos alunos por grupos de disciplinas,
ficou evidenciada a divisio do curriculo da Escola em duas areas inde-
pendentes: de um lado a de ciéncias sociais, de outro os campos especificos
da administragio.

A auséncia de correlagbes sigm‘ficativas entre as disciplinas destas duas
dreas parece indicar que ndo ha no curriculo da EBAP uma interligagio
satisfatoria entre a parte tedrica do curso, abrangendo as disciplinas per-
tencentes as ciéncias sociais, e a parte técnica composta pelas de Adminis-
tragéo.

Mesmo sem levar em conta os programas especificos das disciplinas da
drea de administragio, oferecidas de 1952 a 1970, podemos supor que a
falta de entrosamento entre estas duas areas deve-se, em grande parte, 3
énfase do curso nas técnicas e principios de administragio, de grande im-
portdncia na formagao de técnicos e especialistas, mas, de certa maneira,
secundarias na formag¢io do administrador ao nivel de decision-making.

O aluno graduado pela EBAP tende a ter uma formagfio essencialmente
técnica no campo da administragdo, tornando dificil identificar o papel
efetivo da é4rea das ciéncias sociais no curso.

5 As conclusbes apresentadas restringem-se & andlise dos dados da Fesquisa obtidos
até o momento, nao estando vinculadas a nenhuma orientacio ou politica da direcdo
da EBAP.
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O que emos notar, entdo, é que a area de ciéncias sociais constitui,
no curso da EBAP, uma éirea paralela e dissociada da formagio em admi-
nistragdo.

Se o objetivo da 4rea de ciéncias sociais no curriculo da Escola consiste
em oferecer ao aluno um instrumental analitico e uma base tedrica ao estu-
do da administragio, e se o aproveitamento dos alunos nao indica nenhuma
relagio significativa entre essas 4reas, podemos concluir que hid um ina-
dequacdo entre o curriculo oferecido e a formagio pretendida.

Acreditamos que este hiato vem ressaltar ainda mais a necessidade de
se definir que tipo de profissional a EBAP deve formar e que espécie de
curriculo deve ser adotado para tal objetivo.

As conclusdes fornecidas foram baseadas apenas no aproveitamento dos
alunos durante o curso. Esperamos que, depois de realizada a etapa II,
quando serdo aplicados questiondrios aos 620 alunos formados até 1970,
possamos ter wma andlise mais rica sobre os problemas tratados, uma vez
que a formagio conseguida no curso da EBAP podera ser, entdo, avaliada
em fungio da experiéncia profissional.

Vocé acredita em reformas administrativas? Qu vocé acha

que ha reformas e reformas?

Em Laboratério de Sensibilidade de Fela Moscovici,
editado pela Fundacado Getulio Vargas, o problema é ana-
lisado exaustivamente. As reformas, segundo a autora, nao
passam de novos arranjos de estruturas e relagdes, en-
quanto o laboratério de sensibilidade, amplamente testado
nos Estados Unidos, opera dindmica e profunda mudanca

na administragao.
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Informaczo é Investimento

O empresario bem informado tem maiores oportunidades

de aumentar a rentabilidade de seus negocios.

Mantenha-se bem informado sem ©6nus de pesquisas
demoradas e custosas. A Fundagdo Getulio Vargas
poupa-lthe esse trabalho publicando em seus periédicos
estudos de especialistas consagrados e bem informados.
Evite as solugdes precipitadas. O planejamento é vital na
continuidade de seus negdcios. Os subsidios para as suas
decisdes sdo encontrados em Conjuntura Econdmica e
Revista de Administracio de Empresas, da Fundacao
Getulio Vargas. Economistas, pesquisadores, estudiosos e
técnicos em administracio oferecem nessas publicagbes

informagdes atualizadas.

E todo esse complexo de trabalho fica a sua disposicao,

mediante uma simples assinatura.

Pedidos para Fundagado Getulic Vargas — Servico de
Publicagbes — Praia de Botafogo, 188 — C.P. 21.120 —
— ZC05 — Rio de Janeiro, GB.






