Palavras do diretor

Com este nimero a RAP inicia uma nova fase em sua existéneia nio s
por passar a ser editada trimestralmente, mas também por procurar au-
mentar sua dindmica redacional, abordando temas de maior atualidade,
sem porém abandonar o alto nivel académico mantido nesses cinco anos
passados.

Nada mais pertinente a tais propésitos que o fato de o artipo de aber-
tura desse nimero tratar de tema igual ao do primeiro ntmero da RAP
em 1967. Apesar da relativa popularizacio da discussio sobre a refor-
ma da administragio phblica brasileira, pode ser observada uma série de
inadequacdes tanto no seu planejamento como em sua execucdo, prin-
cipalmente devido a insuficiente consideracdo dos conhecimentos cien-
tificos entrementes alcancados pela Teoria Administrativa. O artigo Im-
plicagbes do moderno conceito de administragio para a formulacio de
uma estratégia de reforma administrativa, de Kleber Tatinge do Nasci-
mento, procura justamente partir dos principios bésicos da moderna teoria
administrativa para chegar & operacionalizacio de linhas mestras para
uma concepgao que esteie a reforma da administragio publica brasileiiz.
O estudo da administracio como ciéneia social aplicada ndo pode ficar
& margem da discussio de problemas de elaboragio de politicas admi-
nistrativas, e o mencionado artigo representa um esforgo para a supera-
¢do do distanciamento ainda existente entre teoria o praxis no campo da
reforma administrativa,

Os dois préoximos artigos, Sobre a politica do desenvolvimento, de Simon
Schwartzman, e O uso do tempo como medida da qualidade da vida ur-
bana, de Amaury de Souza, também desenvolvem-se segundo os pari-
metros das ciéncias sociais aplicadas. Simon Schwartzman discute a
cperacionalizagio metodolégica do conceito do desenvolvimento, sendo
que sua distingdo entre dimensées puramente quantitativas, ou consu-
matérias, e aquelas mais qualitativas é de extrema utilidade nao sé para
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estudos comparativos, como também para a discussfio tedrica do conceito
do desenvolvimento como fenémeno participatério, e nao exclusivamente
como fendémeno de crescimento.

Recentemente tornaram-se mais freqiientes as tentativas de caracterizagio
das tendéncias de evolucido da sociedade atual, como se elas levassem a
uma era do lazer. Isso implica um consenso bastante generalizado de
que esteja tendo lugar uma recomposicdo espontanea ou nao do uso do
tempo a favor do aumento do tempo de lazer disponivel, principalmente
nos centros urbanos. Amaury de Souza faz em seu artigo um levanta-
mento exaustivo da bibliografia existente sobre o assunto, chegando a
conclusdes bastante mais criticas e céticas, que poderiam levar a recon-
siderar acbes fundamentais de um dos mais importantes setores da admi-
nistracdo: o planejamento urbano. O tema abordado por Amaury de
Souza pode ser também visto como o estudo de um dos aspectos do de-
senvolvimento, segundo as distingdes operacionais discutidas por Simon
Schwartzman: enquanto que a discussdo popularizada sobre o lazer par-
te de conceitos puramente quantitativos, seria necessirio o tratamento
de seus aspectos qualitativos no sentido da superacio do fenémeno da alie-
nacdo, tanto no sentido da distingfo entre trabalho e lazer, como no
proprio uso do tempo de lazer.

O artigo de Rudolf Skandera e Larry Kerschberg trata de um importante
tema da administragio substantiva: o controle de trafego urbano. Iate-
ressante nesse artigo é que o tema é abordado de uma maneira cienti-
fica, segundo os principios da légica matemética. Como ele parte da
situacdo das grandes metrépoles brasileiras, pode-se esperar que o_artigo
exerca certo impacto no tratamento do problema por parte da adminis-
tracio dos centros urbanos brasileiros.

Na parte de documentagio chamamos especial atengio para o relatorio
de pesquisa de D. Anthony Butterfield sobre o método de levantamento
de feedback, aplicado em estudos sobre bancos de desenvolvimento no
Brasil. Tal método é de extrema importincia na agio pratica de desenvol-
vimento organizacional, e a experiéncia relatada pode servir de rela-
vante subsidio para futuros planos de ac¢io ou pesquisas.

Também na segdo de documentagio publicamos o programa da disci-
plina Administracio de Pessoal, ministrada no Curso de Graduacdo da
EBAP por sua antiga Diretoria Beatriz Wahrlich, por sermos de opinido
que um programa tio minuciosamente elaborado como esse servird de
importante subsidio para o planejamento de cursos semelhantes em ou-
tras escolas de administracio.
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