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AULA INAUGURAL DA EBAP

Foi proferida, no dia 3 de marco pp. pelo Professor Jost SiLva pE CArva-
LHO, Coordenador-Geral do Projeto de Reforma do DNER, a aula inau-
gural da EBAP do corrente ano letivo, a qual teve como tema: Conside-
racées sébre Administracio Aplicada — Assisténcia Técnica.

Em sua exposicdo, o Professor CARVALHO procurou caracterizar a impor-
tancia das atividades de assisténcia técnica em administra¢cdo como sendo
de um lado, uma decorréncia natural do ethos da sociedade em desenvol-
vimento, e, de outro, como elemento inerente ao préprio desenvolvimento
da Administracdo como campo de conhecimento. Nesta linha de racio-
cinio, sustentou o Professor o ponto de vista de que uma das caracteristi-
cas mais marcantes da sociedade em desenvolvimento é a urgéncia com
que seus principais problemas demandam solugdo. O processo de busca
dessas solu¢des tem representado verdadeiro desafio para as ciéncias so-
ciais e, entre estas, poucas sdo tio naturalmente dotadas quanto a Admi-
nistragao para contribuir relevantemente para a solucio dos problemas
sociais de um pais em desenvolvimento. De fato, a Administracio pode
de maneira significativa para o esclarecimento dos problemas substanti-
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vos da sociedade global brasileira em pelo menos trés setores integrados
de acdo: a) pela concepcao, desenvolvimento e divulgagio de conheci-
mentos; b) pela educacio e treinamento de contingentes cada vez maio-
res de pessoas para o exercicio profissional nesta area vital de atividades
da sociedade; e ¢) pela acio profissional direta, através de atividades de
administragdo aplicada do tipo de assisténcia técnica.

Dentre ésses trés planos de agao, o terceiro pode atender com maior
certeza de eficacia aquele sentimento de urgéncia que conota as sociedades
atuais, especialmente as em desenvolvimento. A histéria brasileira atesta
que assim tem sido, haja vista o volume de experiéncias de assisténcia
técnica que se tem verificado de maneira crescente no nosso Pais a partir
de 1930, e mais acentuadamente a partir dos anos 50.

O processo pelo qual a assisténcia técnica se dotou de instrumentos de
acdo mostra claramente trés momentos que, embora se encadeiem histo-
ricamente e devam ser tratados como que numa sucessio, continuam os
dois primeiros demoradamente presentes em algumas das nossas princi-
pais iniciativas da assisténcia técnica da atualidade.

O primeiro daqueles momentos se caracteriza pela predominancia do
enfoque legalista i assisténcia técnica, o qual contribuiu para a falta de
substancia em varios dos principais instrumentos de agio institucional
vigentes no Pais e agravou sensivelmente o formalismo que caracteriza
nossas instituicoes. Sua premissa estruturante decorre da crenca de que
as institui¢des se equipam para o desempenho de seus encargos exclusi-
vamente pela posse ou aperfeicoamento de instrumentos normativos tais
como leis, regimentos, organogramas e outros elementos ligados aos as-
pectos formais das organizagbes. Age nesta faixa de idéias o administrador
ou técnico que, sem duvida, compreende a organizagdo como uma enti-
dade estatica, estrutural, arquiteténica.

O segundo daqueles momentos tem a ténica no que se poderia chamar
de enfoque linear a assisténcia técnica e é caracterizado pelo encadeamen-
to de mudancgas estanques no contexto das organizacdes, como se elas
fossem segmentadas em casulos: Meios-Fins. Toma como foco de acio
as atividades-meio e reforma, entao, Pessoal, Material, Patriménio, Con-
tabilidade etc., como se¢ essas atividades estivessem justapostas na vida
diaria das organizacdes Acdes sdo desencadeadas com objetivos sempre
otimizantes; os resultados pretendem ser hipercorretos.

Finalmente ha um terceiro momento que se apresenta hoje em franca
ebulicio e que pode ser chamado de enfoque estratégico-sistémico, que
nio esta suficientemente definido, embora seus contornos principais
possam facilmente ser levantados. O enfoque estratégico-sistémico, ou
simplesmente sistémico, para orientar trabalhos de administragio apli-
cada do tipo de mudanca planejada, tem como primeiro elemento a ne-
cessidade de se compreender uma entidade organizacional como uma
microcultura, incrustada num sistema social maior e com o qual integra,
exercendo e recebendo influéncias no seu processo de atingir objetivos
e de manter-se e sobreviver como organismo vivo. Esse tipo de percep¢do
da entidade organizacional tem como fundamento primordial a com-
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preensio de que a organizagdo estd imersa na ecologia, é parte dela; a
ecologia lhe impoe condicionamentos. Outro elemento primordial que
caracteriza o enfoque sistémico é a comprcensio de que a organizagio
compreende um conjunto de pecas, ou de partes, altamente integradas e
mantendo relacées de permanente e integral interdependéncia.

Esses contornos rapidamente tracados parecem suficientes para indicar
uma nova avenida que se esta abrindo para a concepcao e desenvolvimento
da teoria de Administracdo, na sua facéta relativa a assisténcia técnica
como instrumento de interven¢do no processo vital das instituicées. Essa
nova maneira de conduzir estudos de assisténcia técnica reveste caracte-
risticas que sdo assim anotadas pelo conferencista: 1) preocupagio em
desenvolver atividades ligadas a solucao de problemas substantivos de uma
sociedade, que se constituiria na orientacdo estratégica da assisténcia téc-
nica; 2) preocupagdo em sopesar devidamente os ingredientes culturais,
ou seja, a orientagdo ecologica da assisténcia técnica; 3) preocupagao por
substituir o tdo arraigado complexo de hipercorre¢io do agente de mu-
danca pelo imperativo da adequabilidade, ou, em outras palavras, a orien-
tacdo ideologica da assisténcia técnica. A viabilidade do enfoque estraté-
gico-sistémico vem sendo tentada no Projeto de Reforma do DNER, em
plena execucio.

A aula inaugural compareceram, além da Diretora, Chefes de Centros
e Departamentos da EBAP, os professores e o corpo discente, ao qual a
Diretora, dando inicio ao nosso ano escolar, deu os votos de boas vindas.

Visitantes Iustres

No dia 2 de fevereiro visitou a EBAP o Prof. ALEXANDER Hearp, Chan-
cellor da Universidade de Vanderbilt e Trustee da Fundacao Ford. Rece-
bido pelos Profs. Jorce Gustavo pa Costa FiLHO e ALuizio Loureiro
PinTo, informou-se o Prof. HEARD minuciosamente dos varios programas
que a Escola esta desenvolvendo, havendo-se detido particularmente nos
programas de pés-graduacio e de pesquisa. Manifestou o visitante o maior
interésse em conhecer a posi¢io do programa patrocinado pela Fundagao
Ford. Nesse sentido a direcio da EBAP, por intermédio dos Profs. JorcE
Gustavo pa Costa e ALvizio Lotureiro PiNTO, proporcionou ao Prof.
HEeARD informacgées completas s6bre o desenvolvimento e perspectivas da-
quele programa destinado a elaboracao de material didatico, especialmen-
te no tocante a articulacdo da pesquisa com os esquemas e planos de
ensino.

Recebeu a EBAP, no dia 7 de fevereiro, a visita do Dr. TaArcisio LEAL,
assessor da ELETROBRAS, que veio manifestar o propdsito daquela Emprésa
de encarregar ao Centro de Pesquisa da EBAP a realizagio do censo
habitacional dos empregados da ELETROBRAS e de suas subsidiarias na
Guanabara com vistas a proposigdo oportuna ao BNH de esquema de fi-
nanciamento para construgao de casas, apartamentos e conjuntos residen-
ciais. O Chefe do Centro, Professor ALuizio PiNTO, manteve os entendi-
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mentos iniciais com o Dr. Tarcisio LeaL, estando o assunto na agenda

do CEP.

A Diretoria da EBAP recebeu a visita, em 27 de fevereiro, do Sr. JEAN
TeBaUD, adido de Cooperagdo Técnica da Embaixada da Franga. Na opor-
tunidade foi acertada a agenda a cumprir, na EBAP, no periodo de 17 a
28 de margo, do Sr. HENRI Rosoxn, Maitre de Requétes do Conselho de
Estado da Franga e atualmente Diretor do Departamento América do Ins-
tituto Internacional de Administracdo Publica daquele pais. A visita do
Sr. TEBAUD ensejou, outrossim, a troca de idéias e observacdes a respeito
das possibilidades cada vez maiores de intercimbio entre as institui¢ées
francesas ¢ a Fundacido Getulio Vargas.

O Dr. Carros Davaros R., Chefe da Secio de Administracdo de Pessoal
da Divisio de Administracio das Nacoes Unidas, visitou a EBAP no dia
10 de margo, tendo sido recebido pela Diretora. O Dr. DavaLos inteirou-
se da posicao atual das atividades e programas desenvolvidos pela Escola.

O Sr. Henrr RosoN, Maitre de Requétes do Conselho de Estado, atual-
mente Chefe do Departamento Ameérica do Instituto Internacional de
Administracio Publica da Franca, realizou, de 18 a 27 de marco, intenso
programa na EBAP.

Na oportunidade renovou os contatos com a Direcao e o professorado
da EBAP com vistas a intensificacdo do intercambio entre a FGV e o IIAP
da Franca. Proferiu aula para o Curso de Mestrado sbre o tema: Ten-
déncias atuais da administra¢iao francesa e participou de mesa-redonda
EBAP/EIAP, onde foram debatidos problemas sobre a estratégia do en-
sino da administracido no processo de desenvolvimento. Atuou ainda o
Sr. HENRI RosoN na selecdo dos candidatos as bolsas de estudo em insti-
tuigdes francesas, especialmente no Instituto Internacional de Administra-
cao Publica.

Como resultado dessa visita, a FGV promovera com aquéle Instituto
os entendimentos preliminares para o estabelecimento de intenso inter-
cambio entre as duas institui¢des, contemplando, entre outros itens, esta-
gios de professores da EBAP no IIAP, publicagdo de artigos da RAP na

sua congénere do Instituto e vice-versa, etc.

No periodo de 26 a 30 de mar¢o estéve em visita a EBAP o Prof.
Hereert KELMAN da Universidade de Michigan e ex-Cheirman do Pro-
grama de Psicologia Social da mesma Universidade.

Inicialmente, o Prof. KELMAN teve a oportunidade de inteirar-se, nos
contatos que realizou com o professorado da EBAP. dos programas e
planos que a Escola es1a desenvolvendo. Ocupou-se detidamente o visi-
tante em conhecer a nova estruturacio institucional da EBAP. Manifes-
tou ainda o Prof KELMAN grande interésse pelas publicacées da FGV,
notadamente pela Revista de Administracio Publica. Sob os auspicios
do Centro de Treinamento e Desenvolvimento de Pessoal da EBAP, o
Prof. HErBerT KELMAN proferiu conferéncia no IN.P.S. sébre o tema:
Mudanga Social e Mudanca de Atitudes.
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Recebeu a EBAP no dia 7 de abril dltimo a visita do Sr. Dirgo M.
BArANANO, professor da Escola de Administragao Piblica da Universidade
da Republica Oriental do Uruguai. Recebido pelos professéres da EBAP,
inteirou-se o Sr. BARANANO das atividades atualmente desenvolvidas pela
Escola, seus planos e perspectivas. O visitante interessou-se vivamente
pelas atividades editoriais da FGV, cspecialmente pelas publicacées no
campo da administragao publica. Como resultado de sua visita, cuidar-se-
a de intensificar o intercambio de publicagbes com a Escola de Adminis-
tracdo Publica do Uruguai.

Professor da Sorbone, Maitre de Requétes do Conselho de Estado da
Franca, Tesoureiro-Geral do International Council of Welfare, autor de
obras sbbre técnica fiscal, pesquisa operacional, cibernética, além de Di-
retor da Colecio Administration Nouvelle, o Prof. Luciex MEHL visitou
a EBAP no dia 9 de abril. Recebido pelo Prof. DaNIN L6B0, o Prof. MEHL
teve a oportunidade de conhecer, em suas linhas gerais, os programas da
FGYV, especialmente no campo do ensino e do desenvolvimento de pessoal.
No dia 16 de abril, com a assisténcia de professores da EBAP e dos alu-
nos do Curso de Pés-Graduacao, proferiu o Professor MEHL uma confe-
réncia sdbre o tema Cibernética ¢ a Administragéo.

Estéve em visita a EBAP para discutir os pormenores finais de um
projeto de cooperagao entre a Fundag¢io Getilio Vargas e a Universidade
de Michigan o Dr. WARREN MULLER, do Institute of Social Research da-
quela Universidade. No ensejo de sua visita, o Dr. MULLER estéve em per-
manente contato com o Centro de Pesquisas da EBAP, havendo incluido
em sua agenda um encontro com a Prof.? BEaTrRiz WaAHRLICH, Diretora
da EBAP. Na forma dos entendimentos preliminares, o projeto em causa,
a ser financiado com recursos da Fundacido Ford, envolvera o IBRE e o

Centro de Pesquisas da EBAP.

No dia 15 de maio, visitou a EBAP o Prof. LUcio GiLLES, do Instituto
de Economia da Universidade do Chile, que aqui estéve para conhecer
de visu as atividades do Centro de Pesquisas e conhecer sua programacao.
O Prof. GILLES foi recebido pelo Prof. ALtizio PiNTo, que ofereceu ao
visitante amplas e minuciosas informacgées sobre o Centro.

Visitou o Centro de Pesquisa da EBAP, na ultima semana do més de
maio, o Dr. Horacio BonEo, Chefe do Centro de Investigaciones en Ad-
ministracién Publica, do Instituto Torcuato Di Tella, Argentina. O Dr.
BonNEO tomou conhecimento dos atuais e futuros programas do CEP e
expos as atividades de seu Centro na Argentina que, no seu entender, sc
assemelham as nossas. Dentre os varios problemas comuns aos dois Cen-
tros, recebeu maior aten¢ao a formacao de pesquisadores, a remuneracao
condigna e a obtenc¢ido de recursos para pesquisas. Os dois centros deverao
estabelecer um programa amplo de intercambio de pessoas e informacées.

Visitou o Centro de Graduacio o Prof. Jost Carros AvLEixo, PhD pela
Georgetown University, de Washington, Chefe do Departamento de Poli-
tica, da Universidade de Brasilia. O referido Professor mantéve contato
com os professéres de Ciéncia Politica da EBAP e conversou sobre o en-
sino dessa disciplina no Curso de Graduacao.
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Chegou ao Brasil, na primeira semana de junho, o Dr. PETER McDo-
NoUGH, do Institute of Social Research da Universidade de Michigan. O
Dr. McDoNoUGH é o primeiro representante do contingente de professo-
res que essa universidade enviara a Fundagio Getilio Vargas e ao Institu-
to Universitario de Pesquisa do Rio de Janeiro (grupo de Faculdades
Candido Mendes) para a implementagao de um projeto de cooperagao
na area de Ciéncia Politica no Centro de Pesquisas da EBAP. O Dr.
McDonNoucH colaborara precipuamente na realizagdo de cursos e estudos
preliminares para a constitui¢do de uma biblioteca de dados.

REITOR JOAO LYRA FILHO FALA NA EBAP

Na aula inaugural, no dia 15 de abril p.p., com que se iniciou o Curso de
Especializagio em Prin-ipios e Métodos do Planejamento Educacional,
o Reitor da Universidade da Guanabara, Ministro JoAo Lyro FiLHo, féz
uma interessantissima palestra sobre o Planejamento Educacional, salien-
tando o papel relevante quec esta reservado a educacdo no processo de
mudanga para o progresso.

Na sua oracido o Reitor Joio Lyra FiLHO analisou os fatéres impedi-
tivos do sistema educacional brasileiro, especialmente no nivel médio e
superior. Salientou a desarticulagdo entre ésse ensino e as necessidades
do nosso esfor¢o de desenvolvimento.

Mostrou, também, o papel que cabe ao sistema educacional na elimina-
¢do do hiato tecnolégico que separa o Brasil dos paises desenvolvidos. O
Conferencista foi vivamente aplaudido pela expressividade e originali-
dade com que desenvolveu o tema.

O referido curso, instituido pela Universidade do Estado da Guanabara
através da Faculdade de¢ Filosofia e Educagéo, esta funcionando nas ins-
talacoes da Escola Brasileira de Administragdo Piblica e tera a duragao
de 10 meses.

Os alunos, em niimero de 42, egressos dos cursos de pedagogia, economia
ou administracio, exercendo fun¢des de planejamento, receberio certifi-
cado de freqiiéncia.

MISSAO DWIGHT WALDO

A convite do Presidente da Fundagao Getillio Vargas e sob os auspicios
da Organizagdo das Nac¢oes Unidas estéve em visita a EBAP, no periodo
de 2 a 22 de abril de 1969. o Prof. DwicHT WALDO, da Syracuse University,
do Estado de Nova Iorque.

A finalidade da visita do Prof. WaLpo foi fazer uma avaliacido dos di-
ferentes programas e atividades da EBAP, tendo em vista a possibilidade
da renovacio de assisténcia técnica da ONU a EBAP .

Durante sua permaneéncia, o Prof. WALDO teve oportunidade de visitar
os diversos Centros da Escola e de conversar com grande niimero de pro-
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fessbres e alunos sobre a nova organiza¢do e os novos rumos da EBAP,
assim como os diferentes programas e atividades que a Escola vem de-
senvolvendo. Interessou-se o Prof. WALPO em especial pelo impacto que
a Escola vem tendo na sociedade brasileira como centro de formagao pro-
fissional, de pesquisa, de assisténcia técnica e de producgao de literatura
especializada em Administracio Publica. Encontrou-se ainda o Prof.
WALDO com um grupo de ex-alunos da EBAP que ocupam posi¢io de
destaque em varias organizagoes publicas e privadas .

A fim de permitir ao ilustre visitante uma visio mais ampla do ensino
da Administracio Publica no Brasil, estendeu-se sua visita as Escolas de
Administragdo das Universidades Federal da Bahia e de Pernambuco,
assim como ao programa de Administragdo recentemente lan¢ado pela Es-
cola de Administragio de Emprésa de Sio Paulo.

A EBP aguarda com interésse o relatério do Prof. WaLpo, com as con-
clusbes de suas observagdes, visto se tratar de um dos mais eminentes pro-
fessdres norte-americanos de Administragio Publica e de autor consagra-
do de varias obras que se tornaram obrigatérias nas bibliotecas especia-
lizadas.

REGRESSO DE BOLSISTAS

Regressaram da Franca os técnicos de administragio MariLbA CONCEICAO
Carposo DamasceNo e GIL Soares JUNIOR. Os referidos técnicos, lotados
na EBAP/CAA, participaram do curso de pés-graduagio do Institut In-
ternational d’Administration Publique, turma 1967/68, obtendo o respec-
tivo diploma. O curso constou de um ciclo teérico sdbre Administracao
Piblica Francesa e de um ciclo pratico sébre Informatica no Servigo
Central d’Organisation et Méthodes, com duracdo de 15 meses.

Conferéncia

Em 1/4/69, o Dr. ArRTHUR J. ImM, Diretor de Treinamento do Departa-
mento de Aguas e Energia de Los Angeles, California, proferiu para os
alunos e professéres do Centro de Pés-Graduacdo uma conferéncia sébre
o tema Independéncia de Servicos de Agua e Energia de influéncias po-
liticas. O conferencista defendeu a idéia de que um dos meios efetivos
para lograr essa independéncia é o apoio da comunidade que, para isso,
deve estar informada de téda a histéria do Departamento, seus objetivos
e condicdes de opera¢do. A par désse fator, preconizou o conferencista:
a) a existéncia de fundamento legal que tenda a abolir privilégios e pro-
picie o desenvolvimento do servico; b) um sistema de planejamento; c)
dirigentes capazes.

Laboratorios de Sensibilidade

Em ceriménia levada a efeito no auditério no dia 8 de abril, foram en-
tregues pelo Prof. FERNANDO BEssa bE ALMEIDA, Chefe do Centro de De-
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senvolvimento de Pessoal, os certificados aos onze participantes do 1.° La-
boratério de Sensibilidade, realizado pela EBAP, sob a coordenagio da
Prof.2 FELA Moscovicl e com a assisténcia da Prof.? ARMANDA MICHALKA.
O Laboratério, que adota as mais modernas técnicas de treinamento de
dinimica de grupo, visa a formacdo de lideres e a criacio de habitos e
desenvolvimento de habilidades nas relagdes interpessoais, aspectos cada
dia mais importantes e valorizados na teoria pratica da administracio mo-
derna.

CENSO HABITACIONAL DOS EMPREGADOS DA ELETROBRAS

A Fundagao Getulio Vargas e a ELETROBRAS firmaram contrato para
a realizacao, pelo Centro de Pesquisas da EBAP, do censo habitacional dos
empregados da Emprésa e suas subsidiarias, localizados no Estado da
Guanabara. O projeto a ser executado em 90 dias, abrangera cérca de
2.340 empregados. Ao CEP cabera, sempre em cooperagio com a ELE-
TROBRAS, o planejamento, elaboracio, aplicacio de questionarios, proces-
samento eletrénico e analise dos dados coletados, sob a forma de apura-
coes simples e correlagdes.

PROGRAMA DE COOPERACAO CENTRO DE PESQUISAS/ESCOLA
DE ADMINISTRACAO DA U. F. DA BAHIA

Por solicitacio da Direcdo da Escola de Administragio da Universidade
Federal da Bahia, estéve em Salvador o Chefe do CEP com o objetivo de
avaliar as atividades de pesquisas do Setor de Administra¢gio Publica da-
quela Escola, particularmente as referentes ao programa editorial patro-
cinado pela Fundagiao Ford. Em decorréncia da visita, ficou acertada a
execucdo de um amplo programa de cooperagao entre a Escola e o CEP,
o qual envolveria basicamente o intercambio de pesquisadores para a
realizagdo de cursos de especializagdao, a participacdo em seminarios de
metodologia, orientagdo para a organizacado de um centro de pesquisas
na Escola e a troca de documentagdo especializada. Esse programa de-
vera ter inicio em agdsto, quando a Escola enviara dois professores para
participar de um seminario sdbre Indicadores Sociais e utilizagdo das
técnicas de jogos no ensino e no treinamento. Esta altima atividade sera
realizada em cooperagio com o CEDEP.

REUNIAO DO CEP

O Centro de Pesquisas promoveu no dia 14 de maio mais uma das reu-
nides programadas para éste ano. Com a presenga do Chefe do Centro,
pesquisadores, professdres e estagiarios vinculados ao CEP, o professor
norte-americano RoBERT T. DaLLaND falou sobre os objetivos da pesquisa
que vem realizando s6bre as Elites da Burocracia Federal Brasileira, en-
fatizando os problemas de natureza teérica enfrentados.
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Nesta pesquisa, o Professor DALLAND entrevistara dirigentes do primeiro
e segundo nivel hierarquico do escalio superior de 45 orgios da Admi-
nistracio Federal Brasileira (Administracio direta e indireta) .

As entrevistas se encontram na fase final, com a maior parte delas ja
realizadas.

SEMINARIO DE ADMINISTRACAO PARA DIRIGENTES DA ELE-
TROBRAS E OUTRAS EMPRESAS SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS

O Centro de Pés-Graduacio (CEPOG) da EBAP celebrou convénio com
as Centrais Elétricas Brasileiras — ELETROBRAS — para realizagio de um
semindrio de administra¢do para dirigentes da Emprésa e de outras Em-
présas subsididrias e associadas, objetivando prepara-los para um progra-
ma especial de treinamento no Ronsselaer Polytechnic Institute de Troy

Estado de Nova lorque.

Os contatos iniciais com a ELETROBRAS e a preparacdo e programacao do
Semindrio estiveram a cargo do Prof. KLEBEr NasciMENTO, Chefe do
CEPOG, que deveria coordena-lo. No impedimento do Prof. KLEBER, que
estava licenciado para tratamento de saude, o Seminario foi coordenado
pelo Prof. Evaipo MacEpo DE OLIVEIRA, entdo assistente da Chefia do
CEPOG, assessorado pelo Técnico de Administragio ANA Maria BERNAR-
DES GOFFI MARQUESINI.

O Seminario foi realizado de 19 a 23 de maio, no Auditério do CEPOG,
em regime de tempo integral, e se constituiu basicamente de uma série
de exercicios s6bre Psicologia Organizacional e Administra¢iao elaborados
pelo Professor BERNARD M. Bass, do Management Research Center da
Universidade de Rochester, Estado de Nova lorque.

Tais exercicios foram aplicados pela primeira vez no Brasil como pri-
meira atividade do Comite de Investigaciones sobre Ejecutivos Latino-
Americano (CINSELA), entidade de pesquisa filiada ao Internacional
Research Group on Management (IRGOM) e que funciona na EBAP
mediante convénio entre a Fundagao Getulio Vargas e o Management
Research Center, da Universidade de Rochester, Estado de Nova lorque,
sob a coordenacao do Prof. KLEBER NASCIMENTO.

Além dos exercicios acima citados, o Seminario constou de discussdes
de casos, em portugués e inglés, e de palestras sobre temas atuais de Ad-
ministragdo, tais como teoria de Sistemas e Buropatologia. O Sr. Davip
GARzA, que prepara na EBAP tese de doutorado para a Universidade da
California, em Berkeley, orientou a discussdo de um caso em inglés.

INSTRUCAO PROGRAMADA — COLABORACAO DA EBAP AO DASP
Em virtude de solicitacio feita pelo Diretor do Centro de Aperfeicoamen-
to do DASP i Diretora da EBAP, o Prof. ARMANDO BERGAMINI DE ABREU

esta prestando colaboragio aquele Centro, na qualidade de Coordenador
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de um grupo de Trabalho criado com a finalidade de estudar a viabili-
dade da aplicagao da Instrugido Programada ao ensino de disciplinas vin-
culadas ao treinamento de Chefes e Assessdres do servigo piiblico federal.

Os Profs. PAuLo LANTELME e Maritia S. LoNTRA SAMPAIO integram o
referido grupo de trabalho.

Cabera ao grupo de trabalho elaborar também, um plano piléto des-
tinado a aplicacdo, como ensaio, do ensino programado num curse para
chefes subordinado a orientacdao geral do Centro de Treinamento.

CURSOS INTENSIVOS DE ADMINISTRACAO DE EMPRESAS —
ENTREGA DE CERTIFICADOS

Realizou-se no dia 19 de junho a cerimoénia de entrega dos certificados aos
alunos que completaram os Cursos Intensivos de Administracio de Em-
présas.

A ceriménia foi presidida pelo Professor FERNANDO BEssa DE ALMEIDA,
Chefe do Centro de Desenvolvimento de Pessoal, e estiveram presentes o
Coordenador dos referidos Cursos, Professor ArMANDO BERGAMINI DE
ABREU, o Técnico de Administra¢cio LEVY SIMGES e varios professores.

Usou da palavra, em nome dos professores, o Exmo. Juiz do Trabalho
CrisTO0vAio TosTEs MaLTA, professor da disciplina Direito de Trabalho.
Como representantes dos alunos, falou o Dr. SAuLo MaURO PEREIRA, fun-
cionario da Companhia Sideriirgica Nacional S. A.

2. CURSO INTENSIVO DE ADMINISTRACAO MUNICIPAL — PRE-
FEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO/EAESP

No dia 23 de junho, o Professor FERNANDO BEssa pE ALMEIDA, Chefe do
CEDEDP, iniciou as aulas sébre Or¢camento por Programas, como parte in-
tegrante do 2.° Curso Intensivo de Administracio Municipal, patrocina-
do pela Prefeitura Municipal de Sdo Paulo em convénio com a Escola
de Administracio de Emprésas de Sao Paulo.

Tais aulas foram ministradas durante duas semanas (de 26 de junho
a 4 de julho), para vinte e um dirigentes de alto nivel daquela Prefeitura.
O objetivo principal das referidas aulas foi examinar os conceitos basicos
concernentes ao orcamento por programas € acentuar a sua importancia
como instrumento essencial para o desenvolvimento sécio-econémico. O
Professor BEssA ministrou dois exercicios de instrugio programada.

NOVO LABORATORIO DE SENSIBILIDADE
Por solicitacio da Secretaria do Bem-Estar do Instituto Nacional de Pre-
vidéncia Social e conforme convénio firmado entre essa autarquia e a

Fundacao Getilio Vargas. o Centro de Desenvolvimento de Pessoal promo-
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veu a realizagio de um Laboratério de Sensibilidade para 14 assistentes
sociais daquela Secretaria.

O programa previu 40 horas de reunides sob a direcdo da Prof.? FELA
Moscovicl e se desenvolveu no periodo de 5 de maio a 27 de junho déste
ano.

SEMINARIO DE ORCAMENTO POR PROGRAMA

De 2 a 11 de junho déste ano realizou o CEDEP, em Convénio com a
Secretaria de Bem-Estar do I.N.P.S., um Seminario s6bre Orcamento por
Programa para servidores daquela autarquia.

O programa do seminirio constou de sete conferéncias que estiveram
a cargo dos Professores FERNANDO BEssa bE ALMEIDA (Filosofia do Orca-
mento por Programa), Alm. Jost CLAupio pos SANTOs (Instrumentos de
Operacio para orcamento por programa), JORGE Gustavo pa Costa (Sis-
tema Integrado de Planejamento), JoAo ErnNEsto pE REZENDE (Implanta-
cio de Sistema de Orcamento por Programa), AcNero UcHoa BITTEN-
courtT (Estrutura Organizacional para o Orcamento por Programa),
WaLNYr ANTONIO Luiz (Papel do Contréle Contabil no Orcamento por
Programa) e MoisgEs Jacos LiLemBauM (Contréle Programatico) . Encer-
rou-se o Seminario com um painel de recapitulacao sintética e critica dos
temas desenvolvidos, com a presenca de todos os conferencistas.

O CEDEP esta organizando, para divulgacio oportuna, o documento
que reunira todas as conferéncias pronunciadas pelos participantes.
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