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EBAP

AULA INAUGURAL DA EBAP

Realizou-se em 1.° de marco a aula inaugural da EBAP, minis-
trada pelo Prof. Paulo Reis Vieira sob o titulo: ‘‘Descentraliza¢go:
Um Exemplo de Pesquisa para o Desenvolvimento’’.

O Prof. Paulo Reis Vieira iniciou a aula dizendo que no Bro-

sil, como em outros paises em desenvolvimento, as ctividades de
pesquisa, ainda bastante incipientes, tém sido essencialmente diri-
gidas & produgdo de livros e de outros materiais didéticos, esfor-

cos ésses que ndo sdo suficientes.

No decorrer de suo exposigdo, o conferencista identificou a
urgéncia dos seguintes itens: 1) reclizagdo de pesquisas exploraté-
rias conducentes a identificagdo de problemas especificos relacio-
nados com o processo de desenvolvimento; 2) definicGo de pro-
blemas com requintes de especificidade; 3) identificagdo de va-
ridveis e fatdres que realmente afetem, de algum modo, o processo
ou fenémeno do desenvolvimento; 4) descoberta de indices va-
lidos para a quantificagdo ou operacionalizagdo das varidveis per-
tinentes; 5) elaboragdo de hipdteses logicas e tedricamente acei-
taveis, com o defini¢do de possiveis correlagbes entre as varidveis;
6) confirma¢do empirica das hipdteses formuladas.
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Referindo-se & sua recente pesquisa sdbre o problema da descentralizagdo,
o Prof. Paulo Reis Vieirg clarificou alguns pontos e apresentou as conclusdes
a que chegou, afirmando que a descentralizagdo constitui-se basicamente em
uma resposta de natureza politica a fatéres imperantes no meio. Disse ainda
que os resuitados de sua pesquisa sugerem também, embora ainda de maneira
parcial, umg correlagdo entre descentralizagdo e desenvolvimento econémico,
entendido éste no seu sentido restrito e ndo como processo total de desenvol-
vimento,

Comentando os resultados da pesquisa, disse que muitos déles apenas
confirmaram impressdes e suspeitas anteriormente formuladas, afirmondo que
pelo mencs em 45 pa ses diferentes encontramos evidéncia em favor das se-
guintes hipoteses especificas: 1.°) quanto maior o nimero de unidades de go-
vérno local, maior o grau de descentralizagdo; 2.°) quanto mais velho o pais,
maior o grau de descentraliza¢do; 3.°) quanto maior o produto nacionai bruto,
maior o grau de descentralizagdo; 4.°) quanto mais desenvolvidos os meios de
comunicaggs, maior o grau de descentraliza¢do; 5.°) quanto maior o grau de
urbanizagdo, maior o grau de descentralizagdo; 6.°) paises caracterizados como
industrigis, qo contrdrio dos eminentemente agricolas, sGo mais descentra-
lizados.

Na parte finai da aula o Prof. Paulo Vieira discorreu sébre as dificulda-
des maiores encontradas durante o execugdo do estudo sébre descentralizag&o,
afirmando que temos de trabalhar, aqui na EBAP e fora dela, para vencer
essas dificuldades, se realmente desejarmos substituir o empirismo pelo cienti-
ficismo ou a improvisagdo pelo planejomento sério.

O tema da aula inaugural da EBAP constitui um dos artigos déste nimero.

APLICACAQO DE COMPUTADORES ELETRONICOS AO
ENSINO UNIVERSITARIO

Por iniciativa da IBM, e mediante entendimento com um dos professores
de processamento de dados da Escola Brasileira de Administragdo Publica,
o Prof. James Wesley Craham, da Universidade de Woaterloo, do Canadg,
pronunciou na EBAP palestra sébre a oplicagdo de computadores eletrénicos
ao ensino universitario.

O Prof. Grahan descreveu a evolugdo do uso dos computadores em sua
Universidade, desde 1960, com equipamento alugado & razdo de 150 délares
mensais, até o estdgio atual, em que um grande conjunto foi adquirido por 5
milhdes de dblares, crescimento ésse devido & pressdo empresarial e do go-
vérno, em face da crescente demanda de pessoal com diferentes graus de es-
pecializagGo em computadores.

Outros comentario; foram feitos pelo Professor canadense sébre o papel
dos computadores no ensino superior e médio, fornecendo dados expressivos
de seu uso no Canadd, que tinha em 1954 um Gnico computador, evoluindo
para 1200 em 1947.
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EBAP PARTICIPA DE SEMINARIO DE ADMINISTRACAO PUBLICA NO
MARANHAO

A convite do Govérno do Estado do Maranhdo o EBAP féz-se representar
pela técnica de administragdo Maria Eugénia Cavagnari no Semindario der Admi-
nistracGo Publica realizado de 3 a 14 de abril déste ano na capital daquele
Estado.

Este Semindrio foi o Gltimo de uma série de nove sob o titulo gera! de
“*Semindrios de Politicas Governamentais’', realizados pelo Instituto de Ser-
vico Publico da Bahia, com o objetivo de estabelecer diretrizes e fornecer
subsidios para formulegdo de politicas.

Participaram do Semindrio, além da representante da EBAP, Secretdrios
de Estado, representantes da USAID e da SUDENE, Deputados, Técnicos do
ISP, assesséres e funciondrios publicos do Estado do Maranhdo.

O temdrio, compreendendo os itens: Organizazdo Administrativa, Admi-
nistracdo GCeral e Funcdes de Assessoramento, foi estudado detalhadamente
por 3 comissdes que formularcm recomendacles consubstanciadas em um do-
cumento Unico, apresentaedo posterioimente ao Covérno do Estado.

COMEMORACAO DO 15° ANIVERSARIO DA EBAP

Realizou-se a 19 de abril o solenidade comemorativa do 15.° aniversd-
rio da EBAP, no auditério do edificio-sede da Fundagdo Getdlio Vargas.

Depois de um retrospecto das atividades desenvolvidas pelos setores a
seu cargo, feito pelos subdiretores e chefes dos 6rgdos da EBAP, falou a
Diretora sbbre a situagdo atual da Escola, em relagdo ao corpo docente e
discente, enfatizando a necessidade que sentia, antes mesmo da mudanga
completg da Escola para o prédio névo, de acomodagdes mais amplas para
atender ao seu crescimento incessante, Comentou, também, as tendéncias re-
veladas pelos alunos do Curso Superior de Graduacdo para ¢ Administracdo de
Emprésas, fato ésse que forgosamente levaria a EBAP q diversificar o seu
curriculo para atender a duas clientelas diferentes.

Para lastrear suas observacdes, apresentou um quadro anglitico da evo-
lugdo da EBAP no periodo 1962/1972, mostrando as tendéncias de cresci-
mento do corpo discente, ainda mais acentuadas a partir da lei que reguls-
menta a profissdo de técnico de administragdo.

A solenidade foi encerrada pelo Presidente da Fundagdo, Dr. Luiz
Simdes Lopes, que discorreu sdbre perspectivas de progresso e crescimento da
Escola, enfatizando que esperava que a EBAP crescesse muito mais e criasse,
em seu bdjo, outros centros de pesquisas e estudos administrativos, que pro-
pcrcicnassem, ao Brasil, oportunidade de apeifeigoar sua administragdo pu-
blica e acelerar seu progresso.
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PROFESSOR DA EBAP RECEBE PREMIO ‘‘HENRY REINING”, CONCEDIDO
PELA UNIVERSIDADE D0 SUL DA CALIFORNIA

A Direlora da EBAP recebeu telegrama de congratulagoes do Diretor do
Internationa! Public Administration Center da USC pela concessdo do prémio
“Henry Reining” ao Prof. Paulo Reis Vieira, Subdiretor Administrativo da
EBAP, cuja tese de doutoramento fci considerada a melhor de 1967.

Por duas vézes, em anos consecutivos, prémio tdo honroso é atribuido
a professor da EBAP.

A EBAP NO Il CONGRESSO INTERAMERICANO DE ADMINISTRAGAQ
DE PESSOAL

Realizou-se, no peiicdo de 30 de abri! ¢ 8 de maio préximo passado, ©
i Congresso Interameticano de Administragdo de Pessoal, organizado pela
Associagdo Brasileira de Administracdo de Pessoal (ABAPE) sob o patrocinio
do Federag@o Interamericana de Administracdo de Pessoal (FIDAP).

O Congresso, que teve inicio na cidade de SGo Paulo e encerrou-se no
Rio de Janeiro, contou com a participagdo de cérca de 600 Administradores
de Pessoal, e discutiu o seguinte temario:

1. Formacao dos Recursos Humanos na Sociedade em Desenvolvimento
(Estrutura Industrial da Sociedade em Desenvolvimento; Aumento de Produti-
vidade e Administragdc de Pessoa!; Desemprégo Tecnoldgico).

Relatores: BRASIL — Prof. JoGo Batista Salles (SENAI); Eng. Jorge
Duprat Figueiredo (CIESP-FIESP): Prof. Kurt Ernst Weil (EAESP),

CHILE — Prcf. Com Mdrio Retarnal (Presidente do Instituto de Admi-
nistracdo de Santiago, Universidade do Chile).

2. A Formacao do Administrador de Pessoal na Sociedade em Desen-
volvimento (Evolucdo do Conceito e da Atividade; Contribuigdo das Ciéncias
Sociais @ Administracdc de Pessoal; o Administrador de Pessoal e a Busca
de uma Nova Posicdo).

Relateres: BRASIL — Laércio Guilguer (Willys Overland do Brasil); Prof.
Laerte Leite Cordeiro (EAESP); Prof.@ Yolanda Ferreira Balcgo (EAESP).

VENEZUELA — Dr. Hector Atilio Pujol (APAP); Prof. Frederico Torres
(Universidade Catélica de Caracas); Dr. Gilberto Cover (ANRI).

3. Evolugdo Sindical e Legisiacéo Social (Atividade Empresdria em Re-
lacdo a Evolucdo; Outo-ga de Beneficio pelo Govérno, Emprésa ou Sindicato;
Contrato Coletivo de Trobalho; TransposicGo de Medelos de Agdo Social e
Ernpresdria).
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Relatores: BRASIL — Ministro Arnaldo Lopes Sussekind; Prof. José
Freitas Marcondes (Instituto Cultural do Trabalho); Dr. Leone! Caraciki (Shell
do Brasil}.

ARGENTINA — Prof. Salvador Dorta.

4. A Administracao de Pessoal naos Empréses Privadas, Governamentais
e de Economia Mista (ldentidade e Diversidade da Problematica Trabalhista;
Necessidade de Didlogo).

Refatores: BRASIL — Prof 9 Beatriz M. de Souza Wahrlich, (EBAP),
Prof. Silvério Manoel Corréa (Ceneral Electric) e Prof. Tarcisio Leal (Centrais
Elétricas de Furnas).

URUGUA! — Alberto Bowley; Dr. Ruben Amoroso.
A apresentacdo do tema n.® 4 — A Administragdo de Pessoal nas Em-
préses Privadas, Governamentais e de Economia Mista — ficou a cargo de

cinco relatores: trés brasileiros com experiéncia no campo dos trés tipos de
emprésas estudadas e dois uruguaios.

Embora tivesse havido, desde o comégo, intengdo de elaborar um documen-
to integrado, em que o depcimento dos trés relatores brasileiros aparecesse
fundido, pareceu aoc grupo que documentos separados dariom maior realce &
diversidade de concepg¢do do papel da Administracdo de Pessoal nos diferen-
tes tipos de emprésas focalizadas.

No trabalho apresentado, a Prof.@ Beatriz Wahrlich, depois de enfatizar
que suas observagdes dariam um cardter unilateral ao problema, jd que cal-
cadas em experiéncia processada no campo do administracdo publica, declara
que selecionou os aspectos que, dentro da administracdo de pessoal, considera
mais relevantes para efeito da comparacdo pretendida. Assim, depois de refe-
rir-se ao Decreto-Lei n.° 200, de 25 de fevereiro de 1967, que tem entre seus
dispositivos alguns que se relacionam de perto com o tema em discussdo, abor-
dou os seguintes tépicos: Recrutamento e Selegdo, Classificagdo e Avaliagdo
de Cargos, Fixacdo e Administragdo de Saldrics, Promogdo e Carreira e Esti-
mulo & Produtividade.

Os demais relatores brasileiros, Silvério Manoe! Corréa, Cerente de Re-
lagdes Industriais da General Electric e Tarcisio Leal, Chefe do Departamento
de Pessoal das Centrais Elétricas de Furnas, ndo podendo comparecer ao !
CIAP, mandaram seus trabalhos por intermédio da Diretora da EBAP, que cs
féz distribuir aos demais participantes.

Os debates, tanto désse tema como dos demais, envolveram considerdvel
parcela do auditério, e foram muito estimulantes, tendo sido plenamente alcan-
¢odos os objetivos de intercambio cientifico visados pelo Congresso.

EBAP REALIZA CURSO DE CONFERENCIAS PARA DIRIGENTES DE ALTO
NIVEL

Realizou-se em Petrdpolis, de 2 a 6 de maio préximo passado, a
1.9 Jornada de Dirigentes de Alto Nivel, sob os auspicios da Campanha de
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ErradicacGo da Malaria, da USAID/Brasil, da Organizagdo Pan-Americana
da Salde, da Unidade de Planejamento, Avaliacdn, Pesquisas e Programas
Especiais (PAPPE) e da Fundacdo Getdlio Vargas.

A jornadg c:omsistiu na realizacdo de uma série dz conferéncias,
enfatizando a figura do Chefe como condutor de programes e de pessoas e
teve como coordenadores g Prof9 Marig Pia Duarte Gomes, subdiretora de
Ensino do EBAP, e o P:of. Kieber Nascimento, Coordenador do PRONAPA.

Foram os seguintes os temas do programa e os respectivos confe-
rencistas: 1. Atribuicoes e Responsabiiidades da Chefia de Alto Nivel (Prof9.
Maria Fia Duarte Gomes); 2. Plencjemento Administrativo (Prof. Bene-
dicto Silva); Organmizacéo (Prof. Fernando Bessa de Almeida; 4. Comu-
nicacdes (Prof. Sitla Chaves): 5. Processo Decisério: Racionalidade, Fun-
cionalidade e Disfuncionalidade da Acéo Administrativa (Prof. Kleber Nasci-
mento); 6. Processo Decisério: Orientagdes Decisories (Prof. Kieber Nasci-
mento); 7. Problemes de Relacses Humanas (Prof Paulo Reis Veira) e 8.
Estilos de Liderance (Pirof9 Riva Bauzer)

Os conferencistas utilizaram diferentes técnicas didaticas e grande
variedade de cuxilics, acvdiovisuais, distribuinde, duranie a realizacGo das con-
feréncias, material diddtico impresso referente aos temas.

A 19 Jornada de Cirigentes de Alto Nivel contou com 3Z participantes,
entre ©s quais o Supe-intendente da CEM, quatro dos cinco coordenadores
regionais da Campanha, Assessbres técnicos, administrativos e juridicos, Chefes
de Divisdes, Servicos e Secles, representantes do Departamento Nacional da
Sadde, da PAPPE, da Fundacdo Escola Nacional de Salde Publico e seis obser-
vadores estrangeiros, sendo 3 da USAID e 3 da OPAS.

A Jornada fci encerrada com g aplicacae de um questiondrio de
avaliagdo, cujas respostas forem tabuladas e comentadas pelos coordenadores.

As impressdes dos membros da equipe ebapiana e ¢s respostas dadas
co questiondrio de avaliagdo, levaram a Diretora da EBAP o considerar a expe-
riéncia altamente prove tcsa e animadora, podendo levar ¢ Escola a assumir
outros compromissos des a natureza.

DIRETORA DA EBAP PARTICIPA DE CONFERENCIA DO INSTITUTO INTER-
NACIONAL DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, REALIZADA EM COPENHAGUE

A Diretora da EBAP, Prof® Beatriz Wanrlich, participou, em julho
do corrente ano, da mesa-redonda realizada em Copenhague pelo Instituto
Internacionai de Ciéncics Administrativas.

A essg mesa-redenda g Diretora da EBAP gpresentou um trabatho
sob ¢ titulo “Education ‘or Public and Business Administration: Distinct versus
Integrated Pregrams in 2 Developing Society’, elaborado a pedido do préprio
Instituto Internacional dz Ciéncias Administrativas.

Nossa delega¢do, formada pelos Drs. Luiz Simdes Lopes, Presidente
da Funda¢do e Carlos Medeiros Silva, membro do Conselho-Diretor da FGV,
representcndo o govérnc brasileiro e pelos Profs. Beatriz Wahrlich, Diretora
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do EBAP e Athyr Guimardes, Diretor da EIAP, representantes da Fundagdo
Cetllic Vargas ambos membros da Comissdo Diretora (Stoering Committee)
do Grupo de Escolas e Institutos de Administragdo Pubiica daquele Instituto
internacional, considerou o conferéncia muito proveitosa, ficando muito bem
impressionada com o nivel dos debates.

SUBDIRETORA DE ENSINO CA EBAP PARTICIPA DO 2.° CURSO KEPNER-
TREGOE, EM PETROPOLIS

Realizou-se em Petrdpoiis, de 22 a 26 de maio proximo passado, ©
2.° Curso Kepner-Tregoe, patrocinado pelo Instituto de Administragéo e Ge-
réncia da PUC com o objetivo de proceder ao exame sistemdtico da solugdo
de problemas administrativos e do processo decisério, de forma a melhorar
a atuagdo de administradores.

Participaram désse curso 20 pessoas, entre representantes da Shell,
Esso, Companhia Siderdrgica Nacional, Companhia Vale do Rio Doce, Petrobras,
IBM, Leite Gléria, Companhia UP JOHN, Réde Ferrovidria Federal S.A., Ford
e EBAP, esta na figura do sua Subdiretora de Ensino, Prof.2 Marig Pia Duarte
Comes.

Foram aplicadas diferentes técnicas diddticas, tais como caso, método
do incidente, dromatizacdo, técnica do risco, caixa de entrada, utilizadas em
conjunto, O método Kepner-Tregoe é de autoria de dois professéres americanos,
Charles Kepner e Benjamin Tregoe, que, desde 1950, vém estudando as difi-
culdades dos administradores em resolver problemas e tomar decisdes.

O curso foi orientado por um instruter, representante da organizacdo
Kepner-Tregoe, Mr. Herbert Cogan.

Presidiu a abertura e ao encerramento do 2.° Curso Kepner-Tregoe
o Diretor do Instituto de Administra¢cdo e Geréncia da PUC, Almirante Ledncio
Martins.

A participagdo da Subdiretora de Ensino nesse curso proporcionou-lhe
oportunidade de confrontar essa experiéncia com a realizada pela EBAP, no
inicio de maio, na Primeira Jornada de Dirigentes de Alto Nivel.

EBAP RECEBE VISITANTES ILUSTRES

— Estéve em visita a EBAP, em 27 e 29 de margo do corrente ano,
M. lJean Bailiou, diretor do Instituto Internacional de Administragdo Piblica
criado, em dezembro de 1966, pelo Presidente da Franga.

Nessa oportunidade, M. Baillou informou que o Instituto tem por
objetivo promover a formagdo € o aperfeicoamento de funciondrios e estudantes
estrangeiros de Administraggo Publica e contribuir para a difusGo das técnicas
e das ciéncias administrativas. O ensino serd inspirads na tradi¢do juridica e
administrativa da Franga, sem descurar, contudo, das realidades culturais, eco-
ndmicas e sociais das outras partes do mundo.
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Serd dada énfase especicl & pesquisa e ao intercdmbio com as prin-
cipais instituicdes estrangeiras que atuam nesse campo. O Instituto utilizarg,
para realizar essa missGo, a estrutura dos diversos estabelecimentos franceses
anteriormente encarregados de programas anélogos.

Posteriormerte, enviou M. Baillou & EBAP completa documentagdo
s6bre o ndvo Instituto, cujas aulas terdo inicio em outubro proximo vindouro,
exceto para o Departomento da América, que abrirG em joneiro de 1968.

O Instituto, 6rgdo publico que possui autonomia administrativa e
financeira, sera organizado em secdes especializadas (diplomatica, econdmica
e financeira, de administracdo geral, de administracdo do trabalho) e em
departamentos geogrd‘icos (Africa Negra, Asia, Mediterraneo-Oriental, Amé-
rica) constituidos segundo as afinidades de civilizagdo, de cultura juridica e
de situagGo sbcio-econdmica,

O Instituto serd dirigido por um Conselho de Administragdo e por
um Diretor, assistido por Conselhos. O Conselho de Administracdo, presidide
pelo Vice-Presidente do Conselho de Estado, serd composto de representantes
dos principais ministérios, de Diretores de Faculdades e de personalidades es-
colhidas em razdo de sua competéncia. O Diretor serd escolhido entre altos
funciondrios e nomeaco pelo Conselno de Ministros.

Com a criacdo do Instituto Internacional de Administracdo Pablica
novas oportunidades de aperfeicoamento abrem-se para os ebapianos e pora
os estudantes de administragdo das demais escolas.

Condigdo geral para admissdo no Instituto serda um acérdo formal
com o govérno do pais de origem do candidato.

Além disso, para os cursos de pés-graduacdo, o candidato deverd
preencher pelo menos uma das condigdes seguintes:

a) ser funciondrio publico graduado, com certo numero de anos
de servizo;

b) possuir diploma de curso superior (ouvido o Conselho de Aper-
feicoamento do Departamento interessado, entretanto, pode haver
excecbes em favor dos estudantes que provem ter realizado dois
anos de ensino superior numa disciplina);

¢) ter perfeito conhecimento da lingua francesa (entretanto, a fim
de ndo prejudicar candidatos que ndo possuam ésse conhecimen-
to, o IIAP organizard o ensino linglistics intensivo através de
um labcratério de linguas existente no Instituto).

A duragdo dos estudos e estdgios serd de 14 meses para os alunos
que dominam perfeitamente a lingua francesa e 24 meses para os demais.

O Instituto ngo visa a ministrar cursos universitarios idénticos cos
que sdo ministrados aos funciondrios franceses. Sua originalidade serd o fato
de levar em conta as condicdes especificas de cada pais.

O ensinc serd ministrado a pequenos grupos regionais ou nacionais
de 10 a 30 participantes,
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Convém observar que dentro de um mesmo departamento os alunos
poderdo fazer certos cursos gergis, mas, em compensa¢Go, as aulas serGo sem-
pre especializados para dar o cada aluno a possibilidade de se aperfeicoor em
suas futuras fungdes.

Personalidades de renome, francesas ou estrangeiras, serdo convida-
das a pronunciar conferéncias sébre assuntcs da atualidade ou experiéncias
especificas.

Serd obrigatério o comparecimento as aulas e as conferéncias. O
trabalho dos alunos serd focilitado pela presenca de assistentes bilinglies e de
chefes de Departamento que exer¢am ou tenham exercido altas fungdes na
administra¢go francesa. O HAP ndo terg professéres de tempo integral, razdo
pela qual recorrerg a colaborag¢do de professéres de fora e altos funciondrios, o
que facilitard a constante odaptagéo do ensino as freqlientes transformagdes
politicas e econdmicas do cendrio internacional.

O curso exigirg, obrigatoricmente, estdgio em algum o6rgdo munici-
pal ou central ou de outra jurisdicdo, (como os tribunais de justica), em alguma
missdo diplomética francesa no exterior (embaixada ou ccnsulado) ou em um
servico ou setor especifico (inspegdo do trabalho, seguranga social).

Durante o estagio, deverd o aluno elaborar um relatério que repre-
sentard um estudo cuidadoso e exigird, do autor esférgo de pesquisa e de re-
flexdo pessoal.

Além dos estdgios de formagdo geral, que terGo a dura¢do de cérca
de 5 meses, a Diregdo dos Estdgios organizard outros, especializados, seja em
estabelecimentcs bancdrios, centros de pesquisa ou qucisquer outros 6rggos,
seja junto a 6rgdos internacionais (UNESCO, OIT).

Durante o ono letivo serdo conferidos graus aos diversos trabalhos
obrigatérios feitos pelos alunos (exercicios escritos, relatérios de grupos, estu-
dos de casos, etc.). Os alunos, anualmente, serdo submetidos a exames escri-
tos e a uma prova oral perante uma banca presidida por alguma persenali-
dade estranha ao corpo docente do Instituto (Conselheiro de Estado, Embaixa-
dor, Prefeito, etc.) recebendo, ccnforme as notas obtidas, um diploma ou um
certificado.

Relatério mais detalhado a resceito das notas e dos trabalhos rea-
lizados pelos alunos serd entreque a éles quando os respectivos governos assim
o desejarem.

Os estudos e os estagios no |IAP serdo inteiromente gratuitos.

O Ministério das Relagdes Exteriores da Franga concederd bdlsas de
estudo e de viagem, gerolmente maiores que as concedidas para estudos pura-
mente universitarios. Essas bolsas corresponderdo, além disso, para todos os
bolsistas, a passagem de ida e volta do pais de origem a Franca e didrias es-
peciais durante o estdgio em algumas provincia. Outras bdlsas serGo conce-
didas pela ONU, ou pela OIT, em Cenebra, para a Segdo Social, ou pelo Mer-
cado Comum Europeu em Bruxelas. Duas associagdes de cardter semipublico
tratardo do alojamento e da supervisdo dos bolsistas do Covérro francés.

A Direggo dos Estdgios terd a seu cargo a organizagdo de atividades
externas, culturgis e espcrtivas, (visitas, viagens, teatrcs, treinamento espor-
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tivo), que serdo tdo obrigatérias quanto as aulas e constituirdo, para os alunos,
excelente oportunidade de ampliar seus conhecimentos e sua cultura geral.

As visitas semanais serdo algumas de natureza cultural {(a museus,
exposicdes, etc.) e outras técnicas (fébricas, laboratdrios, centros de pesquisal.

O AP terd & disposigGo dos alunos um servigo médico-social diri-
gido por um médico auxiliado por um assistente social.

O Instituto ngo se limitard a ministrar ensinamentos aos alunos que
podem fazer o curso completo em Paris. Qutra missdo lhe estard reservada:
contribuir para o desenvolvimento e difusdo das ciéncias e técnicas adminis-
trativas e colaborar com estabelecimentos de formag¢do em administragdo pu-
blica existentes em ourros paises. O Instituto serd, go mesmo tempo, um cen-
tro de pesquisas e um centro de intercdmbio e divulgagdo.

Como centro de pesquisas, dispord de uma biblioteca de 80.000 vo-
lumes, e de uma documentagdo composta, principalmente, de apostithas de aulas
proferidas no Instituto ou em outros estabelecimentos de ensino da Franca e
do exterior, bem como de um fichdrio bibliogréfico constituido pela pesquisa
sistemdtica de jornais e revistas especilizados em administra¢do publica e proble-
mas de desenvolvimento,

Como centro de intercambio e divulgagdo remeterd apostilhas, traba-
lhos préticos, estudos e informacdes as escolas de Administragdo de outros pai-
ses, e publicard um boletim trimestral também & disposigdo de tddas as escolas
de Administragdo Publica,

O Instituto pretende editar uma série de obras sdbre diferentes pro-
blemas de Administragio Publica.

O AP ocupard, assim, um lugar privilegiado entre os estabeleci-
mentos congéneres, constituindo, pelo tipo de ensino que ministrard, um cen-
tro internacional onde se reunirdo cidaddos de indmeros paises da Africa, da
América ou da Asia.

Na ocasido em que prestou essas informagdes, M. Baillou adiantou
que para chefiar o Departamento ‘‘América’ do |IAP féra convidado M.
Henry Roson que, em julho do ano passado, proferiu na EBAP uma série de
conferéncias sébre o odministragdo plblica francesa.

— Estéve em visita & EBAP o Prof. julian Ayer, da Technological
College, anexo & Universidode de Londres, que aqui veio, pcr sugestdo do Con-
selho Britanico no Rio, solicitar a colabora¢do da Escola em um programa do

Curso de Graduagdo daquela instituigdo universitdria.

Segundo ésse programa, alunos de 3.° e 4.° anos passam, no es-
trangeiro, um ano como estdgidrios na area das Ciéncias Sociais, especialmente
Sociologia e Economia, sob a supervisGo e orientagdo de outra institui¢do de
ensino do mesmo nivel.

Esse estdgio corresponde a um ano de estudos regulares.
A solicitagdo foi acolhida favcravelmente pela EBAP que poderd ter,

assim, em futuro préximo, provavelmente em 1968, alunos estagidrios da In-
glaterra,
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1l CONFERENCIA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA

Sob o patrocinio da Fundacdo Cetulio Vargas a Escola Brasileira de
Administragdo Publica realizou na Cuanabara, de 26 a 28 de julho, a lli
CONFERENCIA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA, sébre o tema
“O Ensino da Administracdo no Contexto Brasileiro: Alternativas e Enfoques’’.

O temdrio da Conferéncia abordou os seguintes assuntos:

1. Alternativas para a Formagdo de Bacharéis em Administragdo:
programa integrado (administrac@s) versus programas especificos
(administragdo publica e/ou administragdo privada), Expositor
Prof.9 Beatriz M. de Souza Woahrlich, Diretora da Esccla Brasi-
leira de Administracdo Publica, Guanabara.

2. O Papel das Escolas de Administracdo no Treinamento dos Ser-
vidores Publicos. Expositor: Prof.@ Stella S. Pessanhaq, Diretora
da Escola ce Servigo Publico do Estado da Guanabara.

3. O Papel do Aluno e do Ex-Aluno no Aperfeicoamento do Ensino
de Administragdo. Expositor: um representante da Associagdo
Brasileira de Bacharéis em Administraggo, Guanabara.

4. Pesquisa e Assessoramento Técnico através das Escolas de Admi-
nistragdo. Expositor: Prof. Bruno Manzolillo, do Instituto Cen-
tral de Ciéncias Humanas da Universidade de Brasilia.

5. O Papel dos Escolas de Administracdo na Formulaggo e Im-
plantagdus de Reformas Administrativas. Coordenador: Prof.
Benedicto Silva, da Escola Brasileira de Administraggo Pdblica.

Enviaram representagdes os seguintes érgdos e entidades: Escola Su-
perior de Administragdo e Geréncia de Santa Cataring; Universidade de Bra-
silia; Petrobrds; Instituto de Administragdo da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul; Universidade Federal do Rio de Janeiro; Departamento Admi-
nistrativo do Pessoal Civil; Instituto Brasileiro de Administracdo Municipal;
Escola de Administragdo de Emprésas de Sdo Paulo; Fundagdo Ensino Espe-
cializado de Saude Publica; Centro de Aperfeicoamento do DASP; Departa-
mento Nacional de Portos e Vias Navegdveis; Associacdo Brasileira de Ba-
charéis em Administragdo; CIBRAZEM; Escola de Administragdo da Univer-
sidade Federal da Bahia; Faculdcde de Ciéncios Econdmicas da Universidade
Federal do Rio de Janeiro; United Agency for [nternational Development; Es-
cola de Servigo Publico do Estado da Guanabara; Escola Interamericana de
Administragdo Publico; Escola Superior de Administragdo da Universidade Fe-
deral de Pernambuco; Faculdade de Ciéncias Econdémicas de Goids; Instituto
de Administragdo Pablica da Universidade Federal de Santa Maria; Réde Fer-
rovidria Federal S.A.; Escola de Administra¢gdo Publica do Estado do Mara-
nhdo; Departamento Estadual de Administragdo do Estado de Sdo Paulo; Grupo
Executivo da Reforma Administrativa de Sdo Paulo; Associacdo Brasileira Be-
neficente de Recuperagdo e LegiGo Brasileira de Assisténcia.
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Dentro dos temas propostos apresentaram trabalhos escritos os re-
presentantes dos institutos, escolas e associa¢des que se seguem: Escola Bra-
sileira de Administracéo Puablica, Associagéo Brasileira de Bacharéis em Admi-
nistragcdo, Fundagao Universidade de Brasilia, Instituto de Servico Publico da
Bahia, Instituto de Administragdo da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, Escole de Administracdo de Emprésas de Sdo Paulo.

A 1l Conferéncia aprovou 26 recomendagoes e conclusdes, as quais,
com outros documentos referentes aos temos discutidos, vdo publicadas na
Secdo de Documentagdo déste numero da Revista de Administragéo Puablica.





