INOVACOES NO
MUNDO AGRICOLA

ependente de dgua na
Dmedida certa, solo fértil,

clima equilibrado, biodi-
versidade e polinizacao, o setor
agricola é intimamente ligado
aos bens e servicos ofertados
pela natureza. Nada mais ¢bvio,
portanto, do que conservar a
base de sustentacdo do capital
natural, se os produtores qui-
serem manter rentaveis suas
atividades ao longo do tempo.

Embora esse pensamento ndo
esteja assimilado em todo setor
ruralista, no qual ainda persistem
praticas de producéo que dilapi-
dam o capital natural, algumas
iniciativas inovadoras, com atri-
butos de sustentabilidade, sdo
dignas de nota. A Cargill e a Basf,
por exemplo, foram selecionadas
na chamada de casos “Gestdo
Empresarial do Capital Natural”
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a0 apresentar projetos capazes
de disseminar essas praticas,
com potencial para inspirar ou-
tros players do setor e atores de
suas cadeias produtivas.

Enquanto a Basf transmite a
seus clientes conhecimento e
técnicas para restauracao flo-
restal e presta servicos de edu-
cacao ambiental nas regides
onde atua, a Cargill incentiva os
produtores a adotar em suas
propriedades um programa de
certificagdo que é mais aces-
sivel a todos os produtores,
buscando o controle do desma-
tamento, o bem-estar do traba-
lhador e gerencia emissées de
carbono.

O leitor pode perguntar-se quao
consistentes sao esses projetos
partindo de duas multinacionais

do agronegdcio - a Basf, uma
fabricante de agrotdxicos, e a
Cargill, conhecida pelo comer-
cio de soja, cujo cultivo pode
ser visto como ameaca para
biomas como o Cerrado e a
Floresta Amazonica. Haveria
contradigao entre as propostas
selecionadas e a atividade-fim
das empresas?

“Sem uma boa gestdo ecolo-
gica de sua propriedade, que
prevé manejo de fauna e flora,
conservacao da mata ciliar e
aplicacao exata do produto, o
produtor perde produtividade”,
responde Emiliano Graziano da
Silva, gerente de Sustentabilida-
de da Basf para a América do
Sul. “E, sem o uso correto de
defensivos, ndo se obtém uma
producéo agricola com eficién-
cia e competitividade.”

Para Renata Nogueira, gerente
de Sustentabilidade da Cargill,
existe interesse por parte da
empresa que os produtores da
cadeia da soja adotem as me-
lhores praticas, inclusive para
atender a demanda de consu-
midores europeus, que pedem
produtos certificados. Aléem
disso, ao assinar o compro-
misso New York Declaration on
Forests, em 2014, a empresa
comprometeu-se a acabar com
0 desmatamento em todas as
suas cadeias de suprimentos
agricolas do mundo até 2030.

A New York Declaration é uma
declaracao internacional vo-
luntaria para deter o desma-
tamento global. Foi endossada
pela primeira vez na Cupula do
Clima das Nacées Unidas, em
setembro de 2014. Possui 191

signatdrios, sendo 40 gover-
nos, 20 governos subnacionais,
57 empresas multinacionais, 16
grupos representantes de co-
munidades indigenas e 58 orga-
nizagbes nao governamentais.
Conheca seus 10 objetivos.

“NAO E SO VENDER PRODUTO E
PONTO”

Por meio do Programa de Res-
tauracao e Educacao Ambiental
Mata Viva, caso da Basf que foi
selecionado, os clientes que
atingem um determinado volu-
me compras podem contar, en-
tre outros servicos, com orien-
tacdo para restaurar a Area de
Preservacdo Permanente (APP)
em suas propriedades rurais.
(Outros servicos prestados aos
clientes mais fiéis da empresa
sao gestdo da propriedade, ana-

lise do solo e de lixiviacao etc.

Com investimento aproximado
RS 7 milhdes até o momento,
0 Mata Viva surgiu ha 32 anos,
com a finalidade de recuperar as
matas ciliares na drea da fabrica
da Basf em Guaratinguetd (SP),
as margens do Rio Paraiba do
Sul, até entéo ocupada por pas-
tagens. Com o sucesso da em-
preitada, que recuperou a biodi-
versidade local, protegeu o solo
e 0 corpo hidrico naquele trecho,
a empresa decidiu em 2008 ofe-
recer esse servico a seus clien-
tes, que precisavam se adequar
ao Novo Cadigo Florestal.

0O Novo (Codigo Florestal,
aprovado em 2012 pela Lei n®
12.651, atualizou a legislagao
vigente desde 1965. Propde
um zoneamento da proprieda-

de rural - &rea agricola, Areas
de Preservacdo Permanente
(APP) e Reserva Legal - com
normas especificas para uso e
ocupacdo do solo. Também pre-
vé mecanismos financeiros que
vao além do comando e con-
trole, como restricao de crédito
aos produtores que ndo se en-
guadrarem. “O boom de ades&o
ao programa ocorreu mais no
inicio, para adequacao ao Cadigo,
mas ainda hoje ha clientes que
se interessam”, conta Graziano.

Até o momento, o programa
atendeu 27 clientes, entre coo-
perativas e empresas agricolas,
em 153 municipios de S estados
brasileiros, e restaurou cerca
de 702 hectares com o plantio
de 1,72 milh&o de mudas de ar-
vores nas margens de nascen-
tes e de corpos d'agua.

Mas o que isso traz de benefi-
cios a Basf? Como grande parte
da producéo da safra no Pais
depende de financiamento, e o
cumprimento das leis ambien-
tais é etapa imprescindivel para
conquistar certificacdes capa-
zes de proporcionar diferenciais
competitivos para comerciali-
zacdo de produtos agricolas,
a regularizagdo ambiental da
propriedade rural é vista pela
empresa COMO UM passo es-
sencial para assegurar a pro-
ducdo agricola - o que impacta
diretamente seus negocios liga-
dos a comercializacdo de seus
produtos.

Além disso, a Basf afirma que
a atividade agricola esta asso-
ciada de forma indelével a boas
praticas agricolas e a conserva-
cao dos recursos naturais. Se-
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gundo a empresa, agua e solo
sao “insumos” imprescindiveis
para garantir a sustentabilidade
e perenidade da atividade agri-
cola; com isso, a protecdo das
nascentes e dos demais corpos
d'dgua sao estratégicos para
manutengao e recuperacdo
desse capital natural.

Questionado se, ao contribuir
para recuperar matas nativas -
que naturalmente auxiliam no
controle bioldgico -, isso redu-
ziria as vendas de produtos qui-
micos pela empresa, Graziano
respondeu que nao ha contra-
dicdo entre uma coisa e outra:
“Naosso slogan é ‘criamos quimi-
ca para um futuro sustentavel'.
Estamos investindo para redu-
zir ao maximo o uso de defen-
sivo agricola, porque ele ndo é
a razao de existir da Basf”, afir-
ma. Como exemplo, cita o inves-
timento nos ultimos anos em
programas de start up, em que
se destaca a aplicacao por meio
de drone. Segundo Graziano,
essa tecnologia confere maior
precisdo, demandando uma
quantidade reduzida de defensi-
vo de forma localizada, que che-
ga apenas as plantas doentes.

“Quero perenidade, e ndo quan-
tidade. Quero estar do lado do
fazendeiro para ele ser compe-
titivo e sustentavel. Ao atingir
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niveis de exceléncia, o produtor
usara melhor a tecnologia que
tenho disponivel para oferecer.
N&o é s¢ vender produto e pon-
to-final, acaba-se a relacao”,
argumenta.

UMA PORTA DE ENTRADA MAIS
ACESSIVEL

A busca de melhoramento con-
tinuo da propriedade rural tam-
bém é um dos objetivos perse-
guidos pela Cargill, ao lancar o
programa Solucdes para Supri-
mentos Sustentdveis — Progra-
ma 35. Trata-se de um programa
mais acessivel para o produtor
rural, que, muitas vezes, tem di-
ficuldade em cumprir sistemas
mais sofisticados usados para a
certificacdo da soja. Ao oferecer
um sistema mais simplificado, a
Cargill espera que o programa
seja capaz de mudar a cadeia
produtiva da soja, tornando-a
cada vez mais sustentavel.

Segundo a empresa, o intuito é
gerar beneficios a todos os en-
volvidos na cadeia de producéo
de soja, garantindo ao consu-
midor que o produto adquirido
esta livre de desmatamento
e cumpre requisitos de boas
praticas agricolas, bem-estar
do trabalhador rural, possui
rastreabilidade e gerencia suas
emissées de carbono. Um pro-

duto com selo 35S - o dleo de
soja Liza Origens - esta dispo-
nivel desde marco para o con-
sumidor final em alguns super-
mercados brasileiros.

0 trunfo da iniciativa, que apre-
senta um cardter estruturante,
ou seja, ndo é pontual, é seu alto
potencial de replicacdo, inclusi-
ve para outros cultivos, como
milho, legumes, frutas. Mas im-
portantes desafios ainda sao
encontrados, conta Renata No-
gueira. O principal deles é enga-
jar o produtor rural que nao per-
cebe, de imediato, quais sdo os
beneficios de obter o selo. “Isso
porgue, embora o comprador in-
ternacional esteja interessando
em produtos com atributos de
sustentabilidade, ainda nao se
mostra disposto a pagar mais
por isso”, afirma a gerente.

Dessa forma, os esforcos para
a implantac&o do selo tém sido
totalmente cobertos pela Car-
gill, que investe RS 250 mil por
ano no programa. A implemen-
tacao do 35S da-se em quatro
etapas: sensibilizagao dos pro-
dutores, diagndstico da proprie-
dade, elaboragao de um plano
de acao individual e acdes de
melhoramento continuo.

Segundo a empresa, ainda que
0s produtores percebam que

0 3S contribui para a melhor
gestdo da propriedade e a dei-
xa mais fortalecida por meio de
atributos da sustentabilidade,
e preciso que os clientes reco-
nhecam valor na iniciativa, de
modo a permitir o retorno des-
ses investimentos aos produto-
res. Caso contrario, o programa
ndo se sustentara sozinho.

Ha 7 anos investindo no 35, a Car-
gill obteve até o momento a ade-
sao de 200 produtores em Goi-
as, Parana, Mato Grosso e Para
somando 152 mil hectares - de
um total de 6 mil produtores de
sua cadeia de valor. Para isso,
contou com parcerias: a assis-
téncia técnica é prestada pelo
Instituto BioSistémico (IBS), e as
emissées de carbono das pro-
priedades sdo calculadas pela
Fundacéo Espaco Eco, perten-
cente a Basf.

Para expandir o programa - na
safra 18/19, a meta é chegar ao
Mato Grosso do Sul, a empre-
Sa aposta em Novos parceiros,
como instituicées financeiras e
empresas que vendem insumos
agricolas. Transformar a cadeia
de soja no Brasil € uma tarefa
que exigird engajamento dos
mais diversos atores.

PROGRAMA MATA VIVA/ DIVULGACAO

RAIO X DAS
PROPOSTAS

SOLUCOES PARA
SUPRIMENTOS
SUSTENTAVEIS -
PROGRAMA 35S

Proponente: Cargill - empresa
privada de grande porte do se-
tor agricola

Data de inicio: 2010
Data de término: nao aplicdvel
Local de realizacao: Brasil

Investimento aproximado:
RS 250 mil/ano

Como gera valor para a empre-
sa: A iniciativa atende o objeti-
vo de promover uma producao
que respeite as pessoas, 0 meio
ambiente e garanta alimentos
saudaveis ao redor do mundo,
uma vez que a Cargill deseja
ser reconhecida como fonte
confidvel de produtos e servi-
cos com atributos sustentdveis.
O Programa 35S pretende gerar
beneficios a todos os envol-
vidos na cadeia de produgao
de soja. Para o consumidor,
atesta que o produto adquiri-
do é livre de desmatamento e
cumpre requisitos de boas pra-
ticas agricolas e bem-estar do
trabalhador rural, é rastreavel
e emissodes de gases de efeito
estufa geridas, atendendo as
principais demandas do mer-
cado por produtos certificados.

Como gera valor para o ecos-
sistema e atores envolvidos:
Por meio do programa, a em-
presa entende que serd capaz
de transformar a cadeia produ-
tiva da soja e torna-la cada vez
menos impactante, com con-
trole do desmatamento, bem-
-estar do trabalhador e incen-

tivo as boas praticas agricolas.
S3o monitorados até o momen-
to mais de 152 mil hectares de
producdo de soja distribuidos
em 165 propriedades. Com o
projeto, houve incremento nos
indices do programa para trés
temas gerais da sustentabilida-
de (ambiental, social e produti-
vo), passando de 43,60% para
5137% no ambiental, 47.48%
para 5256% no social e
49,48% para 54,81% no produ-
tivo. O melhoramento ambien-
tal das propriedades inclui ma-
nejo correto do solo e da agua,
uso de agrotdxicos de menor
toxicidade, e cuidados com des-
carte do lixo, geracao de residu-
0s e poluigao ambiental.

Como se relaciona com outras
iniciativas globais: A empresa
assumiu 0 compromisso de
acabar com o desmatamento
em todas as cadeias de supri-
mentos agricolas do mundo até
2030, ao assinar a New York
Declaration for Forest em 2014.
O programa também esta ali-
nhado com o guideline de sus-
tentabilidade da European Feed
Manufactor’s Federation (Fe-
fac) e com a RED, normativa
europeia para biocombustiveis.

PROGRAMA DE
RESTAURACAO E
EDUCACAO AMBIENTAL
MATA VIVA

Proponente: Basf - empresa
privada de grande porte do se-
tor quimico

Data de inicio: 1984
Data de término: nao aplicavel
Local de realizacao: Brasil

Investimento aproximado:
RS 7 milhdes

Como gera valor para a empre-
sa: O programa contribui para
o desenvolvimento sustentavel
na cadeia do agronegdcio ao

proporcionar adequacao dos
clientes (produtores rurais)
ao Cadigo Florestal, ganho de
reputacdo e imagem, publica-
¢Oes espontaneas na midia,
boas relacdes comerciais e
de parcerias. Por meio da ini-
Ciativa, @ empresa aprimora o
relacionamento com drgéos
publicos, obtém reconheci-
mento do publico em geral - o
que permite licenga social para
operar -, dissemina o conceito
do desenvolvimento susten-
tavel para diferentes publicos.

Como gera valor para o ecossis-
tema e atores envolvidos: Até
0 momento, o Programa Mata
Viva restaurou 702 hectares
com o plantio de mais de 1,12
milhdo de mudas de arvores
nativas. Com isso, promoveu
melhoria nos servicos ecossis-
témicos por atuar na protecao
dos corpos d'agua, solo e bio-
diversidade. Nas acoes de res-
tauracao florestal, é utilizado o
maior ndmero de espécies na-
tivas possivel, visando o resta-
belecimento da biodiversidade.
Foram feitos levantamentos
para conhecer a diversidade de
especies de aves e abelhas exis-
tentes em dreas restauradas
pelo programa e constatou-se
expressivo nimero de ambos
0S grupos.

A empresa exige contrapartidas
do produtor rural que participa
do programa, tais como apaiar
e realizar pequenas interven-
¢Oes nos plantios de mudas
conforme orientacao do time
da Fundacao Espaco Eco. Isso
traz o comprometimento do
participante para que as acoes
de restauracao venham a ter
sucesso. Além disso, para um
cliente ingressar no programa,
sdo feitas reunides para sensibi-
lizagao sobre a importancia do
comprometimento de todos os
atores envolvidos.

Como se relaciona com outras
iniciativas globais: O Programa

Mata Viva é relacionado com
alguns Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentdvel, com des-
taque para o 13 (Tomar medidas
urgentes para combater a mu-
danca climatica e seus impac-
tos) e 15 (Proteger, recuperar
e promaver o uso sustentavel
dos ecossistemas terrestres,
gerir de forma sustentavel as
florestas, combater a desertifi-
cacdo, deter e reverter a degra-
dacao da terra e deter a perda
de biodiversidade).
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