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(11 Terra € azul” reagiu o
cosmonauta sovietico
e pioneiro da explora-

¢do espacial, Yuri Gagarin, ao
ver nosso planeta pela primeira
vez do espago, em abril de 1961,
a cerca de 700 km de distancia
da superficie. A vastiddao azul
da esfera terrestre observada
por Gagarin reflete a dimensao
da presenca de agua neste pla-
neta, que cobre cerca de 70%
de sua superficie. Poucos ele-
mentos s&o tao vastos na Terra
quanto a agua.

Entretanto, apenas 1% esta na
forma de dgua doce e liquida e,
ndo bastasse isso, essa peque-
na fatia distribui-se de forma
muito desigual pelo planeta
(saiba mais no quadro abaixo).
Isso torna evidente a necessi-
dade de administrar a utilizacao
e a conservacao desse recurso
natural da melhor maneira pos-
sivel. No contexto da mudanca
do clima e da intensificacao dos
eventos climaticos extremos,
a guestdo torna-se ainda mais
crucial e desafia gestores publi-
cos e privados a desenvolver e
aperfeicoar instrumentos para
acompanhar a quantidade, a
qualidade, o uso e o redso da
agua, além do impacto dos di-
versos tipos de consumo sobre
a disponibilidade hidrica futura.

Apesar de ser um tema de
repercussao global, a gestao
hidrica deve ser tratada no nf-
vel local. No caso brasileiro,
esse desafio aumenta quando
consideramos a dimensdo e
a complexidade do territdrio
nacional. Por isso a importan-
cia dos indicadores, que sao
ferramentais para monitorar
e avaliar a oferta e a qualidade
da agua, além dos impactos de
sua escassez. Para saber o que
esses dados revelam,

sobre a situacao atu-
al de dguas no Pais.

Com o objetivo de mapear a
quantidade e a qualidade dos
recursos hidricos superficiais e
subterraneos em todo o terri-
tério nacional, a Rede Hidrome-
teoroldgica Nacional (RHN) con-
ta com mais de 20 mil estacdes
pluviométricas e fluviométricas
espalhadas por todas as bacias
hidrograficas do Pafs. De acor-
do com a Agéncia Nacional de
Aguas (ANA), essas estacoes
geram dados hidroldgicos que
permitem analisar a situacao
de cada bacia, como a quanti-
dade de chuva, a vazao de rios
e a qualidade da 3gua, e a sé-
rie histdrica de dados da RHN j&
redne informacdes das ultimas
trés décadas - quanto maior o
periodo de registros, mais con-
fidveis tendem a ser as séries
de dados e as estimativas feitas
com base nelas.

A grande extensao territorial
a ser coberta pela RHN é uma
gquestdo permanente para o
trabalho de monitoramento.
Por exemplo, a distribuigao das
estagoes pluviométricas e flu-
viomeétricas do sistema é desi-
gual entre as bacias, uma vez
que algumas concentram mais
unidades de monitoramento do
que outras. Das estacbes ge-
renciadas pela ANA (cerca de
4,6 mil, entre pluviométricas
e fluviométricas), cerca de um
terco delas concentra-se em
duas bacias - Parana (856) e
Amazonas (765).

Outro ponto € a gestao de cada
estacdo: a operacao e a manu-
tengao sdo realizadas por nu-
merosas organizagoes publicas
e privadas em diferentes areas
operacionais. Além da ANA, di-
versos érgaos estaduais e fede-
rais, empresas do setor elétrico,
indUstrias e mineradoras, e em-
presas de saneamenta também

administram estacdes da RHN
no Brasil. A principal parceira
da ANA na gestao das estacdes
¢ a Companhia de Pesquisa de
Recursos Minerais (CPRM), em-
presa publica ligada ao Ministé-
rio de Minas e Energia.

Para facilitar a obtencao dos
dados das diferentes estactes
em todo o Pais, a Rede foi mo-
dernizada nas ultimas décadas
com a implementacao de pla-
taformas de coleta de dados
(PCD) e transmissao por tele-
fonia madvel ou satélite. As PCD
acompanham a situagao hidro-
(6gica em bacias consideradas
de “interesse estratégico” para
0 Brasil, gerando dados e infor-
macdes que tambeém alimen-
tam a rede de alerta de eventos
hidrolégicos extremos.

Os dados coletados pelas PCD
sdo acompanhados em tem-
po real nas Salas de Situagao
da ANA — centros de gestao
de situagao critica em que es-
pecialistas de diferentes areas
apoiam a tomada de deciséo
na gestao de recursos hidricos
e em articulacdo com o0s Or-
gaos da Defesa Civil. Segundo
a ANA, havia aproximadamente
mil estacGes automaticas em
operacéo gerenciadas por ela
em 2016, das quais 650 possu-
fam sistema de transmissdo de
dados de satélite ou telefonia
celular.

Complementando o monito-
ramento convencional, a RHN
também realiza o monitora-
mento hidrolégico por satéli-
te de rios e lagos de algumas
bacias do Brasil, analisando a
quantidade (nivel dos rios por
radar) e a qualidade (estimati-
vas de sedimentos, clorofila e
turbidez) da agua.

Os dados obtidos em cada esta-
¢ao estao disponiveis no

, vinculado ao Sis-
tema Nacional de Informacoes
sobre Recursos Hidricos (SNI-
RH). Segundo a ANA, mais de
3 milhdes de fichas de campo
estavam disponiveis no banco
de dados em 2016 para consul-
ta aberta.

Além de monitorar a quanti-
dade, @ RHN também estima a
qualidade da &gua disponivel no
Brasil. De acordo com a ANA,
a rede contava em 2016 com
mais de 1,6 mil pontos de mo-
nitoramento de qualidade de
agua em todo o Pafs, acompa-
nhando paréametros basicos
como pH, temperatura, oxigé-
nio dissolvido (OD), turbidez e
condutividade.

Alguns governos  estaduais
também desenvolveram redes
de monitoramento, geralmente
concebidas para detectar ten-
déncias em locais estratégicos
e problemas de qualidade exis-
tentes ou potenciais. Essas re-
des estaduais operam de forma
independente, produzindo da-
dos com frequéncias de coleta
e parametros proprios.

No entanto, o monitoramento
da qualidade da agua é defi-
ciente ou inexistente em muitos
estados, com problemas sérios
de capacidade técnica ou de
representatividade temporal e
espacial dos dados. Por isso, o
governa federal busca articular
novas iniciativas com os Esta-
dos, como o Programa Nacional
de Avaliacao da Qualidade das
Aguas (PNQA), a Rede Nacional
de Monitoramento de Qualidade
da Agua (RNQA) e o Programa
de Estimulo a Divulgacao de
Dados de Qualidade de Agua
(QualiAgua).

Além das aguas superficiais,
0 monitoramento da situacdo
dos recursos hidricos também
contempla as aguas subterra-
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INDICADORES

neas, armazenadas nos aquife-
ros e lencais freaticos. De modo
geral, o acompanhamento de
dguas subterraneas no Brasil
ainda é incipiente, considerando
questdes de natureza técnica
e legal que dificultam a estru-
turacdo de um sistema similar
a0 gue existe para monitorar as
dguas superficiais.

Do ponto de vista legal, os esta-
dos tém dominio em matéria de
dguas subterraneas, mas sao
poucos o0s que desenvolveram
redes de monitoramento. A ex-
periéncia pioneira no Pais é de
Sao Paulo, que desde 1950 ope-
ra uma rede que acompanha
180 pocos a partir de parame-
tros fisicos, quimicos e biologi-
cos, com frequéncia semestral.
Nos dltimos anos, outros esta-
dos estruturaram programas
similares, como Rio Grande do
Norte, Distrito Federal e Minas
Gerais.

No plano federal, a CPRM ope-
ra o Sistema de Informacdes de
Aguas Subterréneas (Siagas),
que armazena e disponibiliza
dados e informacdes georrefe-
renciadas sobre uma parte dos
pocos existentes no Brasil. Des-
de 2009, a CPRM implementa
a Rede Integrada de Monitora-
mento das Aguas Subterraneas
(Rimas), com o objetiva de me-
dir diariamente o nivel de agua
dos aquiferos, além de monito-

rar pontos como condutividade
elétrica e analise quimica.

Um possivel avanco no acom-
panhamento dos recursos hi-
dricos subterraneos pode ser
o0 estabelecimento da Rede Na-
cional de Monitoramento Inte-
grado Qualitativo e Quantitativo
das Aguas Subterraneas, que
teve suas bases definidas pelo
Conselho Nacional de Recursos
Hidricos em 2010, mas que ain-
da nao saiu do papel.

INDICADORES NA GESTAO
EMPRESARIAL

Por conta da mudanca do clima,
em diversas regides do Pais os
indices pluviomeétricos estao
sofrendo uma gradativa e inten-
sa reducdo desde 2012, princi-
palmente nas regides Nordeste,
Sudeste e Centro-Oeste, segun-
do a ANA. Tal realidade traz a
tona a necessidade de fortale-
cer praticas de gestao compar-
tilhada que vao além da reme-
diacdo ou da reacdo a escassez.
Nesse sentido, as empresas
sao atores importantes para
implementar uma gestdo mais
eficiente dos recursos hidricos.

No entanto, a preocupacdo da
iniciativa privada com seus im-
pactos e vulnerabilidades rela-
cionados ao uso da dgua é rela-
tivamente recente. Um epistdio
importante para aumentar a

atencdo e o envolvimento das
empresas no tema foi a cri-
se hidrica vivida pelo Sudeste
brasileiro entre 2015 e 2016: a
restricdo do abastecimento de
agua afetou especialmente os
setores consumidores intensi-
vos de dgua.

A producao industrial no esta-
do de Sao Paulo chegou a cair
8,7% no primeiro semestre de
2015 por conta da crise hidrica,
apontou um relatdrio publicado
pelo Conselho Empresarial Bra-
sileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS), Sitawi e
GIZ em 2076.

Mais do que a reducéo da pro-
ducdo, situacbes de estresse
hidrico podem acarretar impac-
tos negativos para a competitivi-
dade de uma empresa, como o
aumento nos custos de energia
e matéria-prima, queda na de-
manda, reducao no valor de ati-
vos e ambiente insalubre de tra-
balho, entre outros problemas.

Para reduzir os riscos associa-
dos a vulnerabilidade hidrica e
melhorar suas praticas de ges-
téo, a iniciativa privada brasilei-
ra busca caminhos para men-
surar e monitorar a situacao do
seu uso de agua e o impacto de
sua operacdo sobre a disponi-
bilidade futura desse recurso.
Um exemplo disso é o trabalho
desenvolvido pelas Iniciativas

Empresariais (i€). do FGVces,

gue reuniu um grupo de 21 em-
presas especificamente em tor-
no dos desafios e possibilidades
para a gestdo empresarial de
recursos hidricos, desenvolvido
entre 2016 e 2017 (mais aqui).

No que diz respeito ao monito-
ramento, um esforco impartan-
te da iniciativa foi a construcao
de um Mapa de Indicadores,
para orientar as organizacoes a
identificar informacoes relevan-
tes para a tomada de deciséo
e gestdo conscientes em re-
cursos hidricos, conectando-as
COM 0S processos gerenciais, e
evidenciar as lacunas de dispo-
nibilidade e acessibilidade des-
sas informacoes.

0 mapa visa ainda a ajudar as
empresas a lidar com a com-
plexidade da gestdao da agua
na pratica, que se desdobra na
dificuldade de definicao e/ou
harmonizacao de conceitos e in-
dicadores quantitativos e quali-
tativos relacionados a questdes
como uso, consumo, disponibi-
lidade, escassez, vazao, gover-
nanca, entre outros.

A partir de um mapeamento
de referéncias em indicadores
e bases de relato empresarial,
0 grupo de trabalho das i€ or-
ganizou uma matriz com os in-
dicadores mais relevantes para
a gestao integrada dos recur-

A pequena parcela de agua disponivel para o consumo humano esta distribuida de maneira bastante desigual sobre o globo. De
acordo com as Nacdes Unidas, 60% da dgua doce disponivel no mundo esta concentrada em apenas nove paises: Brasil, Russia,
China, Canada, Indonésia, Estados Unidos, india, Colémbia e Congo. Mesmo no caso brasileiro, que podemos considerar privi-
legiado no planeta (12% das reservas hidricas globais estao no Pais), os recursos hidricos também estao dispersos de modo
desproporcional: a Bacia Amazénica, que retine menos de 5% da populacao brasileira, concentra quase 80% da agua do Pais.
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sos hidricos. Em seguida, tais
indicadores (ver abaixo) foram
cruzados entre os niveis (cadeia
de valor, bacia e empresa) e as
dimensaes de gestao (quantida-

de, qualidade e governanca) dos
recursos hidricos.

jetivo de ampliar a visdio sobre os
indicadores e as informacées que
deveriam ser monitorados pelos
gestores empresariais, alimen-
tando a reflexdo sobre a ma-

Com base nessa organizacdo, o
mapa foi estruturado com o ob-

NiVEIS PARA A GESTAO DE RECURSOS HIiDRICOS

Fornecedores e clientes com os quais a
empresa tem relacao direta ou indireta.

Escopo imediatamente externo
aos limites da empresa. Abarca a
atuacdo da empresa no territério,
sua relacdo com outros atores af
presentes, e seus desdobramentos
para a satde da bacia.

DIMENSOES DA GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS

Relacionada ao volume de agua dispo-
nivel demandado e suas relacées com

diferentes parametros.

turidade e os préximos passos
para a gestao hidrica dentro da
organizacao. Sua primeira versao
estara disponivel em breve na
pagina da iE e no site do FGVces.

Processos produtivos e gerenciais,
atividades e fluxos de comunicacao
e recursos que acontecem dento dos
limites da organizacao.

Trata-se de mecanismos, sistemas

Qualidade da dgua disponivel deman-
dada, fatores de influéncia sobre a
qualidade e parametros de analise.

e praticas adotados para “gover-
nar” os recursos, que influenciam
0 acesso, a distribuicdo, ouso e a

gestdo hidrica.
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