> Dicionario

8 um instru-
mento de planejamento de
politicas publicas que envolve
a sociedade civil e o governo
em um processo amplo e par-
ticipativo de consulta sobre os
problemas ambientais, sociais
e econdmicos locais e o debate
sobre solugcdes para o desen-
volvimento sustentavel local.

as ADT
funcionam como um mapea-
mento das estratégias de de-
senvolvimento em andamento
nos trés niveis de governo e
do conjunto de intervengées
publicas e privadas para sub-
sidiar o planejamento em um
determinado territério, em
consonancia com planos mu-
nicipais e regionais. O abjetivo
das agendas é potencializar os
impactos positivos das inter-
vencdes publicas e a parceria
entre os entes federados.

BSC (Balanced Scorecard): ¢
uma ferramenta de planeja-

mento estratégico e sistema
de gestdo que busca alinhar as
atividades da organizagéo com
sua visao e estrategia, e prover
um sistema de monitoramento
do desempenho com relacao
a objetivos estabelecidos. Foi
desenvolvido no inicio dos anos
1950 por Robert S. Kaplan e Da-
vid P Norton.

Desenvolvimento local: em
uma de suas multiplas defini-
coes, desenvolvimento local
e aquele que reconhece o pro-
tagonismo e a autonomia dos
atores locais na formulacao de
estratégias, na tomada de deci-
sBes e na sua implementacao.

Capacidades institucionais: o
fortalecimento das capacida-
des institucionais, no ambito do
Programa de Desenvolvimento
Local do GVces, pode ser enten-
dido como um processo conti-
nuo de revigoramento e soma
das estruturas, recursos, re-
lagdes, regras, valores e com-
portamentos de um conjunto
de instituicGes que atuam numa
localidade definida.

Governanca: pode ser entendi-
da como o exercicio do poder
partilhado.

ID Local: € um projeto do GVces
com o proposito de articular
0 setor empresarial para re-
flexdo, troca de experiéncias
e construcdo de propostas e
diretrizes empresariais para o
desenvolvimento local no con-
texto dos grandes empreendi-
mentos, por meio do dialogo,
do estudo e da cocriacdo das
propostas, metodologias e fer-
ramentas de gestao local.

Licenca social para operar:
espécie de consentimento in-
formal que a sociedade ofe-
rece para a instalagdo e ope-
racéo de empreendimentos
empresariais e que denota
uma relacao justa e conver-
gente entre a empresa e o
territério no qual se insere.
A expressao foi cunhada nos
anos 1990 durante uma con-
feréncia sobre mineracao e
comunidades promovida pelo
Banco Mundial em Quito, no
Equador.
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Novas institucionalidades: sao
espacos de planejamento e to-
mada de decisao que pressu-
pdem participacao e controle
social, incluindo-se os gover-
nos, mas, além destes, a diver-
sidade de partes interessadas
enquanto sujeitos politicos. E
uma das principais inovacdes na
trajetdria de aplicacdo dos con-
ceitos de desenvolvimento local
e territorial.

Faixa
territorial na regido das Ter-
ras Indigenas com a funcdo de
amortizar pressées e impactos
através de agdes de protecdo,
monitoramento, fiscalizacao
ambiental e ordenamento ter-
ritorial

> Dicas de estudos:
O estudo

, do Imazon, avalia os im-
pactos sociais da conversao da
floresta. Foi uma das primeiras
demonstragdes empiricas de
que o desmatamento na Ama-
zOnia brasileira ndo necessaria-
mente leva ao desenvolvimento
humano.

Em

. 0 Ipea apre-
senta tanto uma abrangente re-
visdo histdrica quanto uma ava-
liacdo critica das experiéncias
brasileiras e os desafios ainda
por superar. E uma excelente
porta de entrada no assunto.

Uma das maiores experiéncias
em governanca territorial no
Brasil, a Politica Nacional de
Recursos Hidricos nasceu do
reconhecimento de formas de
organizacdo que a sociedade &
demonstrava. Em

, Fernando

DESENVOLVIMENTO LOCAL

Luiz Abrucio e Vanessa Olivei-
ra recuperam essa trajetoria e
entrevistam os proprios parti-
cipantes e usudrios do sistema,
que compartilham reflexdes
certeiras.

Oartigo "

", do socidlogo Chi-
co de Oliveira, diz que cidadania
deve ser entendida como um es-
tado de espirito, jamais podendo
ser reduzida a quantificacdo.

0 do professor titular
do Instituto de Pesquisa e Pla-
nejamento Urbano e Regional
da Universidade Federal do Rio
de Janeiro (lppur-UFRJ) Carlos
Vainer, publicado na Revista
Brasileira de Estudos Urbanos
e Regionais, aborda a relacao
de grandes projetos de investi-
mento e a ocupacdo do territo-
rio nacional.

. pu-
blicacdo produzida pelo GVces
e um grupo de empresas, e em
parceria com a Childhood e o
Grupo de Empresas e Direitos
Humanos da FGV Direito SP

A iniciativa Grandes Obras na
Amazénia - Aprendizados e
Diretrizes, desenvolvida pelo
GVces em conjunto com a In-
ternational Finance Corporation
(IFC), resultou num conjunto
de seis pgpers que embasam
e oferecem recomendactes
para politicas publicas e pra-
ticas empresariais, sempre
orientadas para a promogao
do desenvolvimento local:

> Dica de livros

, de
Déborah Danowski e Eduardo
Viveiros de Castro, analisa os
discursos atuais sobre “o fim do
mundo” contrapondo diferentes
perspectivas: antropologica, fi-
loséfica, politica e ecoldgica.

, de Davi
Kopenawa e Bruce Albert, traz
as meditacdes de Kopenawa
acerca da destruicao da Flores-
ta Amazonica e da conturbada
relacdo com a sociedade ndo
indigena, conforme relatos co-
letados por Albert ao longo de
30 anos de amizade.

, da
Agenda Publica, organiza al-
guns dos principais aprendiza-
dos relativos ao fortalecimento
de localidades e comunidades
impactadas por grandes obras.

, de Carlos Bran-
dao, reflete sobre o papel do
Estado e a relagao dos lugares
com a globalizacao.

> Dicas de filmes

Narradores de Javé - Nesta
ficcdo bem-humorada, os mo-

radores do povoado de Javé
tentam evitar a construcao de
uma barragem que inundaria a
localidade transformando-a em
patriménio histdrico. Antonio
Bid, carteiro, o Unico adulto al-
fabetizado, recebe a missao de
transcrever as memorias dos
vizinhos.

Mutum até Debaixo D’dgua e A
Era do Ouro - Ambos os curtas
sao documentarios que trazem
enfoques sobre a comunidade
de Mutum-Parand, impactada
para realocacao pelo Complexo
Hidrelétrico do Rio Madeira, em
Rondbénia. e

Eu Néo Sei Se Eles Sabem Disso
- QOutro minidoc, coproduzido
pela pesquisadora Kena Chaves,
do GVces, mostra o cotidiano e
as preocupacoes de moradores
da ilha da Ressaca, que, embo-
ra sob influéncia da construcao
da Usina Hidrelétrica de Belo
Monte, ndo sdo considerados
oficialmente impactados.

Em Busca da Vida - Filme ro-
mantico chinés conta a histdria
de dois ex-moradores que retor-
nam a uma comunidade inunda-
da pela Hidrelétrica de Trés Gar-
gantas em busca, ela do esposo,
ele da esposa. Veja o trailer

O Banheiro do Papa - Baseado
em fatos reais, o filme se passa
na empobrecida cidade uruguaia
de Melo, que em 1988 estaria
na rota de passagem da visita
do papa Jodo Paulo Il ao pafs. A
construcdo de um banheiro pu-
blico, além da instalacao de cen-
tenas de barracas de cachorro-
-quente, compde algumas as
esperangas de progresso dos
moradores.

Bye Bye Brasil - A trupe de ar-
tistas da Caravana Rolidei cruza
os rincées do Pais realizando

espetdculos e a passagem por
Altamira retrata o perfodo de
intensas transformacdes moti-
vadas pela construcdo da Rodo-
via Transamazonica.

0 Pesadelo de Darwin - Indicado
ao Oscar de Melhor Documen-
tario em 2006, o filme aborda
0s impactos socioambientais da
industria da pesca no Lago Vito-
ria, na Tanzania.

Jaci: 7 Pecados de uma Obra
Amazénica - Documentario
sobre a vila de Jaci-Parana, epi-
centro de uma revolta de traba-
(hadores da Usina Hidrelétrica
de Jirau, em 2011, em Rondénia.

Para Onde Foram as Andori-
nhas? - Os povos que habitam
o Parque Indigena do Xingu, em
Mato Grosso, revelam os im-
pactos das mudancas climati-
cas percebidos em seu cotidia-
no, neste minidocumentario em
parceria do Instituto Socioam-
biental com o Instituto Catitu.

0 Jabuti e a Anta - A documen-

tarista Eliza Capai viaja até as
margens dos rios Xingu, Tapajos
e Ene, na Amazobnia, em busca
de respostas sobre a crise hi-
drica que a abala o Sudeste. O
filme reflete sobre modos de
vida tradicionais e os conflitos
provocados por grandes pro-
jetos hidrelétricos.

Uma Histéria de Amor e Fu-
ria — A partir de elementos da
mitologia indigena, esta anima-
cao narra conflitos brasileiros
desde antes da colonizacdo até
os tempos da ditadura militar
sob a perspectiva de popula-
coes locais e sua relacdo com
o Estado. Os personagens sao
vividos nas vozes de Selton
Mello, Camila Pitanga e Rodrigo
Santoro.

Avatar — O premiado longa de
James Cameron, embora de
ficcao, evoca conflitos que tam-
bém sdo percebidos na vida real
quando diferentes culturas e
propostas de desenvolvimento
entram em choque.

Materiais
complementares:

Entre 2014 e 2015, o proje-
to

monitorou o cumprimento de
um conjunto de condicionan-
tes do licenciamento ambiental
da Usina Hidrelétrica de Belo
Monte, no Para, bem como a
eficacia de politicas publicas
e acdes que se relacionam
com essas medidas e a efe-
tividade do desenvolvimento
na regido que recebe o em-
preendimento. Para analisar a
articulacdo e sinergias de po-
liticas publicas e acdes gover-
namentais, o projeto elaborou
‘ ", com o
objetivo de identificar os prin-
cipais gargalos e potenciais
cooperagdes entre governo,
empreendedor e sociedade.

- Mapa dos Caminhos - Condi-
cionantes de Saude e o Legado
para o Territdrio

0 projeto , do GVees,
tem o propdsito de articular
0 setor empresarial para re-

flexao, troca de experiéncias e
construgao de propostas e dire-
trizes empresariais para desen-
volvimento local no contexto
dos grandes empreendimentos,
por meio do didlogo, do estudo
e da cocriacéo das propostas,
metodologias e ferramentas de
gestao local.
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