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A seguir, publicamos dois artigos de opinido. O primeiro - assinado por Mario Monzoni e
demais autores - explora os desafios de formar gestores para a sustentabilidade. No segundo,
Eduardo Rombauer resgata a base de qualquer processo formativo, que é a necessidade de

reaprender a dialogar.

Formacao de gestores
para a sustentabilidade

POR MARIO MONZONI* e demais autores **

Atualmente, ao aproximar-se de uma realidade plural,
contraditdria e paradoxal, de mudancas velozes, em que a
incerteza foi universalizada, somos impelidos a revisitar o
percurso trilhado, a vislumbrar o devir e a inovar.

O principal papel da universidade é participar da
grande obra que consiste em ler o livro da vida.

Desde sua criacao a universidade no Ocidente vem sendo
marcada por exigéncias diferentes, contraditérias e até
opostas que a levou a se organizar em areas de
conhecimento, a distinguir as disciplinas e a instaurar
dentro delas especialidades. Esse processo revelou uma
fragmentacao que dificulta a reflexdo das disciplinas
sobre si mesmas e entre elas. Essa realidade tem se
mostrado insuficiente para tratar tal complexidade de
sistemas pela 6tica da sustentabilidade e, de modo
semelhante, instiga a formulacido de modelos mais
apropriados para encaminhar solucoes e inovar.

No ambito da sustentabilidade é demandada
simultaneamente uma mudanca de ideias e de
estruturas que impulsionem acdes que possam atender
a legitimidade de um movimento de transformacao que
nado esteja sujeito a interesses politicos ou econémicos
gue, mesmo apresentados com novas vestimentas

e discurso, perpetuam praticas e concepcoes que se
tém mostrado inadequadas para atender a realidade
da atualidade.
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Apods as multiplas e louvaveis pesquisas e reflexdes sobre
anecessidade de “transatravessar” as fronteiras e o
enclausuramento das disciplinas como registrado na
bibliografia nacional e internacional, no ambito da
academia é demandado compreender a natureza
disciplinar, pluri, multi, inter e transdisciplinar no
processo de concepcao, gestacdo e aplicacdo de
conhecimento. O momento exige que as trajetérias inter
e transdisciplinar (ITD) estejam cada vez mais presentes
na cotidianidade da vida dindmica das escolas de
negocio e das empresas.

No dmbito das empresas cresce a necessidade da fertili-
zacao cruzada empresa-academia e a adequacao contex-
tualizada, visando aprimorar continuamente o agir huma-
no, para que o sucesso dos negdcios seja conjugado cada
vez mais a dignidade humana e ao bem da coletividade.

Momento de mudanca qualitativa

A emergéncia de novos modelos e a mudanca inten-
cionada sdo multifacetadas e estado intrinsecamente
ligadas a uma governanca que necessariamente levara
em conta o crescente reconhecimento da complexidade
do desenvolvimento humano, sua relacdo com o
conhecimento e, também, sua interacdo com seu
habitat. Isso implica abrir espaco-tempo para tratar
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temas como descompartimentalizacdo dos saberes,
valorizacdo humana, espaco para a transformacao,
bem-estar e qualidade de vida, valorizacdo do didlogo e
reconhecimento da acdo humana no ambiente.

Grandes desafios se colocam no processo de descompar-
timentalizacio dos saberes, dentre eles: (a) a religacio de
saberes no contexto da ciéncia e do conhecimento geral,
(b) a verificacdo das relacdes existentes entre modalidades
de conhecimento inter e transdisciplinar e suas possi-
bilidades de respostas a problemas que ndo podem ser
adequadamente tratados por abordagens monodiscipli-
nares; (c) a exploracdo e a pesquisa conceitual, empirica
e metodoldgica que acessem conhecimentos que nao
podem ser abordados pelas disciplinas académicas nem
pelainterdisciplinaridade; (d) a religacdo dos saberes
académicos e ndo académicos; (e) e também a religacdo
entre subjetividade e objetividade.

A questao da valorizacdo humana envolve processos de
emergéncia do sujeito, praticas de reciprocidade, cida-
daniaintelectual e a compreensao do corpo como um
fendmeno carregado de cognicao, enquanto poténcia
vivente e motriz. Segundo Merleau-Ponty, o corpo
reflexiona e a reflexdao ndo é um privilégio nem
exclusividade da consciéncia. A emergéncia do sujeito é
um processo, parte de um movimento cultural
visionario que diz respeito a perenidade da dindmica

de transformacdo do humano e a ampliacdo de
consciéncia da dimensao que nos faz seres humanos.

O espaco para a transformacao requer minimamente
a abertura a mudancas e capacidade para inovar.
Isso exige a compreensao de uma nova atitude de
progresso que va além da visdo econdmica,
cientifica e ecnoldégica e abarque questdes no ambito
pessoal, cultural, social e ambiental. Nessa
perspectiva, o professor mais do que transmissor
de conhecimento se engaja em um processo
coformativo em que suas funcdes de pesquisador e
mediador do conhecimento sdo significativamente
enobrecidas, ampliadas e valorizadas. Sua atitude

é ade um aprendiz permanente e de um inspirador
de sentido.

Saude e cultura e ressignificacdo do espaco-tempo
sdo temas nucleares no ambito do bem-estar e
qualidade de vida. Fidelizacdo de parcerias,
fertilizacdo cruzada academia-academia; academia-
-empresa e academia-alunos e ex-alunos sdo vias
de didlogo a serem fortemente cultivadas.
Finalmente, e nem por isso de menos importancia,
coloca-se o reconhecimento da acdo humana no
ambiente como de vital relevancia na convivéncia
estético-ética na conducio das operacoes
institucionais a curto, médio e longo prazos.

Marco | 2016



Bruce Krasting

O chamado das Nac¢oes Unidas

Desde 2009, a FGV-Eaesp, de forma a atender a iniciativa
da ONU Principles for Responsible Management Educa-
tion (PRME), concebeu, gestou, formulou e implementou
acao formativa para a sustentabilidade, a saber: a eletiva
Formacéo Integrada para a Sustentabilidade (FIS). O
primeiro ponto levado em consideracao na criacao desse
projeto foi a abordagem da relacdo sujeito-objeto, ou
seja, a relacao do sujeito consigo mesmo, com o outro e
com o mundo que o circunda, pois parece aqui estar
presente a questao nuclear de qualquer desafio que
envolve sustentabilidade.

O FIS emerge e se materializa dentro de uma dindmica
complexa, por exceléncia nao linear, em que contetdo,
valores, crencas e vivéncias sdo conjugados a partir de e
de forma a articular dois projetos: 1. Projeto Referéncia,
que trata de um problema real de uma empresa real,
onde um desafio proposto deve ser investigado e
respondido; 2. Projeto de Si Mesmo, que instiga uma
autorreflexao, o mergulho sobre o conhecimento “do si”
(identidade enquanto ser humano) e “de si” (identidade
pessoal) e do percurso que norteia o entendimento

do “eu” com o mundo.

Inovacao

Sem inovacao sera impossivel tratar as questoes de
sustentabilidade. Existem algumas condices favoraveis
e desfavoraveis para inovar: fisicas, psicolégicas, afetivas,
sociais, econdmicas e certamente cognitivas que
concernem as nossas percepcoes, nossas memorias,
nossas linguagens. A inovacao deve estar integrada ao
processo de maturacao e de dominio progressivo de
nossa tripla relacdo com o mundo: integrada a nossa
relacdo com o contexto (aos objetos, aos acontecimentos,
ao espaco-tempo), integrada a nossa relacdo com os
outros, e integrada a nossa relacdo com nés mesmos.
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Para a fildsofa Hannah Arendt, “o homem, se bem que ele
deve morrer, ndo nasceu para morrer, nasceu para
inovar”. Os cientistas Humberto Maturana e Francisco
Varela, que cunharam a expressao “autopoieses”,
trouxeram a confirmacao de que uma forma criativa
independente existe em todo organismo vivo e constitui
a base de uma autonomia minima. Segundo o pintor
Georges Brunon, “o gesto criador esta latente em nos”.
Para o légico Stéphane Lupasco e o fisico Basarab
Nicolescu, a capacidade de inovar indica que existe uma
fase potencial, do “ainda ndo criado”, do “ainda ndo
atualizado”, de nosso potencial de inovacao - que
concerne a todos nds, a universidade incluida.

No dmbito da cognicao, o processo de inovacao se
inscreve pela articulacdo do sensivel -nossos sentimen-
tos e imaginacao; do experiencial -nossa historicidade

e vivéncias, tanto as passadas como as presentes ou as
futuras; e do pensamento formal -ideias, conteudos,
conceitos e légicas. Referenciais cognitivos e instrumen-
tos de investigacdo se mostram de grande valor nesse
processo de criacdo, bem como a fundamentacao
transdisciplinar, a arte e as teorias de sistemas, a Teoria U
e adaresiliéncia.

Vivéncia e experiéncia

E uma tarefa da maior importancia e que sempre
permanecera incompletailustrar no que consiste
uma formacao integrada para a sustentabilidade
destinada a alunos de uma escola de negécios e a
pessoas que atuam em empresas. Articular teoria
e pratica para tratar dessa questao é essencial
quando se propoe pensar o cendrio contemporaneo
em um mundo politico e econdmico tdo marcado
por uma crise de valores, uma crise de modelos e
recursos metodolégicos e pela auséncia
generalizada, no ambiente institucional, de um
olhar sobre o conhecimento de si mesmo.

“Nao temos duvidas de que o progresso técnico -a
racionalidade instrumental - possui um poder de
difusdo muito maior do que a criacdo de valores
substantivos. [...] O génio inventivo do homem foi
canalizado para a criacdo técnica. [...] No entanto,

o desenvolvimento deve ser entendido como um
processo de transformacao da sociedade ndo sé em
relacdo aos meios, mas também aos fins [...]." Celso
Furtado (2000). Introducdo ao Desenvolvimento: Enfoque
histérico-estrutural. Rio de Janeiro: Paz e Terra.

*Coordenador do FGVces

** Este texto foi uma criacdo conjunta da equipe de formacdo
para a sustentabilidade do FGVces, para fazer parte de um artigo
apresentado pela FGV em evento internacional. Participaram
dessa equipe, além de Mario Monzoni, Erica Gallucci, Maria de
Mello e Ideli Domingues.
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