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ABRE ASPAS:
ANTONIO DUARTE NOGUEIRA JUNIOR, secretario da Agricultura do Estado de S&o Paulo

DA REDACAO

CL maior plataforma agri-
colado Pais’, assim o
secretario Duarte No-

gueira define a forca do campo

paulista. “S&o Paulo respondeu
por 17,3% de tudo o que a agri-
cultura nacional produziu no
ano passado. O valor da produ-
¢do agropecuaria paulista, ou
seja, 0 antes da porteira, atingiu
em 2004, R$27,1 bilhdes’, diz

0 secretario da Agricultura e do

Abastecimento.

Engenheiro agrbnomo, Duar-
te Nogueira foi deputado esta-
dual, lider do Governo naAssem-
bléia Legislativa e secretario da
Habitac&o no governo Covas
(95/96).

Para ele, a acentuada diver-
sificacdo do campo paulista, a
sua principal caracteristica, fez
com que a agricultura de Sao
Paulo ficasse a margem da crise
que atinge hoje o agronegdcio
brasileiro.

“Temos uma agriculturacom
vérios C — cana, café, citros, ce-
lulose —, e todos esses produ-
tos atravessam uma fase de bons
precos, ao contrério do que ocor-
re com os graos. 1sso demonstra
gue a diversificagdo é um gran-
de neg6cio para a agricultura’,
diz.
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Agroanalysis—O senhor par-
ticipou recentemente da assina-
turadaDeclaracéo I nternacional
de Producdo Mais Limpa do
PNUMA (Programa da Organi-
zacao das NagBes Unidas para o
Meio Ambiente) na Fiesp. O que
iSSO representa paraaagricultu-
ra de S&o Paulo?

Duarte Nogueira — Criada em
1998, a Declaracdo conta com
1.700 signatarios. A ades&o as pro-
postas da Declara¢é@o Internacio-
nal de Producdo Mais Limpa re-
presenta um maior envolvimento
do governo paulista. Temos traba-
Ihado com afinco para o desenvol-
vimento de tecnologias e sistemas
limpos. A nossa producéo agrope-
cuaria se preocupa com a preser-
vacdo ambiental. S&o Paulo foi o
primeiro Estado do Pais a contar
como uma lei que prevé a elimi-
nacdo gradativa da queima da
palha da cana. Também foi o pri-
meiro a ter uma camara setorial
para os biocom-
bustiveis, que
reine todos os
elos das cadeias
produtivas en-
. volvidas na pro-

ducédo de formas
alternativas de
energia limpa e
renovavel. Mais
ainda: a Secreta-
ria de Agricultu-
ra também se
preocupa com o
melhor aprovei-
tamento do solo,
o controle de eros&o e a protecéo
aos mananciais.

Agroanalysis- O ProgramaEs
tadual de Microbacias Hidro-
graficastambém segue essalinha?
- DuarteNogueira - Ele éresul-
tado de uma parceria entre o go-

“O agronegocio
do Estado
representa mais

de 25% dos

embarques
brasileiros
do setor”

“Agrande
forca paulista

verno do Estado
e o Banco Mun-
dial. E um pro-
grama voltado
ao pequeno pro-
dutor, que jaes-
ta presente em
mais de 470 mu-
nicipios. O pro-
grama propde o
desenvolvimen-
to sustentavel, por meio de préti-
cas conservacionistas. Incentiva o
controle da eroséo dentro das pro-
priedades rurais e ao longo dos
rios. Técnicos da Secretaria orien-
tam os agricultores a sempre man-
terem a cobertura vegetal no solo,
de forma a aumentar a infiltracéo
da &gua de chuva, além de promo-
verem a recuperacdo das matas
ciliares. Outrastécnicasincentiva-
das sdo o plantio direto e a aduba-
¢do verde. O sistema de plantio
convencional do Estado de S&o
Paulo sera o plantio direto. Hoje,
temos no Esta-
docercadel,5
milh&o de hec-
tares cultiva-
dos nesse sis-
tema. E 0 nos-
so objetivo é
chegar a 3 mi-
[hGes nos pro-
ximos cinco
anos.

Agroana-
lysis - Uma
dasprincipais
caracteristi-
cas da agricultura paulista é a
sua diversificagdo. Aqui se plan-
taesecolhedetudo: flores, plan-
tas ornamentais, alcachofra,
uva, mamao, coco, além de pro-
dutosdeexportacdo — café, acu-
car, élcool, sucodelaranjaecar-
ne bovina —, que se transforma-

estana
agregacao
de valor
aos produtos
agricolas”

ram nesta sa-
fra na salva-
¢do da lavou-
ra, diante da
forte queda
dos pregos
dos gréos.
S&o Paulo es-
capou da cri-
se agricola?

Duarte Nogueira - S&o Paulo
tem 248 mil km?, o equivalente
a 24,8 milhdes de hectares. Des-
se total, temos 18 milhdes agri-
cultaveis. E destes, 10 milhdes
de hectares tém pastagens, 7 mi-
Ihdes tém culturas agricolas e 1
milh&o tem florestas plantadas.
Plantamos gréos, fibras, frutas,
café, cana. E estamos abrindo no-
vas frentes para a agricultura,
como aagroenergia. De cadadez
copos de suco de laranja toma-
dos no mundo, cinco saem de S&o
Paulo. E praticamente metade
das despesas para produzir um
litro de suco de laranja é traba-
Iho de defesa vegetal para man-
ter o pomar sadio e fiscalizar a
ocorréncia de pragas e doencas.
Temos 211 milhdes de arvores
de laranja e, anualmente, 18
milhdes de pés sadios tém que
Ser repostos.

Agroanalysis- Qual é0peso
do agronegdcio na economia
paulista?

Duarte Nogueira - S&o Paulo
éamaior plataforma agricola do
Pais. Responde por 17,3% de
tudo o que a agricultura nacio-
nal produziu no ano passado. O
valor da producdo agropecuaria
paulista, ou seja, aquilo antes da
porteira, atingiu em 2004 R$27,1
bilhdes.

A grande forca paulista esta
na agregagéo de valor aos pro-
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dutos agricolas. Além de res-
ponder por 32% das exporta-
¢Oestotaisdo Estado, o agrone-
goécio paulista representa mais
de 25% dos embarques brasilei-
ros do setor. Dados recentemen-
te divulgados pelo Instituto de
EconomiaAgricola (IEA) mos-
tram que as exportacfes do
agronegocio paulista aumenta-
ram 19,9% nos primeiros sete
meses de 2005, em comparagao
ao mesmo periodo do ano pas-
sado. Os embarques do setor, de
janeiro a julho deste ano, so-
maram US$6,56 bilhdes. Os nu-
meros desse |evantamento ates-

SeTemBRO DE 2005 ¢ RevisTA DE AGRONEGOCIOS DA FGV

“Ogoverno

) ﬂ;ﬁl

|:3__.

w‘!

tam mais uma vez a importancia
do agronegécio paulista para o su-
peravit da nossa balanca comerci-
al. No total brasileiro, as exporta-
¢Oes agricolas cresceram cerca de
9%, enquanto S&o Paulo, dejanei-
ro ajulho deste ano, embarcou qua-
se 20% a mais que nos primeiros
sete meses de 2004. Se comparar-
mos 0 comércio exterior do agro-
negacio paulistacom o do agrone-
gocio brasileiro, as exportagdes de
S8o Paulo representaram 25,4%.
Temos mostrado também umagran-
de capacidade em agregar valor a
nossos produtos. A participagdo
dos produtos industrializados no

de Séo Paulo
contratou

| 382novos

~ pesquisadores

| esteano”

valor das exportaces
do agroneg6cio vem
registrando cresci-
mento nos ultimos
anos.

Agroanalysis - Co-
mo estao asagdes na
area de defesa sanitaria ani-
mal?

Duarte Nogueira - Pelo se-
gundo ano consecutivo, o Bra-
sil serd o maior exportador de
carne bovina do mundo. Sao
US$3 bilhdes em receita somen-
te com a carne bovina. S&o Pau-
lo vai completar dez anos sem o
registro de focos de febre aftosa,
resultado de um bom trabalho na
campanha de vacinagdo e do
monitoramento das fronteiras.

Agroanalysis - S8o Paulo
tem grandetradicdo na pesqui-
sa agricola e no desenvolvi-
mento de novas tecnologias.
InstituicBes como os I nstitutos
Agrondmico, Biologico e de
Zootecnia contribuiram parao
aumento da competitividade do
agronegocio brasileiro. O go-
verno paulista vem investindo
nessa area?

Duarte Nogueira - A Agén-
cia Paulista de Tecnologia dos
Agronegacios (APTA) reline os
Institutos Agrondmico, Ital, Bi-
olégico, de Zootecnia, |EA, de
Pesca e mais 15 Pdlos de Desen-
volvimento Regional. Sua mis-
sdo é produzir e transferir conhe-
cimentos e tecnologias para o
campo. Temos 930 pesquisado-
res cientificos e 1.245 profissio-
nais de apoio. Recentemente, o
governo de S&o Paulo contratou
382 novos pesquisadores para
atuacéo dentro daApta. A maior
contratagdo de uma sé vez na
histéria da Secretaria. [ |



0 NEGOCIO E O SEGUINTE

Uma safra de incertezas

plantio da safrade gréos 2005/06 comega

cercado de incertezas. Se a producéo fi-

sicapode até aumentar, aretracdo da drea
cultivada é dada como certa, como também de-
vera cair o padréo de tecnologia nas lavouras. A
gueda nas vendas de sementes, fertilizantes e de-
fensivos € um indicador dessa situacéo. Tudo isso
éreflexo direto do recuo da renda do campo em
funcéo da comercializacdo bastante fraca na ul-
tima da colheita.

O cenario futuro também ndo é muito pro-
missor. As margens continuardo apertadas, prin-
cipalmente para a soja, carro-chefe da producéo
vegetal. O cambio valorizado penaliza a remu-
neracdo do produtor, pois o preco da commodity
tem formagéo externa, com grande peso da Bol-
sa de Chicago. A boa noticia é a perspectiva de
gue as importacdes chinesas devem continuar fir-
mes, com possibilidade até de crescimento.

E no complexo da carne, representado pela
avicultura, bovinocultura e suinocultura, que se
depositam as maiores esperancas. Os embarques
prosseguem de vento em popa, sem reversdo no
movimento dos fortes aumentos registrados nos
ultimos anos. No presente exercicio, as divisas
carreadas para o Brasil dever&o ultrapassar a ex-
pressiva soma de US$8 bilhdes.

Os esforcos para a erradicacédo da febre
aftosa constituem o exemplo mais emble-
matico do sucesso de uma politica publica pra-
ticada durante varias décadas. Acontece que
as chamadas pandemias exigem prontidéo e
uma postura de alerta constante. Qual quer va-
cilo pode ser fatal e provocar enormes preju-
izos. O avanco da gripe asiatica no mundo,
gue chegou as Américas Central e do Norte apos
se alastrar na parte extrema do continente asi ati-
co, coloca em estado de apreensdo todos os gran-
des paises produtores de frango, como no caso
do Brasil.

A rastreabilidade é outro passo importante
para a cadeia produtiva da pecuéria. Em curto

prazo, definicdes importantes deverdo ser incor-
poradas. Representantes da Comissao Européia
de Prote¢do da Saude e do Consumidor debatem
normas de rastreabilidade animal com o MAPA
para a retomada as discussdes sobre 0 processo
de reestruturacdo do Sistema Brasileiro de |den-
tificacéo e Certificagéo de Origem Bovina e
Bubalina (Sisbov). O prazo para execucao € exi-
guo: 2006.

Esta edigéo traz ainda os valores recorde das
exportagdes agroindustriais do Pais. Também des-
taca a mudanca na secretaria geral da Organiza-
¢do Mundial do Comércio, com a posse do fran-
cés Pascal Lamy. Sera que ela representa um
mudanca vigorosa a ponto de chacoalhar a Ro-
dada de Doha, cujo ciclo encerrano final do ano?

Naparte dalegislacao, as discussdes sobre Re-
servaLegal (RL) e as Areas de Preservacgo Per-
manente (A PPs) representam assuntos oportunos.
Até pouco mais da metade do século passado, a
politicafundiériaestimulava o desmatamento, até
mesmo em areas criticas, para controle de enfer-
midades. Agora, surge o desafio de adequar a
legislacdo paracompatibilizar os percentuais exi-
gidos de RL com aquelas, de fato, existentes.
Muitas terras em producéo teriam de ser
desativadas, com impacto negativo para a safra
e paraarendado campo. Quanto ao cumprimento
das APP, o consenso predomina entre promoto-
res, juizes, agricultores e ecologistas.

O destaque da edicao é o caderno sobre a Se-
cretariadaAgricultura e Abastecimento do Esta-
do de S&o Paulo. S&o registros importantes para
mostrar a agdo empreendedora e de mudanca do
governo paulista parafazer frente aos novos de-
safios das cadeias produtivas. O preparo dasins-
tituicOes de pesquisa, desenvolvimento e inova-
¢ao tecnoldgica, na constituicdo e formagdo de
parcerias e no aparelhamento de infra-estrutura,
prestacdo de servicos, dentre outras iniciativas,
mostra como o agronegocio estadual encara as
oportunidades e ameagas dos novos tempos. =
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VACA DO BERTIN PARTICIPA DA
COW PARADE

Em fibrade vidro, aVaca Fazendinha, umadas atra-
¢Oes da Cow Parade em Sdo Paulo, tem 50 quilos, 3
metros de comprimento e 1,70 m de largura. Nela, foram
instaladas 70 miniaturas de vaquinhas e bezerros. A va-
quinha, elaborada pela estilista Cris Schaeffer e pelo
designer gréfico Fabiano Carvalho, foi patrocinada pelo
grupo Bertin. Elaficardexpostano Terminal 2 de Desembarque no Aeroporto
de Guarulhos até 6 de novembro, quando entdo serd levada a leildo.

TODA A FORCA DA
AGRICULTURA FAMILIAR

A 22 AGRIFAM - Feira Estadua da Agricultura Familiar e do Trabalho
Rural, realizada na cidade de Agudos (SP) em agosto Ultimo mobilizou 18
mil pessoas. A feira € uma iniciativa da Federagdo dos Trabahadores na
Agricultura de S80 Paulo (FETAESP). Estima-se que foram fechados R$3
milhBes em negdcios, sendo R$ 1 milhdo por meio do Pronaf.

ABCZ

DISCUTE
1NN J\ |I: PECUARIA SEM
T\ ) ) I BARREIRAS

Especialistas em marketing,
certificacdo de alimentos, mercado
internacional, biotecnologia e
ambiéncia véo discutir em Uberaba
(MG) como apecuaria deve enfren-
tar asbarreiras econdmicas e sanit&
riasl&fora. Esseéotemado 6° Con-
gresso Brasileiro das Ragas Zebui-
nas, promovido pela Associagdo
Brasileira dos Criadores de Zebu
(ABCZ), de 6 a9 de novembro.

AGROANALYS!

e participe da publicacéo
gue melhor acompanha
0 agronegocio

0800 770 88 81
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PELOTAS
DESENVOLVE
POLO DO
PESSEGO

Pelotas (RS) iniciaraem outu-
bro a safra de péssegos. A cidade
galcha, desde 1998, se transfor-
mou em um polo produtor de pés-
SEgos em conserva, com 0 apoio
do Sebrae. Hoje, Pelotas tem 12
industrias que, juntas, respon-
dem por 85% da producédo de
frutas em conservas do Brasil.
Entre outubro e janeiro, na épo-
ca de safra, as empresas empre-
gam cerca de 3.500 pessoas. A
producgéo chega a 40 milhdes de
latas de conserva/ano.

A MAIOR
EXPOSICAO
MUNDIAL
DE NELORE

Até o proximo dia 2 de outu-
bro, Uberaba esta sediando a
maior exposi¢cdo mundial de
gado Nelore, no Parque Fernando
Costa. A Expoinel tera 19 lei-
Ides, além de julgamentos de
Nelore e Nelore Mocho. O ponto
alto da exposic¢ado € a Premiagéo
do Ranking Nacional ACNB
2004/2005, que acontecera no
dia 1° de outubro.



O RANKING DOS IMPORTADORES
DO BIFE BRASILEIRO

A Russiafoi o principal comprador de carne bovina brasileira de janeiro
aagosto ultimo, com US$364 milhdes. Seguem o Egito (US$192 milhdes) e
. a Holanda (US$140 mi-
Ihdes). O bifebrasileiro con-
! quistou novos mercados,
este ano, como aArgéliaea
Bulgéaria. Masmesmo com a
previsio de vender US$3 bi-
Ihdes em carne bovina no
mercado internacional, o
pecuarista brasileiro conti-
nua reclamando dos baixos
precos. No mercado paulista,
0 prego do boi, a vista, foi
de R$53,6 por arrobaem ju-
Iho deste ano, valor bem in-
ferior aos R$61,5 por arroba
de julho do ano passado. "S&o valores nominais. Se considerarmos a infla-
¢éo, aperda é aindamaior”, diz Antenor Nogueira, da Confederag@o Nacio-
nal daAgricultura (CNA).

CAMPO MAIS LIMPO

NuUmeros divulgados pelo Instituto Nacional de Processamento de
Embal agens Vazias (inpEV) mostram que a devolugéo de embal agens de
agrotoxicos cresceu 23% este ano em relac@o a 2004. Os Estados que
mai s destinaram embal agens foram Parana, Mato Grosso, S&o Paulo, Goias
e Rio Grande do Sul, que, juntos, representam 77% do total devolvido
em todo o Pais.

MEIO AMBIENTE
64 m i I hﬁes Quando o Brasil demonstra

vontade politica de proteger

sdo cultivados no mundo no sistema de plantio
direto; no Brasil a area estimada é de

- ~yY
2 O I I l I I I I O eS Editorial do jornal norte-americano The New York Times, em
13/09/2005, com o titulo de "Uma Amazonia Mais Sauda-

vel", que cita dados sobre a reducéo de queimadas e

COMO FAZER
POS-GRADUAGCAO

NO INSTITUTO
AGRONOMICO

Engenheiros agronomos e
agricolas, bidlogos e demais pro-
fissionais que desenvolvam ativi-
dades nas areas agronémica e
ambiental sdo o publico-alvo do
curso de Pés-Graduacéo do Insti-
tuto Agrondmico (IAC). Com du-
racdo maximade 24 meses, o cur-
so édividido em trés éreas de con-
centracdo: Gestdo de Recursos
Ambientais, Melhoramento Gené-
tico Vegetal e Tecnologia da Pro-
ducdoAgricola. Maisinformagdes
no site: Www.iaf:.sp.gov.br.‘!D

BNB NA
FRUTICULTURA

O Banco do Nordeste aplicou,
nas trés Ultimas décadas, mais de
R$152 milhdes em 170 projetos de
pesquisa e difusdo tecnolégica rela-
cionados com fruticultura, floricul-
tura e olericultura. A producéo de
floresefrutasvem registrando inten-
so crescimento no Nordeste.

a Amazonia, ele
é capaz de fazé-lo

desmatamentos na regi&o

Correspondéncias para esta secao devem ser enviadas para o e-mail: brunoblecher@uol.com.br
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MACROECONOMIA

A surpresa do

resultado do Produto Interno Bru-

to (PIB) brasileiro do segundo tri-

mestre do ano surpreendeu a es-
magadora maioria dos economistas e ana-
listas de mercado. Apds uma seqiiéncia de
resultados que apontava para uma conti-
nua desaceleracdo do crescimento econd-
mico brasileiro, o resultado do PIB, segun-
do o IBGE, indicou uma ata de 1,4% no
segundo trimestre de 2005 relativamente
a0 trimestre anterior, ja descontados os efei-
tos sazonais do periodo.

O resultado representa uma forte ace-
leragdo do crescimento econdmico brasi-
leiro no periodo, uma vez que no trimes-
tre anterior o PIB havia crescido apenas
1,6% em termos anuais sazona mente gjus-
tados e passou para 5,7% no segundo tri-
mestre, utilizando-se a mesma relacéo.

A brutal aceleracdo de um trimestre
para outro seria vista com grandes preo-
cupagBes em outros paises, uma vez que
poderia indicar uma trajetéria de grande
aceleragdo econdmica, com riscos de pres-
sd0 inflacionéria mais adiante.

No caso brasileiro, a aceleragéo foi co-
memorada, até mesmo porque, de um lado,
0 comportamento da inflagdo tem sido
melhor do que o esperado nos Ultimos
meses, com diversos indices indicando su-
cessivas deflagles, e, de outro, ainda ndo
estdo plenamente consolidadas as razfes
dindmicas que levaram a essa aceleragéo
€ Se amesmas seriam capazes de provocar
uma repeticdo desse desempenho no ter-
ceiro trimestre do ano.

Nesse sentido, cabe indagar quais fo-
ram os elementos que provocaram essa
reversio no segundo trimestre do ano, bem
COMO e 0S mesmos levardo a novas acele-
ragBes nos trimestres seguintes.

A andlise do resultado do PIB do se-
gundo trimestre aberto por setores forne-
ce boas pistas sobre esses elementos, per-
mitindo uma andlise mais consistente so-
bre esses fatores e suas potencialidades
mais adiante.

Observando-se o resultado do produ-
to a partir da ética da producgdo, fica claro
que boa parte da reversdo se deveu ao de-
sempenho da indUstria no segundo trimes-
tre do ano. De fato, sob essa 6tica, a
Agropecuaria seguiu em desaceleragdo no
segundo trimestre do ano, registrando cres-
cimento de 1,1% ante 1,7% registrado no

ROGERIO MORI*

trimestre anterior. O produto do setor de
servicos, que havia registrado queda de
0,1% nos primeiros trés meses do ano, re-
gistrou crescimento de 1,2% no segundo
trimestre de 2005. A indUstria, por suavez,
registrou crescimento de 3,0% no perio-
do, perante uma queda de 0,8% do produ-
to do setor no primeiro trimestre do ano,
sendo a principal responsavel pelo bom
desempenho do produto no segundo tri-
mestre de 2005.

O bom desempenho industrial foi de-
vido, principalmente, a performance da
indUstria extrativa mineral, em particular,
extragdo de gas natural, petrdleo e carvéo
mineral. A indUstria de transformagdo tam-
bém registrou bom desempenho, especi-
almente, a producdo de bens duréveis. Esse
segmento teve um félego adicional nos
Ultimos meses a partir do expressivo cres-

PIB sazonalmente ajustado —Variacao relativa
ao trimestre imediatamente anterior

tam para novas aceleragdes, sinalizando
para um ritmo mais moderado do produto.

A andlise do PIB pela 6tica da deman-
da também proporciona informagOes rele-
vantes sobre o desempenho do produto e
suas tendéncias futuras. Sob essa 6tica, ob-
serva-se uma clara desaceleragdo do ritmo
das exportagOes brasileiras e uma acelera-
¢&o das importagdes, sinalizando uma me-
nor contribuicdo do setor externo para o
crescimento do produto brasileiro. Na ver-
dade, o crescimento do segundo trimestre
se deveu, fundamentalmente, a recupera-
¢&o das fontes de demanda domésticas. O
Consumo das Familias, que havia caido
0,2% no primeiro trimestre do ano, cresceu
0,9% no segundo trimestre, e 0 Consumo
do Governo, que havia crescido 0,3% nos
primeiros trés meses de 2005, aumentou
1,2% no segundo trimestre. A grande sur-
presa, no entanto,
ficou por conta da
recuperacao dos in-
vestimentos. A For-
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mag&o Bruta de Ca
pital Fixo (FBCF)
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cresceu 4,5% no pe-

1,27

riodo, apds umafor-

1,07

te queda de 3,6%
no primeiro trimes-

0,81
0,61
0,41
0,27

Fonte: IBGE

2° trim-04 3° trim-04 4° trim-04 1° trim-05

tredo ano. Asrazoes
para esse aumento
surpreendente dos
investimentos no
segundo trimestre
do ano ainda ndo
estao plenamente
esclarecidas, uma

2° trim-05

cimento das operagBes de crédito consig-
nado no periodo, que estimulou em gran-
de medida as vendas de duraveis, apesar
das elevagbes da taxa bésica de juros
(Selic) promovidas pelo Banco Central até
maio desse ano.

E dificil imaginar uma repeticio desse
desempenho da indUstria no terceiro tri-
mestre do ano. O estimulo do crédito pare-
ce comegar a perder impulso na margem, e
a producdo industrial brasileira, segundo
0 IBGE, caiu 2,5% em julho relativamen-
te a junho, dando sinais de acomodag&o
do patamar do ritmo de producéo do setor,
sem novas aceleragdes. A agropecuéria e
0S Servigos, por suavez, também ndo apon-

vez que o aperto da
politica monetaria prosseguiu no periodo,
e 0 aumento das operagdes de crédito para
pessoa juridica no periodo é uma razéo in-
suficiente para explicar plenamente essa
bruta reversdo. De qualquer forma, é difi-
cil imaginar um novo salto dessa magnitu-
de no terceiro trimestre do ano.

Em suma, a sintese andlitica do resulte-
do do PIB do segundo trimestre aponta para
um crescimento moderado para o restante
2005, ainda liderado pela indlstria € mais
focado nos componentes de demanda do-
méstica. [ |

* Professor e Coordenador do GV - Macro da
FGV-EESP
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COMERCIO INTERNACIONAL

De novo, a

disputa do acucar

em mudar os subsidios ao

acucar, conforme deciséo

dos érbitros internacionais,
no inicio deste ano, o Brasil vai a
Organizagdo Mundial do Comér-
cio (OMC) contra a Unido Euro-
péia. Junto com Tailandia e Aus-
tralia, o Pais questionou, naOMC,
0 mecanismo de apoio estatal de
Bruxelas e obteve a condenacéo.
Atéagora, porém, o Itamaraty afir-
ma que a UE n&o tomou qual quer
iniciativa par atender as exigénci-
as dos éarbitros.

A disputa ocorre em torno dos
compromissos da UE dereduzir os
subsidios. PelasregrasdaOMC de
1995, os europeus teriam direito
de exportar 1,27 milhdo de tone-

ladas de acgUcar subsidiado. Em
2001, gragas aos subsidios, o vo-
lumefoi de 4,7 milhdes de tonel a-
das. Os europeus passaram da con-
dicé@o de importadores do produto
para o segundo lugar como maio-
res exportadores de acUcar do
mundo, superados apenas pelo
Brasil.

Hoje, o volume de aglcar euro-
peu exportado supera 5 milhdes de
toneladas. Ao obrigar a retirada de
quase 4 milhGes do mercado inter-
nacional, amedida abre espaco para
as exportacOes brasileiras'. Naava-
liagdo de Brasilia, 0 Pais aumenta-
riaas exportagdes entre US$400 mi-
IhGes e US$700 milhdes.

A condenagdo daOMC, porém,

ndo estipulou data limite para os
europeus mudarem as regras. Co-
mo as negociagdes fracassaram, o
Brasil optou por relancar a dispu-
tanaOMC.

A UE chegou a apresentar um
projeto, mas recebeu duras criticas
de agricultores e ativistas europeus.
Segundo a proposta, o corte de
apoio ao aglcar seriade 89% emtrés
etapas, entre 2006 e 2008. O preco
minimo de garantia ainda seria re-
duzido em 42% nesse periodo. As
projecBes apontam que apenas 8 dos
25 paises da UE conseguiriam man-
ter o setor agucareiro intacto com a
aprovacado dareforma.

Os demais teriam dificuldades
para sobreviver, entre eles, Itdlia,

EUA definem quotas
de importacao

O Departamento de Agricultura dos Estados Uni-
dos (Usda) aumentou a quota de importacdo de acu-
car (Tariff rate Quota- TRQ) parao ano fiscal de 2006
em 120 mil toneladas curtas (108.9 toneladas métri-
cas), elevando o montante para 1.351.497 toneladas
curtas (1.226.064 toneladas).

O volume minimo que o paisdeverdimportar, pelo
acordo firmado na Organizagdo Mundial do Comér-
cio (OMC), éde 1.231.497 toneladas curtas (1.117.202
toneladas), enquanto o0 maximo é de 1.390.000 tone-
ladas curtas (1.231.497 mil toneladas).

O aumento da quota se deve a expectativa de que
a oferta interna ndo sera suficiente para suprir a de-
manda, além do acordo comercial firmado entre We-
shington e o Cafta-RD. O Usdatambém elevou a quo-
ta do ano fiscal de 2005 para 1.315.944 toneladas
curtas (1.193.811 toneladas).

Com isso, o governo dos Estados Unidos con-
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cedeu ao Brasil cota adicional de 33.043.980 qui-
los de aglicar demerara para exportacao ao mercado
norte-americano. O volume adicional se somaacota
inicial de 165.601.720 quilos, concedida no ano
passado, e se refere a safra 2004/05.

Desdeaentradaem vigor daL e Agricola, em 2002,
0s produtores norte-americanos recebem 18 centavos
por libra-peso de aclcar bruto, valor assegurado pelo
controle da oferta por meio de quotas de importacéo e
comerciaizagdo doméstica, sem custo para 0 Tesouro.

O aclcar da cota preferencial sd pode ser fornecido
pelas usinas do Nordeste, como determina o artigo 7°
dalei 9.362, de 13 de dezembro de 1996. A intencéo &,
ao pagar mais pelo produto, estimular o desenvolvi-
mento das regiGes menos desenvolvidas. A cota é defi-
nida todos o0s anos, sempre no més de novembro.

A distribuicédo da cota extra de 33.043,98 sera a
seguinte: Alagoas (15.332,41 toneladas curtas),
Pernambuco (13.389,42), Rio Grande do Norte
(1.282,11), Paraiba (852,53), Sergipe (558,44),
Maranhdo (105,74), Ceara (171,83), Amazonas
(132,18) e Bahia (1.219,32).



Grécia e Portugal. Ainda assim,
Bruxelas espera que o projeto
seja aprovado até novembro, an-
tes da reunido ministerial da
OMC em Hong Kong. Mas essa
proposta foi considerada insufi-
ciente pelo Brasil.

O Itamaraty alega o cumpri-
mento imediato pelos europeus
das determinagdes da OMC, sem
necessidade de uma reforma du-
rante anos. Sem acordo, o Brasil
agorasolicitada OMC umanova
arbitragem paradeterminar quan-
to tempo a UE tem para colocar
os subsidios em ordem, sob ame-
aca de retaliac8o, no caso de nédo
cumprimento.

Os europeus aparentemente
n&o irdo cooperar com O proces-
So e tentar&o, de todas as manei-
ras, atrasar a implementacéo de
umareforma. Bruxelas passou 0s
ultimos dias vetando os nomes
dos arbitros que realizariam a
avaliacdo. O Brasil ameaca pedir
aintervencéo do diretor daOMC,
Supachai Panitchapakdi, para a
escolha de um arbitro. ]

Cafta pode ajudar o Brasil a exportar acucar

O setor de aglcar brasileiro pode ser um dos principais beneficiados com a aprova-
¢ao do acordo DR-Cafta (sigla em inglés para acordo de livre comércio entre a Repu-
blica Dominicana, aAmeéricaCentral eos EUA). O aumento do acesso das exportaces
brasileiras para 0 mercado norte-americano seria um efeito indireto da desestruturacéo
do regime agucareiro em vigor nos EUA.

Segundo o Instituto Americano de Estudos Sobre Agricultura (IATP), o Brasil é o
Unico pais cujo prego por libra de aglicar esta abaixo da média do mercado: US$ 0,08.
Os paises desenvolvidos tém uma média de US$0,38. Entre os paises em desenvolvi-
mento, 0 que mais se aproximado preco brasileiro € aTailandia, com US$ 0,13 alibra

Atualmente, governo americano paga cercade US$0,20 por libra de aglicar para os
produtores americanos. O valor € praticamente o dobro do prego de mercado.

A manutencao do pagamento desses val ores pelos EUA é possivel, devido ao regi-
me de cotas de importacéo. Os produtores de aclcar, entre eles, Brasil e Tailandia, por
exemplo, tém que se contentar com cotas de exportacao equivalentes a 13% do aglcar
consumido pelos americanos.

O aglicar € um dos produtos mais protegidos do comércio exterior americano. A
commodity esta numa lista com mais de cem outros produtos cujas tarifas ad valorem
(sobre o valor) estao acima de 30%.

Se 0 DR-Cafta for implementado, com um acordo de livre comércio, o sistema de
cotas para controlar a ofertado produto no mercado doméstico americano sera desarti-
culado. Com isso, 0s precos, mantidos artificialmente altos para sustentar a produgéo
americana, tender&o a cair. Em 15 anos, asimportagdes americanas cresceriam mais de
2,5 milhdes de toneladas, causando uma forte queda nos pregos praticados pelos EUA.
O lobby do aglcar nos EUA, representado pelaAmerican Sugar Association (ASA), que
defende o interesse de 146 mil produtores de aglicar norte-americanos, € totalmente
contra esse processo.
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Organizacdo Mundial do

Comércio (OMC) é member

driven, isto é, conduzida
pel os paises membros. Como con-
sequéncia, o resultado das nego-
ciaces € mais influenciado pela
capacidade de organizacdo dos
paises do que pela atuagéo do di-
retor geral. Qual &, entdo, aprinci-
pal funcéo desse funcionério, o
mais elevado na hierarquia buro-
crética da OMC? A resposta una-
nime é "construir consensos'”.

O socidistafrancésPascal Lamy,
ex-Comissario de Comércio da
Unido Européia(UE), queassumiua
diregéo geral da OMC em 1° de se-
tembro, teraesse desafio pelafrente,
principalmente nesta fase crucial da
Rodada de Doha.

Faltando cerca de trés meses da
62Reunido Ministerial daOMC, que
serarealizada de 13 a 18 de dezem-
bro, em Hong Kong, Lamy colocara
a prova sua capacidade de construir
consensos. Certamente, atarefa sera
mais dificil do que quando buscava
posi¢des comuns entre os 15 paises
da Unido Européia. Na OMC, sao
148 os membros, mas, gragas as coa-
lizBes que se formaram nas negocia-
¢Bes da Rodada, como 0 G-20, 0 G-
33, 0 G-90, 0 G-10 e as Fips (five
interested parties), que sao os EUA,
aUE, o Brasil, aindiaeaAustrdia,
Lamy tera de exercer sua capacida-
de de lideranca e convencimento em
conversas com ndo mais de duas de-
zenas de paises.

Por que, ent&o, o desafio de cons-
truir consensos? Porque as posi¢oes
na Rodada de Doha séo bastante
dispares, principalmente no que diz
respeito aliberalizagéo agricola. Nao
bastassem as divergéncias entre os
EUA eaUE, hadiferencasdentro do
préprio G-20 e entre este e 0 G-33,
por exemplo.

Os americanos resistem mais do
gue os europeus a reduzir subsidios
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agricolas e dizem que para dar esse
passo esperam antes um movimento
deBruxelas. A UE émaisrefratériaa
fazer concessdes em acesso amerca
dos e alega que ja fez uma reforma
de seu setor agricola.

O G-20 éum grupo heterogéneo,
com sensibilidades diferentes, de-
pendendo dostemas. Brasil e Argen-
tina, por exemplo, sdo ofensivosem
agricultura (acesso amercados e sub-
sidios) e defensivos em produtosin-
dustriais. A Chinaéofensivaem sub-
sidios agricolas, mas defensiva em
acesso a mercados em agricultura.
Em bensindustriais, os chineses séo
ofensivos, isto é, querem a liberali-
zagd0 comercial, pois sdo extrema-
mente competitivos.

Vé-se, portanto, que sera muito
dificil a construgéo de consensos na
Rodada de Doha. N&o se descarta
que Lamy, para evitar um fracasso
em Hong Kong, como o0 que marcou
as ministeriails da OMC de Seattle
(1999) e Cancun (2003), cologue um
texto de suaautoria sobre amesa, na
tentativa de diminuir adistanciaque
separa as posi¢des dos diversos ato-
resdanegociacdo. Lamy foi aclama-
do diretor geral, com votos de pai-
ses desenvolvidos e de muitos pai-
ses em desenvolvimento, apesar de
que vérios deles se opuseram ao ne-
gociador francés, quando ele defen-
dia os interesses europeus.

Ao contrério do que aconteceu
COm Seus antecessores, Lamy assu-
me com mais poder de decisdo. Os
diretores gerais que o precederam
foram eleitos em 1999 em um pro-
cesso sui generis. A OMC teve de
nomear Mike Moore (1999-2002) e
Supachai Panitchpakdi (2002-2005)
para um mandato reduzido de trés
anos cada um, o que os colocou em
posi¢éo de fraqueza.

E natural que os paises, agora,
esperem maisde Lamy. Parao presi-
dente do I nstituto de Estudos do Co-
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Construir consensos:
desafio de Lamy na OMC

MARIA HELENA TACHINARDI

meércio e Negociagles Internacionais
(ICONE), Marcos Jank, o principal
desafio do novo diretor geral é fazer
"a Rodada de Doha produzir resulta-
dos concretos, porque a reunido de
Hong Kong, que é chave para se a-
cancar um acordo, tem ata probabili-
dadedefracassar". Além disso, elediz
gue"é preciso manter aOMC como o
principal férum de comércio parare-
gular a exploséo de acordos bilate-
rais, que s80 CoOmMo cupins nos porées
da organizacéo". Jank alerta, contu-
do, que o diretor geral ndo pode fazer
milagres, pois quem decide sdo os
membros daOMC.

O capitulo agricola é central na
Rodada e determinardavangos ou blo-
queios nas demais areas da negocia-
¢&0: acesso amercados parabens ndo-
agricolas (Nama, nasiglaem inglés),
servicos e facilitagdo de comércio. Se
Lamy quiser evitar um fracasso em
Hong Kong, terade conseguir um en-
tendimento na negociagéo agricola,
0 que o colocaria em situagdo emba-
ragosa, por ser europeu.

O desafio € também conseguir
consenso para haver algum avango
nas modalidades de negociacéo até
novembro. O problemaéqueelasnem
foram definidas. Na parte agricola,
modalidades implicam defini¢des so-
bre férmula de reducgo tarifaria, tra-
tamento para 0s produtos sensiveis,
funcionamento das salvaguardas e
produtos especiais para 0s paises em
desenvolvimento, definicbes claras
sobre o corte global no teto de subsi-
dios domeésticos distorcivos, fixagdo
de data para a eliminacéo de subsidi-
o0s a exportacdo e medidas para disci-
plinar oscréditosaexportacao, aspra
ticas distorcivas usadas por empresas
estatais de comércio e o abuso dos
programas de gjuda alimentar. [ ]

*Diretora de comunicacdo do Instituto de
Estudos do Comércio e Negociagdes I nter-
nacionais (ICONE)



De olho no mercado
internacional

IKUYO KIYUNA *, JOSE ALBERTO ANGELO ** & PAULO JOSE COELHO ***

esde 2001, o Brasil aumenta

acadaano o valor das expor-

tagcBes de produtos da flori-
cultura, tendo alcancado em 2004 o
patamar inédito de US$23,6 mi-
Ihdes, segundo os dados da SECEX.
De janeiro a julho deste ano, a ex-
portagéo cresceu 17%, com o vaor
acumulado de US$12,9 milhdes.

A expansdo e manutencéo dafa-
tia de produtos dafloricultura brasi-
leira no cenario internaciona s&o
arduas. A concorréncia no mercado
€bem acirrada, com muitos exporta-
dorese poucosimportadores. Por sua
vez, o0 produto é freqlientemente
considerado sazonal e supérfluo.
Com participagéo inferior a 1% do
valor global das exportagdes, nos
ultimos quatro anos, a floricultura
brasileiraconseguiu romper asamar-
ras da estagnacéo do passado, com
crescimento médio no valor global
exportado de 6% ao ano.

Este fato, por si sO, para 0s ex-
portadores brasileiros, reflete as
oportunidades de crescimento exis-
tentes no setor. Uma ferramenta de
competitividade é andlisar o desem-
penho recente favoravel, embasado
em ndmeros que indiquem a confia-
bilidade do ritmo de crescimento. O
coeficiente de determinacdo R2 ava-
lia o grau de confianca, que cresce
de O para l.

Tendo como marco o programa
de incentivo as exportacOes, Flora-
Brasilis, implantado no final de
2000, no periodo de 2001 a 2004,

0s paises de destino dos produtos da
floricultura brasileira com maior
destague em ritmo de crescimento
foram a Holanda e os Estados Uni-
dos, levando-se em consideracdo a
taxa anual de crescimento, respecti-
vamente, de 24,2% e 76,0%. A Itélia
também merecereferéncia, por ser o
terceiro parceiro comercial de peso
para o setor brasileiro, embora com
ritmo de crescimento anual menor
(de 31% ao ano) em relagéo ao peri-
odo de 1989 a 2000 (8,8% a.a.). To-
dos os trés paises mostram grau de
confianca elevado no crescimento.
Dignadedestaque éaAlemanha, que
apos apresentar taxa de crescimento
desfavoravel (-23,0% ao ano), pas-
Sou a crescer ataxa anual de 21,6%
e com elevado grau de confianca.

O Chile, ndo obstante esteja colo-
cado em 15° no ranking de parceiros
comercias em 2004, chama atencdo
pelo crescimento de 47,8% a0 ano e
pelo grau de confianca no crescimen-
to. Acrescente-se, neste caso, aproxi-
midade geogréfica com as regibes
NorteeNordeste do pais, de onde par-
tem as flores tropicais de quaidade
excepcional. Por fim, o sato surpre-
endente no valor da exportacdo para
a Bélgica (194,4% a0 ano), mesmo
com certo grau de incerteza em rela
¢80 ao desempenho futuro.

E fundamental ficar bem claro
que nenhum parceiro comercia e
produto da floricultura brasileira
podem ser subestimados como pro-
vaveis caminhos para o mercado
externo. Um exemplo marcante € o
caso da exportacdo de flores de cor-
te, com crescimento inesperado de
107% ao ano no periodo 2001-2004,
principalmente com a entrada dos
Estados Unidos e da Holanda como
clientes de peso, além do aumento
extraordinario no valor total expor-
tado (+36,8%), em junho deste ano,
gquando comparado ao mesmo més
de 2004. [ |

* Pesquisadora Cientifica do Instituto de
Economia Agricola (IEA) e membro da
Cémara Setorial da Cadeia Produtiva de
Flores e Plantas Ornamentais do MAPA.
(ikuyo@iea.sp.gov.br).

** Pesquisador Cientifico do IEA
(alberto@iea.sp.gov.br).

*** Pesquisador Cientifico do IEA.
(coelho@iea.sp.gov.br).

Exportacdo dos Produtos da Floricultura Brasileira

Pais TaxadeCresmento (%) Coeficientede Determinagéo (R2)

1989 - 2000 2001 - 2004 1989 - 2000 2001 - 2004
Holanda 7,2 24,2 0,62 1,00
Estados Unidos -2,1 76,0 0,07 0,97
Itdlia 8,8 3,1 0,76 0,90
Japao 12,2 7,4 0,42 0,46
Reino Unido 16,8 -4,7 0,22 0,21
Alemanha -23,0 21,6 0,73 0,93
Bélgica -2,4 194,4 0,01 0,61
Dinamarca 13,2 5.5 0,27 0,34
Uruguai 34,4 -8,9 0,77 0,28
Portugal 6,8 -11,5 0,19 0,08
Espanha -7,1 26,9 0,55 0,42
Canada -11,7 166,8 0,53 0,39
Argentina 8,0 -8,4 0,09 0,02
México 59,2 -9,5 0,56 0,63
Chile 25,5 47,8 0,19 0,96
Demais paises -1,2 -17,6 0,02 0,38
Total 2,6 22,0 0,33 0,98
Fonte: Elaborado pelos autores baseada em SECEX (2005)
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Conselho Mo-
netério Nacio-
nad (CMN) apro-
VOU a prorrogacao para
mar¢o e abril de 2006 das
parcelas das dividas de
custeio de algodéo, ar-
i roz, milho, soja, sorgo

. fra2004/05, que ja ven-
ceram ou vencerdo este
ano. Segundo os Ministé-
rios da Agricultura e da
Fazenda, a medida contemplara to-
dos os produtores do Pais, envol-
vendo R$2 bilhdes em dividas.

N&o sera preciso assinar termo
aditivo contratual para se benefi-
ciar da deciséo do CMN. Basta
comprovar a armazenagem do pro-
duto colocado como garantia do
crédito, nas operacdes de custeio da
safra de gréos.

Os produtores beneficiados com
aprorrogacdo somente poder&o ob-
ter crédito com recursos controla-
dos, paralavouras da safrade veréo
2005/06, até o valor corresponden-
te adiferenca entre o limite autori-
zado para a nova temporada agri-
cola e os valores das operagdes en-
volvidas naconcessédo de prazo adi-
cional de quitacdo. Por exemplo, se
o limite do custeio for de R$400
mil e o produtor tiver prorrogado
R$50 mil de sua divida, ele podera
tomar um novo empréstimo de
R$350 mil.

A medida significa melhora da
condic¢ao do produtor paraacomer-
cializacdo e o pagamento da divi-
da, sem prejudicar de modo signi-
ficativo adisponibilidade de recur-
sos parafinanciar o plantio da safra
2005/06.

Por suavez, a Comissao deAgri-
cultura da Camara dos Deputados
autorizou o governo federal arene-
gociar R$12,6 bilhdes de dividas
ja vencidas de cooperativas e pro-

SeTemBrO DE 2005 ¢ RevisTA DE AGRONEGOCIOS DA FGV

SAFRA 2005/2006

dutores rurais. O valor resulta de
parcelas ndo quitadas acima de
R$30 bilhdes, objeto de repactua-
¢80 a partir de 1995.

Existem cercade um milh&o de
produtores e cooperativas ameaca-
das de agdes de execucéo e de im-
possibilidade de contratar novos
empréstimos. Estéo excluidas na
renegociacao as dividas relativas
alel de Securitizagdo, ao Progra-
ma de Revitalizacdo de Coopera-
tivas de Producdo Agropecuaria
(Recoop) e ao Programa Especial
de Saneamento de Ativos (PESA).

As dividas que vencem neste
ano chegam a cerca de R$8 bi-

Ihdes. O alongamento da divida é
uma das medidas de socorro anun-
ciadas e levadas a cabo pelo go-
verno. O pleito continua com a
renegociacado de dividas de securi-
tizagcdo e dos Fundos Constitucio-
nais de safras anteriores a 2004/
05 e 0 aumento dos limites de cus-
teio para a safra 2005/06.

A combinaco entre a quebra da
safra e o dolar menos convidativo as
exportacdes dei xara como saldo, em
2005, aquedadarendaagricola("da
porteira para dentro"). Em seu Ulti-
mo levantamento, baseado em da-
dos de julho, o IPEA sinalizou que
a renda das 20 principais culturas

Mundo: producédo e estoque de grdos (milh6es de toneladas)

Produto Producéo Estoque
2005/06 ~ 2004/05 var. % 2005/06 2004/05 var%
Total (1) 1.955 2.035 -3,9 353 394 -10,4
Trigo 610 624 -2,2 140 148 -5,6
Graos forrageiros(2) 939 1.009 -7,0 148 173 -14,3
Arroz 406 401 1,2 66 73 -10,6
Milho 663 709 -6,4 112 128 -12,5
Algodao(3) 112 120 7,2 51 51 1,1
Gréo de soja 217 214 1,1 45 44 1,0
Farelo de soja 145 138 55 2 2 22
Oleo de soja 34 32 5,5 51 51 11
Fonte: USDA. Setembro/2005
(1) trigo,gréos forrageiros e arroz beneficiado
(2) milho, sorgo, aveia, cevada e centeio
(3) milhdes de fardos de 480 libras peso

29,3

EUA:4rea e producdo de milho

85,5
77,7

66,8

29,9

2000 2001 2002

2003 2004 2005

B Area - milhdes de hectares B Produgio - milhdes de toneladas

Fonte - USDA
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T dorsoma 57567
a area plantada? 0s R$109,468 bilhdes outros
em 2004.

No caso dasoja, aprevisdo éde Recoop
queda, sem expectativa de haver,
ao menos, manutencéo de area
plantada no Brasil. Ja a producéo
podera ter aumento em torno de

15% a 20% sobre as 50,4 milhdes

O agronegocio, de
modo geral, exporta Pesa
uma parte muito gran-
de da producéo e per-
dera competitividade

Securitizagao 6040,6

Pronaf

Cacau J] 104,1
de toneladas na safra 2004/05, ngmae;::g&eﬁxéggg ]
marcadapelaquebradacolheitana O ¢ Funcafé Wl 229.5

cambio atual.

regido Sul. A maior ofertado carro-
chefe do campo brasileiro devera
encontrar pregos proximos da mé-
dia historica em 2006.

E bastante factivel uma pro-

0 1.000 2000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000
Fonte: Camara dos Deputados

Perto de fechar as
contas para iniciar o
plantio da nova safra de ver&o, os
produtores aceleram as compras de

xima a R$2,70, pode amenizar a
crise vivida pelo setor, com o

jecéo do bushel entre US$5,80 e
US$6,40 no primeiro semestre de
2006, ante os US$7,54 de 2004 e
0s US$6,10 dos primeiros seis
meses deste ano. De acordo com

insumos agropecuarios. O objeti-
Vo é 'casar' o dolar barato com os
precos no mercado internacional.
Plantar com um dolar entre R$2,40
e R$2,50 e vender, em outubro ou

descasamento de custos de produ-
¢do e cotacdes e da quebra de co-
Iheita deste ano. Um fato é certo e
concreto: o campo reduzira a
tecnologia adotada no plantio e

novembro, com umacotagéo pré-  cultivo das lavouras. u

EUA:area e producéo de soja

o relatério do USDA de setembro,
a previsdo é de o bushel variar
de US$5,15 a US$6,05 na safra

2005/05. 350 -

As cotacOes encontraram Su- 300
porte nademandamundial aqueci- 300 1 252 256 270
da pelas previsdes de crescimento 250 | 241 228
econdmico e na queda dos esto-
ques finais, entre outros. A colhei- 200 -
ta americana, que entranasuafase 150
maisacelerada, seramenor. Osefel-
tos do Katrina em cidades agrico- 100 -
las as margens do Mississipi preju-
dicam o escoamento da producdo 50 29,1 27,8 28,1 28,7 29,8 30,2
€ pressionam para baixo os pregos 0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
dos produtos. A previsdo de um 2000 2001 2002 2003 2004 2005
aumento dafatiasul-americananas - — —

= B2 ‘ M Area - milhées de hectares M Producao - milhdes de toneladas ‘

exportagdes mundiais traz um ce- o oon

nario mais alentador depois da cri-
se nas lavouras brasileiras no ciclo

2005/086. Decreto sobre sementes transgenicas

Se a soja devera perder espaco
parao milho naregido Sul, nasare-
as tradicionais de cultivo do Cen-
tro-Oeste, 0 quadro é outro, face a
baixa produtividade do milho. No
total, a produgéo brasileira de ce-
real tende a crescer 15% na safra
2005/06, ante os 36,955 milhdes
em 2004/05. Os pregos internos
atuais do milho ndo estimulam o
agricultor a deixar a soja em algu-
mas regides. A safrinha deinverno
de 2006 devera ser beneficiada. As
exportagdes devem seguir paradas
por conta do cambio atual.

O governo autorizou 0 uso de sementes proprias de soja transgénica - produzidas
pelos agricultores galichos na safra 2004/05 — no plantio da préxima safra 2005/
2006, conforme decreto presidencial n° 5.534, publicado no Diario Oficia da Unido
em 08 de setembro de 2005. A medidavisa suprir afaltade sementes certificadas, cuja
oferta cobria apenas 10% das necessidades dos produtores gatichos.

O problema é que o Rio Grande do Sul teria apenas 1 milh&o de sacas de sementes
de soja convencional e outras 600 mil sacas do produto transgénico, ambas certifica-
das. Isso representa 10% da demanda estadual. Dai o decreto liberar o produto sem
certificac8o. Sem esse amparo legal, os bancos ndo poderiam financiar os produtores.

O decreto é especifico para 0 Rio Grande do Sul, onde o plantio de uma éarea
expressiva com um gréo transgénico, sem identidade genética e de origem desconhe-
cida, desestruturou o setor de sementes certificadas E importante frisar que paraasafra
2006/2007, os agricultores teréio de comprar sementes certificadas para o plantio. Até
|4, aofertade sementes no Estado estaranormalizada. Nos demais Estados, o percentual
de sementes certificadas é de 70%.
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Exportacdo em ritmo recorde

0s oito primeiros meses de 2005,
as exportagfes somaram US$
28,661 hilhdes, recorde histérico
para periodos de janeiro a agosto e 10%
acimado valor exportado no mesmo peri-
odo de 2004. No acumulado do ano, as
importagdes cresceram 5% em relacéo a

(70,9%); café em graos (63,9%); aclcar
(66,4%); dcool (43,7%); e leite (40,3%).

Na composi¢do por destinos, as ex-
portagdes aumentaram para quase todas
asregidesgeogréficas: Mercosul (18,7%);
Nafta, exceto México (4,3%); EuropaOri-
ental (66,4%); Asia (6,2%); Oriente Mé&-

dio (4,9%); eAfrica(33,9%).A Unido Eu-
ropéiafoi nosso principa comprador, com
32,7% das exportacOes totais; seguida
pelaAsia, com 19,4%; eNafta, com 14,8%.
Europa Oriental, Oriente Médio e Africa
foram os destinos de 8,8%, 7% e 6,6% de
nossas exportacoes, respectivamente. m

igual periodo do ano anterior,
totalizando US$3,352 bi-

Brasil - balanca comercial do agronegécio

Ihdes. Como consequiéncia, PRODUTO JAN a AGO/2005 (a) JAN a AGO/2004 (b) VAR.(%) (alb)
registrou-se um superavit de EXP IMP  SALDO EXP IMP  SALDO EXP  IMP
US$25,309 bilhdes, recorde | compLexo oe sosa 6.567.644 81251 6.486.393  7.597.343 83.920 7513423 -136 32
historico para periodos de | cArRNES 5.240.615 60.913 5.179.702  3.931.034 50.116  3.880.918 333 21,5
oito meses. AGUCAR E ALCOOL 3.003.305 225 3.003.080 1.848.023 276 1.847.747 625 -185
~ MADEIRA E SUAS OBRAS 2.541.501 55.606  2.485.805  2.428.006 50.347 2.377.659 47 10,6
Os destaques séo 0s au- PAPEL E CELULOSE 2189581 555241 1.634.340 1.917.235  483.062 1434173 142 149
mentos dos valores exporta: | couros, PELES E CALCADOS 2053155  146.082 1.907.073 1.911.700  137.995 1773705 7.4 59
dos pelos seguintesgruposde | CAFE, CHA, MATE E ESPECIARIAS 1.772.246 16.453  1.755.793  1.112.791 16.569  1.096.222 59,3 0,7
produtos: carnes (33,3%); | FUMO E TABACO 1.113.241 19.861 1.093.380  895.462 15864 879508 243 252
- ] ] _ N
- p ~ | ALGODAO E FIBRAS TEXTEIS VEGETAIS ~ 863.126 153437  709.689  836.957 215942  621.015 31 289
Ucar e dcoal (62,5%); café ’ '
24 0 (62,5%); SUCOS DE FRUTAS 794.597 86.623  707.974  761.409 55700 705709 44 555
(57,5%); fumo e tabaco | rryutas HORTALICAS E PREPARAGOES ~ 369.560 254637  114.923 346609 189829 156780 66  34.1
(24,3%); frutas, hortalicas e | pescapos 262455 177102 85353 276388  159.030  117.358 50 114
preparactes(6,6%); eleite, |a- | CACAU E SUAS PREPARAGOES 240.647 91774  148.873  200.895 60.085  140.810 198 527
1 1 ¢l
. CEREAIS, FARINHAS E PREPARACOES 237.021 791600  -554.579 792321 938382  -146.061 70,1 -156
ticinioseovos(16%). Emter- ) ©
“ LEITE, LATICINIOS E OVOS 108.154 98.022 10.132 93.276 62.858 30418 160 559
mos de produtos, éimportan- | gegipas 41.113 98188  -57.075 34.850 84.704  -49854 180 159
te destacar o crescimento das | BORRACHA NATURAL 260 172.608  -172.348 470 147.767 147297 -447 168
exportacdes de carne bovina | DEMAIS PRODUTOS 1262.930 492616 770314 1.039.763 441227 598536 215 11,6
: . : TOTAL GERAL 28.661.151  3.352.320 25.308.822 26.024.532 3.193.673 22.830.859 101 5,0
in natura (37,9%); frango in
natura (25,8%), carne SJina. Fonte: SECEX/MDIC: Andlise das Informacoes de Comércio Exterior - ALICE — Elaboragdo: DPIA/SRI/MAPA

EUA: saldo comercial do agronegécio (em US$ bilhdes)

Saldo comercial do Brasil
esta acima do dos EUA

mbora com quebras nas safras dos dois Ultimos anos, além da
recente valorizagéo do real frente ao ddlar, o saldo comercia
do agronegécio do Brasil mostra caminho inverso do dos
Estados Unidos. De 1996 a 2005, a diferenca das exportagdes com
as importacOes brasileiras foi de US$12,2 bilhdes para US$31,6 0

39,0

30 1326

20 4

‘ =—@— Exportagdo == Importagio

10 -

bilhdes, enquanto a dos norte-americanos recuou de U$27,2 bi- 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
IhGes para US$4,5 bilhdes. Fonte: USDA

Ate GEErIEE, as grandeg font&e'de divisas naci 0na1§ eram o Brasil: saldo comeercial do agronegdcio (em USS$ bilhdes)
café e o suco de laranja. Depois, surgiu 0 complexo da soja, e em

seguida, as carnes bovina e de frango. Hoje, a diversificagdo é 457 416
ampla entre um conjunto de cadeias produtivas. A cada ano, prati- 401 [~—Exportagao —e—mportagao]
camente aparece uma novidade de produtos na pauta de exporta- 351
¢80 do Pais. Também com relago ao destino dos embarques, se z;’ |
assiste a uma extenso do leque. ol e
Da parte dos Estados Unidos, a maior dificuldade tem sido .5
as exportagdes, que sofreram abrupta queda no final da década 0189 82 8
passada e somente agora conseguem superar niveis de dez anos 5 | S 58 48 45 48 49 50
atrés. Os maiores problemas foram de origem sanitéria. Ja nas 0
importagdes, houve um forte avanco e o volume quase dupli- 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
cou, de 1996 a 2005. | Fonte: SECEX
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queda significa-
__ tivaocorridanos
precos da maio-

ria dos produtos agrico-
las nos Ultimos doze me-
ses tem contribuido de
+ i 2 maneira importante para a

reducéo da inflagdo. Cabe avaliar,
contudo, em que medida essa queda
dos pregos agricol as poderacompro-
meter o desempenho da produgéo
agricola futura, dando lugar, entéo,
aum novo ciclo de pregos, so que de
ata Vamos discutir essa questéo.

Os produtos agricolas com que-
da mais pronunciada de pregos sdo
arroz, trigo, algoddo, soja e, sobre-
tudo, os bovinos, cuja reducéo de
preco contaminou também os pre-
¢os de frangos e suinos.

E importante analisar 0 peso re-
lativo da queda dos pregos interna-
cionais e da valorizagdo cambial,
para explicar a reducdo dos precos
domeésticos de alguns dos produtos
agricolas mais importantes.

Somente no caso da soja a que-
da do prego internacional foi de-
terminante na diminuicdo do prego
doméstico. Para o algodao e o trigo,
a queda dos precos internacionais
foi pequena e a valorizagdo cambi-
a foi a principal responsavel pela
baixa nos precos domésticos desses
produtos.

Ja no arroz, entretanto, ocorreu
uma completa dissociagdo entre os
precos domesticos e os de fronteira;
com efeito, enquanto o preco domeés-
tico do arroz caiu hada menos que
38%, o prego de fronteirafoi reduzi-
do em apenas 7,2%. Esse comporta-
mento dispar entre os pregos domés-
tico e de fronteira aparece também
no caso do milho, embora em senti-

do contrério: o preco doméstico bai-
X0U muito menos que o preco de
fronteira (10% contra 38%). 1sso de-
corre do fato de que é muito amplaa
banda de flutuagdo doméstica dos
precos desses produtos; ou seja, a
diferencaentre os precos CIF deim-
portacéo e FOB de exportacdo é
muito grande, o que explica que 0s
precos domeésticos desses produtos
possam variar deformaindependen-
te dos precos de fronteira

Os impactos dos baixos
precos na oferta

GERVASIO CASTRO DE REZENDE e MAURO VIRGINO DE SENA E SILVA*

mal nos Ultimos 12 meses, pois ndo
aumentou no segundo semestre de
2004, como deveria ocorrer, seguin-
do o padréo sazonal, e nem no peri-
odo recente, jade seca.. H4 umare-
ducéo persistente, desde o final do
ano passado, com o mercado refa
zendo para baixo, continuamente,
Suas expectativas quanto aos pregos
relativos a outubro deste ano: espe-
rava-se uma elevacéo de apenas
2,74%, comparativamente ao preco

Taxas de variacdo real dos precos entre os

periodos de comercializacdo das safras
2003/2004 e 2004/2005(em %)

Produtos  Taxas de variagdo

Taxas de variagdo

Taxas de variagdo

real dos precos real dos precos real dos pregos

domésticos  internacionaisem US$  internacionaisem R$

Algodéo -36,4 -9,1 -29,1
Arroz -38,0 19,0 -7,2
Milho -10,5 -20,9 -38,3
Soja -32,7 24,1 -40,8
Trigo -32,6 -10,5 -30,2

Nota: periodo de comercializagdo de maio a julho.

Note-se que a taxa de cambio real efetiva média calculada para cada periodo valorizou-se em 22%.

Fonte: CONAB e FGV.

Cabe notar que esse comporta-
mento adverso dos precos dos pro-
dutos agricolas nao se estendeu a
produtos agricolas importantes
como o café, o aglicar e o dcool, 0
gue permitiu que areas agricolas
importantes, que se concentram no
Estado de S&o Paulo, ndo fossem
atingidas pela atual crise agricola

O CASO ESPECIAL
DA PECUARIA BOVINA

Destaque especial deve ser dado
a pecuéria bovina, em vista de sua
importancia para a andlise dos pre-
¢os das demais carnes. O seu prego
apresenta um comportamento anor-
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atual. Para outubro de 2006, a ex-
pectativa de prego avigorar também
cal continuamente.

Paraexplicar esse comportamen-
to recente do prego dos bovinos, é
necess&rio considerar a mudanga da
politica cambial em 1999 e a aber-
turado mercado internacional acar-
ne brasileira, cujas crises foram
determinantes para o Brasil se tor-
nar o maior exportador mundial de
carne bovina. O setor reagiu rapida-
mente, pelas vias de melhoria de
pastagens, aprimoramento da gené-
tica e investimentos em sanidade
animal. Tudo isso contribuiu paraos
elevados ganhos de produtividade
no periodo recente. O preco domés-
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Evolucédo dos pregos domésticos do boi gordo, agosto de 2004 a agosto de 2005 (Em valores nominais)

setor pode atra-

vessar umlongo
75 periodo de crise
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tico do boi gordo ficou mais depen-
dente do preco internacional e da
taxa de cdmbio. A gqueda recente do
preco de bovinos em uma perspecti-
va de tempo mais ampla sugere ata
correlacéo entre esse preco de bovi-
nos e ataxa de cambio.

indices de preco real do boi gordo e da taxa de cambio efetiva real (janeiro de 1998 a julho de 2005)

deve-se considerar, primeiro, que a
elasticidade-preco da oferta de bo-
vinos tende a ser muito baixa a cur-
to prazo quanto a oferta cresce e 0
prego cai, e vice-versa. 1sso porque
0 "ciclo pecuario”, um fenébmeno
praticamente ignorado nas andlises

areas a utiliza-
¢80 na pecudria estaria sendo intensi-
ficado com a antecipacdo do venci-
mento do contrato de arrendamento
em vigéncia, devido acrise da produ-
¢80 desoja. Todasessas areasretornam
a pecudria em condic¢des muito supe-
riores a Situacdo inicial, gracas a cor-
recdo com cal-
c&rio e a maior
fertilidade, tudo
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Por outro lado, desde o inicio de
2001, o abate de bois passou a au-
mentar mais rapidamente; o0 mesmo
acontecendo, e com intensidade ain-
da maior, com o abate de vacas, a
partir de 2002.

Para entender a forte tendéncia
de queda dos precos de bovinos,

Evolucdo do abate de boi gordo e de vacas, janeiro de 1998 a marco de 2005

1200

correntes dapecuariabovinano Bra-
sil, € um mecanismo pelo qual ocor-
re aumento de abate de vacasem re-
acdo a diminuicéo do preco da car-
ne, e vice-versa, ou sga, reduz-se o
abate de vacas com a elevacéo desse
preco. Issofaz com seintensifiquema
quedaou adtado preco dacarne, eo

(Tendéncia das Séries) 850
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de bovinos, em
médio e longo prazo. Mas a questao
da queda atual esta associada a um
fenbmeno de curto prazo, como efei-
to, inicialmente, da vaorizagdo cam-
bia e intensificado pela propria rea-
¢a0 da oferta de bovinos. A questéo é
saber em que medida essa conjuntura
adversa para a pecuaria afetara os in-
centivos para a
continuidade
dos investimen-

tos que levaram
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Perspectivas do
plantio da safra 2005/2006

Cabe indagar em que medida a queda generalizada
dos pregos agricolas, com a Unica excegéo de algumas
lavouras importantes, como o café e a cana de agUcar,
afetard negativamente o comportamento da oferta agri-
cola no ano que vem, definida a partir do plantio préxi-
mo. Diante do fato de o comportamento dos precos do-
meésticos de alguns produtos, como arroz e milho, ser em
grande parte independente dos pregos de fronteira, seus
valores poderéo aumentar no proximo ano, Mesmo se a
atual taxa de cambio permanecer valorizada. Basta os
estoques domeésticos cairem de maneira substancial.

Com o milho, ja ocorreu uma reducéo na producado da
22 sgfra. A mera expectativa de uma safra de verdo curta
para 2006 certamente fara seus precos elevarem de forma
significativa ja neste segundo semestre, como ja parece
estar acontecendo. Essa alta dos pregos do cered pioraraa
crise atravessada pel os setores de bovinos, aves e suinos.

Na analise dos demai's produtos agricolas, € preciso le-
var em conta que o periodo atual sucede um triénio forma-
do pelos anos agricolas 2001/2002, 2002/2003 e 2003/
2004, de verdadeira euforiano setor. Inclui umafase muito
curta, com pregosinternacionais de gréos em niveis excep-
cionalmente elevados, no mesmo periodo da nossa fase de
comercializagdo, com beneficios para a agricultura.

Esse climade euforialevou aum aumento sem prece-
dentes na aquisicdo de insumos e maquinas agricolas.
Este ano, contudo, os dados sinalizam queda drastica na
demanda. Embora o clima de euforia vigente no setor
agricola desde 2001 tivesse sido dissipado no segundo
semestre do ano passado, isso ndo causou uma reducéo
absoluta do plantio da safra de veréo 2004/2005: a area
plantada até cresceu, ndo obstante a expectativa de que
0S pregos agricolas iriam ser menores este ano.

A situagdo para a safra 2005/06 é completamente
diferente. Em primeiro lugar, os agricultores comerciali-
zaram a safra de gréos a precos muito inferiores aos do
ano passado. Com isso, a renda gerada no ano agricola
2004/2005 ficou muito inferior. A pecuéria bovinatam-
bém atravessa um periodo de queda de renda, devido
a diminuicao dos precos. Em tal contexto, a disponi-
bilidade de crédito ganha mais importancia na deter-
minacéo do plantio, porém, tudo revela que os agri-
cultores enfrentam, de fato, restri¢ces de crédito. Asre-
gides do Sul do Brasil, onde essa reducdo de renda foi
mais acentuada, deverdo contrair o nivel de atividade
acima as regides Sudeste e Centro-Oeste.

Dessa forma, para fechar a conclusdo, temos que
0s baixos pregos de varios produtos agricolas, ao lado
de condicdes financeiras adversas atravessadas pelo
setor atualmente, deverdo levar, com toda a certeza, a
umareducdo ou, o maximo, manutencao da area plan-
tada e uma queda significativa no uso de insumos
para a proxima safra de veréao.
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EVARISTO MARZABAL NEVES *

explicacéo do excelente desempenho econo-
mico e financeiro das empresas do setor de
fertilizantes durante 2004 se apdia em dois
indicadores: 1) o crescimento de vendas; 2) ariqueza

gerada por cadaempregado (relacéo entre riqueza cri-
ada pela empresa e o nimero de empregados em 31/
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12/2004, desconsiderando a ter-
ceirizagao).

Algumas empresas de fertili-
zantes, como Bunge, Trevo, He-
ringer, Ultrafértil e Copebras, su-
biram alguns pontos na classifi-
cacdo entre as 500 melhores e
maiores empresas do Brasil em
2004, em relagao a2003. O cres-
cimento em vendas s6 néo foi
positivo pela Fertipar. As de-
mais, excetuando a Mosaic, em-
presa gerada pela fusdo da
Cargill com anorte-americana,
em 2003, que registra uma le-
genda NA = N&o Aplicével, ti-
veram variagdo positiva.

A riqueza gerada por empre-
gado, que representa a contri-
buicdo da empresa no Produto
Interno Bruto do Pais, conside-
rando ainda os val ores recebidos
em transferéncia (como receitas
financeiras, resultados de equi-
valéncia patrimonial e depreci-
acoes) pelo nimero de emprega-
dos em 31/12/04, sem levar em
conta eventuais servigos ter-
ceirizados, indicaa produtivida-
de dos empregados e a contri-
buicdo média de cada um na ri-
gueza gerada pela empresa. Ve-
rifica-se a expressiva contribui-
¢ao de cada empregado em 2004,
exceto para Trevo e Ultrafértil,
com alegenda "NI = Dados néo
Informados".

Quanto a analise do desem-
penho regional das empresas de
fertilizantes, considerando nove
destas empresas, que se posicio-
naram entre as 500 maiores e me-
Ihores no Pais, cinco estdo se-
diadas no Estado de S&o Paulo
(Bunge, Mosaic, Ultrafértil, Co-
pebras, e Fertibras) e as demais
(uma em cada estado), no Rio
Grande do Sul (Trevo), Espiri-
to Santo (Heringer), em Minas
Gerais (Fosfértil) e no Parana
(Fertipar).

Entre as 500 maiores e me-
Ilhores empresas do Brasil,
43,5% (217 empresas), 7,8%
(39 empresas) e 2,2% estéo
sediadas, respectivamente, nos
Estados de S&o Paulo, Rio gran-
de do Sul e Espirito Santo. =
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Brasil: posicionamento, vendas e crescimento

de vendas das empresas de fertilizantes

Empresa Sede/Estado Posicdo Vendas em 2004
2003 2004 US$milhdo Creximento (%)
Bunge Séo Paulo, SP 43 39 2.523,1 19,5
Mosaic S&o Paulo, SP 152 154 702,3 NA
Trevo Porto Alegre, RS 195 161 661,9 26,4
Heringer Viana, ES 179 168 648,1 16,4
Ultrafértil Cubatdo, SP 175 173 635,7 12,9
Fosfértil Uberaba, MG 283 294 393,2 5.5
Copebrés Cubatéo, SP 371 340 341,8 24,2
Fertipar Curitiba, PR NI 424 257,1 -6,5
Fertibrés Osasco, SP 441 468 225,7 1,0
Fonte: Melhores e Maiores. Revista Exame, julho de 2005.
NA = Néo aplicavel; NI = Dados ndo informados.

Brasil: namero e rigueza criada por empregado

das empresas do setor de fertilizantes

Empresa  Sede/Estado Numerode Riqueza criada por
empregados empregado (US$)
Bunge Séo Paulo, SP 3.931 135,5
Mosaic S&o Paulo, SP 1.050 165,9
Trevo Porto Alegre, RS 883 NI
Heringer  Viana, ES 1.491 90,8
Ultrafértil  S&o Paulo, SP 1.802 NI
Fosfértii  Uberaba, MG 1.078 246,1
Copebras Cubatéo, SP 1.271 108,4
Fertipar ~ Curitiba, PR 769 112,7
Fertibrés  Osasco, SP 623 94,5
Fonte: Melhores e Maiores. Revista Exame, julho de 2005.
NI = Dados néo informados.

Previsdo para 2005

Como a demanda pelos insumos agroindustriais € deriva-
da e dependente do desempenho do setor agropecuario, a
expectativa para 2005 é que as empresas do setor de fertili-
zantes ndo apresentem 0 mesmo desempenho de 2004. No
primeiro semestre de 2005, segundo dados da Associacéo Na- |
cional para Difusdo de Adubos (ANDA), as entregas das mis-
turadoras de fertilizantes para as revendas de insumos espa-
|hadas pelo Brasil apresentaram uma queda de 27,9% (5,825
milhdes de toneladas) em relagdo as entregas realizadas no
mesmo periodo de 2004 (8,083 milhdes de t).

A regido onde ocorreu amaior retragdo no 1° semestre de
2005 foi 0 do Rio Grande do Sul, com queda de 44% em
relacéo as entregas efetuadas de janeiro a junho de 2004. A
seca e a queda na producdo trouxeram endividamento dos
produtores rurais para com as inddstrias de insumos e tradings. |
No Nordeste, abaixafoi menor (- 18,0%) gracas ademandapela
cana-de-acUcar. Em Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Séo
Paulo e Parana, grandes consumidores de fertilizantes, aredu- g
cao ficou alinhada com a baixa nacional, proxima a 28%. Sao I
sinais claros de que o comportamento de vendas de fertilizan-
tes em 2005 ndo acompanhara 2004 e que a industria sofrera
perdas no comparativo 2005/2004.

* Professor titular do Departamento de Economia, Administragdo e Sociologia da
ESALQ-USP
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CAPACIDADE PRODUTIVA E CAPACIDADE COMPETITIVA

Duarte Nogueira*

sustentabilidade do agronegdcio para a eco-

nomia brasileira. Aqui ndo é diferente, o
agronegocio é o negdcio de Sado Paulo. Em nosso
estado, dos 645 municipios, 600 tém a economia
voltada a produgao no campo. Somos a maior plata-
forma agricola do Pais, responsavel por 17,3% de
tudo o que a agricultura nacional produziu no ano
passado. O valor da produgao agropecuaria paulista,
ou seja, antes da porteira, atingiu, em 2004, R$ 27,1
bilhdes.

Entretanto, a grande for¢a paulista esta na agre-
gacéao de valor aos produtos agricolas. Em 2004, na
contabilizacdo das exportacdes brasileiras do se-
tor, 51,3% delas tinham passado por algum proces-
so de manufatura, enquanto, em Sao Paulo, este
percentual passou para 72,4%. Isto torna a misséo
do Estado ainda maior para se pensar no futuro do
agronegaocio.

Neste quadro, eu gostaria de refletir sobre o pa-
pel da Secretaria de Agricultura e Abastecimento.
Mais do que olhar para o passado e registrarmos a
importancia da pesquisa agropecuaria paulista, com
seus seis institutos de pesquisa, dois deles com
mais de cem anos, dos seus 15 pélos regionais de
pesquisa, é necessario fincarmos sondas para
antevermos as demandas tecnolégicas e dos con-
sumidores para os préximos 20, 30 anos. A partir
disso, nos prepararmos com planejamento estraté-
gico de pesquisa, regionalizagao tecnoldgica, defe-
sa agropecuaria e extensao rural.

Uma grande aposta é o cluster, ou arranjos pro-
dutivos locais. O agrupamento de empresas do
mesmo ramo em uma regiao que também concen-
tra fornecedores de produtos, matérias-primas,
insumos, componentes e equipamentos, garantin-
do maior valor agregado e competitividade das em-
presas. Eu ousaria afirmar que a Secretaria deve
formar o seu cluster do conhecimento, em que a
pesquisa tecnoldgica, a adaptacao regional, o tra-
balho dos nossos extensionistas atuam conjun-
tamente; um processo de envolvimento multi-
setorial. Este € um grande desafio que ja come-

M uito tem se falado sobre a importancia e a
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¢amos a implementar na Secretaria.

Outro ponto para refletirmos €, se alcangamos
este nivel de exceléncia, com a melhor e maior
tecnologia de agricultura tropical do Planeta, foi de-
vido a nossa capacidade de antever a demanda
mundial de certos produtos agricolas. Um bom
exemplo é o alcool como combustivel alternativo.
Em 30 anos, alcancamos tal nivel de conhecimento
que, hoje, nos tornamos o grande protagonista da
era dos combustiveis limpos e renovaveis. O mes-
mo se aplica a nossa vocacao para a producao ver-
de em larga escala, campos abertos e a tecnologia
ja desenvolvida. O mundo demandara alimentos mais
saudaveis e, muitas vezes, com nichos de merca-
dos especializados.

O nosso grande desafio estd em sermos capa-
zes de ler os mercados mundiais consumidores e
nos adiantarmos aos demais competidores. Com-
peténcia para producao, ja provamos té-la. Basta
frisar que saltamos de 57,8 milhdes de toneladas
de graos na safra 90/91 para 112,4 milhdes de tone-
ladas na safra 2004/2005, alcangando um pico de
123,2 milhdes de toneladas em 2002/2003. Neste
mesmo periodo, a area de 37,8 milhdes de hectares
foi para 47,3 milh8es de hectares. A produtividade
teve aumento de 61,1%.

Claro que depois da porteira, os gargalos séo
muitos. Nossa infra-estrutura de rodovias, ferrovi-
as, portos carece de investimentos, a capacidade
de armazenagem precisa ser ampliada, e, urgente-
mente, é necessaria a reducao da pesada carga tri-
butaria. Além desses aspectos, a defesa agrope-
cuaria, rastreabilidade e certificacdo dos produtos
séo indispensaveis para que o Pais possa assegu-
rar e conquistar mercados.

Portanto, pelos nimeros
superlativos de producéo e
pelos nossos gargalos, perce-
be-se que nossa barreira ndo
€ capacidade produtiva e, sim,
nossa capacidade competitiva.

*Secretario de Agricultura e
Abastecimento do Estado de
Sao Paulo

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
RESPEITO POR VOCE
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cativa na balanca comercial do setor no perio-

do. As exportagdes paulistas apresentaram leve
recuo em termos proporcionais, evoluindo de
US$6,36 (25,48% do total) para US$10,039 (24,19%)).
Por sua vez, o saldo comercial do agronegécio
paulista passou de US$766 milhdes (6,24%) para
US$6,279 bilhdes (20,06%), favorecido também pela
diminuicdo de 32,79% nas importacdes (de
US$5,593 bilhdes para US$3,759 bilhdes), com Sao
Paulo representando 36,85% em 2004.

Em termos de participacgéo relativa no comeércio
exterior brasileiro, 0 agronegécio vem mantendo
papel importante na formagé&o do superavit comer-
cial, tendo representado 92,9% do saldo da balanca
comercial em 2004. Considerando o fluxo de comér-
cio (exportacBes mais importagdes), o0 agronegdcio
tem mantido niveis proximos de um terco no co-
mércio total do Pais, atingindo 32,9% em 2004.

O Estado de S&o Paulo teve participacgao signifi-

CADEIAS DE PRODUCAO

Um conjunto de grupos de cadeias de producao
se destacou, em termos de aumento das exporta-
¢Oes, no periodo 1997-2004, ou seja: cereais e ole-
aginosas, produtos florestais, bovideos, suinos e
aves, cana e sacarideos, café e estimulantes, pes-
cado e frutas.

CEREAIS E OLEAGINO-
SAS - As exportagbes do
grupo aumentaram 83,2%
no periodo, para US$11,21
bilhdes, basicamente, por
causa do desempenho da
soja e seus derivados. O
Brasil foi o pais que mais
se expandiu no setor, tor-
nando-se o segundo produtor e 0 maior exportador
mundial do complexo da soja. O Pais ficou mais
competitivo em termos tanto de qualidade do produ-
to quanto de produtividade agricola, devido a maior
adocdo de inovacdes tecnoldgicas (melhoramento
genético das sementes, controle de pragas, técni-
cas de plantio direto etc.), bem como a maior efici-
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éncia produtiva (gerenciamento, modernizacéo da
infra-estrutura produtiva etc.). As exportacdes
paulistas aumentaram 52,07% no periodo, de
US$555 milhdes para US$844 milhdes. Em 2004, o
Estado passou a representar 7,53% do total nacio-
nal exportado do setor.

PRODUTOS FLORESTAIS
— As vendas externas da
cadeia cresceram 84,0%,
para US$6,97 bilhdes, tor-
nando o Brasil o nono ex-
portador mundial do setor.
Esse desempenho est4,
em grande parte, associa-

=24  do ao bem-sucedido pro-
cesso de ampliagao das florestas cultivadas para a
producéo de madeira serrada, celulose e papel. Por
tras disso, estao o investimento em biotecnologia
(que gerou plantas cinco a seis vezes mais produti-
vas) e a instalacdo de moderno parque industrial
(mais eficiente e ambientalmente exemplar), alia-
dos as condi¢des climaticas que reduzem em um
terco o tempo de produgéo (caso do eucalipto) em
relagcéo as florestas européias. As exportacoes de
Sao Paulo cresceram 18,78% no periodo (de US$
1,001 bilhdo para US$ 1,189 bilhdo), e o Estado
passou a representar 17,06% das vendas setoriais
para o exterior.

CARNE BOVINA - No gru-
po de bovideos, cujas ex-
portac6es aumentaram
109,8% (para US$5,58 bi-
Ihdes), destaca-se a carne
bovina. O Brasil se tornou
o maior fornecedor mundi-
al em termos de quantida-
de, colocando o produto em
143 paises. Uma das principais razdes € o fato de o
Pais produzir carne em regime de pasto (custo mais
baixo e maximo aproveitamento das condicdes cli-
maticas favoraveis), ndo utilizando derivados de
produtos animais na alimentagao do gado. A eclosao
da doenca da vaca louca, que afetou as producdes

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
RESPEITO POR VOCE
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da Europa e da América do Norte, contribuiu decisi-
vamente para aumentar a competitividade da carne
brasileira. Dono de invejavel rebanho, o Brasil igual-
mente se tornou lider na produgéo de couro tanto
para exportacdo quanto para o abastecimento da
industria de calcados. Em decorréncia, o Pais ga-
nhou o status também de importante exportador de
calcados de maior valor agregado, cujo diferencial,
além da qualidade da matéria-prima e do gerencia-
mento, € o design proprio, cada vez mais aceito no
mercado internacional. As exportacBes paulistas
quadruplicaram (de US$636 milhdes para US$2,474
bilhdes) entre 1997 e 2004, e o Estado se tornou o
maior exportador brasileiro do setor, passando a re-
presentar 44,34% do total em 2004.

SUINOS E AVES - O gru-
po apresentou um dos me-
Ihores desempenhos nas
exportacdes (mais 226%,
para US$ 3,62 bilhdes). O
destaque é o setor avicola,
cujo produto de excelente
qualidade transformou o
Pais no principal exporta-
dor mundial, fruto de tecno-
logia genética de primeiro
mundo e de uma indUstria
moderna de abate e pro-
cessamento. Uma caracte-
ristica desse setor é a ven-
da de cortes especiais
para mercados de alto padrédo de consumo, como
os de Japao, Paises Arabes e Europa. Quanto a
carne suina, a qualidade sanitaria permitiu ampliar
a atratividade do produto brasileiro em mercados exi-
gentes, antes, abastecidos por produto resultante
de criac6es com manejo e alimentacdo menos sau-
daveis. As exportacGes paulistas pularam de US$20
milhdes para US$184 milhdes (aumento de
820,00%), com o Estado representando 5,08% dos
negocios em 2004.

CANA E SACARIDEOS —
Na cadeia de producéo de
cana (acréscimo de 72%
nas exportacfes, para
US3,16 bilhdes), o Brasil se
transformou no maior ex-
portador mundial de agUcar,
com quase 20 milhdes de
toneladas por ano. Além de

SECRETARIA DE

AGRICULTURA E ABASTECIMENTO

liderar o mercado de acUcar, o Pais abriu novas pers-
pectivas para o alcool combustivel, alcangando ex-
portacdes de 2,2 bilhdes de litros em 2004. Dessa
maneira, se torna também referéncia mundial na
producao de combustivel renovavel, num contexto
de mudanca de patamar dos precos do petréleo e
de pressao crescente por parte da sociedade dos
varios paises no sentido de melhores condigbes
ambientais. As exportacfes da cadeia de cana e
sacarideos cresceram 107,13% em Sao Paulo, (de
US$1,038 bilh&o para US$2,150 bilhdes), com o
Estado passando a representar 68,04% do total ne-
gociado com o exterior em 2004

CAFE — Apesar de a recei-
ta cambial cair 28,5%,
para US$2,4 bilhdes, o gru-
po de café e estimulantes
apresentou profundas
transformac®des no periodo.
A participagéo relativa do
Brasil cresceu de 21%
para 30% no mercado mun-
dial de café, aumentando o poder de influéncia do
Pais. No entanto, a mudanga mais significativa foi
na direcao da "descomoditizacdo" do café. O Brasil
passou da condicao de tradicional exportador de café
padrdo para a de ofertante de produtos diversifica-
dos, com énfase nos cafés especiais e natural. As-
sim, o Pais ja exporta mais de 40 tipos de cafés
especiais. Apesar de encolherem 42,78% (de US$
699 milhdes para US$ 400 milhdes), as exportaces
paulistas de café representavam 16,67% do total
nacional em 2004.

FRUTAS — Nesta area, as
exportacdes aumentaram
28%, para US$1,8 bilhao,
com destaque para o0 mai-
or ganho de mercado por
parte das frutas in natura,
cuja participacdo nas ven-
das externas praticamen-
te dobrou (de 18% para
36%). O Brasil esta se tornando um importante for-
necedor de frutas tropicais (maméo, manga etc.),
bem como de uva para o mercado europeu, além de
despontar como grande fornecedor de produtos or-
ganicos. O peso relativo das frutas processadas no
total do grupo caiu de 84% para 68%, mas 0 suco
de laranja continuou na lideranca do mercado mun-
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2004. O suco de laranja foi, de longe, o principal
item das exportacdes paulistas de frutas, manten-
do o Estado de S&o Paulo na lideranga do setor. As
vendas externas de frutas aumentaram 7,64%, de
US$1,074 (US$1,007 bilhdo de suco de laranja) para
US$1,156 bilhdo (US$1,067 bilhdo de suco de la-
ranja), representando 64,22% em 2004.

PESCADOS — A cadeia de
producado cujas exporta-
¢Bes mais cresceram no
periodo em termos relati-
vos foi a de pescado
(231%, para US$ 430,19
mil). E que o Brasil cons-
truiu, nesse periodo, um

: setor inovador de producéao
de camardo marinho cultivado no Nordeste. Com
isso, 0 Pais ganhou competitividade, tornando-se
um dos dois ou trés maiores produtores mundiais
do crustaceo e importante fornecedor aos merca-
dos norte-americano e europeu. Também esta em fran-
ca expansao a exportacdo de peixes processados
(filé de tilapia, por exemplo) a partir de producgéo culti-
vada. A substituicdo da captura por cultivo aumentou
a producao e melhorou a qualidade dos produtos, cri-
ando condic¢des para atender aos exigentes padrées
de demanda no mercado internacional.

TEXTIL — Na cadeia téx-
til, o aumento das expor-
tacOes, de US$1,06 bilhdo
para US$1,70 bilhdo, ndo
conta a histéria inteira das
transformacdes do setor.
O Pais se firmou no setor
como grande exportador
de jeans, e a indUstria da
moda ganhou prestigio no mercado internacional.
O Brasil ja é considerado um grande centro de
design na area de moda, se posicionando no mer-
cado como grande fornecedor de produtos de alto
valor agregado. Além disso, o Pais reconstruiu sua
producéo de algod&o, com o deslocamento da cul-
tura para regibes mais favoraveis e a moderniza-
¢do do processo produtivo (melhoria genética das
sementes e novas tecnologias de cultivo, colheita
e processamento da fibra etc.), o que permite gerar
fibras de alta qualidade e competitividade. Com isso,
o Brasil voltou a ser exportador liquido de fibras de
algodao, além de atender a demanda do mercado
interno. As exportagdes paulistas cresceram 9,82%
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no periodo, de US$326 milhdes para US$358 mi-
Ihdes, representando 21,06% do total nacional do
setor em 2004.

MAQUINAS E IMPLE-
MENTOS AGRICOLAS —
A modernidade da produ-
¢do de maquinaria e im-
plementos agricolas bra-
sileiros, com qualidade e
durabilidade comprova-
das em condicdes de
= agricultura tropical, per-
mitiu que avangassem as exportacdes desse seg-
mento. As vendas externas de bens de capital e
insumos saltaram de US$1,09 bilhdo para
US$1,92 bilhdo no periodo, o que revela a condi-
¢do do Pais de se constituir ndo apenas num
player relevante em diversos agromercados de
produtos, mas também de sustentar o crescimento
setorial em longo prazo, com uso de tecnologia
de ponta frente aos padrdes mundiais, por haver
desenvolvido competente indUstria de bens de
capital para a agricultura. No caso paulista, o gru-
po de maquinas e implementos também é o prin-
cipal item de bens de capital e insumos. As ven-
das externas paulistas desse segmento cresce-
ram 32,11% no periodo, de US$517 milhdes para
US$683 milhdes, representando 35,57% do total
nacional em 2004.

Em termos de saldos comerciais, os indica-
dores também apontam resultados amplamente
favoraveis ao agronegocio brasileiro no periodo
1997-2004. O agronegocio consolida, assim, a
posicdo de mais importante segmento exporta-
dor da economia brasileira, com superavits co-
merciais em todos os anos do periodo. Todos 0s
segmentos do setor apresentaram crescimento,
ou seja, produtos basicos, 80,4%); semimanu-
faturados, 68,3%; e manufaturados, 49%.

Estudos recentes da Organizagéo para a Agri-
cultura e a Alimentacéo das Na¢des Unidas (FAO-
ONU) e do Departamento de Agricultura dos Es-
tados Unidos (USDA) coincidem em apontar que
0 Brasil é um dos paises com maior potencial
para aumentar as exportagdes agricolas nos pro-
ximos anos. Porém, o esforgo brasileiro corre o
risco de continuar prejudicado pelo protecionis-
mo e pelos subsidios mantidos principalmente pe-
los paises mais avancados.

Texto - Instituto de Economia Agricola
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Desempenho do agronegdcio brasileiro

O sucesso do agronegdcio brasileiro no mer-
cado internacional decorre da amplitude conti-
nental da nagdo, que sustenta enorme potencia-
lidade de expanséo geogréfica da producao
agropecuaria. A exploracéo dessa condicao fa-
voravel vem sendo realizada com a irradiacéo
de inovacdes tecnoldgicas e gerenciais, que ele-
vam os padrfes de qualidade e aumentam os
niveis de competitividade.

Uma das importantes caracteristicas da
agricultura brasileira € a diversificagéo de ati-
vidades, gerando, além de produtos e matéri-
as-primas basicas, volumosas colheitas de fru-
tas, hortalicas, flores e plantas ornamentais,
especiarias e produtos de aquicultura e de pe-
guenos animais. No caso dos principais pro-
dutos agricolas e pecuarios, a oferta tem sido
suficiente para atender as estimativas de con-
sumo por parte da populacao brasileira, além
de haver anualmente um estoque final (carry-
over) de garantia.

O sucesso do agronegocio brasileiro, so-
bretudo nos ultimos 10 anos, esta diretamen-
te relacionado com a estratégia adotada pelo
Pais, que criou novos instrumentos de politi-
cas publicas para capitalizar os produtores
rurais, modernizar o parque de maquinas e
equipamentos e viabilizar o acesso as inova-
¢Oes tecnoldgicas. Contribuiram decisiva-
mente para isso programas de financiamen-
to de longo prazo com taxas de juros fixas
e definicao de novas fontes de financiamen-
to para o setor, tanto por meio do orgcamen-
to publico quanto pelo mercado. Além dis-
so, 0 Brasil se tornou mais agressivo no
mercado internacional com politicas de in-
centivo as exportacoes.

O resultado desse conjunto de a¢8es pode
ser ilustrado com o desempenho da balanca
comercial do agronegocio no periodo 1997-
2004, cujas exportacdes saltaram de US$
24,964 bilhdes para US$41,508 bilhdes, con-
tribuindo para a evolugdo do saldo comer-
cial do setor de US$12,275 bilhdes para
US$31,306 bilhdes. O fato de as importagbes
terem diminuido 19,6% no mesmo periodo,
para US$10,20 bilhdes, é o outro lado da mo-
eda que apenas reforca a eficiéncia do setor.
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PESQUISA

INSTITUTO DE PESCA:
EXCLUSIVIDADE
E PIONEIRISMO

ioneirismo, esta é a marca de atuagéo do Institu-
P to de Pesca. O primeiro érgdo de pesquisa do

Pais, criado em 1969, a apresentar um organogra-
ma com atribui¢des voltadas ao estudo de ecossiste-
mas aquaticos e a biologia de organismos aquaticos
(marinhos e continentais). E a Ginica instituic&o do es-
tado de S&o Paulo que coleta e disponibiliza dados
estatisticos e informag8es sobre a pesca marinha e
continental. Na aquicultura, se destaca como um dos
primeiros Institutos brasileiros a desenvolver estudos
de cultivo de truta, camardes de agua doce, ra e
moluscos marinhos, notadamente, ostras e mexilhdes,
areas em que se tornou referéncia nacional.

O Instituto de pesca mantém vérias estacdes de
pesquisas integradas aos polos regionais de desenvol-
vimento, em conformidade com a vocagao da area para
a atividade de piscicultura marinha e continental.

EbucACAo AMBIENTAL

Além dos trabalhos na area de pesquisa, o Instituto
de Pesca, pela exclusividade das suas especializacoes,
€ hoje referéncia também na educacgdo ambiental. Man-
tém o Museu de Pesca de Santos, instalado em um
casardo na Ponta da Praia em Santos, ha mais de meio
século. O acervo é composto de diversas espécies de
peixes, crustaceos, aves e mamiferos taxidermizados
(empalhados). Duas alas fazem muito sucesso entre
0s visitantes: a baleia de 23 metros ocupando uma sala
inteira e a ala ludica da Petrobras, que reproduz
ecossistemas marinhos com perfei¢cdo por meio de mi-
niaturas em silicone feitas por artistas. O Museu pos-
sui também tubardes de vérios tamanhos, uma cole-
¢ao de areias de centenas de praias brasileiras, entre
outras curiosidades. Dentro do Museu, também é man-
tido um Centro de Educagdo Ambiental que oferece
cursos e palestras para alunos da rede publica.

Edson Kubo
Diretor do Instituto de Pesca
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Tanque-rede é opcao para
producéo continental de peixes

O estado de S&o Paulo possui cerca de um
milhao de hectares de espelho d'agua ocupados
pelas represas hidrelétricas. Soma-se a esse nu-
mero outros milhares de hectares de pequenos
acudes e represas utilizados como reservatorios
para irrigacdo, pecuéria e outras finalidades. A
ocupacado de uma pequena parcela dessa lamina
d'agua para criacdo de peixes em tanque-rede
pode fazer com que S&o Paulo passe de importa-
dor a grande produtor de pescado.

Segundo dados da Secretaria de Agricultura
e Abastecimento do Estado de S&o Paulo, ha-
via no Estado, em 1995, 3.584 propriedades
onde se praticava a piscicultura como ativida-
de econdmica. A criacdo de peixes em tanque-
rede, que inexistia ha alguns anos, ja é notada
em algumas regifes do Estado. Em 1999, ha-
via 500 tanques-rede, aproximadamente, insta-

lados em 25 propriedades. A transformacéo de
pescadores, de exploradores de recursos natu-
rais em criadores de organismos aquaticos,
poderia ser incentivada pela difuséo das técni-
cas de criacdo em tanque-rede.

A produc¢do da aquicultura continental
paulista experimenta um significativo crescimen-
to, classificando-a atualmente como a segunda
maior produc¢éo de pescado de dgua doce do
Pais, com um total de 20.821 toneladas anuais.
Um dos grandes responséaveis por esse avango
€ o consideravel aumento de empreendimentos
de criacdo em tanque-rede, principalmente de
tilapias. Estima-se, hoje, a existéncia de mais
de 2.500 tanques, com possibilidades de am-
pliagdo, em curto prazo. Mesmo assim, S&o
Paulo ainda é responsavel por 55,21% das im-
portacbes de pescado (marinho e continental)
no Brasil, atingindo 54.449 toneladas, o que
perfaz um volume de negécios estimado em
US$222.297.000,00.
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INSTITUTO
BIOLOGICO:
INOVAGAQ
CONSTANTE

N 0s seus mais de 80 anos de atividade, o

Instituto Biolégico esta em permanente

atuacdo em consonancia com as exigén-
cias sanitarias, adequando-se as demandas do
mercado nacional e internacional. Além de re-
alizar pesquisas voltadas ao desenvolvimento
da agropecuaria, também presta servicos ao
setor produtivo e a populagéo na producgéo de
vacinas, diagnosticos e educacao para toda a
comunidade agropecuaria.

Esta constante modernizagdo acompanha
de perto a inovacao tecnoldgica exigida. Em
janeiro de 2001, o Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento (MAPA) langou ofi-
cialmente o Programa Nacional de Controle
e Erradicacd@o de Brucelose e Tuberculose
(PNCEBT), que visa melhorar as condi¢des
sanitarias do rebanho bovino nacional, com
a certificacdo de rebanhos livres de doen-
¢as. Para alcancar esta meta, o Instituto re-
cém-inaugurou novas instalagcées para o
Laboratério de Producéo Tuberculinas PPD
Bovina e Aviaria, para o diagndstico a cam-
po da tuberculose bovina, o Antigeno
Acidificado Tamponado, o Antigeno Lento e
o Antigeno do Anel em Leite, para o
sorodiagnéstico da brucelose, incluindo ain-
da um setor nivel Il de biosseguranca.

Este tem sido o caminho trilhado pelo Ins-
tituto Biologico, que desde a sua fundacgéo
persegue a linha inovadora na area de segu-
ranca alimentar. Prova disto € que sua cria-
¢do, em 1924, se deveu a instalacdo da
"Commisséo de Estudo e Debellacdo da Pra-
ga Cafeeira", uma terrivel praga dos cafe-
zais paulistas, a chamada broca.

Antonio Batista Filho
Diretor Geral do Instituto Biolégico
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|AC: PESQUISA
COM RESULTADO
SOCIO-ECONOMICO

iversidade genética e resisténcia fitossani-
D taria — pilastras da sustentabilidade agri-

cola e das cadeias produtivas — sao
norteadoras da pesquisa desenvolvida no Ins-
tituto Agrondmico (IAC) ha 118 anos. Desde a
época de D. Pedro Il, principios de preserva-
¢ao e visao mercadolégica marcavam as pes-
quisas do IAC, em Campinas. Desde entéo, os
cafezais cederam espaco para bits, chips,
tecnologias wireless, genomas e outras cria-
¢bes do mundo high tech. Em terra fértil para a
geracao tecnoldgica, nasceu e prosperou o IAC
— responsavel pelo desenvolvimento de cerca
de 700 variedades de plantas de 66 diferentes
espécies essenciais para a alimentacao e o
bem-estar de brasileiros.

Desde 1887, o IAC desenvolve variedades
de plantas mais resistentes e produtivas,
tecnologias de producédo e colheita, gera e
disponibiliza informagdes agro-meteorolégicas,
faz analises de solos, pragas e doencas. Os
estudos envolvem café, graos e fibras, cana-
de-acgucar, frutas, citros, horticultura, recursos
genéticos vegetais, solos e recursos ambien-
tais, eco-fisiologia e biofisica, fitossanidade e
engenharia e automacao.

Da pequena horta aos grandes campos
tecnificados, os resultados do IAC se confun-
dem com o sucesso do Brasil agricola. E a
mesma Casa que contribuiu para a superagao
de varios desafios da agricultura brasileira,
como a crise cafeeira de 1929 e a tristeza dos
citros na década de 40, agora coordena pes-
qguisas de Genoma Café e Genoma Citros.

A modernizacdo das atividades de P&D for-
talece a exceléncia do melhoramento genético
de plantas, "construido" no IAC — s6 no ultimo
ano, a Instituicdo lancou quatro novas varieda-
des de cana-de-acglicar com vocacao regional,
fortalecendo o Estado de S&o Paulo e seus 3,3
milhdes de hectares de cana. O mercado de
feijdo também foi alimentado com quatro no-
vas variedades do IAC — trés do tipo carioca e
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um preto — mais produtivas e resistentes as
principais doencas, podendo derrubar os cus-
tos de producdo em até 30%. Diante da
exaustao dos recursos energéticos, uma nova
variedade de girassol € opc¢éo a sustentabilida-
de —a lAC-larama se destaca por produzir cer-
ca de 42% de 6leo, mas em menor tempo. O
amendoim teve um acréscimo em torno de 25%
na area plantada em 2003/2004, atingindo cer-
ca de 60 mil hectares em Sao Paulo, respon-
savel por 80% do amendoim produzido no Pais.
Destaca-se que as sementes do IAC ocuparam
70% dessa area, aproximadamente.

A pesquisa do IAC beneficiou também ni-
chos especificos de mercado com a nova vari-
edade de arroz preto tipo exético, a primeira
desenvolvida para o cultivo em Sao Paulo, e o
abacaxi IAC Gomo de Mel, que dispensa a des-
casca e agrega valor ao produto.

Ainda no ultimo ano, o IAC descobriu o café
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naturalmente descafeinado e a nova anomalia
na citricultura, o Greening, e aprimorou 0s es-
tudos e a disponibilizagdo de dados meteoro-
I6gicos sobre desafios climaticos, como a
seca. Esses numerosos resultados fortalecem
a credibilidade do IAC, que, em 2004, ampliou
sua captacédo externa, chegando a 35% do va-
lor investido pelo Estado.

Mais do que inovacfes, os resultados do
IAC criam oportunidades de melhores ganhos
a custos e impactos ambientais menores. No
universo pés-porteira, os beneficios do
agronegodcio brasileiro invadem as cidades e
estimulam negécios impulsionados por cerca
de 600 pesquisas em andamento no IAC — ver-
dadeiras molas propulsoras do desenvolvimento
socioeconémico do Brasil.

Orlando Melo de Castro
Diretor-Geral do Instituto Agronémico (IAC)
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DESENVOLVENDO PR
0 AGRONEGOCIO POLOS REGIONAIS DE DE
REGIONAL

Apta Regional é formada por 34 Unidades de Pesquisa e g%hdoorirg
A Desenvolvimento divididas em 15 Pélos Regionais de De- animal e
senvolvimento Tecnoldgico dos Agronegdcios. A criagéo des- Bovinocu
sas unidades, em 2002, atende as necessidades das demandas
regionais de todo o Estado de S&o Paulo, que possuem caracte-
risticas préprias e individualizadas. Pecuaria de Corte e Leite, Avicultura, Cana-d
A necessidade de regionalizar o conhecimento surgiu em um car, Seringueira, Uva, Manga, Plantas Aromé
momento em que o Governo do Estado decidiu interiorizar a ge- zérgfj‘ﬂcs'gff’ Graos & Fibras, Manejo e conse
racdo de renda e trabalho como instrumentos de redu-
¢ao das disparidades inter-regionais. Dessa forma, 0s L
Pélos Regionais enfocam a regido a partir da realidade
local das cadeias de producéo e suas potencialidades, ~ Pecudria de Corte e Leite, Mandioca, ‘

o Cana-de-agucar, Frutas, Graos
0 que beneficia o produtor rural, que recebe no campo

os desenvolvimentos tecnolégicos produ-
zidos pela pesquisa agropecuaria.

Essas unldadgs tem como Tlna“dade Pecuaria de Corte e Leite, Integracéo Agricultura /
gerar, adaptar e difundir conhecimentos e Pecuéria, Cana-de-agucar, Amendoim, Café, Ovos,

. . ~ Outras culturas

tecnologias para as cadeias de producao
do agronegacio regional, bem como desen- ‘
volver e articular o atendimento da de-
manda de servigos e insumos estraté-
gicos ao desenvolvimento. Pecuaria de Corte e Leite, Integragao Agricultura/

Essas unidades atuam no sentido de  Pecudria, Gréos e Fibras, Mandioca
integrar os ramos de conheci-
mento da agronomia, zootecnia,
defesa sanitaria animal e vege-  Paranapanema
ta!’ pesc,:ae aqUICU|tura_’ ECOI‘IQ- Cana-de-agucar, Piscicultura, Soja e Milho, %
mia agrlcola e tecnologla de ali- Mandioca, Frutas, Outras Culturas
mentos gerados pelos institu-
tos de pesquisa, converglnd'o-os para a solucédo de pontos de es- Pecuéria de Corte e Leite, Frutas, Cana-de-agticar
trangulamento do desenvolvimento regional. Pesca Interior, Café, Gréos

Essa interiorizacéo do desenvolvimento pela atuagéo descen-
tralizada da Secretaria de Agricultura e Abastecimento, por meio
dos Pélos Regionais, constitui um poderoso instrumento de su-

peracdo das diferencas regionais paulistas. Recentemente, os e
z . . , . Horticultura, Fruticultura, Floricultura, /
Pdlos Regionais receberam um aporte em seu nudcleo intelectual Feij&o, Milho, Bambus, Cereais de invi

com a contratacao de 133 novos pesquisadores (6 pés-doutores,
70 doutores e 32 mestres) que irdo atuar em conjunto com os 82

que ja trabalhavam na institui¢éo. Cadeia da Banana,
Palmito, Horticultura

. L. Bubalinocultura
Irineu Arcaro Junior

Pesquisador cientifico e diretor da Apta Regional
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INCIPAIS LINHAS DE PESQUISA
:SENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DOS AGRONEGOCIOS

1ento e fitotecnia, Fertilidade e conserva-
lo, Piscicultura e plantio direto, Sanidade
vegetal, Producao de graos e silagem,
ltura de corte
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INSTITUTO DE ZOOTECNIA. ,
UM SECULO DE PESQUISA AGROPECUARIA

Instituto de Zootecnia é referéncia em produ-

¢ao, nutricao e alimentacéo animal. Desde 1909,

ja realizava as primeiras sele¢cdes de Gado
Caracu, em Nova Odessa. O IZ é reconhecido pela
enorme contribuicdo oferecida nas areas de pasta-
gens consorciadas, nutricdo de plantas forrageiras,
melhoramento genético animal, sericicultura, apicul-
tura, eqlideocultura, suinocultura, ovinocultura,
bubalinocultura. E, também, pelo grande potencial
presente e constante atualizacao, transformando a
pesquisa cientifica em tecnologia e inovagao a so-
ciedade.

O 1Z, que completou seu primeiro centenario, em
15/07/2005, gera tecnologia para os agronegécios
paulista e brasileiro. Com pesquisas em Nova
Odessa e Sertdozinho, também interage por inter-
médio de Pélos Regionais da APTA.

De olho no futuro, o Instituto se destaca no
agronegocio ao gerar novas tecnologias como sis-
tema de producéo intensiva de ovinos superprecoce;

%

SECRETARIA DE
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identificacdo de genotipos superiores para maciez
da carne; programa de melhoramento genético de
racgas zebuinas brasileiras; caracterizacdo genética
de bovinos por meio de marcadores moleculares e
suas relagbes com racas européias e zebuinas;
avaliagdo de novos acessos de género Brachiaria
para obter cultivares persistentes sob pastejo ani-
mal; producéo animal para corte com uso de banco
de proteinas e suplementacgéo para reduzir a idade
de abate; sistemas silvipastoris para minimizar o
efeito estufa com o sequiestro do gas carbdnico; cru-
zamento de plantas forrageiras — gramineas e
leguminosas — inédito no Brasil; € o Unico Instituto
oficial que realiza o fluxograma de avaliagéo e
certificacdo de qualidade de cultivares de plantas
forrageiras (patentes vegetais), para registro no
SNPC do Ministério da Agricultura.

Paulo Bardauil Alcantara
Diretor Geral do I1Z

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
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das pelo Instituto de Tecnologia de Alimen-
tos, duas se destacam por sua importancia
estratégica: os Programas PROGEX e PRUMO.

O PROGEX-Programa de Apoio Tecnolégico a
Exportacéo, da FINEP, tem como objetivo o apoio
as industrias interessadas em adequar sua
tecnologia para exportacao, abrindo caminho para
gue micro, pequenas e médias empresas encon-
trem condi¢Bes para atuarem com competitividade
no mercado exterior.

O ITAL atualmente déa suporte a 40 empresas
do setor de alimentos interessadas em aperfeico-
ar seus processos, produtos e embalagens pelo
PROGEX. A linha de trabalho do Instituto inclui
duas fases. Na primeira, é realizado um diagnds-
tico dos problemas da empresa e o levantamento
de suas necessidades tecnolégicas para atender
ao seu mercado-alvo. Na segunda, € montado um
projeto envolvendo a adequacao de sua producéo
nos aspectos criticos para atendimento das exi-

) entre as atividades atualmente desenvolvi-

SECRETARIA DE
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TAL: APOIO A TECNOLOGIAS ESTRATEGICAS

géncias técnicas e legais do pais importador.

O PRUMO, parceria com a FINEP e o
SEBRAE, pretende levar a assisténcia tecno-
l6gica do ITAL as empresas por meio de uma
unidade moével de atendimento, equipada para
a realizacéo de testes e andlises simples no
local, e também para coleta, manuseio, prepa-
ro e acondicionamento de amostras para
processamento em laboratdério.

A logistica de atendimento do PRUMO prevé
que a unidade movel estara, a cada semana, em
um novo municipio do estado de Sao Paulo, em
que os técnicos realizardo um diagnostico dos pro-
blemas das empresas locais e elaborardo um pla-
no de acao para promover a assisténcia aos seg-
mentos da industria de alimentos considerados
no levantamento previsto no periodo.

Airton Vialta
Diretor Geral ITAL - Instituto de Tecnologia dos
Alimentos

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
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DEFESA AGROPECUARIA

SEGQRAN(}A ALIMENTAR. UMA
EXIGENCIA DO CONSUMIDOR

uma das principais causas de morbidade nos

paises da América Latina e do Caribe. Os
alimentos podem ser contaminados pelo mal uso
de substancias quimicas, contamina¢édo ambiental
e préaticas inadequadas de manipulagéo, dentre elas,
0 uso de aditivos ndo autorizados. Prevenir, reduzir
€ monitorar os riscos sao desafios da Coordenadoria
de Defesa Agropecuaria (CDA).

No estado de Séo Paulo, cabe a CDA o regis-
tro de estabelecimento no Servigo de Inspec¢éo
de Sao Paulo (SISP) para a industrializacao de
produtos de origem animal (carne, leite, ovos, mel

Q s enfermidades transmitidas por alimentos séo

e seus derivados), que sao periodicamente fisca-
lizados. Estabelecimentos sem registro sdo con-
siderados clandestinos. Dentre as acdes da CDA,
se destaca a fiscalizacdo do transito de produtos
de origem animal e vegetal nas rodovias paulistas,
com o intuito de evitar a dissemina¢éo de doen-
¢as e preservar a saude da populacéo.

A fiscalizacado do comércio e o uso correto e
seguro de agrotoxicos, bem como a destinagéo
das embalagens vazias, sdo atividades desen-
volvidas em beneficio do meio ambiente e da sau-
de publica. A fiscalizagéo esta voltada para a apli-
cacao correta e segura de agrotoxicos no contro-
le das pragas indesejaveis nas lavouras, visando
atingir parametros aceitaveis de residuos. A de-
volucdo de embalagens vazias, com a aplicacéo
de técnicas de descontaminagéo, reduz os riscos
de contaminagé@o ambiental por residuos rema-
nescentes e embalagens.

Enoch Tadeu de Mendonga
Coordenador/Defesa Agropecuaria

Sao Paulo livre da febre aftosa

O Estado de Sao Paulo é reconhecido como
livre da febre aftosa com vacinacéo, pela Orga-
nizacao Internacional de Sanidade Animal (OIE),
gracas aos avanc¢os conseguidos no combate
a essa doenga, propici-
ando assim garantir ao
comeércio nacional e in-
ternacional a saude do
seu rebanho bovino e
bubalino. A OIE é uma
organizacdo normativa
encarregada de exercer
a vigilancia sobre a se-
guranga sanitaria do
comércio mundial de
animais e de seus pro-
dutos. O Estado tem
conseguido manter u-
ma alta imunizacéo do
seu rebanho. Na Ultima etapa de vacinagao, re-
alizada sob a coordenacédo da Defesa Agro-
pecuaria, no més de maio, a cobertura vacinal
voluntéria foi de 99,41%.

O controle da febre aftosa no territério
paulista € um dos fatores responsaveis pelo

desempenho das exportacdes. A carne bovina
€ o primeiro item da pauta de exportacoes do
agronegocio paulista. Em 2004, os embarques
da carne bovina do estado de S&o Paulo soma-
ram US$1,788 bilhao, respondendo por cerca de
70% das exportacdes nacionais do produto. Ja
a cadeia total de bo-
vinos (carne, leite e
couro) registrou ex-
portacdes no valor de
US$2,473 bilhdes, o
que garantiu uma par-
ticipacdo de 44,3%
nas exportagées to-
tais do segmento do
Brasil.

O Brasil tem o
maior rebanho bovino
comercial do mundo,
com 195 milhdes de
cabecas. Atualmen-
te, 84% do rebanho brasileiro tém reconheci-
mento internacional como area livre de febre
aftosa com vacinacao. O estado de Sao Paulo
possui 0 sexto maior rebanho nacional, com 14
milhdes de cabecas. E o principal centro con-
sumidor e exportador de carne bovina do Pais.

SECRETARIA DE
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ASSISTENCIA TECNICA

PROGRAMA DE
MICROBACIAS MELHORA
A VIDA DA FAMILIA RURAL

CAMARAS SETORIAS

AGREGANDO
VALOR A PRODUGAQ

Secretaria de Agricultura e Abastecimen-
Ato possui 25 Camaras Setoriais da Cadeia

Produtiva Paulista, que tém papel funda-
mental para o bom desempenho de todos os
elos da producéao, unindo produtores, técnicos,
sindicatos e empresarios num trabalho de me-
diar e orientar as discussfes para aumento da
eficiéncia, oferecendo aos consumidores pro-
dutos de melhor qualidade, promovendo a
competitividade e garantindo a distribuicdo dos
lucros de forma igualitaria a cada um dos elos
da cadeia produtiva.

Gracgas ao trabalho desenvolvido pelas Ca-
maras Setoriais, S&o Paulo conta hoje com pro-
dutos diferenciados e altamente competitivos,
como o Café de Qualidade Superior, o Carvéao
Premium, o Suino Paulista e o Algodéo
Premium, todos certificados pelo Sistema de
Qualidade: Produto de Sao Paulo.

Sob responsabilidade da Codeagro (Coor-
denadoria do Desenvolvimento dos Agrone-
goécios) e das Camaras Setoriais, um dos prin-
cipais objetivos do programa Selo de Qualida-
de Produto de Sdo Paulo é possibilitar a agre-
gacao de valor aos produtos agroindustriais e
promover a ampliacdo de sua oferta no merca-
do brasileiro e internacional. Com o investimen-
to em qualidade e a obtenc&o do selo, obede-
cendo a normas desde a colheita a embalagem,
alcanca-se um produto diferenciado, de maior
valor agregado.

SECRETARIA DE
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ma Estadual de Microbacias Hidrograficas

se declaram satisfeitos com os resultados
ja obtidos. Esses agricultores reconhecem que
ao participarem do Programa mudaram sua ma-
neira de produzir, ja que continuam buscando me-
Ihores rendimentos e estao cada vez mais preo-
cupados em preservar 0s recursos naturais. A no-
vidade é a adocdo da microbacia hidrogréafica
como unidade de planejamento e intervencao.
Assim, os agricultores percebem que as causas
e as conseqiéncias de suas acdes vao além dos
limites de sua propriedade. Tudo comeca com um
processo participativo, envolvendo as familias dos
produtores rurais, suas entidades representativas
e governos estadual e municipal para a elabora-
¢do de um plano de acdo, em que estao
identificadas as necessidades legitimas do gru-
po envolvido.

As acdes apoiadas pelo Programa de Microba-
cias Hidrograficas tem como focos principais: eli-
minar problemas causados pelas erosdes,
viabilizar a recuperacgéo de areas degradadas, re-
duzir o custo de manutencéo das estradas rurais,
diminuir os riscos de polui¢do da agua, contami-
nacao de alimentos e intoxicacdo do homem pelo
uso de agrotéxicos, recompor e manter as matas
ciliares, proteger mananciais e nascentes, forta-
lecer a organizagéo dos produtores rurais, capa-
citar os agricultores para o gerenciamento efici-
ente de sua propriedade e transforma-los em agen-
tes de desenvolvimento. Todas essas ac¢des bus-
cam conscientizar as popula¢des do campo e da
cidade sobre a importancia da conservacgéo dos
recursos naturais.

O Programa Estadual de Microbacias Hidrogra-
ficas, uma parceria do Governo do Estado com o
Banco Mundial desde 2000, ja esta presente em
471 municipios e atuando em mais de 770
microbacias, beneficiando cerca de 55 mil produ-
tores rurais. Tem um orcamento de 124 milhdes

M uitos produtores envolvidos com o Progra-

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
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de délares para até 2007 e meta para envolver 90
mil produtores.

As acOes realizadas até agora superaram as
expectativas, promovendo a inclusédo social das
comunidades envolvidas, a organizagéo dos pro-
dutores e a viabilizacao da produgédo no campo,
proporcionando um aumento na renda. Com isso,
todos ganham: os produtores satisfazem suas ne-
cessidades e o comércio da cidade se movimen-
ta mais. O Programa Estadual de Microbacias
Hidrogréaficas representa uma nova forma de atu-
acdo da extensdo rural, pela qual o produtor e
sua familia sao parte integrante e de fundamen-
tal importancia para o sucesso das agoes.

Em funcéo dessa linha de atuacao, tornou-se

SECRETARIA DE
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um dos projetos estratégicos do Governo de Ge-
raldo Alckmin. Com a aprovacgéo recente da Lei
11970, que alterou a Lei do Uso, Conservagdo e
Preservacédo do Solo Agricola, vieram novas re-
gras que ampliaram os incentivos as praticas
conservacionistas e possibilitaram a incluséo de
outras como a divisdo de pastagens, a corre¢cédo
da acidez do solo por meio de aplicacao de
calcério e instalacéo de clorador e fossa séptica
nas residéncias.

Cada microbacia abrange, em média, uma area
de 3 mil hectares, onde estéo inseridas cerca de
80 familias de produtores rurais. A meta para este
ano é chegar a 900 microbacias em 550 munici-
pios. Até o momento, foram investidos R$15,5 mi-
Ihdes em praticas conservacionistas, sendo re-
embolsados pelo Programa R$7,3 milhdes. Para
corrigir problemas de erosédo de solo, que ocor-
rem na maioria das propriedades rurais, foram
controladas 473 vogorocas, sendo previstas mais
600 em todo o estado ainda em 2005. Para o me-
Ihor escoamento da producao, foram recuperados
cerca de 400 km de estradas rurais, cujo investi-
mento chegou a R$13,3 milhdes.

José Carlos Rossetti - coordenador da CATI -
Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
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Mudando a vida de todos

O Programa de Microbacias ja apresen-
tou resultados importantes. Em Socorro,
gracas as informac¢des sobre novas técni-
cas de producéo disponibilizadas, o produ-
tor de uvas Carlos Morais transformou seu
cultivo em uma plantacédo totalmente orga-
nica e deu novo félego a sua producéo, até
entdo castigada pelo excesso de chuvas e
solo empobrecido.

Na microbacia do Cérrego do Matadou-
ro, em Brodowski, a agricultora Claudia
Fernanda Bugni montou seu agronegocio na
microbacia e fornece vegetais higienizados
para grandes redes como o Pao de AcuUcar
e Wal_Mart de Ribeirdo Preto. Para dar
conta da demanda, Claudia compra verdu-
ras e legumes de outros produtores da
microbacia.

Na microbacia do Cérrego do Botelho,
em Pontes Gestal, os maiores problemas
eram a degradacdo ambiental e das pasta-
gens. Para minimizar essa situacgéo, foram
implantadas algumas tecnologias conserva-
cionistas como distribuicdo de mudas para
reflorestamento das matas ciliares e se-
mentes para adubacdo verde. Benedito
Jacob Gongalves de Souza integra o pro-
jeto de Viabilidade da Pecuaria Leiteira na
Pequena Propriedade. Ele afirma que apés
a implantacédo, o gado esta bonito e bem
desenvolvido. "Se ndo fossem a forca e as
orienta¢cdes da Casa da Agricultura, eu ndo
sei onde iria parar". J4 Gil Lourencgo
Constancio, um dos beneficiados com a im-
plantacdo do abastecedouro comunitario,
explica que todos tinham problemas com o
atolamento do gado nos corregos. Agora,
além dos piquetes para pastagem e do ali-
mento de qualidade, os animais tem agua
com fartura. "Foi um grande melhoramento
para os produtores da microbacia." A pro-
dutora Francisca Marques de Lima ja fez o
reflorestamento da nascente do Corrego e
implantou 28 piquetes para seus animais;
ela acredita que a recomposi¢cao da nas-
cente vai conservar a agua, tanto para ela
guanto para os vizinhos, além de recom-
por a fauna e a flora.

SECRETARIA DE
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AGRICULTURA FAMILIAR

A VEZ DOS PEQUENOS

Feap/Banagro - Fundo de Expansao do
O Agronegdcio Paulista - do Banco do Agrone-
g6cio Familiar - é o crédito do Governo do
Estado de Sao Paulo que, pela Secretaria de Agri-
cultura e Abastecimento, presta apoio financeiro
a programas e projetos especificos, alavancando
setores agropecuarios e regiées do Estado. O pro-
grama atende a produtores familiares, bem como
a suas cooperativas e associagdes, das areas
de agropecuéaria e pesca artesanal.
Temos hoje 26 linhas de financiamento a dis-
posicéo do produtor com renda bruta anual de até
R$185 mil. O agricultor paulista tem acesso a es-
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tas linhas por meio do nosso agente financeiro, o
Banco Nossa Caixa, com juros de 4% ao ano, um
dos mais baixos do Pais. Além disso, o agricultor
familiar se beneficia de facilidades como prazo de
pagamento de até 5 anos e caréncia de 2 anos.

Dentre as nossas linhas de financiamento, algu-
mas delas sdo destaque, como a de aquisicao de
magquinas de plantio direto, criada no final de 1998,
com o objetivo de incrementar a tecnologia de plan-
tio direto na palha, no Estado de Sao Paulo, que
teve um aporte inicial de R$3 milhdes, sendo que
atualmente o valor total acumulado é de R$49 mi-
IhGes de reais, ja liberados aos produtores. Outro
crédito com elevada demanda é o da pecudaria de
leite, com o objetivo de melhorar a genética do
rebanho, visando ao aumento da produtividade do
leite, além de prever a aquisicao de tanque de ex-
panséo para o resfriamento do leite na propriedade;
e com R$4 milhdes aprovados inicialmente, em
agosto de 2001, temos hoje um valor global superi-
or a R$38 milhdes contratados pelo agricultores.

Além do apoio financeiro, os agricultores
paulistas tém o apoio tecnolégico dos seis Institu-
tos de Pesquisa e assisténcia técnica dos
extensionistas das Casas de Agricultura localiza-
das em cada municipio do Estado de Sao Paulo.

Dessa forma, os produtores rurais poderéo ter
acesso a modernizagéo dos processos produtivos
e se integrar competitivamente a uma economia
aberta em que a qualidade e produtividade sao re-
quisitos indispensaveis ao sucesso, na condugao
do agronegécio, proporcionado-lhes, consequente-
mente, aumento de renda.

SEMEANDO TECNOLOGIA

A Secretaria de Agricultura e Abastecimento pos-
sui, ligado a CATI - Coordenadoria de Assisténcia
Técnica Integral, o Departamento de Sementes,
Mudas e Matrizes, o qual multiplica variedades em
suas 21 unidades de producado e comercializacao,
além de semear esta mesma producao entre pro-
dutores parceiros. S8o cerca de 11 mil toneladas
de sementes de milho, feijéo, trigo e outros gréos,
com certificacdo, que sdo vendidos ao produtor,
atendendo anualmente a 100 mil agricultores em
todo o estado de S&o Paulo. E a tnica unidade da
Federacdo a possuir este servico de semente e
muda de qualidade para o plantio.

Rejane Cecilia Ramos
Secretaria-executiva do FEAP/Banagro
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Subvencao do seguro rural

Uma das mais festejadas medidas para
o setor é o Projeto Estadual de Subvencao
ao Prémio do Seguro Rural. E o terceiro ci-
clo deste projeto, que, além de dar uma sub-
vencao de 50% do valor do prémio pago pelo
produtor para segurar a sua safra, tem um
objetivo mais amplo, criar no agricultor a
cultura de se fazer seguro rural e dar a ele
os instrumentos de prote¢do mais baratos.

Pioneira no Pais, a experiéncia paulista
mostra que é possivel
plantar com seguranca
um zoneamento agrico-
la, um trabalho intenso
junto as seguradoras e
recursos disponiveis.
Os numeros iniciais do
projeto-piloto, lancado
em 2003, n&o eram pro-
missores, apenas quatro agricultores parti-
ciparam. Com a divulgacéo das vantagens
e um trabalho incessante dos engenheiros
agrénomos da Secretaria, no segundo ciclo,
2004/2005, alcancamos a marca de quase
mil produtores e um valor subvencionado da
ordem de mais de R$1 milh&o.

Para o ciclo 2005/2006, por meio de
zoneamento agricola realizado pelo nosso
instituto de pesquisa - IAC, com base em
coleta de dados junto a uma rede de mais
de 100 estagcBes meteorologicas instaladas
pela Secretaria, em parceria com outras
entidades, sdo 19 culturas contempladas
conforme demandas do setor. O Governo do
Estado disponibiliza R$29 milh&es por meio
do FEAP/ Banagro.

Para participar, € simples. O produtor,
com renda bruta anual de até R$185 mil, faz
0 seguro da sua safra junto as seguradoras
credenciadas pelo Projeto. De posse da ap6-
lice, ele procura a Casa de Agricultura do
seu municipio e pleiteia a adesao por meio
de um termo de compromisso. Apds serem
atendidos todos os requisitos necessarios,
50% do valor pago pelo produtor relativo ao
prémio do seguro é devolvido por meio de uma
conta corrente no Banco Nossa Caixa, 0 agen-
te financeiro oficial do Estado de S&o Paulo.

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
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PROGRAMAS SOCIAIS

Os RESULTADOS DO

BOM PRATO E DO VIVALEITE

uando o combate a fome se transformou em
tema permanente dos governantes, destaca-
mMos 0s éxitos e as experiéncias positivas que
tém tido os programas de alimentagdo e nutricao
desenvolvidos no Estado de S&o Paulo, por inter-
médio da Secretaria de Agricultura e Abastecimen-
to: o Vivaleite e o Bom Prato. Mas ha a grande ques-
tdo: o que tém a ver programas sociais de
complementacao alimentar com o agronegocio?
Aqui em Sao Paulo, os principais programas
de nutricdo sdo desenvolvidos pela Secretaria de
Agricultura e Abastecimento por uma razéo bas-
tante simples: eles tém reflexos altamente positi-
VOS Nos agronegocios. Ou seja, o Estado absor-
ve importante fatia da produc¢éo, estimulando as
cadeias produtivas.
Vejamos, por exemplo, o Projeto Vivaleite, que

SECRETARIA DE

AGRICULTURA E ABASTECIMENTO

distribui 15 litros de leite por més a 720 mil familias
de baixa renda em todos os 645 municipios do Es-
tado. E o programa nao consiste apenas na entrega
do leite; o produto é enriquecido com vitaminas A e
D, ferro e com percentual de 3% de gordura, nutrien-
tes importantes para o desenvolvimento de crian-
¢as de 6 meses a seis anos e 11 meses de idade e
idosos acima de 60 anos. Anualmente, séo distribu-
idos cerca de 130 milhdes de litros de leite, absor-
vendo 8% da producéo de leite tipo C produzido no
Estado.

Além da abrangéncia no atendimento, ha rigor
no cadastro das familias. Nao basta apenas distri-
buir o beneficio. E necesséario também saber quem
sao as familias atendidas e se realmente se enqua-
dram nos critérios dos programas. E nesse sentido,
hé& rigor na selecé@o. O cadastramento das familias

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
RESPEITO POR VOCE
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nos programas é feito pelas prefeituras (no interior)
e pelas entidades assistenciais (na capital e Gran-
de S&o Paulo) por meio da internet. O sistema néo
permite duplicidade de cadastro, é transparente e a
prova de fraudes e indica quando as familias dei-
xam de atender aos critérios dos programas, permi-
tindo novas adesoes.

O Bom Prato é também um programa de alcan-
ce extraordindrio. E seu sucesso esta no prego: uma
refeicdo balanceada, com salada, legumes, carne,
arroz, feijao, pao, suco e fruta, sai por R$1,00, gra-
¢as a uma parceria entre o Estado e entidades filan-
trépicas. O governo subsidia R$2,25 por refeigéo e,
desde que foi implantado, em dezembro de 2000,
0 Bom Prato ja serviu mais de 22 milhGes de
refeic6es. Se considerarmos que de segunda a
sexta-feira sdo atendidas em média 27.500
pessoas, no final de um ano, chegaremos a
mais de 7 milhdes.

Atualmente, o Projeto conta com 18 restauran-
tes em funcionamento, sendo: 12 na Capital, 3 na

Grande Sao Paulo (Guarulhos, Osasco, Santo André)
e 3 no Interior (Campinas, Sao José dos Campos,
Sao José do Rio Preto). Até o final do ano, mais 3
novas unidades serdo implantadas (Santos, Ribei-
rao Preto, Capital - Zona Sul). Também nos meses
de inverno, o Projeto Bom Prato oferece sopa a
R$1,00 das 17h30 ao término da demanda, que che-
ga a 300 refeicdes/dia, em média por unidade.

A experiéncia de Sao Paulo é bastante oportuna
e pode servir como exemplo de como gerenciar pro-
gramas sociais de resultados e com transparéncia.

Silvio Manginelli

Coordenador da Codeagro (Coordenadoria de Desen-
volvimento dos Agronegaocios)

SECRETARIA DE

AGRICULTURA E ABASTECIMENTO

INFRA-ESTRUTURA

IMIELHORANDO
0S CAMINHOS
DA PRODUCAO

ao basta produzir, se ndo temos como condu-
N Zir nossos produtos do campo para a cidade

ou da cidade para 0s nossos portos com des-
tino & exportacao. Para isto, a Secretaria, por meio
da Codasp - Companhia de Desenvolvimento Agri-
cola de S&o Paulo, trabalha na recuperacao de es-
tradas rurais, com tecnologia de conservacgéo
ambiental, evitando a eroséo e 0 assoreamento de
nascentes, treinando equipes de operadores de
maquinas das prefeituras, envolvendo a comunida-
de local na selecéo e no acompanhamento das obras.
Um dos programas é o Melhor Caminho, por meio
de convénios entre prefeituras e Governo do Esta-
do, que ja recuperou mais de 5 mil km de estradas
rurais em 550 municipios.

O progresso foi alcangcado com a tecnologia
do Melhor Caminho, desenvolvida ao longo dos
ultimos oito anos, visando ao estabelecimento de
normas e a qualificacdo do pessoal para multipli-
car suas técnicas. Estes multiplicadores atuam
Nos municipios em programas como o Pro-estra-
da. Iniciado em outubro de 2000, é formado por
consorcios de seis municipios que recebem do
Governo do Estado uma patrulha agricola com-
posta de um trator de esteiras; uma moto-
niveladora; uma pa carregadeira; uma retro-
escavadeira. Sao 80 consércios que atuam nas
malhas complementares de estradas rurais das
localidades. Dentro deste programa, em 2004, fo-
ram liberados mais R$14,5 milhdes aos consérci-
0s para que estes pudessem ampliar o nimero
de maquinas, adquirir outros servi¢cos para
melhoria das condi¢8es de trafego dos trechos.

Hoje, o estado de S&o Paulo tem cerca de
duas mil pontes metalicas instaladas, garantindo
o trafego durante todo o ano, como resultado de
uma parceria entre a secretaria, que faz a doagéo
mediante convénio, e as prefeituras, as quais fi-
cam responsaveis pelo projeto técnico e cabe-
ceiras das pontes.

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
RESPEITO POR VOCE

E - 20 — SeTemero be 2005 * RevisTA DE AGRONEGOCIOS DA FGV— ENCARTE ESPECIAL



@ s “ PECUARIA

s EUA ainda nédo importam carne bovina in natura

do Brasil, devido aos casos de febre aftosa. Atual-

mente, estdo livres de febre aftosa com vacinagdo e
reconhecidos pela Organizagdo Mundial de Salde Animal
(OIE): Rondbnia, Acre, Tocantins, Goias, Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul, Bahia, Sergipe, Minas Gerais, Séo Paulo, Rio
de Janeiro, Espirito Santo, Parana, Rio Grande do Sul e Dis-
trito Federal. Santa Catarina € o Unico Estado reconhecido
como livre de aftosa sem vacinagéo. Os EUA aceitam o Pais
livre, mas ndo a regionalizagéo.

Representantes da Comissdo Européiade Protegdo da Sau-
de e do Consumidor debatem normas de rastreabilidade ani-
mal com o Mapa para a retomada das discussfes sobre o0 pro-
cesso de reestruturacdo do Sistema Brasileiro de Identifica-
¢do e Certificag8o de Origem Bovina e Bubalina (Sisbov).

Os europeus consideram a rastreabilidade um item
inegociavel no comércio bilateral. A carne de gado exporta-
da para a Comunidade Européia deve estar certificada, com
animais identificados individualmente e as propriedades ru-
rais cadastradas. Os procedimentos adotados pel os paises ex-
portadores devem garantir equivaléncia com a segurancga
exigida dos produtores europeus.

As questdes sanitarias, 0 manejo fito-z6o-sanitario eaali-
mentacdo dos animais devem ser contemplados no sistema
de certificacéo de carne de gado a ser exportada para a UE.

Dentre as alteracbes no Sisbov, consta a adeséo volunta-
ria dos produtores para o mercado interno e obrigatoria para
exportacdo. Quem for exportar deve atender as normas espe-
cificas de cada mercado importador. O cédigo de identifica-
¢ao passa a admitir outras opcdes, além de se usar os bancos
de dados das Agéncias Estaduais de Defesa Agropecuéria.

ADAPTACAO PARA O PROXIMO EXERCICIO

O novo modelo do Sistema Brasileiro de Identificacéo
e Certificagcdo de Origem Bovina e Bubalina (Sisbov) de-
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vera entrar em vigor no inicio
de 2006, segundo a expectati-
va da Secretaria de Desenvol-
vimento Agropecuério e Coo-
perativismo.

Além da questdo da rastrea-
bilidade, o Brasil tem uma cota
com aUE de 5 mil toneladas de
carne oriunda de animal jovem
e alimentado apenas com pas-
to, com exigéncia de cumpri-
mento de certas regras de cria-
¢do. O problema é a dificulda-
de em alimentar o gado apenas
com pasto.

Agora, o grupo técnico daUE,
que trata dos padrdes técnicos
agropecuarios, passou a aceitar a
suplementacdo alimentar com
produtos vegetais, como a cana-
de-aclcar. I1sso permitira que
mais produtores se especializem
na producdo dessa carne, com
preco diferenciado no mercado
internacional.

Risco "vaca LoucA"

Com a alteragdo do sistema

de classificagdo de risco dos
paises em relacdo ao "mal da
vaca louca" (a encefalopatia
espongiforme bovina, ou BSE,
na sigla em inglés), a Organi-
zagéo Internacional de Epizo-
otias (OIE) rebaixou o status do
Brasil, de risco 1 para 2.
Risco 1 - "negligenciavel", o
surgimento da doenca seria"al-
tamente improvavel".
Risco 2 - paises com nenhum
caso nativo de BSE, mas sem
controle durante os sete anos
anteriores.

Somente se enquadram no
risco 1 os paises que ndo tém a
doencga, ndo importaram ani-
mais de regides onde houve ca-
sos de BSE nos ultimos 7 anos e
implantaram todos os sistemas de
controle nesse periodo.

Acontece que o Brasil fez
importacdes de gado de paises
com registros da doenga, como

SeTemBrO DE 2005 ¢ RevisTA DE AGRONEGOCIOS DA FGV

Canada e Estados Unidos. O
rastreamento dos animais im-
portados da Uni&o Européia foi
feito, mas os do Canadéa e dos
EUA ainda estdo em proces-
samento. Quando o Brasil infor-
mar a OIE o destino dos ani-
mai s importados desses dois pa-
ises, podera obter a classifica-
¢&o 'risco 1' novamente.

O Brasil preparou documen-
tac8o para recorrer da decisao
da OIE. A critica é quanto a su-
posi¢céo de que a importacdes
feitas ha dez anos podem ter
algum reflexo atualmente. Essa
revisdo geral mexeu com vari-
0s outros paises, inclusive o
Chile, rebaixado para o nivel 3.
A decisao néo afeta as exporta-
¢Oes brasileiras, mas aumenta a
responsabilidade pela adocéo
de medidas preventivas.

VioLAacAo Nos EUA

Inspetores federais de segu-
ranca alimentar dos Estados Uni-
dos descobriram mais de mil ca-
sos, desde 2004, em que mata-
douros do pais violaram regras
destinadas a prevengdo da doen-
cadavacalouca, segundo o Usda
(Departamento de Agricultura
dos Estados Unidos).

Os inspetores emitiram
1.036 autos de infrac&o de ja-
neiro de 2004 a maio de 2005,
relacionados a remocao de cé-
rebro, crénio e espinha dorsal
de gado com 30 meses de idade
ou mais. Essas partes apresen-
tam mais riscos de espalhar a
doenca de degeneracdo do cé-
rebro, o chamado mal da vaca
louca, e foram banidas depois
da descoberta, em dezembro de
2003, do primeiro caso, em Wa-
shington.

Um segundo caso confirma-
do nos Estados Unidos ocorreu
neste ano, num animal de mais
de oito anos, no Estado do
Texas. O animal foi morto em
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Brasil vai sediar 2

22 Conferéncia
Internacional de
Rastreabilidade

Serarealizadaem Brasilia
(DF), de 10 a 12 de abril do
préximo ano, a 22 Conferén-
cia Internacional de Ras-
treabilidade, juntamente
com o Global Food Trade
Forum, um dos trés eventos
paralelos que ocorrerdo. O
Global Food Trade Forum
visa criar um ambiente de
integragd@o entre os players
do mercado internacional de
alimentos e agentes das ca-
deias do agronegocio brasi-
leiro.

Este evento vai buscar atra-
ir investimentos, joint ven-
tures, cooperacéo técnico-ci-
entifica, processos de agrega-
¢do de valor e formatacédo de
planos de negocios e parceri-
as empreendedoras. Havera
exposicao de produtos, Visi-
tas técnicas a propriedades
com sistemas de qualidade e
atividades culturais.

Participam da organiza-
¢do da 22 Conferéncia I nter-
nacional de Rastreabilidade
de Produtos Agropecuérios:
o0 MAPA, o governo do Dis-
trito Federal, IICA, Banco
do Brasil e BNDEs, Grupo
Campo e Global Food Trade
Forum, da Uni&o Européia.

novembro, mas a carne nao foi
destinada ao consumo humano.

Os documentos mostram ca-
S0s em que 0s matadouros ndo
fazem distincao entre animais
novos e velhos, em que as partes
proibidas ndo séo removidas e
em que ferramentas ndo séo de-
vidamente limpas. [ |

ONDE SABER MAIS:
www.conferenciarastreabilidade.com.br

www.agricultura.gov.br
conferenciarastreabilidade
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esde 1994, as margens de
lucro da pecuéria de corte
se reduziram sensivelmen-
te, de modo que, em varios casos,

chega a ser negativa. Assiste-se a
um aumento dos pregos dos insu-
mos basi cos, sem 0 mesmo aumen-
to das receitas. 1sso desperta cres-

Precos de matrizes e novilhas (Estado de S&o Paulo)

Fonte: |EA

Categoria Minimo Médio Méaximo
Pregos de matrizes (1) R$ 591,66 R$ 713,02 R$ 839,04
julho de 2005 janeiro de 1995
Pregos de novilhas (2) 410,14 R$ 523,48 R$ 622,70
maio de 2005 janeiro de 1995
Relaczo (1)/(2) 1,26 1,37 1,47
maio de 2000 maio de 2005

crescimento (peso

Impacto no resultado econémico

1. Ciclo completo
As caracteristicas reprodutivas (fertilidade e precocidade) sdo quase duas
vezes mais importantes do que as caracteristicas
produtivas (ganho de peso, peso na desmama e peso aos 18 meses);

2. Fasedecria
As caracteristicas reprodutivas (fertilidade e precocidade) sdo de 1,8 a 3
vezes mais importantes economicamente do que as caracteristicas de

na desmama).
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cente preocupacdo com a lucrati-
vidade. O setor busca o aperfeico-
amento técnico e a melhoria dos
indices zootécnicos, além da apli-
cacdo de conceitos gerenciais
mais apurados, principal mente, no
controle do custo de producéo.

O momento atual € bem deli-
cado. H4uma queda nos precos de
todas as categorias animais. Ain-
daédificil de se definir o momen-
to e como se dard areversdo desse
ciclo de baixa dos pregos. Mas é
improvéavel que isso ocorra em
curto prazo.

E interessante observar asériede
pregos de Matriz e Novilha, no esta-
do de S&o Paulo, publicadapelo Ins-
tituto de EconomiaAgricola (IEA),
dejaneiro de 1995 ajulho de 2005,
com valores atualizados pelo Indi-
ce de Pregos no Atacado IPA-DI/
FGV de julho de 2005.

A correlacéo entre os precos de
matriz e novilha é altissima. Ape-
sar de ser a fase fundamental, da
producdo do bezerro, o primeiro
produto da cadeia produtiva, acria
€ considerada menos rentavel em
relacdo a recria, engorda e ao ci-
clo completo. Para a producédo dos
bezerros, o produtor dafasedecria
possui trés alternativas para obter
as matrizes:

1. Pela aquisicdo de animais pron-
tos para a reproducéo;

2. Pela compra de novilhas e be-
zerras para o acabamento, até atin-
girem a maturidade sexual;

3. Producéo de suas proprias ma-
trizes.

No cenério de margens apertadas,
a previsdo dos precos futuros das
matrizes e novilhas é fundamental
paradimensionar custoseevitar pre-
juizos. Umadescapitalizacdo do pro-
dutor compromete sua capacidade
futurade producdo de bezerros, com
diminuicdo da oferta e elevacéo de
precos dos bezerros.

Paraaprevisdo do preco dama-
triz e da novilha, se utilizou um
modelo econométrico, com gera-
¢ao de previsdes para 0s meses de
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Precos para matriz e novilha, de janeiro de 2005 a dezembro de 2005
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Matriz @ Valor Previsto Limite Superior Limite Inferior Valor Observado
Novilha -e-valor Previsto =~ — Limite Superior —— Limite Inferior == Valor Observado
Fonte: elaborado a partir de dados do IEA

agosto a dezembro de 2005.

A previsdo foi geradacom base
Unicae exclusivamente na série de
precos damatriz e danovilha. Ten-
do como referéncia este compor-
tamento, faz-se uma previsdo com
grande probabilidade de acerto, a
menos que ocorra alguma ruptura
na economia ou no setor. O mode-
lo econométrico empregado ainda
esta em fase de desenvolvimento e
aperfeicoamento,

Enquanto os precos da matriz
permaneceram estaveis, apesar das
peguenas quedas de prego, 0s pre-
¢os da novilha ficaram estaveis
com peguenas oscilagdes no peri-
odo. Assim, os precos das duas ca-
tegorias tém uma tendéncia de es-
tabilidade (apesar da leve queda
de pregos da matriz), pelo menos,

em curto prazo. A medida que a
previsdo avanga no tempo, os li-
mites inferiores e superiores se
distanciam, indicando que ha uma
maior precisao em periodos curtos
de tempo.

Apesar de 0 setor passar por um
momento delicado, alguns produ-
tores, como esperam pelareversao
datendéncia de baixa, comegcam a
diminuir o descarte defémeas, prin-
cipalmente das mais jovens. A
maior evidéncia disso esté na es-
tabilidade de precos das duas ca-
tegorias. Assim, 0s pecuaristas ja
se preparam para 2006. [ ]

* Pesquisador cientifico do Instituto de
Economia Agricola da Secretaria da Agri-
cultura e Abastecimento de S&o Paulo; e
mail: pinatti @iea.sp.gov.br.

Precos de matriz e de novilha (Estado de S&o Paulo)
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ALCIDES DE MOURA TORRES JR. *
€ ANA ALICE VASCONCELLOS**

diferenca registrada para os

pregos do boi gordo entre os

periodosde safrae entressafra
diminui. Comisso, vender animaister-
minados durante o periodo seco ndo é
mais garantia de pregos atos.

Na década de 80, quando foi regis-
trada a maior amplitude de pregos, a
inflacdo eraelevada e aimplementacéo
de estratégias de engorda para o perio-
do seco aindaeraincipiente. Eram pou-
cos os confinamentos e semiconfina-
mentos. O uso de sais proteinados esta-
vaem seu inicio, assim como atecnolo-
giadeumamaneiragerd.

Essa realidade mudou. Neste ano,
por exemplo, a aposta inicial era de
um crescimento no volume de ani-
mais confinados e semiconfinados.
Caminhamos paraaentressafrae, cada
vez mais, constatamos que a tendén-
cia seré ao contrario, de diminuigao.

Com base em informacdes levan-
tadas junto a0 mercado, projetamos a
seguinte quantidade de cabecgas bovi-
nas em engorda intensiva: confina-



ivas para o confinamento

mento, 1,51 mi-
IhBes de cabecas, e
semi confinamento,
2,58 milhdes de
cabecas.

Normalmente,
em maio, éredizada
uma pesquisa preli-
minar, parase conhe-
cer a intencdo dos
produtores. Ao final
de julho/inicio de
agosto, é feita uma
reavaliagdo. A con-
solidagéo s6 ocorre
no final do ano.

O levantamento
preliminar indicou
uma perspectiva de aumento de cerca
de 5% para o nimero de cabegas con-
finadas e semiconfinadas em relagéo
a2003. Entretanto, dois mesesdepoais,
verificou-se que poderiahaver um au-
mento de 15%, o que realmente se
confirmou no final do ano.

A consolidaggo dos nimeros po-
sitivos foi possivel em fungdo das
perspectivasfavoraveisdeprecos, na
época, para outubro/novembro. A
BM&F - BolsaMercantil e de Futu-
ros, inclusive, chegou a apontar va-
lores acima de R$70,00/@.

Este ano, aconteceu o contrario.
Asrelacdesdetrocarelativamentefa
voravels para aquisicdo de animais
parareposicao einsumos, démdaado-
¢80 aparentemente mais intensa de
tecnologia, fize-
ram supor novo
crescimento, que o
volumedeanimais
semiconfinados

aumentaria cerca Periodos................

de 1,5%, a0 passo Década de 80 .......

queo confinamen- | Década de 90
2000 a 2004 .........

to deveria crescer
entre 3% e 5%.
Os pregos Vvi-

Safra abril/maio
Fonte: Scot Consultoria

Brasil: variagdes hominais das
cotacdes do boi gordo entre os

periodos de entressafra em
relacdo a safra

Entressafra outubro/novembro

do boi gordo, considerados bai-
X0S, e 0 clima adverso, que preju-
dicou a producdo de volumosos,
justificaram as previsdes comedi-
das em relagéo as registradas em
2004. Mas, ainda assim, a tendén-
cia parecia ser de aumento.

para confinamentos e semiconfina-
mentostambém recuaram. Umadasmai-
ores indUstrias do setor apontou uma
quebra de 60%.

Os frigorificos, por suavez, infor-
mam aumento do abate de animais es-
corridos, que deveriam ter ido para o

Brasil: animais confinados e semiconfinados (em milhGes de cabecas)

4,50
Confinarments BSami 322
a.0d
2.54
2.0
2,00
181 1.1
1,60
1.00
A& UK 2005
Fonte: Scot Consultoria — 2005: estimativa

Contudo, apartir demaio, o mer-
cado do boi gordo se manteve fraco,
com os grandes frigorificos repor-
tando escalas acima de sete dias. O
ddlar recuoumais, o quelevouaque-
da dos contratos futuros na BM&F.
O pessimismo generalizado com re-
lag&o aosrumos do mercado fez com
gue o produtor contivesse 0s cus-
tos. Quem pdde, fugiu da engorda
intensiva.

Verifica-se agora que a ocupacdo
em boitéis caiu
significativa-
mente. Houve
quem reportasse

— retracdo acimade

............. Variagdes 70%. Alids, um
................... 1782%) dos boltés pes_
8% quisados estava,

até meados de
agosto, vazio. As
vendas de suple-

gentes da arroba

mentos minerais
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cocho, mas passaram longe dele. Sem
contar 0 bom ndmero de produtores
que decidiram vender o trato, voltan-
do os animais para 0s pastos.
Segundo os fabricantes deracoes e
suplementos minerais, as vendas de
sais proteinados € que evoluiram bem.
Mediante esse cenario, é de se espe-
rar que, ao longo daentressafra, as ofer-
tas de animais terminados se gustem,
conferindo maior firmeza ao mercado.
Os pregos devem se recuperar, mas
dificilmente alcancaréo os patamares
registrados no ano passado. Em 2004,
0 boi de S&o Paulo chegou a R$64,00/
@. Hoje, a distAncia a ser percorrida
para se alcangar esse valor é muito
grande, e o délar baixo ndo gjuda nem
um pouco. [

* Zootecnista e engenheiro agrénomo;

** médica veterindria (pesquisadores da Scot
Consultoria)
scotconsultoria@scotconsultoria.com.br
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QUALIDADE

Rastreabilidade nas
cadeias agroindustriais

ANGELA PELLEGRINO MISSAGLIA*

pesar de constituir um sistema com-

plexo e de dificil concretizagdo

para a maioria das empresas, a

rastreabilidade norteia os negdcios da ca-

deia agroindustrial. Hoje, cada vez mais,

os clientes desejam se certificar da segu-

ranga, qualidade e autenticidade dos pro-
dutos adquiridos.

Rastrear é reconstruir em base coerente

e continua de dados a histéria de um pro-

duto, cuja auditoria se concentra na busca

Sistema de rastreabilidade

1. Composicéo
« Sistemas de identificacéo;
* Fluxo fisico da unidade a ser rastreada;
e Fluxo informacional da unidade.

2. Objetivos
* Redesenhar a histéria do produto;

» Dar suporte para controle de processo e seu gerenciamento;

e Facilitar a busca por ndo conformidades;

* Possibilitar a retirada ou o recall de produtos do mercado;

« Solucionar reclamacoes de clientes.

da empresa; 2) ao atendimento de legida
¢0es especificas; 3) aos objetivos e neces-
sidades do negdcio.

Umavez definido, o sistema de rastrea-
bilidade deve ser verificavel, consistente,
objetivo, orientado a resultados, demons-
trdvel em termos de custo-beneficio e de
aplicago prética. E uma ferramenta que
ndo esta tdo somente ligada a seguranca
do aimento, mas, sim, a gestéo do nego-
cio com um todo.

Sobre a rastreabilidade, o
comité técnico ISO TC 34 N
1130 trabalha no documento
que se traduzira na norma 1SO
22005, anteriormente, nume-
rada 22519, com o titulo —
Traceability in feed and food
chain — General principles and
guidance for system design
and development. O texto traz
uma seqliéncia légica e sim-
ples para 0 desenvolvimento

de informacdes e evidéncias na tentativa
da comparagéo e avdiacdo da conformida-
de com os requisitos da norma utilizada.

A identificagdo de um produto ou pro-
cesso apenas completa o sistema de
rastreabilidade quando constréi um fluxo
de informagdes.

Com aplicagOes abrangentes nas cadei-
as produtivas do agronegécio, o sistema
de rastreabilidade resulta do balanco de
diversos requisitos e demandas, pois esta
sujeito: 1) a limitagdo técnica e econdmica

O gque é o Qualiagro

de sistemas de rastresbilidade.
A primeira questéo é a definicdo das
etapas da cadeia de producdo que sera
rastreada: producdo primaria, manufatu-
ra, transporte, armazenagem, distribuicao.
A tendéncia internacional é conside-
rar as fases:
- anterior (one step back), para garantir a
seguranca e autenticidade do produto;
- posterior (one step forward), com infor-
macOes relativas as necessidades do cli-
ente em termos das caracteristicas do pro-
duto, embalagens, forma de entrega.

O Qualiagro tem por objetivo a participacéo dos agentes da cadeia nas decisdes de

elaboracdo dos documentos normativos para a

qualidade dos sistemas agroindustriais. A

finalidade é produzir documentos viéveis, préticos e que incluam as necessidades e 0s

anseios de todas as partes.

O Projeto Qualiagro - Sistema de Qualidade nas Cadeias Agroindustriais busca
desenvolver, dentro do SINMETRO, mecanismos que venham a reforcar a atuagéo do
MAPA na implementacdo do Sistema Agricola de Producédo Integrada. Visa, inclusive,

gue este projeto siga evoluindo para 0 marco

da normalizag&o dentro dos procedimen-

tos estabelecidos pela Associagéo Brasileira de Normalizagéo - ABNT.

O Qualiagro se propde também a elaborar uma versao setorial do programa TIB
capaz de se congtituir em termos de um verdadeiro instrumento de gestéo da qualidade
e competitividade de grandes agregados como as energias renovaveis, a quimica fina

verde e as hiotecnologias.
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O roteiro pressupde a compatibilidade dos
véarios sistemas de rastreabilidade implemen-
tados pelos agentes da cadela para se comunica
rem efetivamente. Os padrdes de comunica
¢do devem ser concordantes e seguir uma
norma comum e internacional .

Para ser verificavel, com eficécia avalia-
da e melhoramento continuo, o sistema esta-
belece procedimentos documentados e regis-
tros para os fluxos de produtos, materiais e
informacOes. Neste aspecto, é necessario um
sistema de identificacdo que defina o produ-
to e o lote, dé subsidios ao fluxo de materiais
para o gerenciamento das informagdes, seu
processamento e comunicagao.

Para implementacdo e consisténcia, o pes-
soal responsavel por seu manuseio, adminis-
tracdo e revisdo deve estar treinado e apto a
utilizé-lo.

Nos produtos processados e constituidos
de multiplos ingredientes, a complexidade
do sistema de rastreabilidade aumenta, pois
trangpde a cadeia de suprimento horizontal e
atua dentro da rede de suprimentos com for-
necedores e formas de processamento e dife-
renciadas.

O desafio da indUstria de processamento
sera controlar os parémetros a rastrear duran-
te a transformac&o do produto, armazena-
mento a granel, mistura de lotes. Aqui, entra
em avaliacdo o levantamento do custo-bene-
ficio de se rastrear de forma profunda ou mais
geral. Isso dependera da necessidade que o
cliente e o consumidor tém pelas informa-
¢Oes do produto e seus processos, € 0 quanto
estéo dispostos a pagar por €las.

Enfim, rastreabilidade permite a diferen-
ciagdo de produtos, em tempos de grande
acesso a informagdo, situacBes de crise em
relacdo a seguranca dos produtos, mudancas
nos valores culturais e éticos e preservacgao
étnica. A rede inglesa Mark & Spencer, por
exemplo, fornece garantias ao seu consumi-
dor sobre a ndo-utilizagdo de ingredientes ge-
neticamente modificados nos produtos
comercializados em sua loja. Com o slogan
"We trace it so you can trust it", criou uma
cadeia de valor para sustentar o negdécio e a
credibilidade junto ao seu consumidor.

Para as cadeias produtivas do agronegé-
cio, a rastreabilidade, que ha pouco se confi-
gurava como uma ameaga de perda de merca
dos, congtitui hoje um sistema de fato e ine-
vitavel. Mais do que isso, é uma oportunida-
de de diferenciagdo, segmentagdo e conquis-
ta de mercados. Uma condi¢&@o imperativa
para a participagdo no sistema globa de pro-
dugdo de alimentos. u

* Engenheira quimica e MSc em Engenharia de
Alimentos

ONDE SABER MAIS:
www.cepea.esalg.usp.br/qualiagro



de cana

a matriz energética mundi-

N a, os combustiveis fosseis
(petréleo e carvéo mineral)

participam com 59%, enquanto o
uso da energia hidraulica represen-
ta apenas 2% e o emprego de outros
recursos renovaveis fica com 11%.
Esses dados, daAgéncialnternacio-

vulgado pelo Ministério de Minas
e Energia, daofertainternade ener-
giade 2003, cercade 43,8% vieram
de fontes renovéaveis, como, por
exemplo, hidraulica, lenha, deriva-
dos da cana-de-agUcar e outras fon-
tes limpas. A geracdo hidréulicae a
biomassa correspondem, respectiva-

mente, a 14,6% e 29,2%.

Na verdade, as politicas publi-
cas adotadas no Brasil contribuiram
para reduzir o consumo e 0s custos
de importagdo do petréleo combus-
tivel. Com acriacdo daPetrobrdsem
1953, naeraVargas, o Brasil passou
a fazer a prospeccdo de petréleo,

nal deEnergia(AIE), com aumento
comprovam agrande Brasil: desenvolvimento na &rea energética dasuapartici-
dependéncia dos re- | Item 1979 2003 pacdo na ma-
cursos fossels. Produc@o de &cool 2,85 milhdes de m? 14,5 milhdes de m? trizenergética

No Brasil, segun- | Producéo de petréleo 283 milhdes de m? 2,1 bilhoes de m3 nacional. Os
do os dados do Ba- | Reserva de petrc'glep 170 mil barris por dia 1.545 mil barris por dia investimentos
lanco Energético Na- | Geragéo de eletricidade 302 GW 86,5 GW em prospec-
cional de 2004. di- | Linhas de transmisséo 155 mil quilémetros 175 mil quilémetros cio eexplora
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Brasil: estagios possiveis na evolucdo da co-geracdo com bagago de cana

Atual Possivel Futuro
Caldeiras 21 BAR 80 BAR Uso do sistema BIG/GT - gaseificacéo
Geragdo de vapor 300°C 480°C de biomassa integrada com turbinas a gas
Consumo de vapor 530 Kg 340 kg 280 Kg
por tonelada de cana
Equilibrio 0,012 MWh - -
Excedente - 0,120 MWh/Tc 0,250 MWH/TC
Potencial de excedente - 7.730 MW 16.111 MW.
Fonte: UNICA - Safra 2001/02

¢do permitiram a aplicacao de
tecnologia pioneira no mundo de
extrac@o de petréleo em &guas
profundas, com |[aminas d'agua de
mais de 1000 metros. O resultado
foi o consideravel aumento do
volume na producéo e da reserva
de petroéleo.

Ererros po PROALCOOL

A0 mesmo tempo, se buscava
um combustivel legitimamente
nacional. Institucionalizado em

Para os usineiros, a crise de
abastecimento de energiaem 2001
criou uma grande oportunidade: a
venda rentdvel do excedente de
energia para a rede publica. Isso
trouxe expansdo na capacidade de
co-geracdo de energiacom o apro-
veitamento do bagaco de cana.

Segundo dados da UNICA,
uma tonelada de cana gera 1.718
x 103 Kcal, enquanto um barril de
petréleo gera 1.386 x 10% Kcal.
Portanto, uma tonelada de cana
geraumaenergiaequivalenteal,2

' - barris de
Tecnologias para a co-geragédo petréleo

Tipo Co-Geracao Custo por KW instalado Dai, a co-
Convencional Apenas na safra US$ 500 a 600 geracdo ser
Condensagdo/extragdo No ano todo US$ 600 a 800 uma boa
BIG/GT No ano todo US$ 2500 alternativa
Fonte: Centro de Tecnologia da Copersucar (CTC) de curto
prazo para

1975, pelo decreto N° 76.593, 0 ageracdo de energia

Proal cool, pioneiro no mundo, foi
criado com trés grandes objetivos:
1) Produzir acool combustivel em
larga escala;

2) Implementar alei que obrigavaa
adicdo de dcool anidro & gasoling;
3) Estimular asubstituicdo de par-
te da frota nacional de veiculos
de passageiros, movidos a gasoli-
na, por veiculos com motores a él-
cool (hidratado).

Por sua vez, a industria de
energia elétrica também desen-
volveu tecnologia no campo da
construcé@o e operacao de gran-
des centrais hidrel étricas, bem
como na operacdo de sistemas
de transmisséo a grandes distan-
cias e em corrente continua. Seu
parque foi aumentado na geracdo
de eletricidade e nas linhas de
transmisséo. Com isso, reduziu o
grau de dependéncia externa de
energia.
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O processo BIG/GT é capaz de
produzir 517kWh por tonelada
de cana em energia util, que
corresponde a 30% do consumo
nacional de energia elétrica
(BEM, 2002).

Emboraaco-geragéo tenhaenor-
me potencial de uso no Brasil, a uti-
lizagdo dos excedentes produzidos
pela economia sucroalcooleira ain-
da é considerada baixa. A recente
ratificagdo do Protocolo de Kyoto
vem ampliar o leque de negécios e
oportunidades para os usineiros de
acUcar e dcool. As aplicacbes no
setor de co-geracéo de energia por
meio do bagaco da cana tendem a
ganhar forga, principalmente se o
governo oferecer: melhores precos
e regras claras para os participan-
tes do Programa Governamental
PROINFA (Programade Incentivo
as Fontes Alternativas de Energia
Elétrica). [ ]
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JOSE VENANCIO DE RESENDE*

egundo estudo do Instituto de

Pesquisa Econdmica Aplicada

(IPEA) com gruposempresarials,
que respondem por 90% do Produto
Interno Bruto (PIB) industrial, apenas
1,7% das 72 mil empresas pesquisadas
investem 3% do faturamento anual
parainovar e diferenciar seus produ-
tos. Essa 'nata’ do setor industrial de-
sembolsa anualmente R$1,9 bilhdo
somente em pesquisa e desenvolvi-
mento interno.

O decreto de regulamentagéo da
Lei no 10.973, de 02/12/2004, de in-
centivo ainovagdo e a pesquisa cien-
tifica e tecnol dgica, devera ser publi-
cado em breve pelo governo federal.



A EmpresaBrasileirade Pesqui-
saAgropecudria(EMBRAPA) sepre-
para para enfrentar os desafios e as
oportunidades da lei de inovag&o.
Uma idéia cogitada € a criagdo de
umaAgéncia (ou outrafigurajuridi-
ca) parafacilitar a utilizac8o dos re-
cursos captados pela empresa com o
licenciamento de tecnologias. Ou-
tro pensamento € a publicacdo de
uma Politicade Inovagéo Tecnol 6gi-
ca, por meio daqual aEmbrapadefi-
ne como utilizar as faculdades pre-
vistas na lei de inovagdo. Com 0s
baixos investimentos no Pais em
pesquisa, desenvolvimento e inova-
¢do (P, D&I), é preciso aumentar a
utilizagdo didria de laboratorios e

equipamentos sofisticados.

O governo paulista finaliza a
versdo estadual da lel de inovagéo,
a ser encaminhada a Assembléia
Legidativa. A proposta prevé medi-
das, tais como:

» valorizacgo do pesquisador;

* licenciamento do pesquisador para
fazer inovag&o nas empresas;

* apoio ao inventor para desenvol-
ver e patentear sua idéia;

e participagdo minoritaria do Esta-
do no processo de formag&o das em-
presas inovadoras,

* participacdo do Estado em fundos
mUtuos, registrados na Comissdo de
Valores Mobilidrios (CVM), para
investimento de risco na formacéo
de empresas inovadoras;

* abatimento ou reducdo de ICMS
na compra de equipamentos para 0
investimento em pesquisa e desen-
volvimento no ambito da empress;

* criacdo de agénciaestadual deino-
vagdo e competitividade para finan-
ciar projetos de risco em empresas
para o desenvolvimento de proces-
S0s e produtos,

» fundo estadua paraviabilizar pro-
jetos (financiamento a juros baixos,
equalizacdo de juros etc.) em areas
como energia aternativa, nanotec-
nologia, biotecnologia e tecnologia
da informac&o e comunicacdo; par-
gues tecnol égicos e incubadoras de
base tecnol 6gica.

A criacéo de parques tecnol gi-
cos pode beneficiar o agronegécio
ndo apenas diretamente como tam-
bém, de forma indireta, em setores
como nanotecnologia, biotecnolo-
gia e tecnologia da informagdo. Da
mesma forma, a proposta paulista
tem o objetivo de ampliar o nimero
de incubadoras também em areas da
agricultura, como meteorologia, em
gue as empresas poderdo utilizar
conhecimentos de previsdo de cli-
ma, tempo, zoneamento etc.

Qualquer que venha a ser o mo-
delo juridico adotado para as insti-
tuicbes de pesquisa (autarquia espe-
cial, fundac&o, organizagdo social,
empresa ou até mesmo a permanén-
cia na administragéo direta), algu-
mas questdes exigem reflex&o, sendo
solucdo imediata, observadas as pe-
culiaridades de cada Secretaria de
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Estado a qual estas instituicdes estéo
subordinadas.

 Adotar o dispositivo da Constitui-
¢80 Federa que garante similaridade
daautonomia das institui¢cdes de pes-
quisa cientifica e tecnol6gica em re-
lacd@o as universidades publicas
paulistas;

e Cumprir o Artigo 269 da Consti-
tuicdo do Estado de S&o Paulo, que
dé ao Concite a atribui¢do de coor-
denac&o dos programas de pesqui-
sa e inovagdo — superando, dessa
forma, afrégil definicdo por decre-
to do Executivo;

e Cumprir o Artigo 156 da Constitui-
¢ao estadual, de incluir critérios de
regionalidade no estabelecimento de
programas e ag0es inseridos nas leis
orcamentérias paulistas.

Para a constituicgo de um verda
deiro Sistema Paulista de C&T&l,
deve-se levar adiante idéias para:

« Adotar um programadeinvestimen-
tos em equipamentos e laboratorios,
para uso das ingtituigdes como tam-
bém de empresas, dentro do espirito
dalei deinovagdo. Os recursos pode-
riam vir de agéncias financiadoras
como BNDES e Banco Mundial.

* Valorizar as carreiras tipicas das
instituicdes de pesquisa (de gera-
¢ao, multiplicagdo e gestdo do co-
nhecimento), com critérios de ava-
liacdo compativeis em relacdo a
nova realidade de insercéo dessas
organizacoes.

* Fortalecer os consel hos externos das
instituicdes de pesquisa, para tornar
Seus programas e projetos mais ade-
rentes as aspiracOes da sociedade,

* Fixar periodos de mandatos dos di-
rigentes das institui¢cBes de pesquisa
de maneira a garantir maior estabili-
dade em médio e longo prazo.

* Fazer convénios com universidades
publicas e particulares para promo-
ver ainteragdo com alunos e futuros
pesquisadores.

Para concluir, sempre € bom lem-
brar queamedidadatecnologiaédada
pelo produto, processo ou Servico
gerado, para fins de desenvolvimen-
to industrial e, em sentido mais am-
plo, econbémico e social. [ |

* Pesquisador do Instituto de Economia
Agricola (IEA) (venancio@iea.sp.gov.br).
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Mudancas no

s instrumentos privados de

financiamento do agrone-

gécio, juntamente com a
nota promissoria rural e as ven-
das a termo, respondem por parte
expressiva do financiamento da
agropecuaria. A safra 2004/2005
negociou entre R$20 e R$30 bi-
Ihdes, naformade CPR. E umaci-
fra expressiva, quando compara-
dacom os R$39,5 bilhdes progra-
mados para empréstimos via cré-
dito rural controlado.

A evolucéo do montante dere-
cursos oficiais emprestados anu-
almente para a agropecuéria no
periodo de 1970 a 2003 distingue
trés periodos para analise:

1. De 1970 a1980: montantes cres-
centes de empréstimos a taxa de
juros reais bastante subsidiadas;
2. De 1981 a 1996: aumento da
taxadejurosreal ereducéo do vo-
lume de crédito;

3. A partir de 1997: crescimento no
volume de crédito, com predominio
detaxasdejurosreaispositivas, mas
inferiores as vigentes na primeira
metade da década de 1990.

As tendéncias de volume de
crédito rural oficial e taxa de ju-
rosreais se associam. Até meados
da década de 1980, as principais
fontes foram os recursos do tesou-
ro nacional e os oriundos dos de-
positos avista. A partir da segunda
metade da década de 80, as crises
fiscais inviabilizavam o Estado de
usar 0s recursos tributérios para fi-
nanciar a agropecudria. A acelera-
¢&o inflacionéria diminuia o mon-
tante de depdsitos a vista e incre-
mentava os depdsitos a prazo.

As quedas das exigibilidades
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CREDITO RURAL

CARLOS JOSE CAETANO BACHA*
GUSTAVO DE SOUZA E SILVA**
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sobre os depésitos a vista forga-
ram a busca por novos mecanis-
mos de financiamento da agro-
pecuéria. Pela resolugcao n°
1.188 do Conselho Monetéario
Nacional (CMN), de 05/09/
1986, foi criada a poupanga ru-
ral, com taxas de juros superiores
as que se cobrava usando os re-
cursos das exigibilidades.

Diversos fatores explicam a
reducdo no volume e nos subsi-
dios do crédito rural concedido
nos anos de 1990 a 1996, tais
como: a) inadimpléncia dos agri-
cultores; b) menor importancia
das fontes de recursos com bai-
X0s custos de captacéo (tesouro
nacional e os recursos obrigat6-
rios dos depdsitos avista), maior
participacdo de recursos com
maior custo de empréstimo.

A primeira metade da década
de 1990 presenciou significati-
VOs atrasos nos pagamentos das
dividas de crédito rural e discus-
sBes sobre a renegociacdo, como
a securitizagdo e o Programa Es-
pecial para Saneamento de Ativos
(PESA):

* A Lei no 9.138, de 29/11/1995
instituiu a securitizagao;

* Refinanciamento de dividas de
valores até R$200 mil;

» Pagamentos em parcelas anuais
de 7 a 10 anos;

¢ Jurosnominais de 3% maisava-
riacdo do prego minimo;

* A Resolugéo no 2.471 do CMN
de 26/02/1998 instituiu 0 PESA;
 Dividas acima de R$200 mil;

e Prazo para pagamento de 20
anos;

eEncargos iguais ao |GP-M



Evolugdo do valor e da taxa de juros real do crédito rural - 1970 a 2003
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acrescidos de juros de 8% a 10%
ao ano;

Em 22/08/1994, por meio da
Lei no 8.929, foi criada a cédula
de produto rural (CPR), que per-
mite ao agricultor a venda anteci-
pada de um produto agropecuério
a ser colhido em futuro proximo.
Com isso, o produtor rural pode
antecipar a sua receita, mas utili-
zando um instrumento normati-
zado pelo governo e que pode ser
avalizado pelo sistema bancério.
A criac8o da CPR impulsionou o
uso de recursos livres para finan-
ciar a agropecuéria.

Além das CPRsfisicas, basea-
das na entrega do produto, a partir
de 19 de janeiro de 2000, com
base na seqiiéncia das medidas
provisorias 2.017, 2.042 e 2.117,
que se converteram na Lei no
10.200 de 14/02/2001, passou-se
a negociar CPRs financeiras, nas
quais o valor adiantado ao produ-
tor era atualizado de acordo com
um indice de precos acertado en-
tre o produtor rural e o comprador
da CPR. Esse indice de precos
pode ser vinculado ao produto
negociado ou a um indicador de
inflagdo. Com acriagdo da CPR fi-
nanceira, o volume negociado
com CPR aumentou significativa-
mente, pois o sistema bancério
passou a ser comprador de CPR, e
ndo apenas 0 seu avalista, pois a
CPR passou a ser mais atrativa aos
investidores.

A partir da segunda metade da
década de 1990, o governo federal

passou a ser mais seletivo na con-
cessdo do crédito rura oficial, be-
neficiando a agricultura familiar.
Em 28/06/1996, por meio do De-
creto no 1.946, foi instituido o Pro-
grama Nacional de Fortalecimento
daAgriculturaFamiliar (PRONAF).
O intuito des-

SNCR). Comisso,
0 Tesouro Nacional faz com que
0s bancos se interessem mais por
conceder créditos aagropecuaria;
4) A criagdo de linhas de crédito
especificas para o financiamen-
to de investimento, tais como o
Moderinfrae o Moderfrota. Com

Mudangas no financiamento da agropecuéaria na década de 1990

Se programa é

financiar as (1) Diminuicdo da importancia do tesouro nacional na concessio
atividades de recursos para o crédito rurd;

agropecuarias (2) Criaggo de instrumentos privados de financiamento da atividade rural;
€ nao agrope- (3) Aumento da taxa de juros real cobrada no crédito rural.
cuarias explo-

radas direta-

mente pelo

Formas de financiamento da agropecuéria

Tesouro nacional  Exigibilidades Poupanca rural*

produtor rural

i 1985 63,98% 32,36% -
o fargt'.' '& 11089 23,96% 14,45%. 51,62%
ntre as alivi- | 1999 26,72% 27,38%, 39,9%
dades ndo 1995 3,48% 16,88% 52,3%
a;]rf)pecuarlas’ (*) Com recursos livres em 1990 e 1995
estao contem-

pladas as relacionadas a turismo ru-
ral, producdo artesanal, agronegdcio
familiar e prestacéo de servigos no
meio rural.

A partir de 1997, o volume de
crédito rural voltaaaumentar com:
1) A diminuigdo da taxa de infla-
¢8o, o que elevou o volume de
depositos a vista captados pelos
bancos e, conseguentemente, im-
plicou maior oferta de crédito;

2) A maior adimpléncia dos agri-
cultores, o que permitiu maior in-
teresse na concessao de crédito pe-
los bancos;

3) A implantacdo do sistema de
equalizagdo dos juros por parte do
Tesouro Nacional. Nesse sistema,
0 Tesouro Nacional paga ao siste-
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esses programas, os créditos de
investimento cresceram signifi-
cativamente, passando de 16,9%
do crédito total em 2000 para
22,9% em 2003.

Apesar do crescimento do
volumereal de crédito rural nos
ultimos oito anos, o montante
emprestado em 2003 é bem proé-
ximo do concedido em 1971.
Dentro de sua filosofia de bus-
ca por novas fontes de financi-
amento da agropecuaria, no fi-
nal de 2004, o governo federal
criou novos titulos de financi-
amento, agora, os estendendo
aos demai s segmentos que com-
pdem o agronegocio, e ndo se
limitando a agropecuaria. ®
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Os novos instrumentos de
financiamento do agronegocio

Lei no 11.076, de 30 de
dezembro de 2004, ins-
tituiu os novos titulos

de financiamento do agrone-
gocio, os quais sdo: Certifica-
do de Depdsito Agropecuério
(CDA), Warrant Agropecuério
(WA), Certificado de Direitos
Creditorios do Agronegocio
(CDCA), Letra de Crédito do
Agronegécio (LCA) e Certifica-
do de Recebiveis do Agrone-
gocio (CRA).

Os principais objetivos des-
ses titulos sdo: a) aumentar a
participagdo do setor privado
no financiamento do agronego6-
cio; b) aumentar a disponibili-
dade de capital para o setor; c)
proporcionar um maior capital
de giro dentro do proprio siste-
ma; e d) aliviar os cofres publi-
CO0S que ndo possuem capital
suficiente para atender atoda a
demanda por crédito rural.

O primeiro ponto importan-
te a se destacar sobre 0s novos
titulos € que sua abrangéncia
deixou de ser apenas a agrope-
cuaria, passando a envolver o
agronegoécio como um todo.
Antes, apenas os produtores ru-
rais, as cooperativas e associa-
¢bes, ou seja, 0s agentes que
possuissem o produto agrope-
cuario, é que poderiam se finan-
ciar tendo por base a producgédo
agropecuaria. Agora, todos os
agentes da cadeia do agrone-
gocio podem se financiar com
a emissdo destes instrumentos
gue se baseiam na producéo
agropecuaria.

O CDA é definido como um
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titulo de crédito que representa
apromessa de entrega do produ-
to agropecuario, enquanto o WA
é um titulo de crédito que con-
fere o direito de penhor sob o
produto representado pelo CDA.
Ambos sdo emitidos simultane-
amente de acordo com a solici-
tac&o do depositante dos produ-
tos agropecuarios em armazéns
gue atendam as exigéncias da
novalei de armazenagem (Lei no
9.973/00) ou dos requisitos mi-
nimos estabel ecidos pelo Minis-
tério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento (MAPA) - Instru-
¢do Normativa no 32, de 12 de
novembro de 2004, do MAPA -
ficando dispensada a emisséo do
recibo de depdsito.

Existem trés formas de comer-
cializacéo do CDA e do WA:
1) Negociar o CDA juntamente
com o WA, com o valor da mer-
cadoria lastreada;
2) Negociar apenas o WA, no qual
é definido seu valor e arespecti-
va taxa de juros (devendo cor-
responder a uma porcentagem do
valor damercadoria depositada);
3) Negociar apenas o CDA, com
o valor da mercadoria lastreada
menos o valor do WA negocia-
do. E importante ressaltar que no
CDA n&o consta o valor da mer-
cadoria depositada e, sim, a des-
cricéo e especificacédo do produ-
to e o seu peso bruto e liquido.

Estes titulos tém o potencial
de proporcionar uma nova dina-
mica a comercializagcdo agrope-
cuéria, uma vez que eles permi-
tem que os produtos agricolas
sejam negociados sem a transfe-
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réncia damercadoria para o com-
prador. Em outras palavras, o ar-
mazém ird emitir um titulo las-
treado no produto colhido e de-
positado, e este titulo sera co-
mercializado com os investido-
res institucionais.

A liquidagdo do CDA eWA ea
retirada da mercadoria do arma-
zém, que pode ser feita antes do
vencimento dos titulos, s6 pode-
réo ocorrer mediante a apresenta-
¢do do CDA juntamente com o WA
em nome do mesmo credor ou na
situagcéo em que o credor do CDA
tenha depositado o valor do WA
no respectivo custodiante. Aquele
que possuir apenas o WA fica
como credor do empréstimo assu-
mido pelo dono do CDA e néo po-
dera exercer o direito de ficar com
a mercadoria uma vez que €ele s6
possui o direito de penhor sobre a
mesma.

Em sintese, a liquidagdo do
WA é feita pelo pagamento, em
dinheiro, do valor determinado
no proprio titulo e, no caso do
CDA, sua liquidacado se da pela
retirada do produto descrito no
proprio titulo do armazém que o
emitiu. O prazo de depdsito com
aemissdo do CDA e do WA éde
no maximo um ano, podendo,
porém, ser prorrogado por mais
um ano a pedido do respectivo
credor na data.

S&o obrigagdes do deposita-
rio: guardar, conservar e manter
aqualidade e quantidade do pro-
duto, bem como entrega-lo na
quantidade e qualidade descri-
tas no CDA e no WA ao respecti-
vo credor. Conclui-se, portanto,



Comparacdo entre os instrumentos privados de financiamento da agropecuaria

Caracterigticas CPRfidca CPRfinancdra aA VA @A LA A

Denominagdo ~ Cédulade Cédulade Cetificadode  Warrant Certificado LetradeCrédito  Certificadode
ProdutoRural - ProdutoRural - Depésito Agropecudio. deDireitos doAgronegdcio.  Recebiveisdo
liquidacdofisica. liquidacéo Agropecudio. Creditdriosdo Agronegdcio.

financeira Agronegdaio.

Dataenorma Leino8.929de  Medides Leino11.076de Leino11.076de Leino11.076de Lenoll.076de Leno11.076de

decriacdo 22/08/1994. provisdrias 30/12/2004. 30/12/2004. 30/12/2004. 30/12/2004. 30/12/2004.

2.017,2.042¢e
2.117 (de2000),
convertidasna
Lei n010.200
de 14/02/2001.

Emissor Produtorrura,  Produtorrurd,  Depostantede  Depostantede  Pessoasjuridicas Ingituigdes Companhias
empresss empresss produto produto quetrabalhamno  finenceires Seourdizadoras
agopecudias,  agropecudias,  agropecudio. 20ropecudio. beneficiamento, plblicasou deDireitos
cooperetivase  cooperativase  Pessoafiscaou  Pessoafiscaou  comerdidizacdoou privadas. Creditériosdo
asciagiesde  asociagfesde  juridica juridica industridlizacéo de Agronegécio
produtores. produtores. responsivel legd  responsivel legd  produtos (DCA).

pelosprodutos  pelosprodutos  agropecudios.
agropecuaios agropecuaios

entreguesaum  entreguesaum

amazém amazém

agropecuario. agropecuario.

Comprador Investidores Investidores Invegtidores Investidores Invegtidores Invegtidores Investidores
privados, pessoa  privados, pessoa  privados, pessoa  privados pessoa privados, pessoa privados, pessoa  privados, pessoa
fiscaoujuridica, fiscaoujuridica. fiscaoujuridica, fisicaoujuridica, fisicaoujuridica.  fisicaoujuridica. fisicaoujuridica
eagroindlstrias. eagroindlstrias.  eagroindlstrias.

Sdemética Emitidaantes, Emitidoantes, ~ Emitido com o Emitidojunto  Os Direitos de Cré- OsDCAssi0 Securatizadoras
duranteedepois  duranteedepois  produto agrope- como CDA. ditos do Agronegd- vinculadosaum  adquiremaos
doplantio,bem doplantio,bem cu&iodepositado Registradoem  cio, DCAs, se com- titulodecrédito  DCAsquesdo
como apésa comoaposa numamezém.Re- sisemade pdem das notas pro- (LCA) queé vinculadosaum
colheita colheita gistrado em sis- registroede missOrias rurais, registradaemum titulodecrédito
Produtor Produtor temaderegistroe liquidacdo duplicatas rurais, Sstemade (CRA) queé
negociacom negociacom de liquidagdo fi- financeira CPR, CDA, WA e regisroede registradoem
agroindidrias,  agroindldrias,  nenceiradeativos deativos demais contratos. Os  liquidacéo dstemade
bancose bancose autorizados pelo  autorizadospelo  DCAs séo vincula- finenceira registroede
investidoresem  investidoresem  BACENenegoc- BACENe dos a um titulo de deativos liquidacio
gerd.Produtor  gerd. Produtor  ado em mercado  negociadoem crédito denominado autorizadospelo  financera
emiteaCPRe  emiteaCPRe  de balcdo ou de mercadode CDCA que éregis BACEN.ALCA deativos
recebeovaordo recebeovaordo Bolsas. Podendo bacdooude trado em sistema de  énegociadaem  autorizadospelo
titulo. Otitulo € titulo. Otituloé ser renegociado Bolsas. Podendo  regisiro e de liquida- mercedode BACENe
endossivel e renegociavel até 0 seu venci- serrenegociado  Géo financeira de &  balcBooude negociadoem
renegociavel. aéoseu mento. Comer- atéoseu tivos autorizados pe-  Bolsas. Podendo  mercadode

vencimento. cidizadojuntoou vencimento. loBACEN enegocia serrenegociada balcBooude
separadamente Comercidizado  doemmercadodebd- atéoseu Bolsas. Podendo
doWA. juntoou €20 ou de Bolsss Po- - vencimento. Ser renegociado
Spaadamente dendo S renegociaco aéosau
doCDA. aé 0 U vendmento. vencimento.

Formade Entregado Preco fisico ou Entregado Valordotitulo  Vadorderesgate ~ Vaorderesgate  Vaor deresgate

Liquidacdo produto indice de preco produto maistaxade (vaor deface). (vaordeface).  (vaordeface).
agropecuario. vezesaquantida-  agropecudio. jurospré-

de expressa na definida.
CPR.

Garantia Confighilidede ~ Confighilidade ~ Confichilidade ~ Confighilidede ~ Confiahilidededo  Créditodo Créditodo
doemissor,aval  doemissor,avd  doemissore/ou  doemissore emisor egarantias emissor e emissore
banc&ioelou banc&ioelou garantias garantias adicionaisdo garantiss garantias
outrasgarantias.  outrasgarantias.  adicionas adicionaisdo respectivotitulo.  adicionaisdo adicionaisdo

mencionadas respectivotitulo. respectivotitulo.  respectivotitulo.
notitulo.

Fonte: elaboracéo dos autores com base na legislacéo que criou os titulos supramencionados e SILVA & MARQUES (2005).
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gue a garantia do CDA ¢é a con-
fiabilidade no armazém emissor do
titulo, ou sgja, que ndo ocorra frau-
des ou alteracGes namercadoria de-
finidacomo lastro do CDA. JAo WA,
como representa uma divida sobre
0 CDA, também tem como garantia
a confiabilidade do emissor, uma
vez que suagarantiaé o CDA. A le-
gislacdo permite que sgjam conce-
didas garantias adicionais aos titu-
losemitidos, porém, estasdevem ser
citadas no proprio titulo.

Espera-se que CDA e WA devam
atrair todos os tipos de investidores
interessados, desde pessoa fisica a
juridica, em especial, os fundos de
investimento. A principal idéia des-
tes titulos é trazer o capital destes
investidores para o setor do agro-
negdcio. Em especial, tanto o CDA
como o0 WA também deverdo atrair
as agroindustrias e demais investi-
dores que necessitam do produto
agropecudrio.

OsCDCAs, LCAse CRAstém
o potencial de ampliar os recursos
para o financiamento do agrone-
gécio, porém com emissores dife-
renciados. O CDCA é de emissdo
exclusiva de cooperativas de pro-
dutoresrurais ou pessoas juridicas
gue exercam aatividade de comer-
cializagéo, beneficiamento ou in-
dustrializagéo de produtos e insu-
MOs agropecudrios ou de maqui-
nas e implementos utilizados na
producéo agropecuaria. O LCA é
de emissdo exclusiva de institui-
¢Oes financeiras publicas ou pri-
vadas. E 0 CRA é de emisséo ex-
clusivadas companhias securitiza-
doras de direitos creditérios do
agronegdcio.

Com relacéo ao CRA, as com-
panhias securatizadoras de direi-
tos creditérios do agronegdcio sao
classificadas como instituicdes
ndo financeiras que tém o objeti-
vo de adquirir e securitizar os res-
pectivos recebiveis do agronegoé-
cio. Assim, estas companhias po-
dem emitir e disponibilizar titulos
de créditos lastreados nestes rece-
biveis a todos os investidores do
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mercado financeiro e de capitais.

CDCA, LCA eCRA saotitulos
lastreados em recebiveis origina-
dos de negociacéo entre os agen-
tes do agronegocio. Cada titulo
podera ser vinculado aos direitos
creditérios que 0 seu respectivo
emissor tenha: € uma espécie de re-
passe destes recebiveis aos investi-
dores privados antes dos seus ven-
cimentos. Os recebiveis foram de-
nominados de Direitos
Creditorios do Agrone-
gécio (DCA). Dentre os
recebivels, pode-se citar:
Notas Promissorias Ru-
rais (NPR), Duplicatas
Rurais (DR), Cédula de
Produto Rural (CPR),
Certificado de Depdsi-
to Agropecuério (CDA)
e 0 Warrant Agropecué-
rio (WA), contratos de
fornecimento futuro e
outros titulos que a le-
gislacdo permite que
estas pessoas juridicas
emitam em suas opera-
¢Oes comerciais.

Os CDCA, LCA e
CRA representam paga-
mento futuro em dinhei-
ro ao respectivo credor,
de livre negociacao,
|astreados nos respecti-
vos DCAs. Nas suas li-
quidacgdes, ocorre o pagamento do
valor de face do titulo, sendo que as
garantias sdo os créditos do proprio
emissor que, a emitirem estes titu-
|0s, passaram aassumir o vencimen-
to dos DCASs, ou seja, ao comprar
estes titulos, o investidor passou a
comprar um DCA com risco do
emissor do CDCA, LCA ou do
CRA. A prépria legislagdo, como
no caso do CDA/WA, também per-
mite que outras garantias sejam
dadas aos respectivos titulos emi-
tidos desde que descritas nos mes-
mos. Nesse ponto, surge a vanta-
gem da LCA, pois ela pode ter
como garantia uma instituicéo fi-
nanceira de porte e renome nacio-
nal, dando aelamaior atratividade.
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O principal objetivo destes ti-
tulos é aumentar a disponibilida-
de de capital para os agentes do
agronegocio que financiam e dis-
ponibilizam crédito para o produ-
tor rural e as respectivas coopera-
tivas. A emissao e negociacao des-
tes trés titulos de crédito deverdo
constituir e concretizar um merca-
do secundario dos direitos cre-
ditérios do agronegdécio, tendo o
investidor institucio-
nal privado, pessoa fi-
sica ou juridica como
principal fonte de re-
curso deste mercado.

Umavez que ostrés
titulos sdo lastreados
por outros titulos de
crédito e ndo mais pelo
produto agropecuario,
como no caso da CPR,
do CDA/WA e dos ou-
tros DCAS, estesinstru-
mentos assumem um
caréter derivativo, pro-
porcionando uma mai-
or facilidade e aproxi-
mag&o do setor finan-
ceiro com o setor agro-
pecudrio.

Em sintese, pode-se
dizer que estes CDCA,
LCA e CRA inovaram
ostitulos utilizados pelo
setor em dois aspectos:
a) Ampliaram sua abrangéncia do
setor rural produtivo para o agro-
negdcio como um todo;

b) Estes titulos assumem um cara-
ter derivativo.

Os cincos titulos discutidos
poderdo ser negociados como ati-
vos financeiros em bolsas de va-
lores e de mercadorias e futuros ou
em mercados de balcdo autoriza-
dospelaCVM (Comissao deValo-
res Mobiliarios). Os titulos podem
ser renegociados, até o seu venci-
mento, com outros investidores no
mercado secunddrio. [

* Professor Titular da ESALQ/USP.
** Mestrando em Economia Aplicada
pela ESALQ/USP.



SEGURO

Pontapé inicial

a tentativa de implantar a

subvencéo federal ao prémio

do seguro rura por meio de
|eil 6es disputados por companhias se-
guradoras interessadas no segmento,
0 MAPA simplifica a estratégia para
consolidar o programa de apoio na
safra 2005/06.

Criada pela lei n° 10.823, sancio-
nada pelo presidente Lula em dezem-
bro de 2003, a subvencéo federal ofi-
cializadanamesmalel comecou aga-
nhar forma em 2001, no governo de
Fernando Henrique Cardoso.

Debatido h& anos, o subsidio ao
prémio ainda se defronta, entretanto,
com antigos desafios, como a escas-
sez de recursos garantidos, a auséncia
de re-seguradoras dispostas a partici-
par desse mercado e a desconfianca
dos agricultores, em decorréncia dos
outros dois obstéculos.

Carente de dinheiro, o Ministério
de Agricultura, Pecuéria e Abasteci-
mento (MAPA) apostou na idéia de
fracionar osrecursos por lotesreferen-
tes a regides e culturas especificas, e
realizar leilBes entre as seguradoras
interessadas em operéa-los. Sairiam
vendedoras aquelas que apresentas-
sem a menor taxa de administracéo.
Houve um leildo, em dezembro de
2004, e foram arrematados R$270 mil
dos R$1,6 milhdo ofertados.

O timido resultado levou a des-
construgdo do modelo. Com o aban-
dono dos leilBes, desde abril, voltara
avigorar o esguemadelivre acesso as
verbas disponibilizadas pelo governo.
Apesar de o valor ser pequeno paraas
necessidades dos produtores brasilei-
ros, de alguma maneira, representa o
'pontapé inicial'.

O Comité Gestor do Seguro Rural
aprovou as medidas para o pagamen-
to de subvencdo ao prémio do segu-
ro na safra 2005/2006. Os recursos
disponibilizados para 0 Programa de

Subvencéo do Prémio de Seguro Ru-
ral em 2005 somam, respectivamen-
te, R$10 milhdes, contra uma previ-
s8o inicial de R$42 bilhdes. Para
2006, foram orcados R$45 milhdes.
A serem mantidos os limites dos re-
cursos aprovados, provavelmente
havera mais demanda do que oferta.

O seguro rural ainda ndo garante
arenda prevista pelo produtor, pois
cobre o capital investido, seja de fi-
nanciamento de crédito rural ou re-
Ccurso proprio do produtor.

A fixacéo
de doislimites
de subvencéo -
financeiro e
percentual -
visa democra-
tizar o acesso
a0 mecanismo.
O objetivo é
auxiliar ocres-

equivale ao valor do prémio arreca
dado, em torno de R$70 milhdes e
R$80 milhdes.

Na problemética safra 1999/00 a
Companhia de Seguros do Estado de
S&o Paulo arrecadou prémio de R$
33,976 milhdes, mastevede arcar com
indenizagBes no valor de R$121,446
milhdes. No ciclo 2003/04, ocorreu
outro revés: no total, os prémios das
poucas companhias do segmento ru-
ral, naépoca, somaram R$30 milhdes,
contra sinistros de R$90 milhdes.

Um fator indicado como crucia
para 0 amadurecimento do programa
de subvencéo e dos negdcios com se-
guro rural é a abertura das operagdes
de resseguro a grupos internacionais.
Isso parece proximo com as mudan-
¢as em curso nos papéis do Instituto
de Resseguros do Brasil (IRB). E pre-
Ciso 'costurar' o fundo e abrir o merca-
do. A expectativa de demanda do se-

Como funciona o pagamento da subvencgéo?

Primeira etapa: credenciamento no Mapa
» Seguradoras comprovam estarem habilitadas para operar e dispor de produtos
de seguro rural junto a Superintendéncia de Seguros Privados (Susep)

Segunda etapa: consulta por meio eletrénico para o MAPA verificar
* Os recursos para atender a seu pleito;

¢ O produtor ndo tem restri¢des no Cadastro de Inadimplentes (Cadin);
* A contratacdo esté dentro do limite operacional estabelecido.

Terceira etapa: confirmagdo da operacdo pelo MAPA
» Em caso positivo, a seguradora contratara a operacéo de seguro e recebera do
produtor o valor do prémio, deduzido da parcela da subvencdo.

cimento dain-

dustria de se-

guros no Bra- | Vaor da subvengéo:

sl e desenvol- |* Feijao: 50% ,

ver no produ- * Algoddo, milho e trigo: 40%

tor rura acul-
tura do seguro
agricola, de
modo areduzir
0 risco efetivo

» Graos. R$7 mil
e Frutas:. R$12 mil

Limites da subvencéo

* Arroz irrigado, magd, soja, uva de mesa e uva para vinho: 30%.

O produtor podera ser beneficiado com outras parcelas, caso plante mais safras e diferentes culturas no mesmo ano.

daatividade. A participacéo do go-
verno deve despertar o interesse
das seguradoras, tanto assim que a
estimativa inicial de R$500 mi-
Ihdes de importancia segurada ja
foi duplicada.

Também esta sob escrutinio o
Fundo de Estabilidade do Seguro
Rural, ferramenta fundamental
para garantir o pagamento das in-
denizagbes. Em caso de elevada
sinistralidade, as seguradoras usa-
riam numerarios do fundo para pa-
gar parte dos prejuizos dos agricul-
tores. Atualmente, o lastro do fundo
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guro rural é maior na safra 2005/06,
face ao trauma deixado pela quebra
da safra de gréos no Sul do Pais na
safra 2004/05 .

A falta de seguranca ao programa
deve prosseguir. Enquanto as taxas de
administracdo deveréo subir, para en-
tre 5% e 7%, em média; para aguns
produtas, o risco é téo grande que 0s
agricultores ndo encontram uma em-
presadispostaacobrir as possiveisin-
tempéries. No solitério leildo de de-
zembro, os R$570 mil ofertados para
0 milho, por exemplo, ndo desperta-
ram o interesse das companhias. =
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GESTAO

Recursos humanos

para o agronegocio

‘ moderna visdo de agronegocio
norteia 0 desenvolvimento do
setor nas economias maisfortes

do ocidente e coloca novos desafios

parao setor agroindustrial brasileiro. Se
€ crescente a integracdo da producdo
deinsumos, da producao agropecudria,

daagroindUstria e do armazenamento e

distribui¢do, as constantes mudancas

nos hébitos dos consumidores tornam
cadavez mais complicada a gestéo das
unidades de producdo pertencentes ao

SisemaAgroindustria (SAI).

Neste contexto, é importante a for-
mag&o de recursos humanos competen-
tes, com um corpo gerencia bem trei-
nado e sintonizado com as peculiarida-
des da moderna visdo de agronegdcio.
Tudo isso para:

a) Vencer os desafiosimpostos pelane-

cessidade de ser competitivo em nivel

internacional, ndo sb pela exportacdo
de commoadities, mas também por pro-
dutos com maior valor agregado;

b) Garantir o abastecimento interno se-

gundo as necessidades nutricionais e

0s anseios do consumidor brasileiro.

Assm, para explorar as vantagens
competitivas do Pais naéreaagroindus-
trid, torna-seimperativo que as empre-
sas e 0 poder publico contem com pro-
fissionais capacitados e familiarizados
com a problemética que envolve o fun-
cionamento do sistema agroindustrial.

O Grupo de Estudos e Pesquisas
Agroindustriais (GEPAI) do Departa-
mento de Engenharia de Produgéo da
Universidade Federal de S&o Carlos,
sob a demanda e com o financiamento
do Fundo Setoria do Agronegécio (CT-
Agro) do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, e com o apoio do CNPg,
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da Associac@o Bradileira de Agribu-
sness(ABAG) edaEMBRAPA, dém
da participagdo de vérias associacies
patronais e sindicais ligadas ao
agronegocio, realizou recentemente
um estudo sobre as condi¢des de of er-
ta e demanda de profissionais para o
mercado de trabalho do agronegdcio
no Brasil, publicado na forma de um
livro intitulado "Recursos Humanos
e Agronegocio: a evoluggo do perfil
profissona" . Um primeiro trabalho
jatinha sido desenvolvido em 2000.

Com base em entrevistas feitas
junto a 619 empresas do agronegdcio
nacional e 168 cursos de graduagéo e
pos-graduacdo que formam profissio-
nais para o setor, foram identificadas
as novas iniciativas de graduagdo ou
de p6s-graduacéo (lato sensu e drictu
sengU) voltadas para a formagéo de re-
cursoshumanosparao agronegéciobrar
sileiro, eestasforam comparadas com

Pontuagtes médias por topicos

10,00
9009 8 91FR
8,00
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6,00
5,00
4,00+
3,00+
2,00

1,00

0,00

7,33 _
6,56 T ’
) 5,99
5,61
4,88

o perfil demandado pelos agentes em-
pregadores deste setor no Brasil.

DESAIUSTES

Ha um desgjuste entre oferta e de-
manda por profissonais em relacdo ao
item Economia e Gestdo. Algumas em-
presas recomendam aos seus funciona
rios, graduados em agronomia, zootec-
nia e outras &reas técnicas, cursos de
especializacdo na érea de gestéo.

Existem também desajustes com
rel acdo as habilidades, aos conhecimen-
tos e a comunicacdo do grupo de Qua-
lidades Pessoais, e Métodos Quantita-
tivose Sistemas de Informacéo. Asem-
presas buscam um perfil profissional
mais generalista, em que as habilida-
des pessoai's e de comunicacdo ganham
importancia em relacdo as habilidades
técnicas e especificas.

Asdiretrizes curriculares dos cur-
sos de graduacé@o aprovadas pelo
Conselho Nacional de Educacgéo a
partir de 2001 jaressaltavam aimpor-
téncia das habilidades pessoais dos
alunos. Apesar deagrandemaioriados
projetos pedagdgicos estar preocupa-
da em formar alunos lideres, capazes
de atuar em grupo, criativos, com ca-
pacidade paralidar com o estresse, de
alto padréo ético e flexives, ha pou-
ca mudanca nas abordagens de ensi-
no utilizadas em sala.

Existem dificuldades em se com-
por curriculos com equilibrio entre os
conhecimentos bésicosdaadministra-
¢80 e os conhecimentos advindos das

Pesquisa 1998 MPesquisa 2004

Comunicagdo e
Expressido

"
Qualidades Pessoais

Fonte: Dados da pesquisa de campo

T
Economia e Gestdo  Métodos Quantitativos

Tecnologias de
Produgio

Experiéncia
Computacionais ¢ Sist. Profissional Descjada

de Informagao
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areastécnicasligadas astecnologias
de produto e processo. A oferta de
profissionais qualificados para atu-
arem na érea de ensino de agrone-
gébcio éescassa, poisexigeaintegra
¢do de muitas disciplinas cientifi-
cas, econdmicas, sociais e préticas,

A proliferacéo de cursos de
agronegécio desperta interesse. E
salutar que as novas geracdes de es-
tudantes vejam oportunidades para
construir uma carreira profissional
de sucesso. Cabe as Instituicdes de
Ensino Superior e as empresas

teresse no sentido de tornar o
agronegocio brasileiro ainda mais
competitivo. Ainda existem dificul-
dades importantes a serem supera
das, mas € estimulante e gratifican-
te saber que a situacdo hoje € me-
Ihor do que aquela encontrada ha

de umaformasistémica

Principais resultados da pesquisa

Evolucdo do ensino de agronegocios

» Aumento de "cursos tradicionais" (agronomia, engenharia
agricola, medicina veterinaria etc.);

* |dentificagdo de cerca de 100 "cursos novos' para o ensi-
no de agronegocios;

 Grades curriculares segundo a regido de localizagdo e os
cursos de origem;

 Predominio de administracdo, engenharia de producéo ou
economia com énfase no agronegocio;

* Foram identificados cursos novos como os de Bacharelado
em Agronegocios, cuja maioria ainda ndo formou nenhuma
turma de aunos, em Ingtituicdes fora dos grandes centros de
pesquisa e educacdo do Pais, com dificuldade para atrair e
manter professores qualificados na érea.

Andlisedosdiferentestopicosdehabilidades
ede conhecimentos

* Houve alguma mudancga no perfil do profissional desejado
pelas empresas, com queda sutil em todas as médias da pes-
quisa atual em relagcdo a anterior e uma alteragdo na hierar-
quia referente a inversdo entre os tépicos de Métodos Quan-
titativos Computacionais/Sistema de Informacdo e
Tecnologias de Producéo;

* A hierarquizacdo entre os topicos é a seguinte, em ordem
decrescente de importancia: Qualidades Pessoais, Comunica-
¢a0 e Expressdo, Economia e Gestdo, Métodos Quantitativos
Computacionais e Sls, Tecnologias de Producéo e Experién-
cia Profissional Desgjada;

« Habilidades e conhecimentos considerados como mais im-
portantes pelas empresas se enquadram nos topicos de "Quali-
dades Pessoais' e de "Comunicacdo e Expressao”;

e As empresas esperam que seus funcionérios sejam pro-ati-
vos e participem intensamente do cotidiano da empresa,
nao s6 na solucdo de problemas, mas também na visualizagdo
de novas oportunidades de negdcios;

e Importancia dos conhecimentos e das habilidades pesso-
ais, como flexibilidade, iniciativa, capacidade para a toma-
da de decisdo, negociagdo, trabalho em grupo e ato padréo
€tico, e os relativos a capacidade de expressao e relaciona-
mento com outros profissionais;

 Por serem passiveis de serem ensinados nas proprias em-
presas, durante o seu periodo de adaptacdo e de integracao,
as habilidades e os conhecimentos técnicos se tornaram se-
cundérios, se comparados com as qualidades pessoais e a
capacidade de se comunicar.

Hierar quizacéo entre os topicos

* Em primeiro lugar, manteve-se o tépico "Qualidades Pesso-
ais', o unico que sofreu uma reducdo inexpressiva entre as
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demandantes capitalizarem este in-

cinco anos. [ ]

médias dos dois periodos pesquisados. Isso reafirma a grande
importéncia dada a esses conhecimentos e essas habilidades
para formar o perfil do profissional considerado ideal pelas
empresas do agronegdcio. Revela também o grande interesse
das empresas em profissionais €éticos, flexiveis, que saibam
assumir riscos, enfrentar desafios e solucionar problemas;

* Em segundo lugar, se situa o tépico “"Comunicacéo e Ex-
pressdo”, que também manteve a sua posi¢cdo, mas sofreu
uma reducdo ligeira em seu grau de importéncia. Os conhe-
cimentos e as habilidades sdo vistas como essenciais para o
perfil do profissional, na medida em que a esfera da
interacdo e do relacionamento interpessoal € considerada
um fator chave pelas empresas.

» Em terceiro lugar, esté o topico "Economia e Gestao", que
manteve sua posicao, apesar de uma leve reducédo de sua mé-
dia. Os conhecimentos relacionados a gestéo, que sdo impor-
tantes para a realizagéo das atividades do profissional do
agronegaécio, funcionam como um pré-requisito para sua sele-
¢d0. Nas entrevistas realizadas com as empresas, observou-se
que elas avaliam a capacidade do candidato em relacdo a esses
conhecimentos, principalmente, a partir do renome e da legiti-
midade da instituicdo de ensino na qual se formou.

e Houve um ganho de importancia dos conhecimentos e das
habilidades enquadrados em "Métodos Quantitativos
Computacionais', em detrimento daqueles enquadrados em
"Tecnologias de Producdo”. Uma possivel causa pode estar
relacionada ao fato de que, por um lado, as tecnologias de
producdo abrangem conhecimentos técnicos do campo e da
industria, que sdo aplicados por profissionais técnicos
especializados, e ndo por um profissional de gerenciamento.
Estes necessitariam somente de uma base de conhecimentos
que fosse suficiente para as atividades de gestéo;

* O crescimento da importéncia dada aos conhecimentos em
métodos quantitativos computacionais pode estar vinculado
amaior difusdo e necessidade de utilizagdo de tecnologias de
informacdo (T1), como softwares gerais e especificos, e de ban-
cos de dados, pelos profissionais de gestéo;

* Em algumas entrevistas redlizadas, foi evidenciada a neces-
sidade de o profissional plangar o sistema de informacao, ape-
sar de ndo ter a responsabilidade de implementé-lo, pois o
planejamento requer uma visdo integrada de todo o sistema
produtivo;

« Na ultima posicéo, esta o topico "Experiéncia Profissio-
nal Desgjada’. Muitas empresas possuem meios proprios de
treinamento e de capacitagcdo de seus recursos humanos, em
funcdo da especificidade de suas atividades e de suas con-
dicbes de trabalho. No entanto, a habilidade relativa a rea-
lizac@o de estégios durante a formagéo académica foi, na
quase totalidade das entrevistas, considerada um ponto mui-
to positivo para o perfil do profissional, na medida em que
0 estagio permite os contatos iniciais com o ambiente em-
presaria e, de certa forma, 0 amadurecimento do futuro pro-
fissional empresarial.
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CONTRATOS

LUCIANA FLORENCIO DE ALMEIDA *, DECIO ZYLBERSZTAJN **
e ERICA GORGA ***

acesso ao crédito é fundamen-

tal para o desenvolvimento do

agronegocio nacional. Estu-
dos demonstram a ligac@o da expan-
sdo do mercado de crédito com a exis-
téncia de um sistema juridico adequa-
do, que proporcione seguranga juridi-
ca ao credor quanto a recuperacdo rapi-
da do financiamento concedido. O di-
reito molda as transagdes realizadas
entre os agentes econdmicos, pois de-
fine as regras do jogo. Entretanto, na
prética, pouco se sabe sobre como o
sistema juridico influencia a disponi-
bilidade de crédito.

A protegdo juridica ao credor pres-
supbe a existéncia de legislacéo ade-
gquada e de cumprimento judicia das
regras estipuladas pelos agentes eco-
ndémicos em tempo desgjavel. Se os cre-
dores puderem reaver o crédito empres-
tado em caso de ndo pagamento a par-
tir da execucéo das garantias do em-
préstimo e do constrangimento do de-
vedor ao pagamento por via judicial,
as taxas de juros serdo mais baixas.

Por exemplo, a legidacdo de faén-
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cia, a0 determinar a ordem de priori-
dade de recuperacéo do crédito, pode
afetar 0 custo manifestado no spread e
na taxa de juros cobrados pelos agentes
financeiros ao conceder empréstimos. O
tempo gasto pelo credor para redizar a
execucdo judicia de um contrato de
mUtuo varia e também influencia a dis-
ponibilidade de crédito.

Os ofertantes de crédito, devido
as incertezas quanto a sua recupera-
¢ao, ir8o contabilizar os riscos nas
taxas de juros cobradas, reduzir a
oferta e aumentar o rigor nos pro-
cessos de selecdo de tomadores. Nes-
te cenério, todos saem perdendo.

No Brasil, o subsidio
a0 financiamento do cus-

Execucdo de um
contrato de mutuo

passou a um patamar cinco vezes infe-
rior ao que havia se consolidado no
periodo anterior.

Diante da expansdo da atividade
agricola e da escassez de recursos, ato-
res da iniciativa privada organizados em
torno das cadelas produtivas da agrope-
cudria, tais como indUstria de insumo,
bancos comerciais e tradings, aumen-
taram sua participagcdo mediante a cri-
acdo de linhas paralelas de financia-
mento. Dessa forma, o mercado reagiu
a perda de capacidade financiadora do
Estado, desenhando nova dindmica de
alocacdo de recursos. A selecao dos
beneficiarios do crédito passou a ser
realizada a partir do desenvolvimento
de mecanismos sofisticados para res-
tringir os riscos de inadimpléncia as-
sumidos pelas agéncias financiadoras.

Ha um cendrio de pouca disponibi-
lidade de crédito para amortizar as des-
pesas com custeio dos produtores, dada
a pequena participagdo do crédito sub-
sidiado e a volatilidade do crédito
ofertado pelos agentes privados, como
indUstrias e tradings, que aumentam ou
restringem a oferta, a depender do risco
asociado atransagéo. Ese risco esti are
lado aos pregos das commodities, & capi-
talizacdo dos agricultores e & sua capaci-
dade de honrar os financiamentos con-
traidos, a liquidez das garantias oferta-
das na transacdo e ao tempo que o judi-
ciario leva para determinar a execugéo
dessas garantias e fazer vaer os dire-
tos estipulados nos titulos e contratos.

Além disso, deve-se considerar a
atual situagdo dos agricultores, que di-
ante da baixa dos pregos no mercado
internacional, ja solicitam renegocia-
¢ao das dividas contraidas na safra
2004/2005, as quais se somardo ao to-
tal do endividamento do setor, que, se-
gundo o Banco do Brasil, est4 na or-
dem de R$37 bilhGes.

Nesse contexto, 0s agentes priva-
dos criam mecanismos
para selecionar os toma-
dores de crédito, com o

Dias | qphietivo de reduzir o ris-

teio agricola, ainda que

com papel fundamental Fals

na década de 60 com a ‘Iilolggda
estruturagéo do Sistema Cagréia o ET]
Nacional de Crédito Ru- Franca

ral (SNCR), perdeu sua |gya

forca no final da década |Brasil

SeglJi nte. Nos anos 80, o in 129 countries, 2003
crédito oficial ofertado :

Fonte: Djankov et al. Private credit

48 | co e diminuir a inadim-
60 pléncia. Estes mecanis-
mos de controle de que-
250 | bras contratuais podem
566 | ocorrer anteriormente ou
posteriormente a contra-
tacdo do crédito. Como
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precaucdo prévia, os agentes fazemuso  Mundial (Souza, R., Pimental, F. res com perfil de baixo risco.

de sistemas de informag&o e adotam  Study on cédula de produto rural Ocorre que tal nivel baixo de
cladusulas que estabelecem garantias  (CPR): farm product bond in Brazil.  inadimpléncia obtido com o uso dos me-
contratuais que serdo executadas no  New York: World Bank, 2005) sugere  canismos de filtragem ofusca o proble-
caso de possives inadimplementos. Os ~ que o sistema judici&rio estja prepas ma existente da pouca disponibilidade
mecanismos pos-contratuais sdo aque-  rado para resolver as eventuais que-  de crédito. As exigéncias do processo
les utilizedos para a soluggo de confli-  bras contratuais com CPRs fisicas, as  seletivo penalizam grande parcela dos
tos. Eles podem ser de natureza privas quais s8o atribuidas maiores proble-  agricultores. O crédito estd sendo
da, quando os agentes renegociam a  mas no momento de alta de precos  direcionado a poucos produtores, com

divida em acordos particulares, ou de  das commodities. potenciais implicagdes negativas para
natureza publica, quando as partes op- A renegociacdo privada da divi- o desenvolvimento do setor produtivo.
tam por recorrer ao sistema judicial da se apresenta como instrumento uti- A expansdo do crédito no Brasil é
para fazer valer os direitos crediticios. lizado pelos agentes credores em de-  condicionada pelo ambiente institucio-

Os mecanismos estabelecidos an-  trimento da execucgdo judicial. A ra= na que delineia as transacOes de crédi-
tes e depois da contratacdo do crédito  z&8o apontada para adogdo desse me-  to agricola. A assimetria informacional
sdo ferramentas imprescindiveis para  canismo esta na maior rapidez emre- € controlada pelos agentes financiadores
definir os arranjos institucionais que  cuperar o crédito associado a custos  por meio de instrumentos de andlise de
irdo prevalecer no mercado de crédito. menores tanto para credores quanto  risco dos tomadores, entretanto, ndo €li-

Em workshops realizados com  para devedores. mina o risco inerente a natureza dessa
agentes que atuam no financiamento Essa situagdo pode ser ilustrada  operacdo. A reducdo dos riscos somente
para custeio da atividade agricola, 0  pelo evento recente da renegociagdo  ocorrerd com o desenvolvimento de ins-
estudo identificou fatores que dificul-  do financiamento da safra 2004/2005  trumentos anteriores a contratacdo do
tam o desenvolvimento desse merca-  devido & seca que abateu diversascul-  crédito, associados a maior seguranca ju-

do: @) problemas referentes ao registro  turas e regides do Pais, comprometen- ridica dos agentes financiadores, seja

de garantias, como, por exemplo, a de- do a capacidade de pagamento = — -
limitacdo geogréfica de iméveis rurais  dos produtores. Diante desse A transagao do credito agrlcola
hipotecados, a qual, baseada num siss  quadro, o custo de ir & justica .:::.':ﬂlﬂ; R
tema antigo de demarcagdo, possibili-  se torna proibitivo para os agen- ' r
ta o comportamento oportunista dos  tes. A renegociagio privada com I i cosifirmns SRR
produtores na inscricdo da matricula  base na andise de risco de cada : [P
de imoveis rurais; b) a inexisténciade  produtor, alinhavada &s norma- n it g
um mercado de seguro rural desenvol-  tivas do Ministério da Agricultu-
vido; c) fatores culturais que levam & ra para o financiamento da sdfra sl - b
maior taxa de inadimpléncia em deter- ~ 2005/2006, tem promovido gus- Pl
minadas regides, entre outros. te nos pagamentos, com a prorro-

Um fator apontado recorrentemen- gacdo das parcelas.
te consiste na morosidade dos proces- Os agentes da indUstria afirmam  pela legislagdo que garante os direitos

sos judiciais de execucéo de dividas,  aindaaexisténciade umviésem se-  do credor sgja pela melhora no desem-
determinada tanto por razoes de infra-  tores da magistratura, no sentido do  penho do judiciario e a conscien-
estrutura como pela fata de oficiaisde  favorecimento dos devedores em ra  tizagdo dos juizes sobre os impactos
justica em algumeas regides, quanto por  zdo da motivagdo ideoldgica do juiz  econdmicos de suas decisoes. [ |
razdes de ordem processual, devido &  que deseja realizar "justica social". —
ampla possibilidade de uso de recur-  Este fator podera ser reforgado pela ~ * Doutoranda em Administracéo da

te protelatérios que adi-  nova doutrina juridica da funcéo so- FEA/USR, emall: luflorencio@usp.br
SOS meramen e~p o q . J ; a0 * Professor Titular do Departamento
am a recuperagdo do crédito. cial do contrato recepcionada pelo  de Administragio da FEA/USP, e-mail:

Embora a execugdo dos titulos de  Novo Cadigo Civil, o que pode oca=  dezylber@usp.br )

crédito sgja facilitada pelo ordenamen-  sionar o receio de credores e aumen- Doutora em Direito Comercial

L ~ . A pela Faculdade de Direito da USP,
to juridico em razdo da sua naturezade  to da inseguranca quanto a recupe-  pesyisadora da Escola de Direito de

titulo certo, liquido e exigivel, é na  racdo do crédito. S0 Paulo da Fundacsio Getulio Vargas,
operacionalizacdo da acdo judicia que Na prética, os agentes financia- ~ e-mail: ericagorga@fgvsp.br.
os problemas emergem. As industrias  dores entrevistados relataram que

K . L. . . Os autores realizam a pesquisa "Contratos e
processadoras e de insumo apontam  possuem baixos niveis de inadim-  |nstituiges nos Agronegéeios' na USP, com o
i i iudiciari anci Acti - patrocinio da Fundacdo americana Tinker.
r1SCos I-’IO uso dO.?Stemajl{dICIal’IO em pIenC|a nos errjprestlrr_los qug con O objetivo & analisar 0s arranjos institucionais
determinadas regides do Pais, e essa si- cederam. A razdo para isso reside no vigentes no financiamento da producéo agricola
a(;ao” A H 6550 ) e a forma como o sistema legal e os mecanismos
tu. € recofrente para qualquer que r!gor dos processos de ava“agm d_e privados e publicos de solucio dos casos de
sgja 0 contrato celebrado. risco dos tomadores de crédito reali- inadimplemento se orquestram para garantir a
. ; : oferta de crédito. Além disso, o estudo visa
Em recgnte estudo sobre as diver- zados pelos agen.tes financi gdores, sugerir politicas publicas e estratégias privadas
sas modalidades de CPR, o Banco  que acabam selecionando agriculto-  para a melhoria do ambiente de agronegécios.
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LEGISLACAO

Reserva Legal em contra-senso

oda lei nasce da consciéncia

da sociedade, com o fim de

reger as questdes que envol-
vam "0 meu", "0 seu” e "0 nosso",
segundo principios gerais de Direi-
to, que regulam as relagdes privadas
e publicas, baseados em valores re-
conhecidos como superiores aos in-
teresses individuais ou de grupos.

Em matéria ambiental, isso tam-
bém ocorre. A Constituicéo Federal
estabelece, em seu Artigo 225, que
"todos tém direito a0 meio ambien-
te ecologicamente equilibrado, bem
de uso comum e essencial a sadia
qualidade de vida, impondo-se ao
poder publico e a coletividade o
dever de defendé-lo e preservé-lo" .

Daleituradessanormaambiental
maior, podemos inferir a l6gica de
gue o individuo esta isento de tais
obrigacdes, umavez que ele, apesar
de fazer parte da coletividade, com
ela ndo pode ser confundido.

Qual serig, entdo, aformadeatua-
¢d0 do poder publico e da coletivi-
dade, para proteger e preservar o
ambiente?

S6 ha uma resposta possivel. O
poder publico atuar conforme asprer-
rogativas da administracdo publica
ambiental (fiscalizadora, inclusive),
com 0 uso de sua capacidade funci-
onal e técnica para, em nome da co-
letividade, utilizar os recursos que
pertencem a esta: 0 tesouro.

Com relacéo ao individuo (pes-
soa fisica ou juridica), a Constitui-
cao estabelece que, no caso de ele
ter conduta ou atividade considera-
dalesivaao meio ambiente, lhes se-
réo impostas sanc¢oes penais e admi-
nistrativas. Isto €, a Constituicéo
impde, ao individuo, a obrigacéo,
exclusiva, de no prejudicar o meio
ambiente (obrigacdo de néo fazer).
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A legislacéo infraconstitucional,
em especial o Codigo Florestal Fe-
deral, impde duas limitacbes aquele
qgue vai interferir diretamente no
meio ambiente com desmates:

1. O desmate deumaéreanativapode
ocorrer desde que sejam preservadas
asmatas existentes nasAPPs- Areas
de Preservacdo Permanente (ao lon-
go dos rios, no entorno de nascen-
tes, nas encostas com muito declive
etc.), com o fim de evitar erosdes e
assoreamentos;

2. A preservacao de um percentual
minimo da areatotal doimovel ru-
ral, além das APPs, como RL - Re-
serva Legal, onde sO sera permiti-
da a explorac@o sob manejo sus-
tentado, desde que aprovado pelo
poder publico.

Expressamente, com relacdo as
APPs, 0 Cadigo Florestal, em seuAr-
tigo 18, estabelece que: "Nas terras
de propriedade privada, onde sgja
necessario florestamento ou reflores-
tamento de preservacdo permanen-
te, o poder publico federal podera
fazé-1o sem desaproprié-las, seo pro-
prietario ndo o fizer:

8§ 1° - Setais &reas estiverem sen-
do utilizadas com culturas, de seu
valor devera ser indenizado o pro-
prietario”.

Assim, prevaleceu:

- No "espirito" do Cadigo, o estabe-
lecido na Constituicdo: o poder pu-
blico farg, as custas do tesouro (for-
ma de atuar da coletividade), o re-
florestamento ou florestamento da
APP, defendendo-a e preservando-a.

Observacdes com relacédo as

exigéncias feitas ao proprietario

nao desmatou

(1) Reflorestar, deixar regenerar ou compensar aquilo que ele

Observacao: do ponto de vista juridico, ndo ha qualquer possibilidade
de ser exigido do proprietario de um imovel rural, tendo em vista que
ndo apresentarelacdo de causa e efeito; isto & ninguém pode ser obriga
do arefazer ou reconstituir alguma coisa que nao desfez ou destruiul.

(2) Reflorestar, deixar regenerar ou compensar aquilo que ele
desmatou sob a égide delei anterior

Observacao: fere o Direito Adquirido, pois o proprietério da area pode
ter desmatado sob a égide de uma Lei que lhe dava tal permissdo, €,
ainda, fere o Principio da Irretroatividade das Leis, vez que a MP so
pode exigir em relagdo a desmates ocorridos a partir de sua publicagéo.

(3) Diminuir o desmate daquilo quefoi adquirido quando lheera
permitido um desmate maior

Observacéo: hade seimaginar que, por exemplo, seaaquisi¢do foi feita
sob a égide de umalei que permitia o desmate de 50% da area, 0 aumen-
to da RL para 80%, estaria, eventualmente, inviabilizando um projeto
econdmico/financeiro; assim, estariam sendo feridos: o Direito Adquiri-
do, o Ato Juridico Perfeito e, até, legitimas expectativas de direito.
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- O bom senso e a legalidade, tendo
em vista que muitas &ress rurais fo-
ram desmatadas antes da promulga-
¢do do Caédigo Florestal (lembrando
que asleis ndo retroagem afatos pre-
téritos).

- A égide de leis que impunham ao
proprietario de uma area rural um
desmate obrigatério das APPs, sgja
parafins de alcancar umamaior pro-
dutividade, sgja para fins sanitarios
(paraextingdo dos nascedouros ribei-
rinhos do bicho-barbeiro ou de mos-
quitos causadores da maleita, por
exemplo).

Entretanto, quando o Cédigo Flo-
restal, alterado pela Medida Proviso-
ria n° 2166-67, de 24/08/2001, au-
mentou as areas de RL em boa parte
do Pais (naAmazbnia L egal, de 50%
para 80% da area total de cada imoé-
vel rural), 0 bom senso comegou a se
esvair, para findar quando estabele-
ceu que "o proprietario ou possuidor
deimdvel rural, com éreade floresta
nativa, natural, primitiva ou regene-
rada ou outra forma de vegetacdo na-
tivaem extensdo inferior" aquelas fi-
xadas, deveria
- "recompor areservalegal desuapro-
priedade mediante plantio, acadatrés
anos, de no minimo 1/10 da &rea to-
tal necessériaa sua complementacao,
com espécies nativas, de acordo com
critérios estabelecidos pelo 6rgao es-
tadual competente”,

- conduzir a regeneragdo natural da
reservalegal”,

- compensar areservalegal por outra
areaequivalente em importanciaeco-
|6gica e extensdo, desde que perten-
¢aao mesmo ecossistema e estejalo-
calizada na mesma microbacia'.

Enfim, o Cédigo Florestal, com
as alteragbes promovidas pela MP
(que ainda devera ser objeto de de-
liberagéo pelo Congresso Nacional
parasetornar Lei), no que tange as
areas de Reserva Legal, se tornou
um verdadeiro amontoado de ilega-
lidades e inconstitucionalidades que
ferem, inclusive, o bom senso. m

*Advogado e professor de Direito Agrario da
FGV; e-mail: germani @germaninet.com.br
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MERCADO FUTURO

Bolsa de Mercadorias & Futuros (BM&F) pre-
tende expandir a familia de produtos agrope-
cudrios com contratos negociados, que é com-
posta por café, boi gordo, milho, agicar, alcool, soja,

algoddo e bezerro. Estdo na mira o arroz e o trigo, com
estudos para o mercado a vista. Para o primeiro, j4 estd

em elaboracdo a constru¢do de um indice, enquanto,

para o segundo, o momento é de fazer sondagem e de

sentir a receptividade junto aos moinhos. Se houver de-
manda, o caminho natural serd o lancamento de contra-
tos futuros.

No ranking dos papéis negociados na BM&F, o café
ardbica ocupa a lideranga, com um movimento de 600
mil lotes em 2004. Se forem somados os contratos de

op¢do, a quantidade total chega a 68 milhGes de sacas.
E praticamente o dobro da safra nacional.

Em segundo lugar na quantidade de contratos
transacionados aparece o boi gordo, com rapido cresci-
mento recente, em fung@o do salto verificado nas ex-
portacdes, em que o Brasil passou a ocupar o primeiro
posto mundial. Os embarques crescentes fazem com os
frigorificos busquem cobertura e prote¢do contra ris-
cos. Em 2003, um quarto dos confinadores usava o mer-

Recorde em agosto

Até agosto, a expansio no nimero de contratos negociados foi
ténue, de 0,9%, para um movimento financeiro de US$6,409 bi-
IhGes, com aumento de 41,9%. A manter esse ritmo de evolugao,
no fechamento de exercicio, o valor podera chegar préximo dos
US$8 bilhdes. A quantidade de contratos também deverd superar
a de 2004, de 1,05 mil contratos.

Os contratos futuros na BM&F registraram volume recorde em
agosto, com 119,9 mil operagdes, sendo 117,3 mil futuros e 2,6 mil
opgdes. O resultado supera em 16,6 % o de setembro de 2004, de
102,9 mil. Outros resultados inéditos foram apurados nos titulos
futuros do boi gordo e milho, com 39 mil e 9,8 mil, respectivamente.

As negociagdes com café, que vinham lentas até julho, em
funcdo dos precos altos, tiveram abrupta reagdo em agosto. No
acumulado de janeiro a agosto deste ano, em relaggo a 2004, en-
quanto o total de titulos futuros negociados totalizou 309,3 mil,
com queda de 19,9%, a movimentacio financeira bateu US$ 4,29
bilhGes, um aumento de 36,5%.

Os contratos de boi gordo ficaram no segundo posto, em ter-
mos de operagoes realizadas, com 179,3 mil, uma alta de 27,9%,
perante o mesmo periodo de 2004. A negociagdo movimentou-
US$1,3 bilhzo. 2

No milho, foi também negociado volume recorde de 55,8 mil
contratos futuros, contra 52,6 mil no mesmo intervalo do ano
passado. Na soja, a quantidade negociada, de 30,6 mil titulo, su-
pera em 14 vezes o de 2004, para um movimento financeiro de
US$ 188,6 mil.
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Contratos futuros na BM&F - janeiro a agosto

W 2004 ™ 2005

655,8 661,9

volume em US$ milhdées contratos em mil unidades

Fonte BMF e o ——

cado de derivativos para se proteger contra as oscila-
¢oes de pregos e dodélar: Em 2004, a participagdo pas-
sou de 40%. O boi movimenta 250 mil lotes por ano e é
o tnico entre as commodities agropecudrias sem entre-
ga fisica.

Para o milho e a soja, a estratégia é de consolidar os
contratos existentes. No caso especifico do milho, as
operacdes aumentam e devem superar os titulos negoci-
ados com aglucar e dlcool. Trata-se de um produto emi-
nentemente voltado para o mercado interno. Os maiores
interessados sdo os abatedouros de aves e suinos. O au-
mento no nimero de armazéns credenciados, em que a
mercadoria é depositada, é um elemento de atratividade
do papel. A soja € quase o oposto, pois tem um 'braco'
externo significativo, com a formacdo de seu preco di-
tada pela Bolsa de Chicago.

Lancgados na década de noventa, os contratos futu- |
ros dos produtos agropecudrios mostram um ritmo de
crescimento acima de dois digitos. No exercicio de 2004,
a BM&F negociou mais de um milh#o de contratos agri-
colas, um aumento da ordem de 355 em relacdo ao ano
anterior. J4 o movimento financeiro teve uma expansio
de 68%, no valor de US$7,8 bilhoes. ]

Contratos futuros na BM&F - janeiro a
agosto (em US$ milhoes)

W 2003 =2004

café arabica
Fonte BMF

boi gordo




Quem procura informacoes gratui -"'_,'__;,"g
sobre agropecuaria encontra nas
Bibliotecas Virtuais da Embrapa.
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GVconsult. A consultoria que faz a diferenca.

Desenvolva todas as potencialidades do seu agronegocio.
Entre em contato com a GVconsult.

A GVconsult é o brago de consultoria da Fundacao Getulio Vargas em Sao Paulo.
Contando com o conhecimento gerado pelas Escolas de Administragao de

Empresas (EAESP), de Economia (EESP) e de Direito (EDESP) da Fundagao Getulio
Vargas em Sao Paulo, garante uma andlise profunda, abrangente e atual do seu negacio.
Além disso, a GVconsult possui profissionais especializados em agronegdcios,

prontos para orientd-lo sobre todos os aspectos da sua gestao.

Esteja um passo a frente. Agende uma visita de nossos consultores.

Areas de Atuagao no Agronegocio
Analise de Cadeias Produtivas = Analise de Sistemas de Informacao « Analise de Viabilidade de Planos de Negacio =
Avaliacao de Empresas « Otimizacao de Processos de Logistica

Outras Areas de Atuacao da GVconsult

Administracao Hospitalar e de Saide = Administracao Publica Estadual e Federal = Administracao Publica Municipal *
Analise Econdmica = Concurso Publico = Controladoria = Direito Empresarial « Estudos de Energia * Financas *
Gestao Ambiental * Gestao de Esportes = Gestao do Capital Humano = Marketing = Métodos Quantitativos
Aplicados a Gestao + Operacdes - Producao, Servicos e Logistica « Planejamento Empresarial *

Planos de Previdéncia Complementar = Reestruturacao Organizacional e de Processos « Tecnologia da Informagao

" FGV
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Avenida Paulista, 548, 8° andar, Sdo Paulo - SP - Brasil = CEP 01310-000
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