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O agronegdcio é o seguinte

O mundo das barreiras

técnicas de comércio

AUSTRIACO Peter Drucker, naturalizado norte-

americano, foi considerado o maior guru da ad-
ministragdo do século 20. Deixou muitos ensinamentos
e desenvolveu pensamentos luminosos sobre a vida das
companhias. Costumava afirmar que “os resultados e
recursos existem fora da empresa, nio dentro dela” A
idéia era fazer uma alusao sobre a existéncia de clientes,
fornecedores, mercado, concorrentes, governo, e a co-
munidade em geral.

Enfim, um mundo amplo e complexo, para ser avaliado
e acompanhado dia a dia, muito embora na agricultura as
pessoas, muitas vezes, julguem-se como o centro do Uni-
verso. Orientado somente pela produgao agropecudria, o
produtor pouco sabe do seu papel na cadeia produtiva.
Com isso, ele desconhece seus pontos fracos e fortes e nao
pondera as oportunidades e ameagas de seus negocios. O
resultado é uma completa auséncia de planos de produgio,
equipes de marketing e vendas, financeiro, dentre outros.
Nao tragam nem desenvolvem estratégias mais complexas.

O recente episddio experimentado pela cadeia da pe-
cudria de corte no embate com a Unido Européia é um
exemplo emblematico da falta de sintonia entre o am-
biente produtivo e de comércio. Apesar de ser lider mun-
dial, a postura estratégica do setor estd concentrada no
crescimento quantitativo da producio. E baixa a preocu-
pagao com a qualidade sanitaria, ambiental e social. Nos
dias correntes, na 6tica da sustentabilidade, isso significa
perda de competitividade a médio e longo prazos. A so-
ciedade e os consumidores priorizam cada vez mais essas
questdes em suas agendas.

A tendéncia da demanda é manter-se firme entre ali-
mento, fibra e biomassa. A renda melhora nos paises emer-
gentes e a populacio ndo para de crescer. E um cendrio fa-
vorével para o Brasil, mas credibilidade e imagem sao duas
pegas vitais no jogo comercial. O espaco a ser ocupado pelo
Pais é enorme, mas é preciso organizar a divisao de traba-
lho e funcao entre o governo e a iniciativa privada.

Os regulamentos técnicos, obrigatdrios, emanados pe-
las autoridades publicas, ndo sao mais suficientes. As nor-

mas, voluntdrias passam a ser a grande arma nas negocia-
¢oes. Isso envolve a participa¢do do Instituto Nacional de
Metrologia (Inmetro), a Associacao Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT), os atores das cadeias produtivas e o go-
verno. E nesse caminho que o Brasil poderé estabelecer
com firmeza a sua inser¢ao mais forte no mercado global.
Uma tarefa coletiva para superar a resisténcia imposta
por alguns paises importadores.

Diante das barreiras técnicas de comércio e a diferen-
¢a de cultura existente entre paises ndo parece ser tao
simples abrir painéis de apelacio no Orgdo de Solucio
e Controvérsia da Organizagdo Mundial do Comércio.
Se um pais se compromete a realizar as boas préticas de
produgao, seja no campo, seja na industria, havera todo
um rastreamento para verificar a sua execucao. E o caso
do Sistema Brasileiro de Identificacao e Certificagdao de
Origem Bovina e Bubalina (Sisbov).

Agroanalysis traz uma matéria especial sobre o Férum
Abag, realizado neste més, que tratou do tema da Barreira
Técnica de Comércio e Sustentabilidade. Um assunto im-
portante para todas as cadeias produtivas do agronegdcio
nacional. O evento faz parte das atividades desenvolvidas
pelo Projeto Qualiagro divulgadas rotineiramente nas pa-
ginas da revista.

Ainda nesta edi¢dao, uma andlise sobre o problema da
competitividade do Programa Nacional de Producéo e
Uso de Biodiesel. A safra 2007/08 ¢ avaliada em termos
de rentabilidade, com boas projecdes para a drea de grao
e um quadro incerto na pecudria. O grande foco de pre-
ocupacao estd concentrado no mercado de fertilizantes
ante a persistente escalada de seus precos. No cendrio
de 2015, veja as perspectivas da agricultura dos Estados
Unidos, principalmente quanto ao impacto advindo da
producao de biocombustiveis. Na parte sucroalccoleira,
o desenvolvimento do indice de mecanizagao na agricul-
tura paulista, uma abordagem do desempenho de mer-
cado, as medidas para fortalecimento do etanol e os no-
vos incentivos para a producao de biocombustiveis nos
Estados Unidos. m
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Horacio Lafer Piva
Presidente da Bracelpa

“O Brasil esta
patinando”

por Bruno Blecher

EMPRESARIO que comandou

por seis anos as poderosas institui-
¢oes Federagao e Centro das Industrias
do Estado de Sdo Paulo (Fiesp-Ciesp) na
Avenida Paulista hoje cuida de florestas.
Industrial com formag¢do em economia e
administra¢do de empresas, Hordcio La-
fer Piva divide hoje o seu tempo entre a
Klabin e a Bracelpa (Associagao Brasileira
de Celulose e Papel), entidade que con-
grega 220 empresas em 17 estados do Pais
e representa 4,5 milhoes de hectares entre
florestas plantadas e preservadas.

Em entrevista a Agroanalysis, Horédcio
confessou que é um sujeito urbano, mas
revelou que tem um pézinho na roga, ao
recordar as férias que passava na fazenda
da familia em Brotas (SP).

| da Industria
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Acroanarysis O Brasil sempre deu as
costas para o interior, privilegiando a
sociedade urbana. Por que a agricultura
brasileira ainda é vista como atrasada e
retrograda?

HorAicio Larer Piva Eu sou um sujeito
urbano, mas com origem rural, porque
eu passava as minhas férias em Brotas, no
interior de Sdo Paulo, onde a minha fami-
lia tem uma fazenda de café. Mas, embora
eu tenha experimentado na minha infan-
cia um pouco da vida da roga, eu sempre
tive um olhar mais urbano. A agricultura,
que tem uma grande capacidade de rei-
vindica¢do, por vérias vezes precisou da
compreensdo dos governos para a rene-
gociacdo de suas dividas, enquanto a in-
dastria enfrentou condi¢des mais adver-

sas para manter a sua atividade. Entdo,
comecgou a se espalhar esse chavao de
que a agricultura brasileira era atrasada,
ndo se modernizava, porque de alguma
forma contava com alguns beneficios.
Eu acho isso mais preconceito que ver-
dade. O agronegdcio, na verdade, estd se
modernizando, ganhou uma gestao mais
eficiente e ja ndo precisa mais da ajuda do
governo. Mas esse tipo de memoria fica e
leva um tempo para mudar.

AcGroanarysis Nao existe também um
problema de falta de liderang¢a? Hé pou-
ca renovacao nas entidades que repre-
sentam a agricultura e a pecuaria.

Pva Talvez sim, mas tém alguns seg-
mentos da agricultura que sdo interes-

C ‘ Os produtores

rurais precisam
parar 10 minutos
de cuidar do seu
boi, da sua soja,
para pensar na
organizagao das
suas entidades”
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santes. Por exemplo, nds tivemos alguns
presidentes da Sociedade Rural Brasi-
leira muito criativos e organizados. O
Luiz Hafers, o Roberto Rodrigues, entre
outros. O Hafers, por exemplo, tem uma
visao internacional e fala um inglés im-
pecavel. Eu ndo concordo com essa tese
de que o agricultor brasileiro é um sujei-
to atrasado e mal preparado. E verdade
que nas entidades ligadas a sindicatos
existe uma dificuldade maior para a re-
novagao.

Acroanarysis Como toda esta forca do
agronegocio, nao era o caso do setor
contar com um prédio do porte do da
Fiesp na Avenida Paulista?

Pwva O que acontece é que talvez a indus-
tria seja um pouco mais organizada do
que a agricultura. O agronegécio ainda
¢ muito fragmentado. Veja que existem
segmentos da agroinddstria que hoje
estdo mais ligados a Fiesp que a entida-
des do agronegé6cio. Mas a organizacao
depende mais da base que da liderancga.
Eu sempre digo que as respostas para o
Brasil dependem da mobilizagao da so-
ciedade. O Brasil é um pais ainda muito
preso, a recorréncia da vida brasileira
tem sido uma dinamica do curto prazo,
a gente tem grande dificuldade de olhar
para a frente. Nds somos uma sociedade
muito complacente, uma sociedade mais
comprometida com o evento que com o
resultado, e o que acontece é que o Brasil
fica patinando. Nos, inclusive, por ser-
mos excessivamente complacentes, temos
muita dificuldade de adquirir o equilibrio
para que as coisas avancem. N6s ndo sub-
metemos o Estado a sociedade. Ao con-
trario, nés como sociedade estamos sub-
metidos ao Estado. O Pais ainda estd em
busca de um projeto e, na minha opiniao,
boa parte disso passa pela mobiliza¢ao da
sociedade. Ou seja, os produtores rurais
precisam parar 10 minutos de cuidar do
seu boi, da sua soja, e pensar na organi-
zagdo das suas representagdes. Numa so-
ciedade como a nossa, a organizacao faz
muita diferenca.

(‘ Nos

brasileiros ndo
submetemos

o Estado a
sociedade.

Ao contrario,
Como
sociedade,
estamos
submetidos
Estado”

Acroanarysis Uma das questdes que mais
prejudicam hoje a imagem do agricultor
brasileiro, tanto aqui quanto no exterior,
é 0 desmatamento da Amazonia.

Piva Isso prejudica de todas as maneiras.
Minha filha, Maria, que tem nove anos,
fala de lixo reciclavel com capacidade e
naturalidade extraordindrias. Entdo, hoje
vocé tem gente mais vigilante em rela-
¢do as coisas que estdo acontecendo. Essa
questdo do desmatamento pega muito
mal para nés. E a destruicao do nosso pa-
trimonio. Como o Brasil estd procurando
se abrir para o resto do mundo, ndo sé
do ponto de vista comercial, mas também
de organizacdo da engenharia financeira,
esse tipo de coisa nos remete a uma era
medieval. Ninguém vai querer aportar
recursos aqui, na medida em que nds nao
estamos conseguindo cuidar do bésico.

Acroanarysis E preciso desmatar a Ama-
zOnia?

Piva Acho que nao. Podemos desenvol-
ver projetos inteligentes de abertura de
areas, conciliando desenvolvimento com
justica social. O que falta, certamente,
é consciéncia e fiscalizagdo. H4 muitos
atrativos. Por exemplo, o preco da ma-
deira. H4 uma cadeia de interesses nessa
exportacao, mas, enfim, nés estamos tao
acostumados com aquele monte de arvo-
res que resolvemos tirar um pouquinho
daqui e dali. E isso vai criando buracos. A
discussao sobre desmatamento deve fazer
parte da agenda de preocupagido de todos
os brasileiros.

AcroanaLysis Quando a informatica
comegou a ganhar terreno, muita gente
dizia que o papel praticamente desapa-
recia, que os jornais impressos deixa-
ram de existir. Mas até agora isso nao
aconteceu.

Pva Nao aconteceu mesmo. E capaz de
acontecer para a gera¢do da minha filha,
um pouco na medida em que ela tem
mais facilidade de ler na tela do compu-
tador que a minha geragdo. Provavel-
mente, no futuro, vocé vai desenvolver
papéis que nao serao exatamente papéis,
mas serdo conduzidos eletronicamente
e vao gerar imagens. Hoje, ao lado de
todo o computador vocé tem uma im-



IR /b aspas

Agroanalysis | Marco de 2008

pressora. Agora, o que acontece, prova-
velmente, é que esse papel vai passar por
uma mudanca de uso. Costumo dizer ao
pessoal que, se tudo der errado, as indus-
trias brasileiras de papel e celulose po-
dem se tornar grandes fornecedoras de
energia. Nds estamos tentando quebrar a
molécula da celulose, e vamos produzir,
no futuro, energia com celulose. Mas, de
qualquer maneira, esta crescendo ainda
o consumo de guardanapos de papel e
de absorventes higiénicos, na medida
em que vocé tem a entrada de camadas
antes nao favorecidas no mercado de
consumo. Esse processo de distribui¢ao
de renda, que tem acontecido nos paises
em desenvolvimento, traz uma enorme
massa de consumidores, que ndo passa-
vam nem perto de alguns produtos que
nés normalmente consumimos.

Acroanavysis O presidente Lula diz que
a economia brasileira vai bem, obriga-
do, e que o cenario é perfeito. O senhor
concorda?

Pva Nunca ¢ perfeito. Isso faz parte do
teatro corporativo e institucional, que
é uma prdatica da politica brasileira. A
conta estd sendo cobrada, principalmen-
te nos EUA. Eu fico preocupado com o
excesso de otimismo do Brasil, de achar
que nada vai afetar a sua economia. Cla-
ro que afeta. Talvez nem tanto quanto em
outros paises, inclusive porque o Brasil,
em alguns sentidos, estd muito melhor
estruturalmente que esteve em outros
anos. Além disso, o Brasil tem algumas
coisas excepcionais, como as commodi-
ties. Agora, a economia brasileira é uma
economia que saiu de um longo tempo
de hospital, e precisamos tomar muito
cuidado com isso. Nés temos a taxa de
juros muito alta, uma demanda por con-
sumo muito grande e uma coisa que nos
come pelas pernas, que se chama cim-
bio. Cadmbio e juros atrapalham, e muito,
a nossa vida.

Acroanarysis Como andam as coisas
para o setor de papel e celulose?

Pva E um setor de investimento de longo
prazo. N6s acabamos de fazer quase US$
2 milhdes em investimento em um ano e
meio. Estamos reavaliando qual é a ren-
tabilidade sobre os investimentos que jd
fizemos e, obviamente, isso afeta a nossa
decisdo para daqui a dois a trés anos. En-
cerramos 2007 com a produ¢iao de 11,9

de coisa
[desmatamento
da Amazoénia]
nos remete

a uma era
medieval.
Ninguém vai
querer aportar
recursos aqui-

milhdes de toneladas de celulose. Um
crescimento de 6,6% em relagdo a 2006. A
produgio de papel teve aumento de 2,8%
em relacdo ao ano anterior. De acordo
com os dados da Associa¢do Brasileira de
Celulose e Papel, com a entrada em opera-
¢3o de novas mdquinas e a maturacao de
varios projetos de expansao, as perspecti-
vas para este ano sdo positivas. Devemos
produzir 12,8 milhoes de toneladas de ce-
lulose, com crescimento de 7,4% no perio-
do. Os fabricantes de papel produzirao 9,2
milhoes de toneladas, volume 3,2% maior
que o alcangado em 2007. As exportagdes
totais do setor, que incluem celulose e
papel, fecharam dezembro de 2007 com
US$ 4,7 bilhoes (FOB), superando em
18% o total obtido em 2006. O mercado
internacional permaneceu aquecido du-
rante todo o ano e, mesmo com o cam-
bio desfavorével, os precos se sustentaram
em patamares satisfatérios. Em 2007, os
investimentos do setor somaram US$ 1,9
bilhdo em expansao de capacidade. Vérias
empresas tém planos para aumento de
producao. O programa setorial de inves-
timentos, que previa a aplicacdo de US$
14,4 bilhoes no periodo de 2003 a 2012,
deve ser superado. O setor tem contribu-
ido para o desenvolvimento econémico e
social na geracdo de renda, de tributos e
de empregos. A industria brasileira utiliza
exclusivamente madeira de florestas plan-
tadas, eucalipto e pinus, com 1,7 milhdo
de hectares de florestas plantadas em 11
estados e 394 municipios. H4 1,5 milhao
de florestas nativas preservadas e culti-
vadas e 3 milhdes de toneladas de papel
reciclados anualmente. As empresas do
setor recuperam e preservam 2,6 milhdes
de hectares de recursos florestais. O setor
hoje é composto por 220 empresas locali-
zadas em 450 municipios. Essas empresas
em conjunto produzem 11,8 milhdes de
toneladas de celulose e quase 9 milhdes
de toneladas de papel ao ano. No ranking
mundial, o Brasil hoje é 0 7° maior produ-
tor de celulose, sendo lider na produ¢ao
de celulose de fibra curta, e 0 11° na pro-
dugdo de papel. m
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Macroeconomia

Desaceleragao da
economia americana

Rogério Mori*

AS SUAS dltimas andlises econo-

micas, o banco central norte-ame-
ricano continuou revendo para baixo a
expectativa de crescimento econdmico
para este ano. A moeda norte-americana
também continua perdendo valor dian-
te das demais em ritmo acelerado, tendo
atingido sua menor cota¢ao em relagdo
ao euro recentemente. Nos ultimos 12
meses, o ddlar norte-americano regis-
trou uma queda de mais de 8% relati-
vamente as dos seus principais parceiros
comerciais e nos ultimos 5 anos esse va-
lor ja superou os 25%. A deprecia¢do, no
entanto, ndo tem sido uniforme, e alguns
paises terminam por sentir seu peso mais
intensamente que outros. No ano passa-
do, por exemplo, o real, o d6lar canaden-
se e 0 euro ficaram entre as moedas que
mais se apreciaram ante o délar norte-
americano. Na outra ponta, varios paises
drabes exportadores de petréleo e muitos
dos paises do Leste Asidtico tém resistido
a uma apreciagdo de sua moeda em re-
lagao ao délar, que poderia prejudicar a
estratégia de crescimento liderado pelas
exportagoes nesses paises.

A cada semana sdao divulgados novos
indicadores economicos que refletem a
complicada situacdo da economia ame-
ricana. Os indicadores de confianca dos
consumidores norte-americanos situ-
am-se nos piores niveis desde o inicio
da década passada. As bolsas de valores
tém registrado elevadissima volatilidade
e comegam a apontar de forma quase
consistente para uma tendéncia de que-
da. Por sua vez, o namero de autoriza-
¢Oes para a constru¢ao de novas casas
segue caindo e atingiu seu pior nivel
desde 1993, dando mais uma indica¢ao

de que a crise do setor imobilidrio pros-
segue com perspectiva de agravamento.
A construcao de residéncias representa
atualmente 4,4% do PIB, ficando bem
abaixo do recorde de 6,3% registrado em
2005. A despeito das quedas registradas
nos dltimos meses, os numeros do setor
imobilidrio ainda estdo longe dos ajustes
verificados nas recessdes anteriores. As
expectativas de parte dos analistas apon-
tam que o inicio de construcao de novas
residéncias caia para menos de 1 milhao
neste ano, atingindo um patamar mini-
mo em vdrias décadas de comparacio.
Desde o pico da bolha imobilidria, os
precos dos imdveis registraram queda de
aproximadamente 5%, o que representa
uma pequena queda se considerarmos
que o aumento desses pregos desde 1997
foi de mais de 100%.

Nesse contexto, um dos canais de trans-
missao do estouro da bolha imobilidria
para o PIB dos EUA é a contra¢ao do
crédito. Depois dos problemas verifica-
dos em julho e agosto nos mercados de
subprime (ou créditos de segunda catego-
ria), o sistema financeiro americano tem
funcionado em compasso lento.

Sob essa perspectiva, as garantias para
financiamento tém aumentado conside-
ravelmente nos EUA, especialmente em
operacoes ligadas ao crédito imobilidrio,
erestricoes como as que se praticam hoje
nao se observavam desde o inicio dos
anos 1990. O maior temor, nessa Otica, é
que a restri¢do do crédito se espalhe para
os demais setores da economia, mas nao
se sabe ao certo o tamanho dos danos do
crédito imobilidrio gerado nas carteiras
das institui¢coes financeiras. Muitas das
operagdes de crédito “fatiadas” e repas-

sadas para hedge funds e outros agentes
financeiros escondem ainda créditos de
md qualidade decorrentes da corregao
dos precos dos ativos imobilidrios. Adi-
cionalmente, além do alto endividamen-
to acumulado e dos possiveis efeitos da
contragdo de crédito, os consumidores
dos EUA também terdo que enfrentar a
alta do pre¢o do petréleo, que ji supe-
rou marca histérica de 100 délares por
barril. Com cerca de 70% do PIB nor-
te-americano sendo representado pelo
consumo das familias, é facil perceber o
problema potencial proporcionado por
uma reducdo deste.

Sob essa perspectiva, a esperanca para
a economia dos EUA reside no aumento
das exportagdes. Assim, a forte deprecia-
¢do do dolar norte-americano ante as de-
mais moedas tem impulsionado asexpor-
tagoes e diminuido as importagdes nos
Estados Unidos, estimulando, portanto,
a produgdo doméstica. Da perspecti-
va dos desequilibrios globais, é o que se
espera neste momento. Atualmente, os
Estados Unidos sao os maiores devedo-
res do mundo, com um déficit em conta
corrente anual superior a 700 bilhoes de
doélares. Os rumos para a corre¢ao desse
desequilibrio sdo conhecidos: desvalori-
zag¢ao do délar diante das demais moedas
e reducao do nivel de atividade economi-
ca nos EUA. Por isso, a probabilidade de
desaceleragao econdmica norte-america-
na em 2008 é bem elevada. Ainda resta
saber se o motor das exportagdes serd
capaz de tirar a economia dos EUA da
trajetoria da recessdo. M

* Professor e Coordenador do Centro de
Macroeconomia Aplicada (Cemap) da FGV-EESP
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O TERMOMETRO DO AGRONEGOCIO

0 indice Canal Rural (IRC), que mede o desempenho do agronegdcio, acumulou alta
de 0,68% este més (até o fechamento desta segunda-feira, dia 17), contra uma
queda de 5,48% do Ibovespa. O resultado mostra que o agronegdcio néo sofre o
impacto da crise imobiliaria nos EUA.

0 ICR, o Ibovespa do agronegécio, foi lancado no inicio do més pelo Canal Rural
e pela Agéncia Dinheiro Vivo. A carteira teérica do indice € composta por dez
empresas, escolhidas com base no critério do indice de negociabilidade utilizado
pelo Ibovespa. Juntas, essas empresas representam cerca de 90% do setor na
Bovespa quando considerados a quantidade de negécios no mercado a vista e
o volume financeiro movimentado nos ultimos trés meses (contados a partir de
25/02/2008). A definicdo do universo das empresas também levou em conta a
classificacdo da Economatica (excluindo-se empresas que néo realizaram negé-
cios no ultimo ano) e consideracdes de analistas do setor.

A primeira divulgacdo do indice foi feita na estréia do programa Agribusiness Onli-
ne, no dia 3 de marco. O novo programa do Canal Rural tem duas edicdes diarias
ao vivo (as 8h30min e as 10h30) com apresentacdo dos jornalistas Luis Nassif e
Alessandra Mello, além de correspondentes em Londres e na China. Na estréia, o
entrevistado foi o presidente da Abag, Carlo Lovatelli.

RECORDE PARANENSE

Contando com a safrinha de milho e de feijao da seca e o plantio de inverno, que
comegou este més, o Parana podera colher 31,4 milhoes de toneladas de graos, su-
perando o recorde de 2002/03 (30 milhdes de toneladas). A safra de verao, que jé foi
colhida perto de 20%, aponta para uma produgao de 21,6 milhdes de toneladas de
grdos. Com a segunda safra de milho e feijao, esse volume sobe para 28,4 milhdes,
ao qual se deve acrescentar mais 3 milhdes de toneladas previstos para a cultura do
trigo. As informagoes sao do Departamento de Economia Rural da Secretaria da
Agricultura Paranaense (Deral), que aponta um crescimento de 6,8% em relagdo a
safra total do ano passado, quando se colheram 29,6 milhdes de toneladas.

Ovinos & caprinos

Sucesso total, a Feinco, em Sao Pau-
lo, mostrou o crescimento da produ-
cdo de ovinos e caprinos, atividade
que ja apresenta rentabilidade média
ao redor de 25%. O Brasil é o oitavo
maior criador de caprinos e ovinos no
mundo, com rebanho superior a 30
milhdes de cabecas. Hoje, o rebanho
nacional de ovinos e caprinos chega a
25 milhdes de cabecas, o equivalente
a quase 3% do total mundial (990 mi-
Ihées de animais). A China é o maior
produtor, com mais de 30% do reba-
nho, seguido da India (19,7%), e da
Australia (12,8%).

Minimilho

O Brasil ja é auto-suficiente na
producdo de minimilho, segundo
informam os técnicos da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecua-
ria (Embrapa). Antes, a maioria do
produto consumido no Pais era im-
portada da Tailandia. Consumido
em forma de conservas ou in natu-
ra, o minimilho é cultivado princi-
palmente pela agricultura familiar.
A pesquisadora da Embrapa Milho
e Sorgo, Valéria Aparecida Vieira
Queiroz, diz que o minimilho tem
menor valor calérico e custo de pro-
du¢ao mais baixo se comparado ao
milho comum.

‘COS

biocombustiveis
sa0 um perigo para
milhdes de pessoas”

John Beddington, assessor cientifico
do premier britanico Gordon Brown
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Olho na China

Anote na agenda: de 14 a 16 de maio,
no Shanghai New International Expo
Centre, em Shanghai, acontece a mais
importante feira da industria alimen-
ticia e de bebidas da China, a Sial. A
Camara Brasil-China de Desenvol-
vimento Economico (CBCDE) e a
Promosalons (representante oficial da
feira no Brasil) pretendem levar a feira
uma grande comitiva do agronegécio
brasileiro. Este ano a feira ocupara 40
mil m2. O consumo de alimentos e
bebidas cresce cada vez mais na Chi-
na. Em 2006, os chineses gastaram
em média 37% de sua renda anual na
compra desses produtos, segundo o
National Bureau of Statistics.

BIOGRAFIA
DAS BOLSAS

Langado no dia 10 de mar¢o, em Sdo
Paulo, o livro Eduardo de Rocha Aze-
vedo —a Bovespa e a BM&F, uma bio-
grafia autorizada do ex-presidente da
Bolsa de Mercadorias & Futuros e da
Bovespa. De autoria de Angela Xime-
nes, o livro conta a histéria pessoal
de Azevedo e a trajetéria do mercado
aciondrio no Brasil nos anos 1980.

CASE NO VERDAO

Até junho, a mar-
ca Case vai dividir
espaco com a Fiat
nas camisas dos
jogadores do Pal-
meiras. Quem disse foi o presidente
da CNH para a América Latina, Va-
lentino Rizzioli.
A Case ja patrocina a Juventus, na
Itdlia. E a primeira vez que uma em-
presa ligada ao setor agricola es-
tampa a marca no uniforme do clube.
Segundo Marcelo Fonseca, diretor
do Palmeiras, o nome Case deve apa-
recer nas costas da nova camisa.

O mercador do bife

Deixou a Associacdo da Brasileira das Indus-
trias Exportadoras de Carne Bovina (Abiec), o
presidente Marcus Vinicus Pratini de Moraes,
ap6s um mandato de oito anos.

Ex-ministro da Agricultura no governo Fernan-
do Henrique, Pratini se transformou no Marco
Polo da carne brasileira, ao percorrer quase
uma centena de pais para organizar churrasco
com caipirinha. O resultado é que, de agosto
de 2003, quando Pratini assumiu a Abiec, a
dezembro de 2007, as exportacdes de carne
brasileira cresceram oito vezes.

O tamanho do estrago

De 1500 para c4, o Brasil ja derrubou
2,5 milhoes de km? de mata nativa,
o equivalente a 30% do territério
nacional ou 4,5 vezes o da Franga. O
numero consta do mapa da cobertu-
ra vegetal dos biomas brasileiros, ela-
borado a partir de imagens de 2002
feitas por satélite O levantamento
realizado pelo Ministério do Meio
Ambiente mostra cinco séculos de
histéria da ocupagado do pais.

Turra na Abef

O ex-ministro da Agricultura e atual
vice-presidente e diretor de operacées
do Banco Regional de Desenvolvimen-
to do Extremo Sul, Francisco Turra,
vai assumir a presidéncia da Associa-
cao Brasileira dos Produtores e Expor-
tadores de Frangos (Abef).

Qualidade da carne

« ~ . ~

Nido temos informagdes que as-
segurem a qualidade da carne que

L A
consumimos” A adverténcia é do
pesquisador da Embrapa Gado de
Corte (Campo Grande, MS), Gelson
Feijé. Para ele, nao bastam as infor-
magdes sensoriais, como cor, teor de
. « z..2

gordura e tipo de corte. “E necessario
aumentar a oferta de informacoes so-
bre a qualidade do produto, adequar
os pontos-de-venda aos hdbitos dos
consumidores e orientar a popula¢do
sobre as boas préticas de produgio
empregadas na bovinocultura”

BIODIESEL

+ 420

milhoes de litros

por ano serdo necessarios para
atender a demanda de biodiesel,
ap6s a decisao do governo de
aumentar de 2% para 3% a
mistura do biocombustivel

ao diesel a partir de junho.

Hoje, a necessidade de
biodiesel no mercado é de

840 milhoes

de litros/ano
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Safra 2007/08

Custos e perspectivas

para graos e pecuaria

Alcides de Moura Torres Jr.!
Fabiano Ribeiro Tito Rosa?
Mauricio Palma Nogueira’

SAFRA de grdos 2007/08 deve favo-

ecer os produtores que conseguirem
boa produtividade. Os pregos reagiram e
as perspectivas sao de firmeza no mercado
de milho e soja. Ainda assim, ao contrério
do que tem sido apontado, os resultados
no campo nao serao ficeis de ser obtidos.

Os custos de produgdo aumentaram
nos ultimos meses, principalmente por
forca do mercado de fertilizantes. E in-
teressante olhar as evolugdes dos precos
de algumas das matérias-primas (fésfo-
ro, potassio e nitrogénio) fontes de nu-
trientes para a producdo de fertilizantes
formulados, evolu¢do do cdmbio e do
IGP-DI (Indice Geral de Pregos — Dispo-
nibilidade Interna).

Na temporada de compra de fertilizan-
tes para o plantio da safra 2007/08 as co-
tagdes estavam de 4,5 a 5 vezes maiores,
em valores nominais, aos pregos vigentes
no inicio do Plano Real.

Ao longo do periodo, houve um descola-
mento entre os precos dos fertilizantes e as
cotagoes do délar. Esse fendmeno faz parte
das mudangas que tém sido observadas no
mercado de commodities. H4 uma valori-
zagao das cotacdes em dolares para grande
parte dos produtos em todo o mundo.

Enfim, o impacto nos custos de produ-
¢a0 ja ocorreu em 2007/08. No entanto,
no caso do milho, os custos serdo bem
mais elevados para a safrinha. De dezem-
bro de 2007 a fevereiro de 2008, as cota-
¢oes do cloreto de potdssio aumentaram
20%, enquanto os fosfatados tiveram re-
ajustes de 45%. Apesar do aumento dos
custos, o agricultor vislumbra bons resul-
tados depois de viver um periodo de crise
dramdtica nas safras 2000/04 e 2005/06.

Brasil: evolucao dos precos dos fertilizantes (US$/t corrigido

pelo IGP-DI; valores de agosto de 1994 =100)
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Fonte: Scot Consultoria
Brasil: precos do milho e da soja (R%/saca corrigidos pelo IGP-DI)
Milho Soja
Estados
Atual Média* Diferenca Atual Média* Diferenca
PR 23,84 20,92 13,98% 48,04 43,80 9,68%
RS 25,39 22,50 12,84% 49,57 43,45 14,09%
MT 18,03 13,38 34,82% 39,72 34,11 16,44%
MS 21,18 17,64 20,06% 43,86 39,62 10,68%
GO 21,22 18,71 13,41% 44,95 39,29 14,42%
SP 27,35 22,69 20,51% 47,80 42,61 12,18%
MG 23,13 20,77 11,34% 45,32 40,28 12,53%
BA 22,96 19,49 17,82% 45,21 37,71 19,87%
MA - - - 43,52 37,10 17,32%
SC 25,13 22,17 13,33% - -

* Periodo de 2001 a 2008 corrigido pelo IGP-DI
Fonte: AgRural/Scot Consultoria
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Receita e custo de producéo para o milho e a soja em 7,8 mil hectares
Os pregos de milho e da soja até o inicio

d . 1 Rotacao de milho e soja Safra 2007 /2008

€ margo ?stavam, respectlvamen.te, 7,5¢€ RS totais RS/ha

14,2% maiores em relacdo a média dos 4l-  Receitas 20.768.825,03 2.662,67

timos oito anos atualizados pelo IGP-DL Soja 8.712.262,10 1.116,96
Milho 12.056.562,93 1.545,71

Agricultores com produtividade eleva-

. Liquidacao de ati
da, em torno de 150 sacas de milho e 50 lquidacao de atives

sacas de soja por hectare, esperam exce-  peducdes de receitas [Pis/Cofins) 897.136,16 115,02
lentes resultados econdmicos para a safra  Receita liquida 19.871.688,87 2.547,65
2007/08. Tomamos o exemplo de uma  -CUSTOS DIRETOS 11.070.055,70 1.419,24
. . Insumos agricolas 9.187.847,80 1.177,93
fazenda com 7,8 mil hectares cultivados =
com milho e soja em rotagao. Fertilizantes 4.106.142,86 526,43
Quando se avaliam os resultados pela Herbicidas 215.280,00 27,60
rentabilidade, com tecnologia, sem con- Inseticidas 90.480,00 11,60
Fungicidas
trat.empos de quebra de safra ou alguma — 1.123.200,00 144,00
reviravolta no mercado, os agricultores Tratamento
poderdo comemorar os mesmos resul- de sementes azincinleg) 7/
tados obtidos em 2003. Na metodologia Soja
adotada, entende-se por rentabilidade Fertilizantes 2.272.400,00 291,33
_ . Herbicidas 543.270,00 69,65
a relagdo entre o lucro operacional (que Inseticidas 516.840.00 2780
considera as depreciagdes) sobre todo o Fungicidas 359.287,50 46,06
patriménio investido na atividade, inclu- Sementes 179.047,44 22,95
sive o valor da terra. Tratamento 13.650,00 175

L1 - L e de sementes
Na ultima safra, a rentabilidade média

~ - . . Combustiveis para operacoes agricolas 347.337,55 44,53
da producao de graos (milho e soja) es- Combustiveis para veiculos e caminhdes 41.833,93 5,36
teve em torno de 2,45%. Os produtores Manutencdes de maquinas e veiculos 86.834,39 11,13
com as maiores produtividades chegaram Colheita 1.406.202,05 180,28
a4,5% de rentabilidade. - CUSTO_S INPIRETOS 314.584,00 40,33
o Funcionarios
Em 2008 espera-se rentabilidade em Salarios 60.800,00 7.79
torno de 14,5% para os mais eficientes. Encargos 58.368,00 7.48
Isso equivale a um lucro liquido acima de Energia Elétrica 79.056,00 1014
R$800,00 por hectare. Manutencoées de instalacoes 116.360,00 14,92
Anélise de solo e planejamento

. - DESPESAS OPERACIONAIS 275.204,28 35,28
Resultados na pecudria Administracao 63.180,00 8,10
As perspectivas de bons pregos na agricul- Apoio a administracdo e encargos gerais 137.924,28 17,68
tura, com resultados positivos no campo, Gerente da unidade 35.100,00 4,50
~ ~ Consultoria 39.000,00 5,00

sdo um dos fathes de apreensdo nas fazen-  _ oeTOS DIRETOS + CUSTOS INDIRETOS
das de pecudria. Os pregos do boi gordo 4+ DESPESAS OPERAGIONAIS 11.659.843,98 1.494,85

comegaram 2008 em patamares bem mais
elevados que os valores médios de 2007. - DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS RS totais R$/ha
0 <di inais do boi g Ebitda’ 8.211.844,885 1.052,801
s precos médios nominais do boi gor

do, de janeiro a mar¢o, estao R$10,80 por Depreciactes®? 809.937,23 103,84
arroba acima da média vigente em 2007. Maquinarios 732.741,63 93,94
Essa diferenca equivale a um preco 19,8% Instalacdes 77.185,60 9.90
maior no inicio do ano, quando compa- =D 7.401.907.65 948.96

rado ao valor corrente em 2007.
Em 13 meses, em média, o preco da ar- Contribuicéo Social e IR 1.036.267,07 132,85
roba valorizou-se 32%.

(o LUCRO LIQUIDO* 6.365.640,58 816,11
A safra chegou e o mercado pecudrio
«1e » . . 1 Ebitda: a sigla em inglés para earnings before interest, taxes, depreciation and amortization, que traduzido literalmente para o
parece nem ter hgado . Mas, ainda assim, portugués significa: Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizac&o (Lajida).
z 2 Depreciacdes: custo ou a despesa decorrentes do desgaste ou da obsolescéncia dos ativos imobilizados (maquinas, veiculos,
o produtor estd preocupado com as pers- moéveis, iméveis e instalacdes) da empresa.

. . 3 Ebit: Sigla de Earnings Before Interest and Taxes ou Lucro Antes dos Juros e Impostos. E o lucro liquido antes do custo financeiro
pectivas para o periodo que se estende de = dlo eneargo do Impasto da renda,

: A 4 Lucro liquido: € o lucro depois de descontado a contribuicdo social e o Imposto de Renda.
meados de fevereiro até o final do ano. Os 2 Luers luigo: & @ luer
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custos de produgdo da pecudria comega-
ram o ano 30% mais altos. Em relacdo a
fevereiro de 2007, os custos de produ¢ao
do boi e de leite estdo respectivamente
30,6% e 28,14% mais altos. A andlise vale
para empresas com aporte de tecnologia,
que buscam gradualmente aumentar a
produgao por hectare.

Assim como na agricultura, o pecuarista
também sofre com o aumento dos fertili-
zantes e demais insumos. Além disso, de-
verd absorver o impacto do aumento dos
alimentos concentrados. Em um ano, se o
preco do fertilizante aumentou 56,6%, a
cota¢do dos concentrados elevou 48%.

Os mais afetados serdo os produtores de
leite e os pecuaristas de corte que confinam
ou terminam os animais em semi-confina-
mento. Numeros preliminares apontam os
custos para confinar, calculados com base
nos precos de maio préximo, até 45%
maiores em relagao a maio passado.

Se nao houver perspectivas de bons pre-
¢os, o produtor fugird do confinamento.
Atualmente, no mercado futuro, os con-
tratos na BM&F (Bolsa de Mercadoria &
Futuros) estao praticamente nos mesmos
niveis do mercado fisico de janeiro e feve-
reiro. O cendrio, portanto, indica dificul-
dades no confinamento de bois. Arriscard
quem nao tiver alternativa ou, acreditar
que quanto maior o risco, maior a possi-
bilidade de ganho.

O suplemento mineral, cujo aumento
foi anunciado no final de 2007, subiu em
média 49,3% em um més. Essa alta no
inicio do ano é quase tudo que se previa
para o decorrer de 2008.

O aumento no preco do suplemento
mineral se deve a alta do fosfato bicélci-
co, principal componente da fabricacio.
Fabricantes de fosfato bicdlcico previam
70% de alta ao longo de 2008. Apenas nos
dois primeiros meses do ano, o insumo ja
registrou alta de 56%.

E a alta do fosfato bicélcico relaciona-
se justamente com o mercado dos ferti-
lizantes fosfatados, cujo comportamento
foi explorado no inicio do texto. Agricul-
tura e pecudria sofrem forte influéncia
do comportamento dos precos dos fer-
tilizantes. A pecudria, no entanto, sofre

Sumario técnico e financeiro da producao de graos em 7,8 mil hectares

Custos variaveis e despesas operacionais
Custo operacional

Receita liquida

Margem ebitda

Lucro liquido

Valor do patriménio (terra e equipamentos)
Rentabilidade

Area total

Area de agricultura

Custos de producéo do milho

Custos de producéo da soja

Preco do milho

Preco da soja

Produtividade do milho

Produtividade da soja

Empregos gerados

Fonte: Scot Consultoria

Variacao dos custos de insumos e servicos

Item

Fertilizantes
Concentrados energéticos
Concentrados protéicos
Suplementos minerais
Diesel

Alcool e gasolina

Oleo lubrificante
Funcionarios

Defensivos

Medicamentos

Fonte: Scot Consultoria

impacto tanto pela aduba¢do e producao
de volumosos (preco dos fertilizantes),
como nas cotagdes dos concentrados e
suplementa¢do mineral.

E ¢ justamente por essa razdo que os
produtores precisam monitorar os custos
de produg¢do. Precos bons no mercado
de commodities agricolas, sem controle
rigoroso dos custos, podem resultar em
prejuizo. O que interessa sao os resulta-
dos, e ndo apenas as cotagdes em alta. E

1.494,85 R$/ha
1.598,69 R$/ha
2.547,65 R$/ha
41,32%
816,11 R$/ha
5.616,90 R$/ha

14,53%

12.000 hectares
7.800 hectares
13,00 R$/saca
25,58 R$/saca
22,18 R$/saca
44,33 R$/saca

147 sacas/ha

50 sacas/ha

52 funcionarios
12 meses Ultimo més
56,63% 12,45%
46,39% -1,43%
49,03% 1,92%
73.,46% 49,29%
2,21% 0,00%
-4,13% -2,21%
1,73% -2,27%
8,57% 0,00%
34,51% 7.29%
-2,29% 0,00%

resultados dependem de preco e dos cus-
tos de produgdo.

Enquanto as perspectivas de bons pre-
¢os praticamente confirmam bons lucros
para os agricultores, o pecuarista ainda
estd em duvida. E tudo isso préximo ao
momento de decidir se confina ou nao. M

1 Engenheiro agronomo da Scot Consultoria
2 Zootecnista da Scot Consultoria

3 Engenheiro agronomo da Scot Consultoria
scotconsultoria@scotconsultoria.com.br
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Alimentos tradicionais

Ganhando dinheiro

Evaristo Marzabal Neves!
Gabriel Rausch?

MASSIFICACAO e a uniformizagio

eneralizadas dos alimentos estao sen-

do questionadas. Ha uma crescente procura

por parte do consumidor final de produtos

diferenciados. E o caso dos bens arraigados

a tradi¢ao cultural de uma comunidade, de
um territ6rio ou de todo um povo.

Uma das estratégias de valoriza¢ao dos
produtos rurais diz respeito a referéncia
a uma drea de produgdo, um territério e
um saber-fazer (como, por exemplo, cer-
tificacdo de identidade geografica para os
alimentos tradicionais). Os produtos tra-
dicionais estdo ligados ao saber-fazer do
empresario rural e de seus parentes.

O aumento do interesse por produtos
tradicionais deve-se a:

+ Crise de sustentabilidade do modelo

de produgdo agricola de commodities;

+ Fraca competitividade de producio
em escala e de custo das pequenas
propriedades;

+ Desconfianga do consumidor em
relagio a qualidade dos produtos
oriundos.

O consumidor tende a buscar nos pro-
dutos alimentares qualidades simbdlicas
como tradi¢do e origens. Isso agrega valor
a producio. E uma forma para revitalizar
a economia do meio rural, em especial
das regioes onde a qualidade e a varieda-
de desse tipo de produtos se mantém.

Na Europa, a histéria e a tradi¢do de
produtos sdo reconhecidas como elabo-
ragdo de estratégias para a recuperagio e
valorizagao de dreas rurais, onde ¢ invid-
vel o plantio em massa. Os produtos locais
fazem parte do atual quadro de medidas
legais para a sua protecao e certificacio.

A Comissdo Européia define os produ-
tos tradicionais ou “produtos com hist6-

ria” como os produtos agroalimentares
com reconhecimento de especial qualida-
de e que correspondem pelos designativos
“local”, “tradicional”, “artesanal”, “regio-
nal”, entre outros. No Brasil, a produ¢ao
desses alimentos comega a ser enfocada,
mas ainda a passos curtos.

Os alimentos tradicionais chegam para
os consumidores vindos de um tempo re-
moto, por meio de geragdes das familias
que, sucessivamente, os foram produzin-
do, recriando e atualizando. Trata-se de
uma arte construida por meio da tradi-
¢do familiar e comunitdria, num encon-
tro entre o saber e a experiéncia.

Em torno da producdo desses alimen-
tos mantém-se o conhecimento da cul-
tura local na relacdo entre necessidade,
trabalho, valor do oficio, realizagdo e o
reconhecimento da arte na familia pas-
sada para cada gera¢do. Nesse sentido, o
resgate dos produtos tradicionais valoriza
as produgdes artesanais (arte + trabalho),
ao salientar a construgdo cultural e iden-
titdria da regido.

A qualidade dos produtos tradicionais
é 0 que os diferencia dos produtos indus-
trializados. Uma qualidade que parte da
organizagao, da estrutura e do cuidado
durante o processo.

Diferentemente da Europa, no Brasil,
de forma corriqueira, os empresarios des-
ses alimentos quase sempre sdao desvalo-
rizados no momento da comercializa¢do.
O intermedidrio, que reconhece o saber e
o trabalho nele contido, vende o produto
para as grandes redes de supermercados
com alto valor agregado. Enfim, o mer-
cado consumidor reconhece a qualidade
superior deste tipo de produto, quando
comparados aos industrializados.

Dessa forma, a produgdo de alimentos
tradicionais é construida pelo conjunto
de habilidades individuais e do espirito
coletivo. E uma mistura de observacio e
o praticar, da assimilacdo e a criagdo, em
que a multiplicidade das idéias transmiti-
das é transformada em arte inventiva.

A produgao de alimento tradicional re-
mete a histdria pessoal e familiar de quem
o fez, numa mistura de valor econdmico
e renascimento da auto-estima em tor-
no dessa arte, transformando a realidade
desses empresdrios. Assim, por meio da
producdo dos alimentos, o empresario
rural de pequeno e médio portes pode
melhorar a sua qualidade de vida e de
seus dependentes.

Pode-se dizer que a sociedade brasileira
ainda estd reconhecendo o valor desses pro-
dutos, tal como podemos verificar na divul-
gacdo comercial de produtos alimenticios
regionais, como os vinhos de Bento Gon-
calves (RS). Numa garrafa de vinho da re-
gido, encontramos a cultura gadcha, repre-
sentada por sabores e aromas e pela uniao
dos varios saberes das vdrias vivéncias.

Diante do exposto, o resgate da tradi-
¢do se faz necessario quanto mais é citado
o processo de globaliza¢ao. Nesse sentido,
a producao de alimentos tradicionais
busca gerar rendimentos as familias locais
como forma de impulsionar o comércio
comunitario. Enquanto grande parte dos
pequenos empresarios rurais vive com
dificuldades, muitos consumidores atri-
buem uma maior importancia a tradi¢ao
dos produtos que consomem. |

1 Professor Doutor do Curso de Administragao de
Empresas da PUC de Campinas

2 Doutoranda em Educagdo pela Universidade
Federal de Sdo Carlos — UFSCar
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Cana-de-acgucar

Indice de mecanizacio

em SP

Carlos Eduardo Fredo'

Maria Carlota Meloni Vicente?
Celma da Silva Lago Baptistella’
José Eduardo Rodrigues Veiga*

A AGRICULTURA do estado de Sao

Paulo a cana-de-agucar é a atividade
que mais contrata mao-de-obra — de for-
ma concentrada na colheita —, além de ser
a maior geradora de valor da produgdo e
expressiva ocupacao da drea agricola.

Em 2002, o governo estadual editou
a Lei 11.941/2002, que estabeleceu pra-
zos para a erradicacao da queima: 2021
(para dreas mecanizaveis) e 2031 (para
4reas ndo-mecanizdveis). Em 2007, as Se-
cretarias de Meio Ambiente, Agricultura
e Abastecimento e a Unido da Industria
da Cana-de-Agtcar (Unica) firmaram o
Protocolo Agroambiental para reduzir
ainda mais os prazos para a elimina¢ao
da queima.

Foi acordado para 2014 e 2017 o tér-
mino da queima para dreas mecanizéveis
e nao-mecanizaveis, respectivamente. As
usinas com adesao ao protocolo e cumpri-

mento das regras estabelecidas receberao
um selo ambiental, para facilitar a comer-
cializacao do etanol.

Do tripé do desenvolvimento susten-
tédvel (econdmico-ambiental-social),
apenas o econdmico e o ambiental estao
nitidamente contemplados pelas regras.
Quanto ao social, a crescente mecaniza-
¢do substitui grande contingente de cor-
tadores de cana.

Para acompanhar a evolu¢ao do merca-
do de trabalho e subsidiar a elaborac¢do de
politicas publicas, é fundamental conhe-
cer o indice de mecanizagdao da colheita
de cana-de-agtcar no estado.

O Instituto de Economia Agricola (IEA)
realizou uma pesquisa sobre o percentual
da drea de cana-de-acticar colhida meca-
nicamente em junho de 2007, em parce-
ria com a Coordenadoria de Assisténcia
Técnica Integral (Cati).

Baseado nas respostas apuradas em
72,0% da produgdo de cana dos munici-
pios, foi possivel estimar o indice de me-
canizagao nos niveis estadual e regional.
Cerca de 40% do total da drea de cana
colhida no estado utilizaram colhedoras.
Pela lei estadual, o indicador satisfaz os
prazos estabelecidos no cronograma para
as dreas mecanizaveis e nao-mecanizaveis.
Ja pelo Protocolo Agroambiental, o indi-
cador estd aquém da previsdo para 2010

Estado de Sdo Paulo: cronograma de eliminacdo da queima
da cana-de-acucar segundo Lei n® 11.241/02

Ano Area mecanizavel Area nao-mecanizavel *
1° Ano 2002 20% 2011 10%
52 Ano 2006 30% 2016 20%
102 Ano 2011 50% 2021 30%
152 Ano 2016 80% 2026 50%
20° Ano 2021 100% 2031 100%

Fonte: Lei n® 11.241, de 19 de setembro de 2002

* Declividade superior a 12% ou queima em area menor que 150 ha
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Estado de S&o Paulo: cronograma de eliminacdo da queima da em dreas mecanizdveis, mas dentro do es-
cana-de-actcar segundo Protocolo Agro-Ambiental/07 perado para dreas ndo-mecanizaveis.

Area mecanizavel Area nao-mecanizavel O indice de mecanizagao possibilitou

estimar quantas pessoas foram ocupadas

Ano Eliminacao Ano Eliminacéo na colheita da safra 2006/07. Para uma

2010 70% 2010 30% produgio de 319,6 milhdes de toneladas,

2014 100% 2017 100% 189,5 milhdes de toneladas foram colhi-

Fonte: Protocolo Agro-Ambiental, 2007 das manualmente. Se 8,76 toneladas por

* Declividade superior a 12% e/ou queima em area menor que 150 ha

dia sdo colhidas por um homem, em 132
dias efetivamente trabalhados estima-se
163.098 pessoas envolvidas na atividade.

Estado de Sao Paulo: indice de mecanizacdo nos escritérios de desenvolvimento rural ’ Ha d
As informagdes para o indicador de

ig 49 0100% mecanizagdo mostraram que 15 regides
mecanizada (Escritérios de Desenvolvimento Rural

60 — EDR) encontram-se entre 0% e 29%
50 da produ¢ao mecanizada. Guaratinguetd
40 e Pindamonhangaba, édreas ndo-tradi-
20 0 a 29% mecanizada cionais, apresentam indicador com valor
s s a1 1 zero. As regides compreendidas nessa
i iinning faixa ainda ndo conseguiram cumprir
tanto a Lei 11.241 quanto o Protocolo

%gk@%gg-gg EEEEEEJigiﬁéiéﬁ‘é%E@%Eﬁé En.tre30‘)/oa}49%,ouse)a,dentr0da
g £ £ % £ % 280 %Lg T @ & ;‘é D('Oé s E" 5638 é £ O previsao na 1.61 estadual, estao 13 El?Rs,

a E g = = E E E - como Campinas e Araraq}le}ra. .Ac1ma

£ o S 3 S de 50%, estdo as EDRs tradicionais e al-

2 = 3 tamente tecnificadas na produgdo, como

Ribeirao Preto, Franca e Limeira, que
estdao bem além do cronograma e devem
Estado de Sao Paulo: pessoas ocupadas nos escritérios de desenvolvimento rural  cumprir o Protocolo Agroambiental.

Porcentagem de pessoas ocupadas em relacéo ao total da mao-de-obra contratada no estado No que diz respeito ao emprego, Araga-

| o5, a5% 559, 259, tuba, Barretos e Jat sao responsaveis pela

ﬁ 6 contratacdo de 25% do total da mao-de-

obra no estado, ou seja, 41.970 pessoas.

Dessas, apenas Barretos tem um indice de
14,000 ¥ mecanizag¢do superior a 30% (38,1%).

Ribeirao Preto, Jaboticabal e Arara-

quara, apesar de serem altamente meca-

nizadas, ainda sdo responsdveis por um

Fonte: IEAgricola/Apta e Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral

16.000

12.000 EEE

10.000 | & R

8.000 grande numero de contratagdes (26.605).
6.000 Piracicaba apresenta indice de 19,4% e é
responsédvel por empregar 8.730 pessoas.
4000 . L
Com aperfeicoamentos, esse indice de
2,000 mecanizag¢do serd levantado regularmen-
0 te, a fim de avaliar a sua evolugao nos
8 S8 cESER5E8 388 2c88322828 8028088 883 proximos anos, bem como subsidiar poli-
> Q= .= o @ < o] . 2110 .
2- S8gEsg"f f2EETE @z €2 g e<x3 gL g g¢E ticas publicas em defesa do interesse so-
B o c OO0 g aQ ] o= o W (@] © c | o @© . .
e ®g2 g0 2 @ oo 2T 835 fE£L8 5% cial do setor sucroalcooleiro. B
c:;D & - >CJ e 3T [} < o -
@ = 2 28 & =
] 55 © 1 cfredo@iea.sp.gov.br
T 2 3 2 carlota@iea.sp.gov.br
n 0

3 celma@iea.sp.gov.br
Fonte: IEA/Apta e Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral 4 zeveiga@iea.sp.gov.br
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Financiamento Flex

Uma nova visao para
o endividamento rural

Roberto Takeo Toyohara'
Patricia Milan?

FINANCIAMENTO do setor

agropecudrio é de extrema impor-
tincia para a continuidade, expansao e
investimentos em tecnologia de produ-
¢do. Na historia do Pais, sdo freqiientes e
recorrentes os problemas de insolvéncia
financeira. Isso cria restrigdes no mer-
cado como limitagdo na concessdo de
crédito, selecdo adversa e “risco moral’,
com impacto em toda a cadeia agroin-
dustrial.

O problema surge, em parte, em fun¢do
dos modelos de financiamento terem es-
truturas incompativeis com as caracteris-
ticas inerentes a atividade agropecudria.
Os dois modelos principais de financia-
mento para o produtor rural sao:

1. Taxa pré-fixada (CPR financeira): o
produtor rural recebe o recurso fi-
nanceiro no presente e liqiiida o con-
trato em uma data futura por meio
de um pagamento financeiro;

2. Contratos a termo (CPR fisica): o
produtor recebe no presente o recur-
so financeiro ou insumos de produ-
¢ao e liqtiida o contrato em uma data
futura, mediante a entrega fisica de
uma quantidade pré-determinada do
produto.

Nos financiamentos contratados a
uma taxa pré-fixada, o produtor contrai
um empréstimo a uma taxa de juros fixa
durante o periodo do contrato para cus-
tear a producdo de um ativo cujo prego
varia diariamente conforme as cotagoes
internacionais. O risco da operagdo é
agravado pelo fato do produtor depen-
der da renda obtida com a venda do ati-
vo produzido para liquidar seu emprés-
timo.

Se nao houver problemas de produgao e
o preco do ativo, na época do pagamento
da divida, estiver igual ou acima daque-
le de quando houve a contratagdo do fi-
nanciamento, o produtor terd capacidade
para quitar o contrato. Entretanto, quan-
do o preco do ativo é reduzido, o produtor
rural fica sem capacidade de pagamento, e
terd de buscar recursos em outras fontes
para nao ficar inadimplente.

No caso dos contratos a termo, é fixa-
da uma quantidade para entrega futura e
travado antecipadamente o valor de ven-
da do produto. Nessa situa¢do, o produ-
tor estd assegurado contra uma eventual
queda no prego do seu ativo. Entretanto,
quando o pre¢o do ativo sobe, o produto
é entregue por um valor abaixo daquele
praticado no mercado, e o produtor ru-
ral ndo é beneficiado com a elevagao do
preco, perdendo a oportunidade de acu-
mular riquezas.

Financiamento flex
No cendrio atual de financiamentos agro-
pecudrios, surge a oportunidade para as
instituigdes financeiras desenvolverem
produtos inovadores, utilizando o merca-
do de derivativos agropecudrios. E possi-
vel oferecer ao cliente uma prote¢ao con-
tra a queda dos precos, a0 mesmo tempo
em que possibilita o acimulo de capital
pelo produtor quando ha elevagao deles.
Produtos com essa estrutura contribuem
para garantir a rentabilidade do produtor
rural e confere sustentabilidade a cadeia
agroindustrial.

O modelo de financiamento flexinovaao
introduzir na operagao de financiamento
uma estrutura de derivativo agropecudrio,

aopgao de venda. Isso permite que a divida
seja convertida em quantidade equivalente
do ativo produzido. Assim, no vencimento
do contrato, o produtor decide por uma
das duas formas de liquidag¢do:

1. Valor do pagamento corresponde ao
valor do principal acrescido dos juros
(valor futuro pré-fixado);

2. Valor do pagamento corresponde a
quantidade do ativo multiplicado
pelo preco do ativo em reais na data
do vencimento do contrato.

Essa estrutura limita o valor maximo

a ser pago para a liquida¢ao da divida e
possibilita que o produtor rural se bene-
ficie de uma eventual eleva¢ao do preco
do seu ativo e acumule riqueza. Além
disso, permite que, em caso de queda
de preco do ativo, a divida seja reduzi-
da proporcionalmente, oferecendo uma
protecdo de preco e conferindo capaci-
dade de pagamento.

No exemplo a seguir, o financiamento

flex é descrito em duas situagdes: quando
hd queda ou elevagao no prego do ativo.

Situacaol: quando ha queda no pre-
¢o do ativo.

No momento da contratacio do em-
préstimo, o produtor rural converte sua
divida em equivalente produto pela equa-
¢ao:

VF
PA

EP =

Em que:

+ EP: equivalente produto da divida
(em sacas, arrobas, toneladas etc.);

+ VEF: valor futuro da divida, a ser pago
na data de liquidacio do contrato. E
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obtido pelo valor do principal multi-
plicado pela taxa de juros pré-fixada
da operagao;
+ PA: preco futuro do ativo no momen-
to da contratac¢io do empréstimo.
No momento da liquida¢ao do emprés-
timo, se o pre¢o do ativo estd abaixo da-
quele da época de contratagao, é vantajo-
so liquidar a divida pelo valor equivalente
a quantidade do ativo multiplicado pelo
preco do ativo, para manter a capacidade
de pagamento.

Situacao 2: quando ha eleva¢ao no
preco do ativo.

No momento da contratagio do em-
préstimo, o produtor rural converte a di-
vida em equivalente produto;

No momento da liquida¢ao do contra-
to, o preco do ativo estd acima daquele
da época de contratagdo. Nessa situagdo,
¢é vantajoso liquidar a divida pelo valor
equivalente do principal adicionado dos
juros. Ao optar por liquidar seu contrato
pela taxa de juros pré-fixada, o produtor
se beneficia da alta dos precos e acumula
riqueza. Na pritica, sua divida em equiva-
lente produto foi reduzida.

Consideragdes finais

Os modelos de financiamento para o se-
tor agropecuario existentes no mercado
deixam o produtor rural exposto a varia-
¢a0 do preco do seu ativo e nao permitem
acumular riquezas. Uma forma de atenu-
ar a exposi¢ao a variagao de preco consis-

te na utilizacdo do mercado de derivativos
agropecuérios. Entretanto, o acesso a esse
mercado pelos produtores é limitado e a
cultura para sua utiliza¢ao é pouco disse-
minada. A proposta de financiamento flex
permite a disseminac¢do do uso de deriva-
tivos agropecudrios, garante a capacidade
de pagamento do produtor e a melhora
na rentabilidade da sua atividade. Ao
mesmo tempo, tira o 6nus da prote¢do de
preco do governo e promove a sustenta-
bilidade em toda cadeia agroindustrial. ®

1 Engenheiro metalurgista pela Poli/USP com
mestrado em Administragao pela FGV. rtoyoha@
itaueuropa.pt

2 Engenheira agronoma pela Esalq/USP e mes-
tranda em Economia Aplicada pela Esalq/USP.
patricia.milan@itau.com.br
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Carne bovina l

Ban Brazilian Beef

Adriano J. Timossi'

CAMPANHA Ban Brazilian Beef,

encabecada pela Associagdo de Agri-
cultores da Irlanda, (Irish Farmers As-
sociation — IFA) e pela revista dos agri-
cultores irlandeses (Irish Farmers Journal
— IF]), foi resultado de um longo trabalho
e de uma organiza¢ao institucional forte.
Por diversas razdes culturais e politicas,
houve certa desconsideragdo por parte do
Brasil sobre o potencial real dessa entida-
de e de suas “revelacdes”, sobretudo, de
maio de 2007, apds uma missdo de inves-
tigacdo ndo-oficial realizada no Pais.

A TFA realizou duas visitas ao Brasil, em
2006 e 2007, que serviram de base para a
campanha de difamacao. A segunda delas
teve maior impacto, com a edi¢gao de um
video e de um relatério muito bem elabo-
rado, com as chamadas “verdades sobre a
pecuadria brasileira”. Com esse material, os
irlandeses ganharam apoio de importan-
tes politicos. Eles encontraram nz campa-
nha uma oportunidade tnica de crescer
fortemente na midia, lucrando com votos
nas préximas eleicoes.

Apesar de muitos outros politicos re-
gionais e europeus igualmente abragarem
a campanha, trés grandes exemplos de
personagens nessa questao sao:

+ O ex-ministro de Estado de Agricul-
tura irlandés Liam Aylward, e atual-
mente membro do Parlamento Eu-
ropeu;

+ O jovem euro-parlamentar escocés
Alyn Smith, do Scottish National
Party (que ganhou as elei¢oes de
maio passado na Escdcia);

+ presidente da Comissao de Agricul-
tura do Parlamento Europeu, o agri-
cultor inglés Neil Parish.

Certamente, muitos outros politicos
defensores da interdicao total da impor-
tagdo de carne bovina brasileira fazem
muito sucesso e contam com a reeleicao
garantida na proxima candidatura. A
alianga entre agricultores e parlamentares
pode ter sido um fator muito importante
na decisdo final européia. Esse grupo por
intimeras vezes colocou o Comissario Eu-
ropeu de Satide Marcos Kyprianou contra
a parede, acusando-o de fechar os olhos
para a “realidade da pecudria brasileira”

Junto com os relatérios da Food Vete-
rinary Office (FVO), 6rgao responsével
pelas inspe¢des no Brasil, eles apontam o
grande abismo existente entre o sistema de

produgio europeu, “de elevados standar-
ds”, e do Brasil, com “grandes falhas”. Isso
coloca a agricultura européia em “sério
risco de vir a enfrentar uma nova crise de
febre aftosa caso o produto brasileiro nao
seja banido totalmente”. O euro-parla-
mentar escocés Alyn Smith, por exemplo,
disse recentemente que “se os agricultores
da UE praticassem os mesmos standards
de producdo do Brasil, estariam na prisao
e seu gado seria jogado no lixo”

O comissario Marcos Kyprianou e sua
equipe fizeram grandes esforcos para
defender o Brasil em intiimeras ocasioes,
embora isso tenha gerado muita discus-
sdo interna. O bom exemplo da defesa

Breve cronologia da campanha Ban Brazilian Beef

Apresentacao da IFA na Comisséao de Agricultura do Parlamento

Visita de inspecao do Food Veterinary Office ao Brasil - “cartdo amarelo”
Segunda visita da IFA e IFJ ao Brasil - Relatoério e video Verdades sobre
Alianca estratégica entre IFA e SBCA em Edimburgo. Acusam a
Apresentacéao da IFA/SBCA na Comisséo de Agricultura do Parlamento
Declaracao escrita de euro-parlamentares pede interdicao total das
IFA/ representantes invadem escritério da FVO em Dublin. Exigem a

Visita de inspecao do Food Veterinary Office ao Brasil. Relatam

2006

Maio Primeira visita da IFA e IFJ ao Brasil
Julho

Irlandés

2007

Marco

ao Pais
Maio

a Pecuaria no Brasil
Junho

comissao de favoritismo ao Brasil
Julho

Europeu (apoio a campanha)
Setembro

importacoes de carne bovina do Brasil
Outubro

publicacao do relatério de marco
Novembro

“problemas néo solucionados”
Dezembro

Comité Permanente para Cadeia Alimentar e Satde Animal da

Comissao Européia anuncia restricdes

Elaboracéo: Adriano J. Timossi 2007
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foram seus pronunciamentos em audién-
cias nos parlamentos de paises membros,
nas reunides com o DG Agricultura e no
parlamento europeu. As provas podem
ser encontradas nos relatérios dos encon-
tros nas respectivas instituigdes.

Apesar dos esfor¢os, ndo conseguem
resistir mais aos ataques, que, em parte,
passaram do campo técnico para o politi-
co. O problema maior é o isolamento do
grupo no tema, com poucos argumentos
para rebater as acusagoes de muitos cole-
gas oficiais da comissao.

Nesse contexto, deve ser dito que o Bra-
sil nao conseguiu lidar com os pontos fra-
cos alertados em relatérios anteriores pe-
las inspe¢des da FVO. Isso vem 14 de abril.
Em outubro, foi dado outro aviso, quan-
do da visita do ministro da Agricultura
brasileiro a Bruxelas. A visita foi marcada
também pelo boicote dos euro-parlamen-
tares ao encontro com o ministro.

Os problemas com a UE deixam o Bra-
sil ainda mais longe do sonho de um dia
poder ter seu “boi verde”, produzido no
Pantanal, por meio de um sistema exten-
sivo em perfeita harmonia com o meio
ambiente, nas prateleiras do luxuoso su-
permercado Marks & Spencer.

Isso, lado a lado, com o british beef e
o irish beef, produzidos a custa de danos
ambientais, gracas a um rombo no orga-
mento da UE e saque aos contribuintes.
Um footprint elevadissimo, com graves
riscos sanitdrios, sobretudo em 2007, com
blue tongue, tuberculosis bovinae, febre
aftosa, swine fever, gripe avidria, que per-
deram importincia na midia gracas ao
sucesso da campanha contra o Brasil! Por
ultimo, o impacto negativo no cendrio
global, que contribui para disseminar a
pobreza nos paises do Sul.

Nao ha duvidas de que os resultados de
novas campanhas, ainda mais fortemente
organizadas politicamente, deverdo criar
empecilhos para os demais produtos
agricolas do Brasil no mercado europeu e
outros mercados mundiais.

O préximo produto poderd ser o etanol.
A UE prepara uma legisla¢do para limitar
as importagdes de apenas biocumbusti-
veis “produzidos de modo sustentdvel”.

Muita atencao

A polémica da carne brasileira na UE confirma mais uma vez que o Brasil deve fazer
grandes esforcos para avancar culturalmente e politicamente ao patamar necessa-
rio para conduzir e defender seu potencial agricola no mercado mundial. A decisdo
européia abre caminho para uma nova fase nas relacdes comerciais entre Brasil e o
bloco, bem como nas relacdes com terceiros paises compradores de produtos bra-
sileiros. O governo, sua representacao internacional, parlamentares, liderancas do
setor e agricultores, deveriam fazer uma profunda reflexdo sobre o assunto.

Desde 2002, desenvolvemos contato direto com agricultores e oficiais europeus,
fruto das experiéncias de trabalho adquiridas no parlamento da Escécia e no DG
Agricultura da Comissao Européia, unidade de Politica e Comércio Agricola, com atu-
acao como oficial administrativo junior, em training programme iniciado em outubro
de 2005, momento da crise de febre aftosa.

E importante termos acesso e conhecermos o relatério do pecuarista escocés David
Ismail, que acusou o Pais de uso de trabalho escravo na producéao de carnes. Outra
referéncia importante € o parlamentar escocés Alyn Smith.

Durante o lancamento da campanha Ban Brazilian Beef na Escécia, a apresentacao
do video original e do relatério pela IFA chamaram muita atencdo. Do mesmo modo,
a visita ao Royal Highland Show 2007. L4 foi lancada uma campanha de assinaturas
pela Associacdo Escocesa de Pecuaristas (SBCA), com pedido de interdicdo total
das importacées do Brasil, (enviado ao Comité de Peticées do Parlamento Europeu).
Tudo isso faz parte do esforco para acompanhar de perto o caso da carne brasileira,
e retransmitir informacées e alertas aos oficiais brasileiros do Ministério da Agricul-

tura, Pecuaria e Abastecimento e do Ministério das Relacdes Exteriores.

Isso serd a abertura da porta para medidas
protecionistas contra o produto brasilei-
ro. Ainda este ano, por exemplo, devem
ser publicados um estudo com a avalia¢ao
dos subsidios ao etanol brasileiro e uma
declaracao sobre os impactos ambientais
do produto por duas instituicdes com
forte poder de influéncia na midia e nos
chamados policy makers. Esses materiais
devem causar impacto negativo e preju-
dicar seriamente os esfor¢os do Pais para
promover os biocombustiveis.

A situagdo atual de crise da pecudria
brasileira na UE traz a baila, novamente,
a necessidade de se avancar nas discus-
soes sobre a cria¢ao de cargos de adidos
agricolas e de Escritérios de Agricultura.
Lembramos que medidas de segurancga
devem ser tomadas para que esses sejam
técnicos com experiéncia de campo, para
evitar a cria¢do de cabides de empregos
para apadrinhados de politicos. O proje-
to em questdo é uma requisi¢cdo de longa
data do setor e, uma vez bem implemen-

tado, serd um passo importante rumo a
consolidagao da inteligéncia da agricul-
tura brasileira nos mercado europeu e
de interesse. Serd ainda, um passo avante
indispensdvel para resgatar a credibilida-
de do Pais, e para defender e promover
seu produto no mercado internacional
com maior eficiéncia diante do forte lo-
bby agricola de mercados concorrentes,
como no caso dos europeus e de suas
campanhas futuras.

Espera-se, com isso, que a agricultura
brasileira, pagadora da conta do Pais, res-
ponsavel pelo surplus na sua balanga co-
mercial, possa, finalmente, dar maiores
garantias aos agricultores, que, no campo,
batalham no dia-a-dia, “faca sol ou faga
chuva” e que, tradicionalmente, sao os
maiores prejudicados com as grandes de-
cisoes tais como as da UE. |

1 Consultor em Comércio e Politica Agri-
cola e Desenvolvimento Internacional com
diploma em Estudos Europeus pelo Collegio
Europeu di Parma
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Carne bovinalll

Dez mudancas estruturais

nos frigorificos

Marcos Fava Neves!
Maria Stella Saab?

CADEIA passa por mudangas im-

pulsionadas pela crescente partici-
pagdo brasileira no comércio interna-
cional, com exigéncia de qualidade. A
opera¢do nio é de soma, mas de mul-
tiplicac¢ao, se um dos fatores for nulo, o
resultado final serd nulo.

Sdo importantes a abertura de merca-
dos, asofisticagdo de marcas e embalagens,
acriacao de lojas proprias com garantias
de qualidade e a aquisi¢do e construcgao
de plantas com alta tecnologia. Mas a ma-
téria-prima da carne a ser adquirida pelo
consumidor estrangeiro de alta renda ou
fornecida nos melhores restaurantes nao
pode ser oriunda de criagdes com proble-
mas sanitdrios, de baixa tecnologia e sem
produtividade para remunerar a ativida-
de. Um problema em uma propriedade
afeta todos os agentes.

Brasil: nimeros da cadeia
da pecuaria em 2007

Rebanho: 159,3 milhdes de cabecas
Propriedades rurais: 2,2 milhdes
Cabecas abatidas: 43,9 milhdes
Producao: 8.126 mil toneladas em
equivalente-carcaca

Taxa de abate: 27,5%

Plantas industriais: 1.660
Entrepostos frigorificados: 124
Estabelecimentos comerciais: 125 mil
Exportacao de carne bovina in natura:
1.225 t (US$ 3.485 milhdes)

Fonte: FNP

Proje¢oes do Anualpec

A pecudria de corte nacional ofereceu de
30% ou mais ragdes para o gado de 2001
e 2005. Houve recuperagido e reforma de
pastagens. No melhoramento genético,

com a inseminagdo artificial, foram com-
pradas 48% a mais de doses de sémen
entre 2000 a 2004. A intensifica¢do da
producdo via semi-confinamento e con-
finamento evitou grandes oscilagdes de
precos e de oferta de bois.

A rastreabilidade recebeu investimentos
para atender as exigéncias de boas praticas
de manejo integradas ao desenvolvimento
sustentdvel e bem-estar animal, para ob-
ter certificacdes internacionais; e também
para treinamento e profissionalizacio da
gestdo. Uma obra drdua porque os pregos
nem sempre foram compensadores.

Brasil: pecuaria nos
ultimos dez anos

¢ Natalidade: crescimento de 20%

¢ Mortalidade: reducao de 20%

¢ Idade da primeira cria: reducao de 20%
¢ Idade média de abate: reducao de 30%

¢ Uso das pastagens; crescimento de 40%
¢ Desfrute: crescimento de 30%

A partir de 1995, o Friboi iniciou uma
onda de aquisi¢des, que comegou com a
compra do Anglo e da drea de bovinos da
Sadia. Em seguida comprou o Mouran, o
Araputanga, o Frigovira, o Swift Bordon,
o Sola e o Frigomarca. Em 2005, absorveu
a Swift Armour na Argentina e, em 2007,
a Swift Company nos EUA, para transfor-
mar-se na maior industria de carne bovi-
na do mundo.

Atenc¢do: os cinco maiores abatem 13,5
milhoes de cabecas e tém R$ 4,3 bilhoes
investidos em instalagdes e frotas.

Desde 2000, com o aumento das expor-
tagOes, a pecudria passou a ser encarada
de maneira empresarial. E interessante
caracterizar as mudancas e os beneficios
trazidos para a cadeia produtiva de uma
maneira direta.

Conclusoes

O mundo ji descobriu o potencial que
a cadeia da carne bovina tem no Brasil
e esta disposto a investir nela. Mesmo as
grandes industrias de frangos e suinos,
como Sadia e Perdigao, voltam a investir
na carne bovina. Com marcas consolida-
das aqui e no exterior,ambas podem atuar
como grandes promotores do produto.

Apés anos sem concursos e sem a efe-
tivacdo de agentes de inspe¢do sanitéria e
industrial de produtos de origem animal,
em janeiro de 2008, tomaram posse 116
agentes, para reforcar a inspe¢ao nos fri-
gorificos. Esses profissionais irao ampliar
a capacidade de execuc¢ao higiénico-sani-
taria e industrial na producdo de alimen-
tos de origem animal.

Uma das atribuicoes da Secretaria de
Defesa Agropecudria do Ministério da
Agricultura é a oferta da garantia de qua-
lidade para os produtos. Os agentes re-
forcarao a equipe de inspe¢ao federal que
atua nos estabelecimentos de abate, de-
sossa, manipulacao e estocagem de pro-
dutos e matérias-primas no estado de Sao
Paulo. Resta saber se a pecudria conse-
guird oferecer a quantidade necessaria de
gado com a qualidade que a exportagdo
requer. Aqui estd nossa principal ameaca
mundial a hegemonia.

Com o aumento na qualidade do produto
brasileiro, a adaptacdo ao gosto do consumi-
dor e os crescentes esforgos coletivos no sen-
tido de promover o aumento no consumo
tanto interno quanto externo, certamente os

Brasil: informacodes sobre os frigorificos bovinos

Item

Década de 90

Década atual*

Capacidade diaria de abate:
Infra-estrutura
Exportacao anual (toneladas)

15 mil cabecas
R$ 1,51 bilhdo
297.060

102.000 cabecas
R$ 9,6 bilhdes
2,2 milhées em equivalente-carcaca

* Somente os exportadores: 70% do abate anual, de 30,6 milhdes de cabecas anuais
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Quadro sintese das grandes mudancas nos frigorificos

Mudanca

Fatos

Beneficios

(1

Internacionalizacdo

Empresas brasileiras controlam 25% das exportacdes argentinas de

carne, e 40% da cota Hilton.

Empresas brasileiras tém 51% da exportacéo global de carne bovina.

As vendas do Brasil para outros paises representa 35%.

Operacées de compra da Marfrig:

a) o Argentine Breeders and Packers, o Quickfood, Best Beef e
Estancias del Sur (20086). Pode passar a abater 4 mil animais/dia
e ominar a marca Paty, que tem 50% do mercado de hamburguer
e exporta cortes resfriados e congelados.

b) 3 plantas no Uruguai (Tacuarembd, Imaler e Cledinor), com
capacidade de abate de 2.700 cab/dia.

c) Processadora e distribuidora de carne no Chile (Quinto Quarto)

d) Argentina Mirab, que produz beef jerky, por US$ 36 milhdes, no
comeco deste ano. O frigorifico passa a ter unidade prépria nos
Estados Unidos.

Operacées de compra da JBS Friboi :

a) Swift Armour por US$ 210 milhdes, e ja pode abater quase 50 mil
animais por dia (18 mil Brasil, 5 mil Argentina, 20 mil nos EUA e 5
mil na Australia)

b) 50% do capital da Inalca, maior empresa italiana do setor de carnes

Bertin compra unidades no Paraguai e Uruguai.

Acesso a todos os mercados mundiais
Contato mais préximo com consumidores
Marcas brasileiras passam a ser globais
ou de origem no Brasil (talvez uma das
Unicas cadeias do nosso agronegdécio que
conseguirdo isto)

Grande visibilidade internacional
Flexibilidade

Facilidade de crédito

Superar barreiras tarifarias e sanitarias
impostas pelos mercados protecionistas
como 0 americano e o europeu

Interesse de grandes grupos e fundos de em
investir no setor

Oportunidades de ocupacao do espaco
perdido pelas plantas brasileiras devido as
restricoes impostas pelos europeus

(@)
Abertura de Capital

Entrada do capital internacional nos frigorificos e em novos.

Grau de investimento na economia brasileira permite mais recursos e
até antecipacao destes pelo setor privado

Estabilidade da economia brasileira demonstra imunidade a crises
Recursos recordes do BNDES aportados no setor

Abertura de capital: Friboi capta R$ 1,6 bi, Marfrig capta R$ 1,0 bi e
Minerva, R$ 444 milhées. Bertin, Mercosul e Independéncia o farao
em breve.

Praticas de governanca

Profissionalizacao da gestdo com a abertura
de capital

Transparéncia de dados

Crescimento acelerado

Financiamento da cadeia

Adequacao contabil

Modernizacéao gerencial

Auditorias, demonstrativos financeiros.

(3]

Diversificacao

Bertin - 10 unidades
Friboi - 21 unidades

Reducéo de riscos de exportacéao por estar
em muitos estados e regides.

Regional Marfrig - 18 plantas de abate no Brasil, Argentina e Uruguai, ¢ Otimizacao e especializacdo com base no
Minerva - 8 unidades suprimento de bois regional
Independéncia - 9 unidades ¢ Gera distribuicdo de renda e impostos no
Mercosul - 10 unidades Brasil, nos estados e municipios
(estimativas DBO para 2008)

(4) Varios frigorificos possuem producéo prépria de bovinos para abate ¢ Aproveitar as sinergias proprias do negécio

Integracéo para
tras (boi préprio)

Realizam fase final de terminacéo.

Diminui os riscos do empreendimento
Reduz a dependéncia de matéria prima do
mercado

Permite as vantagens da integracao vertical

(5)
Entrada de outras
industrias

Sadia reassumiu em 2006 as operacdes de uma planta industrial que
tinha arrendado para o JBS Friboi em 2000

Sadia vai investir R$ 100 milhées em uma fabrica com capacidade de
abater 2 mil cabecas de gado por dia.

Perdigdo arrenda planta para abate de bovinos em 2006

Outras empresas de alimentos com interesse no setor de carnes

Valorizacdo das empresas do setor
Acirramento da concorréncia com a entrada
de indistrias experientes no mercado
internacional

Maior visibilidade e confiabilidade ao produto
pela volta de marcas reconhecidas e
respeitadas

Novas marcas e novos concorrrentes

bilhdes do boi continuardo em expansao.
Mas para isto, sempre, a questao sanitaria
deve ser prioridade absoluta. As dez grandes
mudangas estruturais no elo frigorifico se-
rdo cada vez mais importantes para o siste-

ma agroindustrial da carne bovina. Porém, é
importante um crescimento sustentavel em
todos os seus elos, com equilibrio de renda,
pregos, valor e respeito ao meio ambiente, as
pessoas e aos agentes da cadeia. B

1 Professor de Planejamento, Estratégia e Marke-
ting da FEA-USP Ribeirdo Preto. Coordenador
do Pensa e do Markestrat. (www.favaneves.org)

2 Pesquisadora do Pensa e Markestrat. Vinculada
ao Projeto Carnes da Unido Européia
(msmsaab@gmail.com)
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Quadro sintese das grandes mudancas nos frigorificos

Mudanca Fatos Beneficios

(6) * Marfrig compra no Chile o frigorifico Patagénia (ovinos) Captura de valor em outros negécios
Diversificacado * Marfrig tem 13 plantas de produtos industrializados e processados, 2 trazendo reducéo de riscos a empresa.
de linhas de unidades de abate de cordeiros, 2 unidades de abate de suinos Aproveitamento dos subprodutos
produtos * Com a Quinto Quarto, no Chile, Marfrig passa a processar e distribuir carne Diluicado de custos de transporte,

no Chile

Marfrig, com a Argentina Mirab, passa a possuir a producao de beef jerky
(tiras de carne salgada para comer como um salgadinho)

Bertin constrai fabrica de processamento de couros na China, tem

fabricas de itens de higiene, limpeza, para a linha pet, equipamentos para
protecdo individual e biodiesel e atua nas areas de construcao civil, turismo,
saneamento basico e transportes. Entrada no mercado de frangos e leite

- compra de cooperativas e laticinios.

Frigorifico Margen entra no mercado de suinos e adapta plantas para o
abate de avestruzes.

Independéncia segue com o plano de expansao da operacéo de couro, que
nao sofre nenhuma restricdo sanitaria e ja apresenta 25% do faturamento.
JBS Friboi tem linha de produtos de limpeza com a marca Minuano, e de
cuidados pessoais com a marca Albany

armazenamento e distribuicao
Mais experiéncia em marketing

(7)

Joint Ventures
e Aliancas
Estratégicas

Em 2007 Minerva faz joint venture com a Dawn Farms Food, da Irlanda, que
atua no fornecimento de carnes processadas (cooked frozen) para o setor
de food service na Europa e Asia.

Em 2006, Bertin forma com sécio chinés a Wonder Best Holding.

Muitos frigorificos fazem importantes aliancas estratégicas com grupos

de produtores de gado bem coordenados (exemplo: Delta G) visando a
ocupacao de unidades industriais, e até em alguns casos, dando suporte as
marcas desses produtores no mercado de carnes

Aproveitar a tecnologia da irlandesa
para produzir itens com maior valor
agregado e expandir sua area de
atuacao e vender a clientes aos quais
ndo tem acesso.

Obtencao dos beneficios das joint-ventures
Relacionamento mais préximo com
pecuaristas

(8)

Montagens

de Grupos de
frigorificos (pools)
e Acoes Coletivas

Forma-se o grupo de frigorificos paulistas Bon Mart, com matriz em
Presidente Prudente, e trés unidades no estado de Sdo Paulo e uma em
Mato Grosso do Sul, em Nova Alvorada do Sul.

Frigorificos mais fortes e representativos na Abiec, que assume cada vez
mais papel de fortalecer o marketing da carne bovina.

Unido de frigorificos para terem maior
poder de barganha e diversificacéo regional
Valorizacdo da marca e da origem do
Brasil [ mesmo com a recente crise com a
Unido Européia)

(9

Agregacéao de
valor na carne
(diferenciacéo do
produto carnes)

Frigorifico uruguaio Tacuaremhbhé/Grupo Marfrig aposta no aumento do
valor agregado dos seus produtos

JBS Friboi instalou uma das maiores fabricas de carnes cozidas, congeladas
e pratos prontos do mundo, na cidade de Andradina (SP), com uma linha que
oferece 26 opcdes de pratos prontos para consumo, que s6 precisam ser
aquecidos (strogonoff, alméndegas, rabada, dobradinha, penne a bolonhesa)
JBS Friboi oferece marcas tradicionais de produtos industrializados a base
de carne, como Swift, Anglo e Sola, como patés, fiambres e salsichas.

JBS Friboi tem a marca Organic Beef, que oferece carne organica, e
produtos especiais in natura com a marca prépria Maturatta (carnes
maturadas), e Cabana Las Lilas (carne de procedéncia argentina)

Além da tradicional linha de industrializados a base de carne bovina (quibes,
alméndegas, carne moida, desfiados, hambirgueres, Bertin lanca em 2006
a linha Pronto Sabor, com pratos prontos, como strogonoff, carne com
legumes, carne moida a bolonhesa, em embalagens que podem ser mantidas
a temperatura ambiente, preservando as caracteristicas do alimento, e ir
para a mesa apés um minuto de aquecimento no microondas

Marfrig tem linha de industrializados tradicionais que inclui quibes, carpaccio,
hamburgueres, alméndegas, comercializados com a marca Palatare

Gold Meat, com carnes processadas, temperadas, cozidas, com outros
produtos como cenoura e queijo e pré-preparadas para o consumo.

Arantes também com cortes especiais, cortes nobres e outros.

Possibilidade de adotar a estratégia

de agregacao de valor aos produtos a
fim de compensar o volume limitado da
oferta

Oferecer mais opcoes ao consumidor
Oferecer produtos com maior
praticidade, facilidade e rapidez no
preparo

Oferecer porcoes menores para familias
pequenas ou pessoas que moram
sozinhas

Aumento das margens de lucro
Conquista de mercados com poder
aquisitivo mais alto, que pagam melhor e
nao sao tao sensiveis a preco

Carne conquista espaco de outros
produtos.

(10)
Integracao rumo
ao consumidor

Marfrig tem trés tradings (Chile, Estados Unidos e Reino Unido)

JBS Friboi compra 100% das acées da SB Holdings, uma das maiores
distribuidoras de carne industrializada dos EUA e suas subsidiarias Tupman
Thurlow, Astro Sales International e Austral Foods.

0 JBS possui também distribuidoras no Chile, Egito, Inglaterra e Russia.
Bertin abre lojas de varejo em pontos estrategicamente localizados (Lins,
Ribeirdo Preto e Barueri-Alphaville)

Possibilidade de comercializar seus
préprios produtos, sem intermediarios
Possibilidade de conhecer de perto os
gostos e preferéncias do consumidor e
testar técnicas de vendas e marketing
de varejo [novas estratégias de vendas
e apresentacao dos produtos, aceitacdo
de novos produtos)
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Suinos

Um novo
cenario

Fernando Antonio Pereira*

AO NOTORIAS as mudancas quan-
titativas e qualitativas ocorridas na
suinocultura brasileira neste inicio de sé-
culo. A parte mais visivel das mudangas
¢é o espetacular crescimento das expor-
tagdes em 630%, tomando como base o
ano de 1999. Mas, nesse mesmo periodo,
ocorreram também grandes mudangas
na estruturacao da produgdo e nas tec-
nologias empregadas em toda a cadeia,
que possibilitaram um crescimento de
64% no volume produzido e de 22% no
consumo per capita de carne suina. Sao
transformagdes sem precedentes na his-
téria da nova suinocultura brasileira, e
que colocam a atividade em outro pata-
mar de competitividade, tanto no merca-
do doméstico quanto no externo.
Olhando apenas pelo prisma dessas
transformagdes, pode parecer que a ca-
deia da carne suina sempre voou em céu
de brigadeiro durante todos esses anos.
Infelizmente, isso ndo corresponde a re-
alidade. Ocorreram momentos de muita
turbuléncia e cendrios muito contradi-
térios. De um lado, deparou-se com um
grande leque de oportunidades, tanto no
mercado interno quanto no externo, que
estimulou investimentos em expansdo e
modernizag¢do. De outro lado, ocorreram
periodos de fortes oscilagdes de preco e
de margem, frutos do crescimento desor-
denado da oferta, do aumento expressi-
vo de custo ou de barreiras a exportagao
(problemas politicos e sanitdrios, princi-
palmente a aftosa em bovinos). Vistas por
outro angulo, tais turbuléncias, embora
indesejaveis, e, ndo raro, até traumaticas,
acabaram funcionando como um agente
indutor de mudangas porque regulariza-
ram o mercado e forcaram os agentes do

setor a se modernizar para se manterem
competitivos.

O que esperar para 2008

No ultimo trimestre de 2007, o setor foi,
de forma até surpreendente, beneficiado
por uma elevagao forte no prego do suino
para abate em todas as regides produto-
ras. A boa rea¢gdo do consumo interno e
a aceleragao das exportagoes, associadas
a uma desacelera¢do do crescimento da
oferta de animais para abate, foram os
causadores da reagao. Embora jd se espe-
rasse uma recuperac¢do de pre¢o no perio-
do, a magnitude da recuperagdo superou
as projegoes e permitiu ao setor produtivo
respirar mais aliviado depois de amargar
perdas em quase todos os meses, desde
mar¢o de 2006. De outro lado, no mesmo
periodo, grande parte do setor produtivo
foi também surpreendida por uma eleva-
¢ao brutal do preco dos insumos, prin-

cipalmente do milho e do farelo de soja,
fruto de um cendrio internacional de es-
cassez, que voltard a ser mencionado mais
a frente. Os produtores que possuiam es-
toque de milho conseguiram melhorar
substancialmente a lucratividade, mas os
que ndo tinham estoque — que foi o caso
da maioria — nao puderam tirar proveito
do periodo de prego favoravel.

O cendrio projetado para 2008 estd mui-
to vinculado ao que se passou em 2007.
O primeiro aspecto a destacar é o custo
de produgdo. Em razdo da forte demanda
mundial por graos, da impossibilidade de
forte expansao de sua produgao em curto
espago de tempo e dos baixos estoques in-
ternacionais, nao se espera grande queda
no custo da ragao em 2008, quando com-
parado aos custos de 2007. Ao contrério, os
grandes demandadores de ragao para sui-
nos e aves trabalham com um cendrio de
preco médio até maior que o verificado em

Exportacao brasileira de carne suina (mil t)
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2007. Isso ndo significa que esta serd uma
tendéncia para todo o ano. H4 uma chan-
ce alta de que o custo das ragdes seja bem
mais alto neste primeiro semestre, e que,
no segundo, a diferenca seja pequena, nao
sendo descartdvel a possibilidade de precos
mais baixos que em 2007, com mais chance
disso ocorrer no tltimo trimestre do ano.

Dolado da produgdo, nao héd indicadores
que apontem crescimento alto da oferta de
suinos para abate em 2008. O crescimento
deverd ser minimo durante o primeiro se-
mestre, acelerando um pouco mais no se-
gundo, devendo, na média do ano, ocorrer
um crescimento médio em torno de 3,5%
(estimativa da Agroceres PIC).

Mantidas as tendéncias favordveis para
as exportagoes e para 0 consumo interno,
teremos um cendrio de precos mais fir-
mes para o suino de abate que em 2007.
E essa tendéncia pode valer para todo o
ano, com a provavel exce¢do do dltimo
trimestre, quando os pregos estiveram
muito acima de patamares historicos,
beneficiados por uma rara conjuga¢ao
de fatores favordveis. O crescimento da
demanda interna encontra respaldo prin-
cipalmente no crescimento da renda dos
consumidores de menor poder aquisitivo.
Jé as exportagdes podem ser beneficiadas
por uma maior demanda em algumas re-
gides do mundo e pelo fortalecimento da
posi¢ao exportadora do Brasil no que se
refere as barreiras sanitdrias.

Como fica a competitividade

Nos ultimos anos, de forma mais acentu-
ada a partir de 2006, a produgao de graos
e de proteina animal, em todo o mundo,
vem passando por uma dréstica mudanca
nas relagdes de demanda e de seu custo.
O principal fator que desencadeou esse
cenario ¢ a forte demanda de milho nos
Estados Unidos para produgdo de alcool
combustivel. Tal demanda pode corres-
ponder a cerca de duas vezes a safra total
brasileira do cereal, j& em 2008. O esti-
mulo a produgdo de milho para atender a
industria de etanol desencadeou um efeito
em cascata nos precos dos graos em todo
o mundo. Isso porque ocorreu forte re-
dugdo nos estoques internacionais, além

Producéo brasileira de carne suina (mil t)
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* Estimativa. Elaboracao: Agroceres PIC

da queda de disponibilidade de area para
plantio de outros cereais (principalmen-
te soja), que também tiveram seus precos
elevados. Ndo se pode desprezar, também,
a crescente demanda mundial por graos e
carnes, principalmente na Asia, liderada
pela China e India, nesta ordem.

O que os especialistas internacionais
projetam para os préximos anos ¢ uma
continuidade, e até acirramento, da con-
corréncia entre a produgdo de alimento e
a de bioenergia. Projetam também uma
continuidade da expansao da demanda
por alimentos, puxada pelos paises em
desenvolvimento, onde ha um expressi-
vo contingente populacional com renda
baixa e que vém sendo gradativamente
incluidos no mercado de consumo, prin-
cipalmente de alimentos.

Esse cendrio configura uma clara ten-
déncia de manuten¢do de custos mais
altos de produgdo dos alimentos mais de-
mandados no mundo, dentre eles a carne
suina. Se hd um novo patamar de custo
mais elevado, tornam-se mais competi-
tivos os paises onde existe maior capaci-
dade para expandir a producao de carne
suina e dos principais insumos usados na
sua produgao, os graos.

Sao muito poucas as regidoes do mundo
com bom potencial para aumentar a pro-
dugao de graos. Menor ainda o ndmero de
regides onde tanto é possivel aumentar a
producao de graos, quanto a de carne sui-

na. O Brasil aparece com destaque em sua
potencialidade para fazer as duas coisas. Os
Estados Unidos aparecem como principal
concorrente pela sua escala de producio
(cerca de trés vezes a produgdo brasileira),
grande aporte de capital e de tecnologia,
menos barreiras sanitdrias, e com um mer-
cado interno consideravelmente maior.
Porém, depara com uma grande limitacao
de ordem legal, pois muitos dos estados
norte-americanos tém legislacao que im-
pede a construcao de novas granjas.
Existe, portanto, um cendrio externo
ainda mais favorédvel a competitividade do
custo da carne suina brasileira e em um
horizonte de longo prazo. O que, entretan-
to, ndo elimina os importantes gargalos
internos com os quais convivemos hd mui-
tos anos, com destaque para as barreiras
sanitdrias e as deficiéncias de logistica. A
taxa de cimbio também aparece, cada vez
mais, como fator limitante da competitivi-
dade. O aproveitamento da grande predo-
minancia de ventos favoraveis estd condi-
cionado a eficiéncia com que serdo
superadas as barreiras. O aprendizado,
conseguido a um custo alto nos anos re-
centes, da esperanca de que hoje a cadeia
da carne suina brasileira esteja mais bem
capacitada para tirar proveito dessa opor-
tunidade sem precedente histérico. B

* Engenheiro agronomo, MS. Diretor superinten-
dente da Agroceres PIC
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Fertilizantes

Impacto nos custos

de producao

ESTE FINAL da primeira década

do século 21, a agricultura mundial
depara com um verdadeiro choque de
demanda por alimentos. Situagdo simi-
lar talvez tenha ocorrido ha seis ou sete
décadas, quando surgiram as primeiras
politicas de seguranca alimentar (food se-
curity). Na época, o enfoque setorial dos
governos era aumentar a oferta de ali-
mentos e fibras.

Assim, foram longos anos de subsi-
dios a produgdo, especialmente nos Es-
tados Unidos e na Europa, muitas vezes
excessivos, com a formacdo de estoques
abundantes e depressdo dos precos. Isso
acabava por desestimular a agricultura
em outras regides, sem recursos para sus-
tentar a produgdo e comercializagdo de
bens primdrios.

Recentemente, as perspectivas para o
campo ganharam forca diante do:

+ Crescimento da renda e da maior
demanda de alimentos em paises
emergentes;

+ Aumento do pre¢o do petréleo e da
pressdo na demanda de biocombus-
tiveis;

+ Balango global de graos revelar re-
dugdo dos estoques e aumento de
precos;

Como o aquecimento na demanda
mundial por grdos exige maior produti-
vidade no campo, o emprego de fertili-
zantes sofre aumento. De 1990 para ¢4, a
China e a India, os dois maiores consu-
midores globais, cresceram cerca de 80%
cada um. J4 o Brasil, no mesmo periodo,
quase triplicou a sua demanda.

Nos Estados Unidos, com a recente fe-
bre do etanol, o milho, que exige maior
aplica¢do de adubo, teve a sua drea expan-

dida, enquanto a soja perdeu espaco. Por
sua vez, problemas de enchentes nas jazi-
das reduziram a capacidade de produc¢ao
de fertilizantes em paises exportadores.
Tudo isso alimentou ainda mais os pre¢os
internacionais de fertilizantes e dos fretes
maritimos.

O Brasil consumiu cerca de 24,6 mi-
lhGes de toneladas de fertilizantes em
2007, menos de 6% do total mundial.
Acontece que a produgdo nacional foi de

apenas 9 milhoes de toneladas, o que re-
presenta cerca de 30% do consumo.

Na produgao nacional, existem algu-
mas particularidades como:

+ Sergipe, o unico estado produtor,
produz apenas 10% do potdssio con-
sumido;

+ O fosfato é um mineral abundante
no Brasil, mas hd mais de 10 anos ndo
sao concedidas licencas de lavra para
a explora¢do do mineral;

+ A amplia¢do da produg¢do de amonia,
utilizada como fonte de nitrogénio
para fabricagao de fertilizantes (uréia,
sulfato de amoOnia, entre outros), estd
ligada ao suprimento de gds natural
e quase 67% da demanda brasileira
ainda sdo atendidos pelo gds natural
importado da Bolivia.

A demanda projetada pelo Brasil para
2016 é de 30,6 milhoes de toneladas, com
importagao de 21,3 milhoes de toneladas,
segundo estudo realizado pela Assessoria

Consumo de fertilizantes (milhées de toneladas)

Pais 1990 1995 2000 sooe V" %:2::: 2006 /\1/;.‘90{;
China 27,1 33,5 34,4 47,7 4.8 76,0
India 12,5 13,9 16,7 20,1 3,8 60,8
EUA 18,4 20,1 18,7 19,5 04 6,0
Brasil 3,2 4,3 6,6 8,9 11,1 1781
Paquistao 1,8 2,2 3,0 3,9 7.3 116,7
Franca 5,7 49 4,1 3,7 2,2 -35,1
Mundo 137,4 129,4 136,7 157,3 0,9 14,5
Fonte: IFA/Anda
Primavera do Leste-MT: custo de producao por hectare
Soja* Milho* *
Item 2004,/05 2007,/08 2004/05 2007,/08
R$ % R$ % R$ % R$ %
Fertilizantes 342 35 360 33 390 30 504 37
Defensivos 249 25 265 24 179 14 207 15
Magquinas 110 12 144 13 227 16 159 12
Sementes 82 8 63 6 248 19 180 13
Mao de obra 21 2 43 4 22 2 45 4
Pés colheita 49 5) 39 4q 84 6 99 7
Armazenagem 31 3 36 3 60 5 60 4
Assist. técnica 16 2 18 1 21 2 22 2
Outras 83 8 128 12 89 7 85 6
Total 984 100 1.096 100 1.319 100 1.361 100

*Produtividade de 3 toneladas por hectare; * *Produtividade de 6 toneladas por hectare; Fonte: Conab
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Mundo: balanco mundial de
nutrientes (mil toneladas)

Nutrientes 2007,/08 2011/12

Oferta 206.431 240.711

Demanda 197.004 216.019

Saldo 9.427 24.692
Fonte: FAO

de Gestao Estratégica (AGE), do Ministé-
rio da Agricultura, Pecudria e Abasteci-
mento (MAPA).

Se nao houver incremento na capaci-
dade nacional de produ¢ao, a demanda
interna de fertilizantes serd cada vez mais
suprida com importagdes. Desde 2003, os
precos das matérias-primas bdsicas para
a produgao de fertilizantes, como uréia,
sulfato de amonia, cloreto de potassio e
superfosfato simples, tém sido crescentes.

Em 2007, os pregos dispararam, com
reajustes nos custos de importacao de
cloreto de potdssio e de sulfato de amonia
de 80% e nos valores dos superfosfatos
simples, de 95%. O impacto nos custos de
produgao das culturas foi brutal.

Soja, milho, cana-de-aguicar e café sdo
as culturas que mais utilizam fertilizantes
no Brasil. Entre os estados, Mato Grosso
¢ o maior consumidor de fertilizantes,
com cerca de 16,5% da demanda nacio-
nal, seguido de Sao Paulo (15,6%), do Pa-
rana (14,1%), de Minas Gerais (12,3%),
do Rio Grande do Sul (11,3%), de Goias
(9,0%) e da Bahia (6,3%), segundo dados
das industrias do setor de fertilizantes.

Os paises que fornecem rocha fosfatica,
uma das matérias-primas dos adubos, sao
Marrocos, Israel e Argélia. Ja o acido fosfori-
co (produto intermedidrio) é fornecido pela
Rassia, Marrocos, Estados Unidos, Israel e
Tunisia. Entre os principais exportadores de
potdssio para o Brasil estao o Canadd, Rus-
sia, Alemanha, Bielorussia e Israel.

Os pregos dos fertilizantes sofrem im-
pactos da sua maior demanda internacio-
nal e dos aumentos do preco petréleo.
Eles incidem tanto nas matérias-primas
como nos custos do transporte maritimo
e rodoviario. O resultado é negativo no
saldo da balan¢a comercial e as despesas
com importa¢do desses insumos e de ma-
térias-primas poderdo chegar na ordem
de US$ 8 bilhoes, em 2016.m

Balanco Global para 2011/12

A FAQ, 6rgao das Nacdes Unidas para agricultura, com sede em Roma, em fevereiro
ultimo, publicou interessante trabalho sobre as perspectivas mundiais para fertili-
zantes nos préximos cinco anos.

Historicamente, a demanda de fertilizantes sofre a influéncia de fatores como as
politicas governamentais, o crescimento da populacéo e da economia, da producao
e dos precos agricolas. Se isso ainda acontece, trés aspectos distinguem o corrente
estado do mercado agricola das flutuacées passadas:

1. As preocupacées com a alta das principais commadities agricolas;

2. Os precos recordes acontecem em periodo ndo de escassez, mas de abundancia;
3. As ligacées do mercado agricola com outros mercados ficaram mais fortes.
Esses fenémenos, que ja se manifestaram em 2006, ficaram mais acentuados em
2007, exercicio marcado pela persistente incerteza, precos recordes e improceden-
te volatilidade nos mercados de graos. A magnitude e a natureza dessas mudancas
levam especialistas a questionar os paradigmas da agricultura, depois de mais de
trés décadas com queda nos precos reais dos alimentos.

Diante da relacdo umbilical entre producao agricola e uso de fertilizantes, € oportuno
considerar essas alteracoes nas projecoes de oferta e demanda de fertilizantes.

Os altos precos das commodities agricolas em periodo recente estimularam o plan-
tio agricola e 0 aumento da producéao de alimentos, fibras e biocombustiveis. Como
resultado, ha uma expansao geral na demanda por fertilizantes.

Embora a expectativa seja de que a demanda pelos alimentos basicos, frutas, legu-
mes, hortalicas, proteina animal e biocombustiveis permaneca aquecida, as proje-
coes indicam um incremento na oferta de fertilizantes de 34 milhoes de toneladas,
correspondente a uma taxa média anual de 3%, suficiente para atender ao aumento
do consumo anual de 1,9%.

Mundialmente, em milhdes de toneladas de fertilizantes, a:

a) Producéo devera crescer de 206.5 para 241;

b) Demanda sobe de 197 para 216.

c) Oferta cresce 23,1 nos nitrogenados, 6,3 nos fosfatados e 4,9 nos potassicos.
A situacao difere entre os continentes. A Africa permanecera como a maior expor-
tadora de fosfatados e responsavel pelo crescimento das exportacdes de nitroge-
nados, apesar de importar todo o potassico utilizado. O consumo de fertilizantes se
resume basicamente a dez paises, sendo os maiores consumidores o Egito, a Africa
do Sul e o Marrocos.

A América do Norte continuara a ser importadora de nitrogénio e aumentara o seu
déficit de fosfatados, embora fique na primeira posicdo como fornecedora de po-
tassicos. Ja a Asia devera aumentar rapidamente seu excedente de potassio, mas
continuara a importar fosfatados e potassicos. Na Oceania persistira o déficit nos
trés nutrientes.

Mundo: variacdo no consumo de fertilizantes no horizonte 2007 /12 (%)

Nitrogénio Fasforo Potassio

Continente Participacio Var. Participacao Var. Participacao Var.

em 2012 anual em 2012 anual em 2012 anual
Africa 3.4 2,9 2,5 10 1,6 2.0
Ameérica 19,8 2,7 25,0 3'3 34,6 3,6
Asia 61,4 5,2 59,9 6,4 47,4 9,9
Europa 14,0 3,3 9,1 1 ’7 15,1 0,8
Oceania 1,4 4.9 35 ’ 1,3 2,1
Mundo 100,0 14 100,0 2,0 100,0 2,1

Fonte: FAO
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Projecoes da agricultura

VIGOROSA expansio da producio de

etanol baseada no milho afeta a drea
plantada das principais culturas dos Esta-
dos Unidos. A tendéncia de crescimento na
economia global fortalece as perspectivas
de consumo e sustenta os precos agricolas
em niveis historicamente elevados.

Apesar dos altos precos das ragoes, as
projecdes mundiais para a produ¢ao ani-
mal sdo de crescimento, em resposta ao
aumento da renda e ao maior consumo
de carnes, com estimulos mundiais a pro-
dugdo e ao comércio de grios.

A capacidade dos EUA de exportar alguns
produtos é limitada: (a) diante da compe-
ticdo comercial de paises como o Brasil e a
Argentina; (b) em milho e soja, diante do
alto uso interno para fabricagdo de etanol
do primeiro e da sua competicdo em drea
com o segundo e (c) pelo aquecimento dos
precos das principais commodities agricolas.

Forte expansao do etanol

As dreas ocupadas pelas lavouras nos
EUA normalmente refletem as politicas
adotadas pelo Farm Security and Rural
Investment Act of 2002. Entretanto, com
os precos elevados no mercado, o grau de
influéncia do programa ficou minimizado.
O mesmo ocorre com 4rea abrangida pelo
Conservation Reserve Program (CRP); de
um total de 18,5 milhdes de hectares, 17,5
milhoes serdo liberado até 2011.

A drea ocupada pelas oito maiores cul-
turas plantadas nos EUA tem projecao de
expansao de 123 milhoes de hectares para
126 milhoes de hectares da safra 2007/08
para 2008/09. A drea devera estabilizar-se
em 122 milhdes de hectares.

A drea plantada de cada cultura reflete a
sua expectativa de receita liquida, de acor-
do com a produtividade, os precos de
mercado, o custo e a produ¢ao: milho, tri-
go e soja representam 88% da drea plan-

De 2003 a 2007, a producao de etanol passou de 11,6 bilhdes de litros para 22, 6
bilhdes de litros. Esse movimento deve continuar, principalmente nos préximos anos,
de modo a alcancar 45,2 hilhdes de litros em 2010. No final de 2015, a producao
estara em 59,4 bilhdes de litros.

Essas projecées pressupéem a manutencao do crédito para os misturadores e da
taxa de 54 centavos de délar por galdo de etanol importado. As provisdes do Energy
Independence and Security Act de 2007 nao estao refletidas no trabalho.

A maior producédo de etanol nos Estados Unidos absorve mais milho. A expansao
sera muito rapida nos proximos anos, de modo que quase um terco da producao
nacional do cereal ira para a fabricacao de etanol na safra 2009/ 10. Essa participa-
cao tendera a se estabilizar. Nao obstante, a producao de etanol representara, em
2017, apenas 8,5% do consumo anual de gasolina.

Ajustes de mercado estao previstos com a maior demanda de milho para produzir
etanol e irdo chegar a outros setores. Como os custos para o arracoamento dos ani-
mais encarecerao os custos de producdo, aumentos menores, e até mesmo reducao
na producao, poderao ocorrer com as carnes nos préximos anos.

EUA: area total das lavouras
(milhdes de hectares)
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tada das oito maiores culturas — devido a
queda nos estoques, as dreas de soja e tri-
go devem crescer, com redug¢do na drea de
milho; devido ao crescimento da deman-
da doméstica em fun¢do do etanol, no
futuro a drea de milho tende a recuperar-
se e a estabilizar-se em torno de 44 mi-
lhdes de hectares; e as dreas de soja e trigo
deverao, respectivamente, ficar em 34 e
27 milhoes de hectares. ®




Mercados & Negdcios

Agroanalysis | Marco de 2008

Estados Unidos Il

Lei de seguranca e
independéncia energética

LEI de Seguranca e Independéncia

Energética (Energy Independence
and Security Act of 2007), de 19 de de-
zembro de 2007, afetou dramaticamente
as projecoes sobre a producao agropecu-
aria dos Estados Unidos. A quantidade de
combustivel renovavel comercializado no
pais alcangard em 2022 o volume de 136,2
bilhoes de litros, enquanto a quantidade
de etanol derivado de milho serd de 56,7
bilhoes de litros.

EUA: combustiveis renovaveis
comercializados (bilhdes de litros)
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As anilises dos efeitos do desenvolvimen-
to de processos celuldsicos e de melhores
aproveitamentos da biomassa incluem:

* Aumento na demanda e pre¢co em
alta para os 6leos de soja e milho;

+ Maior drea plantada de soja e milho.
+ Encolhimento no plantio de trigo e
algodao e elevagao de seus precos;

* Menores quantidades da produgdo

dirigidas para consumo e exportagao
de ragdes;

EUA: destino do milho
(milhdes de toneladas)
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Principais tendéncias

Milho

¢ Maior uso de racdo com subpro-
duto oriundo das destilarias com
producao de etanol sob proces-
samento a seco;

* Recuperacdo das exportacoes
somente a médio prazo;

¢ Crescimento moderado na indus-
tria de alimentacdo com as mu-
dancas nos gostos e preferén-
cias dos consumidores;

* Queda nos estoques de passagem;

* Exportacdes crescentes para o
Meéxico com a eliminacéao das tari-
fas comerciais;

* Pressédo de alta nos precos com
a maior demanda para a produ-
cao de etanol.

Soja

¢ Maior esmagamento interno devi-
do a demanda crescente de farelo
para a criacdo animal e de éleo
para biodiesel. As exportacées de
farelo e 6leo também crescem.

¢ Declinio de participacdo nas ex-
portacées de 35% para 21%,
com ocupacao desse espaco pela
Ameérica do Sul.

* Precos altos com o declinio da taxa
de estoque versus consumo, nivel
de estoque relativamente constan-
te e perda de area para o milho.

+ Maiores colheitas de soja para produ-
¢d0 de biodiesel aumentarao a oferta
de farelo.

No caso do milho, o crescimento do
uso reflete primariamente a sua utiliza-
¢do para a fabricacao de etanol e maior
exportacdao apds 2012, em fungdo da ex-
pansao da economia global.

Em termos relativos, os pregos altos do
petrdleo contribuem para o retorno favo-
ravel da produgao de etanol. Isso combina
com os programas governamentais de in-
centivo para a continuidade da ampliagdo
da capacidade de produgao de etanol.

Na soja, o ritmo de crescimento ¢ lento.
As exportagoes de graos da oleaginosa
tendem a declinar, pois haverd encolhi-
mento na drea plantada (e da produgdo) e
aumento no volume processado. ®
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Expectativas e fatos

Marta Cristina Marjotta-Maistro'
Ivelise Rasera Bragato?

SETOR sucroalcooleiro brasilero

esteve sob a tutela administrativa
da producio, exportacdo e pregos pelo
Estado por mais de 50 anos. Isso ndo esti-
mulava as unidades produtivas, as distri-
buidoras e os consumidores serem mais
competitivos em suas atividades.

Com o mercado livre, a partir do final
da década de 1990, a comercializagdo de
dlcool passou por vdrias transformagoes.
Uma das questdes em debate era: deve-se
ou ndo ter um carro movido somente a
dlcool? Essa exclusividade do combustivel
foi substituida pelo flex fuel, propiciando
duas alternativas de abastecimento para o
consumidor.

Desde entdo, a participagdo do Estado
concentra-se no monitoramento da qua-
lidade dos combustiveis, arrecadacio fis-
cal e os percentuais de mistura do édlcool
anidro na gasolina.

A preocupagdo com o mercado de al-
cool se justifica com a aceitagdo do pro-

Brasil: vendas de veiculos a alcool, flex e gasolina para o mercado interno
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duto como combustivel. Esse movimento
se acentuou com o langamento do carro
bicombustivel. Entre 2003 e 2007, sua co-
mercializa¢ao atingiu 4,6 milhdes de uni-
dades, com uma participagdo nas vendas
de carros novos passando de 86% no ano

2002

2003 2004 2005 20068 2007

passado. Nesse periodo, a oferta das usi-
nas visou a atender o consumo crescente
do dlcool hidratado. Os pregos acompa-
nharam essa resposta, com exce¢do na ul-
tima safra, quando a oferta expandiu-se
mais rapidamente que a demanda.
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Estado de Sao Paulo: preco e producéo de alcool hidratado

9000 1 progucso  preo 708 Medidas governamentais
goog 4 (milm?) (R$/litro) | g g * Reducdo da aliquota do Imposto
2000 | la7 sobre Circulacao de Mercadorias
e Servicos (ICMS) do alcool hidra-
6.000 - 108 "
tado combustivel de 25% para
5.000 1 705 12% (dezembro de 2003) no es-
4,000 - 104 tado de Sao Paulo;
3.000 | los ¢ Adicao de um corante de cor laran-
ja a todo alcool anidro carburante
2,000 - 102 . . L
produzido no Brasil para coibir a
1.000 1 701 fraude chamada de “alcool molha-
do” (em 2005];
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Nota: safra 2007 /08: dado preliminar considerando a participacéo do estado de SP na producédo total da Regido Centro-Sul produtoras de alcool anidro na Se-
nas ultimas 3 safras. Fontes: Cepea e Unica A
cretaria da Fazenda do Estado de
Sao Paulo (janeiro de 2006).

Brasil: exportacéao e producéao de alcool (milhdes de litros)

22000 1 o ducao - Exportacao Com a possibilidade de ter um veiculo
20000 ¢ movido a dlcool ou a gasolina:
18.000 | 1. Os consumidores podem escolher o
16.000 { combustivel, conforme a relagao de
14,000 { precos entre eles;
12.000 + 2. A oferta aumentou para atender ao
10.000 + mercado interno e externo
8.000 1 A tomar como base a Regido Centro-
6.000 + Sul, entre as safras 2006/07 e 2007/08, a
4000 + producdo de dlcool aumentou 22,95%,
2000 { com destaque para o élcool hidratado,
que variou 43,73%, enquanto as expor-
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Nota: safra 2007,/08: dados para Regi&o Centro-Sul, posicio até novembro/07. Fontes: Unica e Secex Unica, em 3,1 bilhdes de litros.
Quanto ao dlcool anidro misturado a
gasolina A para se obter a gasolina C a
producdo tem sido mais estdvel, enquan-

Estado de Sao Paulo: preco e producéo de alcool anidro to 0 preco, a exemplo do hidratado, caiu
7000 7 o b 110 na maior parte do periodo.
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Nota: safra 2007 /08: dado preliminar considerando a participacado do Estado de SP na producao total da regido Centro-Sul 1 Pesqmsadora do Cepea, Doutora em Economia
nas Gtlimas 3 safras. Fontes: Cepea e Unica Aphcada

2 Pesquisadora do Cepea, Mestre em Administragao
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Etanol Il

For.talecimento
de imagem

AGENCIA Brasileira de Promogio de

Exportagoes e Investimentos (Apex-
Brasil) e a Unica montaram uma estra-
tégia para promover a imagem do etanol
brasileiro de cana-de-agticar como ener-
gia limpa e renovavel no exterior. As duas
entidades assinaram convénio que prevé
investimentos compartilhados no valor de
R$ 16.456.992,00 até o final de 2009.

O projeto compreende a sensibilizacao
e a capacita¢do da oferta de etanol bra-
sileiro, estudos de inteligéncia comercial
e, principalmente, a¢gdes de promogao co-
mercial e de imagem.

Os mercados-alvo sdo paises da Amé-
rica do Norte, Europa e Asia. O primeiro
escritorio de representacdo do setor ja foi
instalado nos Estados Unidos, em Wa-
shington. O local é considerado estratégi-
o para a atuagdo no governo americano
e com os formadores de opinido. O se-
gundo devera ser instalado em Bruxelas,
Bélgica, e o terceiro em um pais do Leste
Asidtico, a ser definido.

Neste més, o projeto esteve presente em
dois importantes eventos mundiais:

+ A Washington International Renewa-
ble Energy Conference (Wirec 2008),
nos Estados Unidos,.

+ O World Biofuels Markets Congress,
em Bruxelas, na Belgica.

Na Wirec, o presidente dos Estados Uni-
dos (EUA), George Bush, defendeu a eli-
minac¢ao das barreiras alfandegarias sobre
as fontes limpas de energia disponiveis no
mundo. O etanol brasileiro importado
pelos EUA, por exemplo, recebe uma taxa
de 54 centavos de délar por galdo (3,78
litros) logo que entra no pais. A medida é
tomada para proteger os produtores ame-
ricanos de etanol, que utilizam o milho

como matéria-prima. Neste mesmo even-
to, o secretario americano de Agricultura,
Ed Schafer, anunciou investimentos de
US$ 18,4 milhdes nos proximos trés anos
em 21 projetos de pesquisa e desenvolvi-
mento na drea de biomassa

O etanol brasileiro serd apresentado
nas conferéncias e nos stands do projeto
montados nos pavilhoes de exposicoes.
Serdo mostradas as vantagens compara-

Definicao de padrao

tivas da produgdo de etanol a partir de
cana-de-agtcar, bem como desenvolvidos
contatos com o intuito de expandir a in-
teracdo da associa¢ao com formuladores
de politicas e representantes do mercado
internacional.

Em parceria com o Woodrow Wilson
Center for Scholars, deve ser discutido o
primeiro ano do Memorando de Enten-
dimentos sobre Biocombustiveis entre
Brasil e Estados Unidos.

O projeto prevé também a participagdo
ativa da Unica na formulagao das politi-
cas publicas relativas ao setor e na discus-
sao de temas como acesso de mercado e
certificagdao de biocombustiveis. O plano
inclui a pesquisa em biotecnologia para
novas variedades de cana, os fornecedo-
res de insumos e equipamentos, produto-
res de cana, tradings, indastrias, logistica
e variados prestadores de servigos.

Como a primeira etapa de harmonizar as especificacées técnicas do etanol e do
biodiesel, uma forca-tarefa integrada por técnicos de Brasil, Unido Européia (UE) e
Estados Unidos, identificou as principais divergéncias e convergéncias existentes
entre as normas de cada um. Uma das conclusdes do estudo € que ndo ha especi-
ficacdes técnicas que representem um impedimento a livre circulacao do etanol no

mercado internacional.

Até o final deste ano, o grupo trabalhara para alinhar os diferentes padroes e avaliar os
custos. A meta é definir as acées e analisar as suas implicacées comerciais. Na pauta
das discussées estara o volume de mistura de agua no etanol a ser permitido. Na UE o
minimo é de 0,24%, nos EUA nao pode ultrapassar 1,0% e o Brasil permite até 0,4%.

Das 15 especificacdes examinadas:

* QOito sdao compativeis nos trés mercados, como aparéncia, densidade e contetido

de sulfato, enxofre, cobre, aco e sadio.

* Sete sao diferentes, mas podem ser alinhadas no curto prazo, como acidez, con-
teudo de fésforo e residuos de evaporacao.

O diagnéstico para o biodiesel € mais delicado. Sua transformacdo em commaodity

dependera de uma uniformizacdo dos motores existentes nos diferentes paises. Na

Europa, muitos carros de passeio sdao movidos a diesel. No Brasil e nos EUA, no en-

tanto, o combustivel € mais comum em veiculos de maior porte. Além disso, devido

ao uso de diversas matérias-primas, ha diferencas entre as propriedades quimicas

do biodiesel produzido em cada regiao.

Das 24 normas técnicas analisadas do biodiesel s6 seis sao iguais no Brasil, no bloco
europeu e nos EUA. Oito podem ser adequadas em breve, como volume de fésforo e
agua ou residuos de carbono. Dez especificacées apresentam divergéncias de dificil
solucao, como o conteldo de enxofre, a operacdo em clima frio e a densidade.

O relatorio tripartite foi apresentado aos outros integrantes do Férum Internacional
de Biocombustiveis, China, India e Africa do Sul.
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Etanol lll

EUA aprovam
mais 1incentivos

EPOIS DE meses de negociagdes,

o Senado aprovou um projeto de
lei, em dezembro de 2007, que obrigard
as refinarias americanas a aumentar gra-
dualmente o uso de biocombustiveis nos
préximos anos, até atingir a meta de 136
bilhoes de litros de consumo anual, cinco
vezes 0 que o Pais consome atualmente.
A iniciativa precisa ser ratificada pela Ca-
mara dos Representantes.

A proposta estabelece um limite para

a produgdo de etanol de milho, a dni-
ca matéria-prima usada atualmente em
larga escala pela industria americana.
Mais da metade da meta serd alcangada
com o desenvolvimento de combusti-
veis de nova gerag¢do, como o etanol ce-
lulésico, que pode ser feito com capim e
residuos vegetais.

+ 57 bilhoes de litros por ano de etanol
de milho;

+ 79 bilhdes de litros de etanol celu-
16sico, biodiesel e outros combus-
tiveis que o projeto classifica como
“avancados”. E nessa categoria que se
enquadra o dlcool feito de cana-de-
acucar, como o produzido no Brasil.

EUA: milho para producéo de
etanol (milhdes de toneladas)
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Estados Unidos: plantas de etanol

Item Quantidade Capamdailde de
producéo (a)

Em producao 143 30,8

Em construcao 57 21,5

Total 200 52,3

Fonte: Renewable Fuel Association
Posicado em janeiro de 2008. (a) em bilhdes de litros

O projeto permite que o consumo de
etanol de cana atinja 15 bilhoes de li-
tros por ano.

+ Para muitos especialistas, ¢ o maxi-
mo que as usinas americanas podem
produzir sem gerar complicagdes
como um colapso na oferta de milho
para outros setores da economia. Os
EUA devem produzir neste ano 25
bilhoes de litros.

As novas metas foram estabelecidas
quando a inddstria americana atravessa
uma fase delicada. Existe risco da pro-
ducdo das usinas superarem a demanda
existente. Os pregos baixaram, com redu-
¢do da lucratividade das usinas e deses-
timulo a realizacdo de novos investimen-
tos. Em 2007, a produgdo de etanol dos

EUA: producéo de etanol
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Estados Unidos bateu recorde, segundo
dados divulgados pela Administragdo de
Informacao de Energia.

As metas definidas pelo Congresso
deverdo reanimar o setor porque as re-
finarias terdo de cumpri-las obrigato-
riamente, o que aumentard a demanda
pelo combustivel. Nos EUA, o dlcool é
usado principalmente como um aditivo
a gasolina, porque nio existem redes de
distribui¢do e postos prontos para vender
volumes maiores do combustivel.

O tamanho das oportunidades que serdo
criadas para o Brasil vai depender de vérios
fatores. O governo americano podera ajus-
tar as metas estabelecidas pelo Congresso
no futuro se a industria tiver dificulda-
des para desenvolver novos combustiveis
alternativos como o etanol celuldsico, ou
se os precos do dlcool subirem demais e
tornarem o cumprimento das novas metas
muito custoso para as refinarias.

Em 2006 houve um sibito aumento na
demanda por etanol nos EUA. A inddstria
doméstica ndo conseguiu atender a deman-
da e os precos do combustivel subiram. As
refinarias americanas tiveram de importar
grandes volumes de dlcool do Brasil, apesar
da tarifa que encarece o produto brasileiro
para proteger as usinas dos EUA contra a
concorréncia externa.

Um fendmeno semelhante pode ocorrer
nos proximos anos se a industria local tiver
dificuldades para cumprir as novas metas e
isso fizer os precos do combustivel subir
novamente no mercado americano. A tari-
fa que os Estados Unidos impdem a impor-
tacdo de etanol deve continuar em vigor
pelo menos até o fim do ano que vem. Um
projeto em discussdo no Congresso pror-
roga a tarifa por mais dois anos. ®
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Biodiesel

Falta

competitividade

BIODIESEL ¢é um combustivel

biodegradédvel derivado de fontes
renovaveis como Oleos vegetais e gor-
duras animais que, estimulados por um
catalisador, reagem quimicamente com o
dlcool ou o metanol. No Brasil, existem
diferentes espécies de oleaginosas com as
quais se pode produzir o biodiesel, entre
elas mamona, dendé, girassol, babacu,
soja e algodao.

Rendimento de vegetais
para producao de éleo

ERnane Contetido  Toneladas
(%) por ha
Dendé (Palma) 20 3,0-6,0
Soja 17 0,2-04
Mamona 43-45 0,5-09
Babacu 66 0,1-0,3
Giurassol 38-48 05-19
Amendoim 40-43 0,6-0,8
Coco 55-60 13-19
Colza (Canola) 40-48 0,5-09
Algodao (Caroco) 30-40 0,1-0,2
Abacate 7-35 13-1,5

Fonte: Abiove

A discussdo sobre a utilizacao de dleos
vegetais para a produg¢do de combustiveis
(biodiesel) no Brasil ja vem de longo tem-
po. Em 1980 foi desenvolvida a primeira
patente brasileira de biodiesel, o Probio-
diesel, em Fortaleza, a partir de diversos
6leos vegetais. Em 1992 surgiu o Progra-
ma de Oleos Vegetais — Oveg. Porém, os
altos custos impediram o desenvolvimen-
to econdmico do Programa.

O biodiesel substitui total ou parcialmen-
te o diesel de petréleo em motores de ciclo
diesel de caminhoes, tratores, camionetes,
automoveis e também na geracao de ener-
gia e calor. Ele pode ser usado puro ou mis-

turado ao diesel em diversas propor¢des. A
mistura de 2% de biodiesel ao diesel é cha-
mada de B2, e assim sucessivamente, até o
biodiesel puro, denominado B100.

Por meio da Lei Federal N° 11.097, de
13 de janeiro de 2005, o governo criou o
Programa Nacional de Produc¢do e Uso
do Biodiesel (PNPB), estabeleceu os per-
centuais minimos de mistura e escalonou
a introdugdo do biocombustivel no mer-
cado nacional.

O PNPB surge cercado de expectativa.
Em 2007, segundo a Agéncia Nacional de
Petréleo (ANP), o consumo nacional de
diesel foi de 40 bilhoes de litros, enquanto
o de gasolina ficou em 24 bilhoes. Isso dd
uma idéia da propor¢do do programa.

Na primeira fase do PNPB, até 2007, se-
ria voluntdria a adi¢do de um percentual
minimo de 2% de biodiesel ao 6leo diesel
comercializado ao consumidor em qual-
quer parte do territério nacional. Esse
percentual passaria a ser obrigatdrio a ser
obrigatério a partir de 2008 e aumentaria
para 5% em 2013.

Durante a primeira fase, o objetivo do
governo foi estimular o desenvolvimento
da capacidade e da cadeia produtiva de
biodiesel no pais, por meio:

+ Daantecipa¢ao da obrigatoriedade da

mistura B2 para janeiro/2006, limita-

Modelo tributario

do ao biodiesel produzido por produ-
tores detentores do selo Combustivel
Social e comercializado em leiloes pu-
blicos promovidos pela ANP.

+ Da obrigatoriedade do biodiesel “se-
lado”, arrematado no leildo, ser ad-
quirido por produtores e importado-
res de Oleo diesel;

+ Da comprovagdo via selo de que o
produtor cumpriu os requisitos sociais
minimos (mix de matérias-primas da
agricultura familiar e agronegécio).

Funcionamento do selo Combustivel Social:
obrigacées dos produtores

1) Assinar um contrato com cada agricultor
familiar (ou cooperativa) em condicdes
que devem ser consideradas adequadas
por um sindicato de trabalhadores rurais
reconhecido pelo governo;

2) Comprar regularmente uma quantidade
minima de matéria-prima que venha da
agricultura familiar (50% NE, 30% SE e
S, 10% N e CO);

Providenciar a assisténcia técnica

adequada, sementes certificadas,
técnicos rurais e melhores praticas.

3

—

Existem algumas facetas positivas com
relacdo a evolugao do PNPB. A realiza¢do
dos leiloes trouxe seguranca de compra de
produto, muito importante para estimu-
lar a produgdo, testar a logistica e aprimo-
rar o produto na fase inicial. Outro ponto
foi estabelecer um ato mandatdrio para
a formulagao da mistura do biodiesel no
diesel. O grande destaque cabe a monta-
gem de equipamentos de distribui¢dao em
35 mil postos da Petrobras, que é, sem
duavida, uma prova cabal de comprometi-
mento com o futuro do programa.

Na segunda fase do PNPB, o objetivo
do governo serd assegurar a normalidade

Produto Regido R$ por tonelada
Qualquer Com agronegacio Cide+PIS+Pasep+Cofins = R$ 218
oleaginosa Todas com agricultura familiar R$ 70
Norte, Nordeste ou semi-arido com RS
Mamona agronegocio
ou palma Norte, Nordeste ou semi-arido com
zero

agricultura familiar
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do suprimento de biodiesel, com o inicio
da mistura obrigatdria de 2% ao 6leo die-
sel, de modo a consolidar a introdu¢io do
novo combustivel na matriz energética
nacional, com medidas para:
+ Atender ao mercado obrigatério por
meio da realizacdo de leildes publicos;
+ Reduzir a volatilidade de precos em
um mercado ainda incipiente;

alizados. Com o custo do biodiesel acima
do preco do diesel, como ficard a distri-
buic¢do dos prejuizos entre os produtores,
a Petrobras, como realizadora dos leiloes,
e as distribuidoras?

Em 2007, mais de 80% do biodiesel
fabricado no Brasil tiveram a soja como
matéria-prima. O cendrio deve perma-
necer praticamente o mesmo em 2008.

Brasil: produtores de biodiesel até dezembro de 2008

Especificacao

Em operacéo comercial
(Possui Autorizacdo ANP e Registro SRF/MF)

Em regularizacdo na SRF/MF

Em regularizacdo comercial
(tem autorizacdo ANP) 13 264)

Total

Posicao: 31/01/2008

+ Diminuir os riscos para o investi-
mento industrial e agricola;

+ Assegurar a igualdade de acesso aos
produtores de biodiesel.

Desafios na segunda fase

O gargalo em termos de capacidade de
produgao ndo representa o problema
maior para o PNPB, pois permite até an-
tecipar o prazo para o uso obrigatério do
B5, previsto para 2013. A dificuldade ¢é
superar a questdo do custo de produgio,
em cuja composi¢ao a matéria-prima re-
presenta 85%. O seu preco ultrapassa em
mais de 20% o do diesel.

Na verdade, o preco do 6leo dos dife-
rentes vegetais teve uma escalada surpre-
endente nos ultimos meses. Apesar de
delicado, nao se trata do fim do mundo,
uma vez que essa situagdo também foi ex-
perimentada pelo dlcool, que ficou com
custo bem acima do da gasolina, no prin-
cipio do Proalcool.

Em busca de uma solugdo para ter o
biodiesel necessdrio para cumprir a de-
terminacao legal, a Petrobras terd de fazer
leiloes com prego base mais alto, sob pena
de ndo conseguir o produto. Ao mesmo
tempo, inverter o quadro de aumento dos
desédgios ocorridos durante os eventos re-

Quantidade Capacidade
de Usinas (10 m3/ano)
38 2.500
13 264
a4 1.258
95 4.022

A cultura é produzida em grande escala e
espalhada nos principais estados produ-
tores do Pais.

O pressuposto tragado em 2005, de boa
rentabilidade, necessita de revisdo. A re-
lagao entre industriais e agricultores esta
dificil até mesmo no segmento do selo
Combustivel Social. Muitos contratos
nao sio cumpridos. O industrial fornece
semente, adubo e tecnologia para o pro-
dutor rural, com a contrapartida de rece-
ber a matéria-prima.

A disparada dos pregos do 6leo de soja
nos mercados internacional e doméstico

O processo H-Bio

deve ser tratada como uma das principais
ameagas ao avan¢o do PNPB, constituindo
um obstdculo concreto. Como o produto
¢ a principal matéria-prima para a oferta
nacional, sua persistente tendéncia altista:
+ Aumenta progressivamente os custos
para a produgao;
+ Torna mais atraente a exporta¢do do
proprio dleo.

Oresultado é dramdtico: em fevereiro, das
51 usinas de biodiesel autorizadas a operar,
com capacidade de produgao de 2,5 bilhdes
de litros por ano, pelo menos 60% estavam
paradas ou com produgdo esporddica.

Com uma demanda prevista em um bi-
lhdo de litros para este ano, por conta da
obrigatoriedade de se misturar 2% do bio-
diesel no diesel, o governo tem compro-
metida, por meio dos leiloes de compra da
Petrobras, uma oferta de 380 milhoes de
litros. A partir de 3 de julho, a mistura pas-
sa a ser de 3%. Isso faz com que o progra-
ma corra sem sustos no primeiro semestre.
Para a segunda metade do ano, porém, a
garantia de oferta é uma incégnita, uma
vez que boa parte dos produtores de bio-
diesel descarta operar no vermelho.

Nesse mercado embriondrio, é grande
o risco de guerra de pregos e canibaliza-
¢30 do mercado, com o sistema de vendas
diretas as distribuidoras, e nao exclusiva-
mente pelos leiloes. As plantas de biodie-
sel com integracdo vertical na produgao
de campo e processamento da soja estdo
mais preparadas para enfrentar a pressao
dos custos. ®

Anunciado em maio de 2006 como uma das solucoes para reduzir a dependéncia do

Brasil em relacao ao diesel importado, o H-Bio (uso de dleo vegetal para producao
de diesel) segue em stand by. Em junho de 20086, a Petrobras chegou a estimar uma
economia de US$ 240 milhdes neste ano, com reducado de 25% na importacdo de
diesel. O motivo é a alta do preco do dleo de soja usado no processo.

0 H-Bio leva pelo menos 10% de éleo vegetal na sua composicdo. Quando o governo
anunciou o programa, o 6leo de soja estava cotado préximo a US$ 205 a tonelada.
Em dezembro, o preco chegava a US$ 390 a tonelada. Com o patamar atual de pre-
co, hao vale a pena usar o 6leo de soja no processo de producao do diesel.

A estatal informou que alcancou uma capacidade de processamento do H-Bio de 256

milhdes de litros por ano. Neste ano, a empresa fara testes industriais em mais trés
refinarias e devera ampliar a capacidade de processamento.
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Defensivos vegetais

Agenda do

suporte sanitario

Guilherme Guimaraes*

OM REPRESENTANTES de 60

paises, a FAO reuniu, em Roma, no
final do ano passado, mais de 300 especia-
listas em gestao de defensivos agricolas. O
objetivo era debater os problemas asso-
ciados aos minor uses, que representam
cerca de US$ 300 milhoes no comércio
das exportagdes agricola.

Minor Uses e suas caracteristicas

* Produzidos nos Estados Unidos
para lavouras inferiores a 150
metros quadrados;

* Produtos sem incentivos econd-
micos para registros;

* Inclui frutas, vegetais e vetores
de doencas [mosquitos, carrapa-
tos, pulgdes etc.)

Grupos de Trabalho

1. Areas de ensaios dos residuos e ge-
racao de dados;

2. Mecanismos e plataformas para
compartilhamento de dados,

. Harmonizacao de LMR,

. Grupos de culturas;

. Problemas regulatérios;

. Dados de eficacia e seguranca das
culturas.

(o B4 ) IR SN 3 ]

O Brasil esta preocupado com a aplicagdo
da diretiva 91/414, da Unido Européia, em
produtos de origem vegetal quanto a: novos
pardmetros para detecgdo de agrot6xicos;
e normas mais rigidas para os residuos de
agrotoxicos nao mais utilizados no bloco.

O encontro teve as sequintes apresen-
tacdes: (a) visdo global do problema; (b)
metodologias para determinagao dos LMRs
(Limites Méximos de Residuos); (c) revi-

soes de conceitos e formas de trabalho em
diferentes paises; e (d) grupos de culturas,
metodologias e propostas de solugao.

Os participantes foram divididos em
seis grupos de trabalho. Cada tema foi
exaustivamente discutido, com a formu-
lacdo de recomendagoes.

Infelizmente, o Brasil teve participagao
acanhada no evento, apesar do problema
que hoje representa a falta de melhor supor-
te fitassanitdrio para um grande numero de
cultivos menores. Da esfera governamental,
apenas o Ministério da Agricultura, Pecu-
dria e Abastecimento fez-se representar, na
pessoa do dr. Luis Eduardo P. Rangel, Coor-
denador da Coordenadoria Geral de Agro-
toxicos e Afins, além de trés representantes
da iniciativa privada.

A Argentina contou com cinco mem-
bros do governo, além de técnicos da
iniciativa privada. A Costa Rica enviou
trés integrantes do governo. Informagoes
sobre o Brasil foram mostradas por uma
técnica da Coldmbia: identificagio da
consulta prévia sobre legislagao para cul-
turas com pequeno suporte fitossanitario,
terminada em novembro de 2006, além
da rapida mengao a RDC 216/Anvisa/06
sobre estudos de residuos. A CropLife
Latin America, entidade a qual a Andef é
filiada, também apresentou dados sobre o
Brasil, sendo mais especifica e objetiva ao
revelar os pontos fracos do marco regula-
tério nacional.

Alguns pontos importantes cabem
como recomendagdes gerais:

+ Facilitar o agrupamento de alimentos
de todas as regides para interagir so-
bre os problemas e as necessidades no
gerenciamento do controle de pragas;

+ Desenvolver uma tnica e clara infor-
magao sobre o significado de LMR;

+ Identificar as necessidades em cultu-
ras, regides, usos menores e controle
de pragas;

+ Aproximacao com os 6rgaos interna-
cionais;

+ Alteragdes internas para alinhar-se
aos padroes no exterior;

+ Fundos para a solu¢do de problemas.

+ No tocante a geracdo de dados para
residuos e eficdcia, sobressai:

+ O zoneamento global, baseado em
condigdes agroclimdticas compardveis;

+ A extrapola¢do por grupo de culturas;

+ O compartilhamento dos dados de
eficicia;

+  Os processos e protocolos para facili-
tar o Programa Global de Residuos.

Para entender as exigéncias globais, o
Brasil precisa:

+ Adaptar os padroes atuais dos estu-

dos de residuos e eficécia;

+ Agrupar culturas para o sistema de-
senvolver-se de forma harmonica;

+ Incluir vérias frutiferas tropicais no
Codex Alimentarius;

+ Adotar sistemas de revisdes multila-
terais nos ingredientes ativos novos;

+ Adotar as diretrizes da FAO e OCDE;

+ Propor ao Codex considerar a especi-
ficidade de culturas e usos menores;

+ Estabelecer fundos do governo para
programas semelhantes ao IR-4;

+ Incentivar extensdes de rétulo para
menores usos e culturas;

+ Adequar ferramentas para protecdo
de cultivos;

+ Facilitar o didlogo em relagao a pa-
drdes privados;

+ Ajudar na capacitagdo em pesticidas
biolédgicos, produtos com risco redu-
zido e sistemas de manejo integrado
de pragas.

Tudo isso busca efetivar programas de
incentivo ao registro em culturas de me-
nor expressao e de uso, a0 mesmo tempo
em que enfatiza a importincia de méto-
dos alternativos ao controle quimico. |

* Engenheiro agronomo, doutorado pela Unicamp,
e gerente de Regulamentagdo Federal da Andef
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Ripa

Inovacao com foco

em C, T&I

Paulo E.Cruvinel*

AGRONEGOCIO brasileiro é o

setor da economia com maior capa-
cidade de gera¢ao de empregos e o maior
irradiador de estimulos para outras ativi-
dades, com movimento da ordem de US$
300 bilhdes por ano, gera¢ao de 37% dos
empregos no Pais e 40,0% das exporta-
¢Oes brasileiras. Seus efeitos positivos se
espalham para a industria e para o co-
mércio, aumentando a oferta de produtos
e de empregos, além de gerar inimeros
outros beneficios em sua cadeia produ-
tiva. A andlise de oportunidades para o
Brasil aumentar a oferta de emprego e
dinamizar as atividades produtivas ante
a atribulada conjuntura econémica con-
vergiu para a recomendacio de que o se-
tor que mais rapidamente pode respon-
der de forma positiva ao desafio é o do
agronegocio.

No ambito do desenvolvimento cienti-
fico e tecnoldgico encontram-se no Brasil
cerca de 120 instituicoes lideres em agro-
negécios (8% na Regiao Norte, 19% no
Nordeste, 15% no Centro-Oeste, 41% no
Sul e 36% no Sudeste). Existem também
1.590 cooperativas em atividade e 190 mil
empresas atuantes nos diversos setores,
muitas das quais fazendo uso da pesquisa
como instrumento de ganho competitivo.

Para as empresas competirem em seus
mercados é preciso preco, qualidade,
marca e estabilidade de entrega. Nesse
sentido, considera-se estratégico o inves-
timento privado:

1. Desde a inovagdao de tecnologia de
processo, produto e servigos até a or-
ganizacional;

2. Articulado com as organizagoes pu-
blicas de pesquisa que detém um

potencial na area de C, T&I, o qual
pode ser mensurado pelo nimero de
pesquisadores e pelos experimentos
jé realizados.

As institui¢des estaduais, em numero
de 17, estao distribuidas regionalmente:
uma no Norte, seis no Nordeste, trés no
Centro-Oeste, quatro no Sudeste e trés no
Sul. O ponto forte delas é o vinculo com
a realidade local. Por atuarem no 4mbito
estadual, conhecem as peculiaridades da
agricultura em cada microrregiao, tém
facilidade de articula¢do com a assistén-
cia técnica (publica e privada) do estado
e com os agentes locais (cooperativas, as-
sociagdes, empresas do agronegdcio etc.).
Também geram modelos tecnolégicos
préprios, que garantem a autonomia tec-
noldgica dos estados e dao suporte as po-
liticas de desenvolvimento das Secretarias
Estaduais de Agricultura.

No grupo das Instituicoes de Ensino
Superior (IES), formado por cerca de 140
institui¢oes, classificadas entre federais,
estaduais, municipais, particulares e co-
munitdrias, observa-se uma intensa ati-
vidade no desenvolvimento de projetos
de pesquisa nas dreas das ciéncias agra-
rias, especialmente do agronegdcio, bem
como na oferta de programas de treina-
mento em nivel de pds-graduacao stricto
e lato sensu.

Cabe mencionar ainda a Associagao Bra-
sileira das Instituicoes de Pesquisa Tecno-
légica (Abipti), a qual congrega intimeros
institutos, fundagdes e outras instituicdes
que, certamente, tém o agronegdcio como
uma das suas dreas de atuacdo.

O Brasil vivencia uma nova configura-
¢do geopolitica internacional. Isso requer

um papel mais ativo frente aos grandes
desafios que se apresentam. E vital o esta-
belecimento de uma politica publica que
considere as desigualdades regionais nos
aspectos economico, ambiental, social e
de capital humano, a exemplo do desen-
volvimento de plataformas tecnoldgicas
que envolvam:

+ Agregacio de valor a processos e pro-
dutos;

+ Aproveitamento sustentdvel de re-
cursos naturais da biodiversidade e
ecossistemas de biomas frageis (ama-
zOnico, Pantanal e cerrado)

+ Aqiicultura e desenvolvimento de
recursos pesqueiros;

+ Fontes renovaveis de energia (agroe-
nergia e energias alternativas);

+ Mudangas climéticas globais, seqies-
tro de carbono e emissoes;

+ Sanidade agropecudria, seguranca
alimentar e do alimento;

+ Tecnologias com futuro: agricultura
de precisao; automagao; biotecnolo-
gia; controle de pragas, fitoterapicos;
funcionais; instrumenta¢do; melho-
ramento genético; modelagem; na-
notecnologia; riscos; sensoriamento
remoto; sistema de informagdo geo-
grafica; tecnologia da informagao;
transformacao agroindustrial;

+ Zoneamento, monitoramento terri-
torial e recuperacdo de dreas degra-
dadas (integracgdo lavoura, pecudria
e floresta, plantio direto e boas pra-
ticas);

+ Gestdo da inovagao.

Tais necessidades estao em consonan-
cia com as prioridades estabelecidas tan-
to pelo setor produtivo como pelo go-
verno. FElas sdo essenciais para a
articulagdo de portfélios de projetos de
pesquisa e inovac¢ao no contexto de um
desenvolvimento sustentdvel. Os ganhos
de competitividade tém por base a orga-
niza¢do de uma agenda de oportunida-
des para projetos e negdcios visando a
atracao de potenciais investidores nacio-
nais e internacionais. M

* Pesquisador da Embrapa Instrumentagao Agro-
pecuaria e Coordenador Executivo da Ripa
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SRB

Cesario Ramalho da Silva

assume a presidéncia

CERIMONIA de posse de Cesario

Ramalho da Silva como presiden-
te da Sociedade Rural Brasileira (SRB)
contou com as presengas do governador do
estado de Sao Paulo, José Serra; do prefeito
da cidade de Sao Paulo, Gilberto Kassab;
do ex-presidente da Republica, Fernando
Henrique Cardoso; do secretdrio execu-
tivo do Ministério da Agricultura, Pecu-
dria e Abastecimento, Silas Brasileiro; do
presidente da Comissao de Agricultura da
Cdmara dos Deputados, Marcos Montes
(DEM-MG); entre outras autoridades, li-
derangas, dirigentes, ex-presidentes da SRB
e produtores rurais.

Também prestigiaram a posse de Cesd-
rio Ramalho da Silva, o secretdrio do Em-
prego e Relacdes do Trabalho do estado
de Sao Paulo, Guilherme Afif Domingos;
o secretario de Agricultura do estado do
Rio de Janeiro, Christino Aureo; o depu-
tado federal Arnaldo Jardim (PPS-SP); o
deputado federal Eduardo Sciarra (DEM-
PR); o deputado estadual por Sao Paulo,
Barros Munhos (PSDB); o presidente da
Embrapa, Silvio Crestana; o presidente da
Confederacio da Agricultura e Pecudria
do Brasil, Fabio Meirelles; o vice-presi-
dente de agronegécios do Banco do Brasil
e ex-ministro da Agricultura, Luis Carlos
Guedes Pinto; o presidente da Associa-
¢do Brasileira dos Produtores de Milho
(Abramilho), Odacir Klein; entre outras
autoridades, liderancas, dirigentes, ex-
presidentes da SRB e produtores rurais.

Cerimoénia

Na cerimoOnia, realizada na sede da SRB
em Sao Paulo (SP), discursaram o gover-
nador José Serra, o secretdrio executivo

do Ministério da Agricultura Silas Brasi-
leiro e o prefeito Gilberto Kassab. Confi-
ra abaixo os destaques de cada discurso.
Logo a seguir, a integra do discurso do
recém-empossado presidente da SRB,
Cesédrio Ramalho da Silva.

José Serra

O governador José Serra destacou que a SRB
¢ uma das mais tradicionais, importantes e
modernas entidades do Pais, nao s6 do se-
tor rural, acrescentando que a entidade tem
espirito empreendedor e pauta seu trabalho
pela modernizag¢ao do agronegdcio.

Serra disse também que é preciso dar
caracteristicas empresariais a agricultura
familiar. Além disso, ao falar de reforma
agréria, o governador afirmou que o mo-
delo distributivista de terras nao pode ser
considerado esgotado, porque, segundo
ele, quando alguma coisa se esgota é por-
que em algum momento deu certo, o que
nao é o caso. Serra lembrou ainda que
este modelo de reforma agraria é caro e
de baixo custo/beneficio para a sociedade
e que o Pais precisa debater novos forma-
tos para a questdo.

Silas Brasileiro

O secretario executivo do Ministério da
Agricultura, Silas Brasileiro, que repre-
sentou o ministro Reinhold Stephanes,
destacou a postura combativa e participa-
tiva da SRB para constru¢do de uma po-
litica agricola para o Pais. Ressaltou que a
SRB é uma entidade de grande histérico,
de grandes lideres e realizagdes e que por
isso ndo pode ficar de fora das discussoes.
“Reconhecemos a legitimidade incontes-
tavel da SRB”, disse.

Gilberto Kassab

O prefeito da cidade de Sao Paulo, Gil-
berto Kassab, disse que ao levar o ex-
presidente da SRB, Jodo de Almeida
Sampaio Filho, para a Secretaria da Agri-
cultura, o governador José Serra, levou,
na verdade, 89 anos de histéria para in-
tegrar o governo.

Cesario Ramalho da Silva
Presidente da SRB

Destacou a Rural como uma maratonista
na defesa do agronegécio brasileiro. Lar-
gamos hd 89 anos e continuamos com
o mesmo folego do arranque inicial. O
agroneg6cio precisa criar, manter e for-
talecer vinculos com os seus publicos
estratégicos., que compdem o extrato da
chamada Opiniao Publica.

O maior desafio do agronegécio é cres-
cer de forma sustentdvel, do ponto de
vista econdmico, social e ambiental, ofe-
recendo renda ao seu principal agente, o
produtor rural. Nao basta mais produzir
com qualidade a baixo custo e vender
pelo melhor preco.

O agronegdcio contribuiu para que o
Pais suportasse crises internacionais, abriu
mercados externos, promoveu desenvolvi-
mento no interior e colocou alimento mais
barato na mesa do consumidor.

Nos préximos anos, o Brasil vai am-
pliar sua participagdo no mercado mun-
dial. Mais 47 milhdes de toneladas de
produtos agricolas. Mais US$ 23,5 bi-
lhoes de receita. O agronegdcio brasilei-
ro continuard crescendo. Crescerd muito
mais. Com a unido de todos, superare-
mos velhos e novos problemas. Muito
obrigado!”. ®
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10° Férum da Associagao
Brasileira de Agribusiness

Barreiras técnicas
de comércio e

Forum / abag

»

Abertura

Carlo Lovatelli
Presidente da Abag

UITO BOM dia a todos os amigos

aqui presentes neste 10° Férum da
Abag, que tratard de um tema muito per-
tinente para todos nés das cadeias produ-
tivas do agronegocio: as Barreiras Técni-
cas de Comércio e a Sustentabilidade.

As Barreiras Técnicas de Comércio co-
megaram a ser discutidas na Rodada Té-
quio, que aconteceu de 1973 a 1979, no
ambito do Gatt (Acordo Geral de Tarifa
e Comércio). Naquela época, os acordos
eram voluntdrios, mas a discussdo ja sina-
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FINANCIADCRA DE ESTUDOS E PROJETOS
MBNISTERID D CIENCIA E TECNOLOGIA

lizava problemas no comércio internacio-
nal decorrente dessas questoes.

Em 1995, agora no ambito da Orga-
niza¢ao Mundial do Comércio, em que
os acordos sdo obrigatdrios, o Brasil as-
sinou:

+ Acordo de Barreiras Técnicas de Co-

mércio (TBT)

* Medidas Sanitdrias e Fitosanitarias

(SPS)
+ Propriedade Intelectual Relacionado
a Comércio (Trips)

No final da década veio o conceito da
sustentabilidade, baseado na Triple Bot-
tom Line (Tripé da Sustentabidade) da
viabilidade econdémica, o equilibrio am-
biental e a responsabilidade social.

Com a intensa inser¢ao do agronegdcio
brasileiro no mercado internacional nesta
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década, esses assuntos ficaram mais sen-
siveis. Em 2007, pelo sétimo ano seguido,
as exportagoes bateram recordes e chega-
ram a US$ 58 bilhdes. Isso certamente ird
repetir-se neste ano.

No dltimo férum desenvolvemos o
tema da certificagdo, com a presenca da
Associac¢ao Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT), do Instituto Nacional de Metro-
logia (Inmetro) e o Ministério de Ciéncia
e Tecnologia, com o objetivo de:

1. Mostrar o lado institucional da qua-
lidade quanto aos regulamentos téc-
nicos, as normas e a avaliagao de con-
formidade;

2. A necessidade de uma participagdo
coletiva dos atores ligados as cadeias
produtivas no desenvolvimento das
certificagoes.
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Agora, vamos dar um passo a mais no
sentido prético dessas questdes apimen-
tadas e procurar entender os caminhos
de trabalho a serem desenvolvidos. Para
a Abag, o tema da sustentabilidade é o
primeiro item da sua agenda neste ano. O
N0SSO congresso, em agosto proximo, serd
todo concebido em torno desse conceito.

Temos aqui:

+ A PricewaterhouseCoopers para
mostrar sua estratégia de trabalho
em relagdo as boas praticas agrico-
las, a rastreabilidade, a certifica¢ao,
entre outros temas;

+ AWWFnos dard uma visao das ONGs
no processo da sustentabilidade;

* E o Ares (Instituto do Agronegdcio
Responsével), em sua primeira gran-
de atuagdo publica como entidade
representativa de importantes asso-
ciagdes ligadas ao agronegdcio para
desenvolver informagdes e estudos
sobre sustentabilidade;

A licao de casa que temos de desenvolver
¢ um grande desafio. No anos passados fize-
mos o Road Show em importantes capitais
européias. Apresentamos estatisticas e infor-
magdes sobre o agronegécio. O desconhe-
cimento e a imagem distorcida que existe
sobre nos é simplesmente assustador. Preci-
samos mudar urgentemente esse quadro.

Para encerrar essa breve introdugcio,
comunicamos que o evento faz parte das
atividades do Projeto Qualiagro, aprova-
do pelo Fundo Setorial do Agronegdcio,
desenvolvido pela Funda¢do de Estudos
Luiz de Queiroz, com apoio financeiro da
Finep. Assim, contamos aqui, mais uma
vez, com presenca do professor Roque
Dechen, diretor da Esalq. A Abag se sente
honrada em fazer parte dessa parceria.

José Rezende

Sécio da PricewaterhouseCoopers no Brasil e
na América do Sul, e do centro PWC de servicos
em agribusiness sediado em Ribeirdo Preto

PRICE atua no agronegdcio, no
Brasil, ha mais de 30 anos, de uma
forma muito focada em auditoria e tri-
butac¢io. Em 2005, convidamos o Lova-

telli para fazer uma apresentacdo sobre
a pujanga do agronegdcio brasileiro. Dai,
montamos nossa estratégia com foco pe-
sado no agribusiness.

Em termos de conceituagéo, a sustenta-
bilidade é entendida como a utilizagdo de
recursos para atender as necessidades do
presente sem comprometer a capacidade
das geragdes futuras em atender as suas
proprias necessidades, conforme consta
do Relatorio Brundtland, de 1987, bas-
tante difundido a partir da Rio 92.

Nesse contexto, temos como principais
desafios do ponto de vista:

1. Ambiental:

+ Metas de produ¢do ambientalmente

sustentaveis;

+ Utilizagdo de produtos registrados e

sementes certificadas;

+ Combate a degradagdo de ecossiste-

mas;

+ Combate ao desmatamento de dreas

florestais;

+ Atendimento a legislacao ambiental;

+ Otimizag¢do no uso de recursos na-

turais;

+ Agravamento de recursos hidricos;

+ Entendimento do uso de produtos

geneticamente modificados;

+ Destina¢ao adequada de residuos.

Sustentabilidade - Triple Bottom Line
Principais conceitos

EconOémico

Capital

2. Social:

+ Aplicagao da regulamentacao de se-
guranca de trabalho e satide ocupa-
cional;

+ Combate a eventuais focos de traba-
lho e infantil;

+ Melhoria constante das condi¢oes de
trabalho;

+ Engajamento das partes interessadas;

+ Qualidade de vida de funciondrios e
suas familias;

+ Treinamento.

3. Economico:

+ Protecdo dos ativos financeiros;

+ Eficiéncia no fluxo de caixa e gestao
financeira eficaz das empresas;

+ Plano estratégico estruturado e ade-
quado ao mercado;

+ Planejamento orcamentdrio adequado;

+ Processos de negdcios eficientes;

+ Foco nos produtos rentdveis;

+ Retorno ao acionista de forma condi-
zente com os riscos do negdcio;

+ Transparéncia nas informagdes gera-
das e divulgadas — governanga corpo-
rativa;

+ Avaliagao operacional e financeira de
prestadores de servigos.

Tudo isso culmina nas Barreiras Técni-

cas. Tomamos a a¢do proativa de mandar

Acionistas
Mercado de capitais

Impostos,
Dividendos

Funciondrios

Clientes
Confianca Fome_ceqores
Associagdes
i . ONGs
Uso racional Competitividade & Licencas )
ONGs dos recursos Credibilidade Comunidade
Orgaos Orgaos reguladores

Transparéncia

Fonte: PricewaterhouseCoopers

Empresa

Reputacao

Recursos Sustentaveis  Responsabilidade Social
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Cultura Setorial Ambiente Empresas

¢ Plantio ¢ Insumos * Politico e Anélise de produtos
* Manejo * Producao ¢ Econdmico ¢ Concorréncia

¢ Colheita ¢ Industria ¢ Social * Preco

* Riscos ¢ Distribuicao * Tecnoldgico ¢ Comunicacao

¢ Comercializacdo ¢ Consumidor ¢ Organizacional ¢ Distribuicdo e vendas

uma carta ao ministro Stephanes para
mostrar como a Price pode ajudar no
problema do embargo europeu, no caso
da carne. Tivemos reuniao na Secretaria
de Defesa da Agricultura. O Sisbov tem
problemas e a proposta da Price é ouvir
os elos da cadeia e desenhar um modelo
de rastreabilidade, adaptado a realidade e
a extensao do Pais.

A Associacdo Brasileira de Criadores de
Gado Zebu contratou a PricewaterhouseCo-
opers para apoid-la no processo de registro
dos animais. O trabalho podera ser extrapo-
lado para um sistema de rastreabilidade na
pecuadria de corte de uma forma em geral.

Além dessas barreiras técnicas no
problema com a Unido Européia, tere-

Nossa Experiéncia no Agribusiness
Econdmico

mos outras. O pessoal nao vai sossegar.
Quando mostrarmos que estd tudo ras-
treado, virdo outros questionamentos.
Como estao os funciondrios, as suas
moradias, o acesso dos seus filhos a
escola, a qualidade de vida? Superado
isso entrardo os aspectos ambientais e
do conforto animal. Enfim, a gente nao
sabe aonde vai parar.

Na soja transgénica, em 2004, a Price
apoiou a Monsanto no tema da rastrea-
bilidade, para verificar o pagamento de
royalties. O mesmo servigo fizemos com o
arroz OGM, da Basf.

A nossa experiéncia no agribusiness
passa pela parte:

1. Ambiental:

Estratégia

Estratégia
Alinhamento estratégico
Mapeamento estratégico

Direcionadores de valor
Desenvolvimento de indicadores - KPIs
Modelagem de cenérios
Gerenciamento de stakeholders
Estrutura organizacional e cultura

Planejamento

« Criacao de objetivos estratégicos - BSC
« Plano de negécios

« Planejamento financeiro e operacional
« Orcamento

« Colaboracao

Fonte: PricewaterhouseCoopers

Planejamento

: Governanca
i Informacéao
Dados
Tecnologia

Recompensa

« Compensacéao

« Comprometimento

« Motivacéo, lideranca e mudanca
comportamental

« Desenvolvimento de programas internos

« Suporte, treinamento e coaching

* Projetos de MDL — Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (florestal,
na bovinocultura, suinocultura, pro-
dugao de graos);

+ Programas de sustentabilidade para
busca de ecoeficiéncia (produzir mais
COIM MeNnos recursos);

+ Desenvolvimento ou asseguracao de
inventarios de emissoes;

+ Verificacdo do plantio de drvores em
floresta nativa para programas de re-
composi¢ao financiados por terceiros;

* Due diligence da parte ambiental.

2. Social:

+ Avaliagdo de aspectos relacionados
ao atendimento a legislacao traba-
lhista na cadeia de fornecedores de
grandes produtores externos;

+ Programa de sustentabilidade relati-
vo as boas condi¢des de trabalho e de
moradia de profissionais do campo;

* Melhoria de mecanismos de gestdo
de pessoas;

+ Reestruturagdo da drea de recursos
humanos.

Relatorios gerenciais

» Fechamentos e consolidacao
« Relatérios estatutarios

« Controle gerencial

» Dashboards

Monitoramento

« Acompanhamento de performance

« Forecast

« Alertas e indicadores
Detalhamentos e controles analiticos
Comparacées com o mercado

Lucratividades por:
cliente/ canal/produto

Execucao

« Comunicacéo

» Medidas corretivas
» Busca de resultados
» Gestao da mudanca
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3. Economica:

+ Revisdo da estratégia;

+ Gestao financeira e reestruturagdo de
tesouraria;

+ Gerenciamento de riscos;

+ Criagao e/ou revisao de indices de
performance e medidas de desempe-
nho (KPI, BSC etc.);

+ Planejamento or¢amentdrio;

+ Redugdo de custos de transporte (vi-
sdo logistica e tributdria);

+ Avaliacdo de pessoas por competéncia;

+ Melhoria do processo de fechamento
contabil e emissdo de relatérios ge-
renciais;

+ Tecnologia da informagao.

4. Outros servigos:

+ Rastreabilidade;

+ Elaboragdo de modelo de negbcio
e implementacao de cobranga de
royalties;

+ Compliance do modelo de cobranca
de royalties;

+ Desenvolvimento e fidelizacdo de
fornecedores, produtores e clientes;

+ Andlise de ciclo de vida de produtos;

+ Mapeamento de processos e contro-
les das dreas de contas a pagar, contas
a receber, tesouraria, folha de paga-
mento e TI;

+ Centro de Servicos Compartilhados.

Queremos aproveitar a nossa presenga
global em mais de 150 paises, com mais
de 140 mil funciondrios, cerca de 800 es-
critorios, network de talentos mundial e
mais de 155 anos de trabalho. No Brasil,
estamos hd 90 anos, com 100 sdcios e
mais de 3 mil funciondrios em 16 escri-
torios. A gente pode tirar proveito disso,
e comegar a mostrar que o agronegocio
brasileiro é diferenciado.

A PricewaterhouseCoopers, ha 30
anos com presenca geografica na re-
giao noroeste do estado de Sao Paulo,
por meio do seu escritério em Ribeirao
Preto, é notoriamente reconhecida pela
sua especializa¢do no setor agroindus-
trial. O trabalho ao longo desses anos
permitiu que a PricewaterhouseCoo-
pers conhecesse detalhes intrinseca-
mente relacionados as atividades do
agribusiness, capacitando-a na presta-

¢do de servigos diferenciados e de qua-
lidade superior.

No Agribusiness Reserch Tecnology
Center temos pesquisadores nas dreas de:

+ Fusodes, aquisi¢des e recuperagdo de

empresas;

+ Assessoria tributdria e societdria;

+ Auditoria independente;

+ Consultoria em gestao de riscos;

+ Consultoria em melhoria de desem-

penho;

+ Solugdes de suply chain;

+ Mercado de capitais;

+ Solugdes em sustentabilidade.

A Agribusiness Research & Knowled-
ge Center é responsavel por analisar e
acompanhar informagdes do agribusi-
ness mundial e dos principais players,
com andlises de ambiente, de empresas,
de culturas e setoriais.

Luiz Fernando Laranja da Fonseca
Coordenador do Programa de Agricultura
e Meio Ambiente da WWEF Brasil

OSTARIA TRATAR o tema de

neg6cios e meio ambiente, passan-
do de barreiras para oportunidades, em
vez de discutirmos uma agenda negativa.
O WWEF é uma organiza¢do sediada em
Brasilia. Funciona em rede. Possui cerca
de 40 escritdrios, conta com 4 mil funcio-
nérios, sendo 110 colaboradores diretos
no Brasil. Seu or¢amento anual é de US$
500 milhoes de dolares.

Quando falamos de agricultura o cend-
rio é de demanda é crescente, em termos
dos Fs: food (alimento), feed (ragdo), fuel
(combustivel) e fiber (fibra). Do ponto de
vista ambiental essa é uma premissa ba-
sica importante. No tabuleiro do jogo, as
estatisticas apontam que 33% da superfi-
cie da Terra sao utilizados para a agricul-
tura ou pecudria. Isso significa 55% apro-
ximadamente da sua drea habitdvel.

O mundo olha para o Brasil. Daqui
saird grande parte do abastecimento. As-
sim, precisamos analisar com critério de
onde virdo os produtos. De forma bem
genérica, as estatisticas indicam que
mais dreas de terra foram convertidas

em lavouras de 1945 até hoje que nos sé-
culos 18 e 19 somados.

A Avaliag¢do Ecosistémica do Milénio,
realizada em 2005, foi baseada em quatro
convengdes da ONU relativas a ambien-
te, clima, biodiversidade, desertificacao
e dreas umidas. Uma das suas principais
conclusoes foi de que “alteragdes sem
precedentes nos ecosistemas foram feitas
para atender a demanda de alimentos,
dgua, fibra e energia”

Existem duas conseqiiéncias dis-
so tudo. Uma é positiva, a de ter gera-
do uma melhoria na vida de bilhdes de
pessoas. A negativa, a de levamos mais
para o limite a capacidade produtiva do
planeta. Isso significa enfraquecimento
da capacidade da natureza de reproduzir
servicos ambientais.

Falamos de esgotamento da natureza.
Esse é o cuidado que precisamos ter. Se
continuarmos fazendo a melhoria da vida
de bilhdes de pessoas, e limitarmos o es-
gotamento dos nossos recursos naturais,
o grande desafio estd em desenvolver um
jogo de ganha-ganha.

Isso passa por atender as demandas dos
produtos agricolas, considerando a:

+ Conservagdao dos recursos hidricos,

do solo e da biodiversidade;

+ Redugdo da emissdo de gases de efei-

to estufa;

+ Garantia da resisténcia dos ecosiste-

mas.

O aquecimento global é uma questdo
nova na agenda, que se reflete diretamen-
te na agenda da agricultura em dois as-
pectos, pois estard cada vez mais:

1. Conectada com a agenda do setor

energético.

2. Relacionada com a agenda de pre-

vengdo do aquecimento global.

A Rodada Doha, da Organizagao Mun-
dial do Comércio, ficard mais perto da
Conferéncia das Partes, como a realizada
em novembro dltimo em Bali. Ao discu-
tirmos a agricultura, trataremos paralela-
mente do desmatamento e do aumento
de emissoes de géses de efeito estufa.

As agendas ganham t6picos novos, cria-
dos pelos por acesso a novas informacoes.
O foco do debate sobre comércio inter-
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Mundo: evolucdo do consumo de alimentos per capita (kcal/dia)
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Fonte: PricewaterhouseCoopers

nacional mudard de forma significativa,
especialmente nos produtos agricolas.
Discutiremos temas nunca tratados ha
um ano, como andlise de critérios, como
food miles, balango de massa, energia e ga-
ses de efeito estufa.

Vird a pergunta: de que maneira o
aquecimento global, de forma bem dire-
ta, afeta a geografia da agricultura, o au-
mento do risco de catédstrofes climdticas
e o deslocamento regional de culturas
agricolas?

Recebemos consultas constantes do se-
tor financeiro e de seguros. Existe a preo-
cupac¢io com perda de safra. Estudos mos-
tram o impacto do aumento de 1 grau na
temperatura, de 3 graus na temperatura,
de 5,8 graus na temperatura no cultivo da
soja. O resultado é catastréfico.

Teremos diminui¢do de dreas aptas
para plantio de soja, de 341 mil km? para
208 mil km?, se houver uma mudanga de
3 graus na temperatura do Brasil. H4 tra-
balhos sobre café e vinho.

As novas pegas no tabuleiro geram
iniciativas e ambientes de discussio em
téruns multistakeholders e Round Tables
Responsable da Soja (RTRS) e do Oleo de
Palma (RTSPO). A certificagdo e rotula-
gem vdo além do nicho de mercado em
termos de organico, sustentdvel, respon-
sével e rastreado. Aparecem marcas e se-
los como fair trade, biodinamico, global-

2030 2050

gap, food mile etc. A imaginagao extrapola
e chega até a discussdo do poder vital da
comida viva.

Na verdade, onde existe um problema,
alguns enxergam uma oportunidade.
Quando se trata do assunto meio am-
biente e agronegécio, vém as questdes de:

a. Destruir o negdcio?

b. Manchar a imagem do negdcio?

c. Ser a solugao para o negdcio?

Cada um faz a sua escolha. Existe o
exemplo da capacidade de resiliéncia da
inddstria de bacalhau em determinada
regido do Canadd. A exploragdo passou
do limite e a producdo entrou em decli-
nio ao longo do tempo. Prejuizo geral do
ponto de vista privado, sem julgar a parte
ambientalista.

A primeira vez que olhei o mapa da
Amazoénia senti que parecia o corpo hu-
mano, cheio de artérias e veias. Uma rede
de conexdo hidrica na Amazodnia é a ima-
gem de um 6rgao humano vascularizado.
As veias menores drenam para as maiores.
O infarto ocorre quando hd entupimento
das veias. Quando as imagens chegam
mais préximas dos solos constatamos
muitas dreas secas no Amazonas. Um in-
dicio de angina. Vem a pergunta “qual é
a resiliéncia, o limite desse processo para
destruir o negdcio?”.

A questdo ambiental, embora possa
manchar a imagem, é menos ruim, pois

nao destr6i o negdcio. Mas manchar a
imagem do negdcio fica ruim. Por sua
vez, ela pode pode ser a solu¢do para o
seu negdcio. A Associagdo Brasileira da
Industria de Oleo Vegetal, quando tomou
a decisdo de propor a moratdria da soja,
antecipou-se aos fatos. Passamos a exaltar
os pontos positivos da alianga.
Gostariamos de participar de mais f6-
runs deste tipo. A WWF estd aqui, mais
o Greenpeace e a Amigos da Terra. E ex-
tremamente louvavel a oportunidade de
estarmos juntos, conversando, discutindo
e encontrando alternativas para o plane-
ta. Quando se trata do assunto meio am-
biente e agronegdcio, das trés proposi¢des
assinaladas qualquer uma delas serve. To-
das estdo corretas, mas a melhor é a C.

Meire de Fitima Ferreira
Superintendente do Ares, Instituto
para Agronegécio Responsével

GRADECO A Abag pela oportu-

nidade para falar do Instituo do
Agronegoécio Responsével (Ares). Os pa-
lestrantes mostram o tamanho do desafio
existente. O Ares é uma resposta para isso,
num sentido bastante positivo. E uma ini-
ciativa do agroneg6cio com a proposta de
gerar conhecimento e trazer para a pauta
do dia essas questdes postas aqui de uma
maneira bastante proativa.

Missao do Ares

Contribuir para o desenvolvimento da
sustentabilidade, com énfase nas ati-
vidades agropecuaria e agroindustrial
brasileira por meio da geracéo e difusao
de conhecimento especializado e estru-
turacdo de canais permanentes de dia-
logo com as partes interessadas.

A estratégia do Ares estd concentrada

em trés pilares:

1. Conteddo: consolidagdo do Zonea-
mento Economico Ecolégico (ZEEs);
mapas, manual de boas praticas e apro-
fundamento nos temas prioritarios;
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2. Diélogo: produgdo de artigos, relatd-

rios e apresentagoes;

3. Comunica¢do de dados: estratégia

comunicagdo e relacionamento com
imprensa.

Entre o conteddo e o didlogo ha a cons-

tituicdo das redes de parceirias, 0 moni-
toramento Round Tables, o mapeamento
de ONGs, a agenda positiva e de didlogo
com base nos temas prioritarios. E, entre
o didlogo e a comunicagdo, o relaciona-
mento continuo com stakeholders.

O plano de trabalho envolve:

Estruturacdo do Banco de Dados so-
bre Agronegdcios Sustentaveis;
Consolida¢do das ZEEs existentes no
Pais;

Consolidagdo de mapeamentos exis-
tentes no Pais (Inpe, IBGE, MMA,
Incra, Sivan etc.;

Elabora¢ao de manual de boas prati-
cas para a agricultura sustentavel;
Monitoramento de Round Tables e
apoio as iniciativas existentes;
Mapeamento dos principais agen-
tes da sociedade civil organizada
(ONGs) e respectivas agendas;
Estabelecimento da rede de parceiros
formais e informais do Ares;
Aprofundamento nos temas priorita-
rios aprovados;

Estratégia de comunicagdo e relacio es-
truturada com stakeholders e imprensa

Dentro do pilar conteido, o primeiro

estudo realizado chama-se Sustentabi-
lidade no Agronegécio Brasileiro, uma
andlise exploratéria qualitativa, com:

Diagnéstico inicial sobre a sustenta-
bilidade de dez cadeias do agrone-
gocio, considerando os aspectos am-
biental, social e econdmico com base
na percep¢do das suas liderancas;
Identificagdo de demandas, pontos
criticos e iniciativas especificas de
cada cadeia produtiva;

Formagdo de uma base para a priori-
zagao das agdes do Ares.

Os dez temas prioritarios escolhidos sdo

1. Questoes trabalhistas e de terceiriza-

¢ao;

2. Agricultura familiar, desalojamento

econdmico e seguranca alimentar;

Conselho Deliberativo

Cargo

Presidente

12 Vice-Presidente

2° Vice-Presidente

Diretor Cesareo Ramalho
Diretor Christian Lohbauer
Diretor Marcos Jank
Diretor Cristiano Simon
Diretor Rodrigo Lima

Nome

Carlo Lovatelli

Assuero Veronez :
Brasil

Antonio Camardelli

Entidade

Abag - Associacao Brasileira de Agribusiness

CNA - Confederacéo da Agricultura e Pecuaria do

Abiec - Associacao Brasileira das Indlstrias

Exportadoras de Carnes

SRB - Sociedade Rural Brasileira

Abef - Associacéao Brasileira dos Produtores e

Exportadores de Frango

Unica - Unido da Agroindistria Canavieira de Sao Paulo

Andef - Associacdo Nacional de Defesa Vegetal

Icone - Instituto de Estudos do Comércio e

Conselho Consultivo

Negociacdes Internacionais

Cargo Histoérico
. Presidente do FSC - Forest Stewardship Council

Presidente . .
Presidente da Amata Brasil

Roberto Waack .
Ex-presidente da Orsa Florestal
Professor da Universidade de Sao Paulo (USP)

. Membro do projeto Economia das Mudancas Climaticas no Brasil (Academia

Conselheiro o . . .

Jacaues Brasileira de Ciéncias/Reino Unido)

Ma:'covitch Senior adviser do World Economic Férum da América Latina
Senior fellow do International Institute for Labour Studies/Organizacédo
Internacional do Trabalho (Genebra).

3. Relacionamento com a sociedade civil

10.

organizada, ONGs, processos multis-
takeholders, rastreabilidade, verifica-
¢ao, certificacdo e selos;

. Conversio de ecossistemas;
. Impactos ambientais de OGMs e ma-

nejo culturais (plantio direto, agro-
quimicos etc.);

. Residuos em alimentos e sanidade

animal;

. Emissoes de gases de efeito estufa, ba-

lango energético e biocombustiveis;

. Ordenamento fundidrio, legislacdo

ambiental e monitoramento;

. Conflitos entre sistema agroalimen-

tar, integracdo lavoura e pecudria e
adi¢do de valor;
Comércio internacional e sustentabi-

lidade.

As dez agdes prioritarias de cada tema sdo:

1.

Aprofundamento dos temas em
workshops com as industrias;

. Levantamento de

. Formata¢do de uma agenda positiva

(bons exemplos e iniciativas) e iden-
tificagao dos pontos criticos e vulne-
rdveis, com diferenciacio por SAG, se
necessario;

. Identificagdo de geradores de contet-

do, incluindo academia, empresas e
ONGs;

. Levantamento de informagdes com-

plementares e dados estatisticos;
iniciativas mul-
tistakeholders e parcerias empresas
— ONGs;

. Agenda para didlogo com ONGs,

com aprovacao de empresas;

. Organiza¢ao de workshops com as

principais ONGs. Como produto,
elabora¢do de um plano de trabalho
conjunto, com subgrupos, metas,
cronogramas e or¢amentos;

. Elaboracao e implementag¢do de es-

tratégia de comunicagao;
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Empresa Valor da. m~ar‘ca % do valor
US$ bilhées  da empresa
Coca-Cola 68 64
IBM 53 a4
Disney 26 46
McDonald’s 26 71
BMW 17 61
Louis Vuitton 16 a4
Ford 13 71
Nike 10 45
Kellogg's 8 a4
GAP 8 43
g:;:::on 7 53
Heinz 7 55
Gucci 7 55
Nintendo 6 46
Xerox B8 43

Fonte: Interbrand, Business Week July 2006 in M. Conroy - Branded

9. Elaboragdo e implementacao de es-
tratégia para relacionamento gover-
namental;

10. Produgdo de material educativo e in-
formativo.

Um outro projeto é o glossdrio socio-
ambiental, com a definicdo de variados
termos utilizados no tema da sustenta-
bilidade para o agronegécio, de modo a
permitir a sua atualizagao constante com
a participag¢do da sociedade.

Como dultimo projeto, por enquan-
to, o de governanga socioambiental nos
sistemas agroindustriais. Seu objetivo é
consolidar as iniciativas de modelos de
governanca multistakeholder presentes no
agronegocio brasileiro. Isso possibilitara
o entendimento e alinhar expectativas
dos agentes nas cadeias produtivas.

O projeto de governanga traz muito no
seu contexto a questdo do processo de cer-
tificagdo para explicar a contribuicao de
uma boa governanga no sistema agroin-
dustrial, pois estd fundamentado em:

+ Conjunto de standards;

+ Processo para verificar que produtos

ou servicos cumprem esses standards;

+ Marca, logotipo ou selo para identifi-
car os standards e verificar seu cum-
primento;

+ Sistema para auditar e garantir que a
certificagdo e sua marca estdo sendo

Estagios e praticas de certificacao

A

Praticas

Setores:

1-0leo e gas

2 - Quimica

3 - Eletroeletrénicos
4 - Mineracao

5 - Agronegécios

6 - Financas

7 - Florestas

i el e e

Fonte: Adaptado de M. Conroy - Branded - 2007

adequadamente usadas pelo organismo
certificado, assim como garantir que os
standards continuam sendo cumpridos

Os passos basicos de uma certificagdo
partem de um conjunto de standards,
passam pelo processo de verificagdo, pela
marca, pelos logo, selo e sistema de audi-
toria. Criado em 1894, esse foi o primei-
ro sistema de certificagdo voluntério, sem
fins lucrativos, voltado para produtos elé-
tricos. Como demanda de empresas de se-
guros, ele visava a garantir seguranga para
empresas de produtos elétricos, evitando
riscos financeiros decorrentes de danos a
consumidores.

A certificagdo de produtos agricolas é
bem antiga. Ela antecede as certificagoes
da revolugao industrial no comego do
século passado. A regido demarcada do
Douro, no norte do Portugal, onde se
produz o vinho do Porto, foi a primeira
regido agricola a sofrer uma delimitagao
geogrifica em todo o mundo. O proces-
so de regulagdo tinha como objetivos
assegurar a qualidade do produto, evitar
adulteragdes, equilibrar a produgdo e a
demanda e estabilizar os precos.

A revolugdao de certificagdes comega
quando:

* ONGs criam standards sociais e am-

bientais para operacdes, as vezes em
conjunto com stakeholders e empresas;

+ Empresas adotam esses standards vo-
luntariamente, movidas por cultura
interna, por oportunidades de negd-
cios ou por pressoes de ONGs;

+ Sdo criadas organizagdes sem fins lu-
crativos voltadas para certificagio de
adequagdo de operagdes aos novos
standards

Nesse processo, o engajamento das

ONGs se dd via campanhas voltadas para
mudancas de praticas empresariais, e
também pela criacao de standards funda-
mentados em processos e mecanismos de
certificagdo.

J& o engajamento empresarial da-se

porque:

+ Marcas, imagem, reputagdo e legiti-
midade sdo cruciais no mundo glo-
balizado;

+ Expansio de marcas aumentam sua
vulnerabilidade;

+ Certificagoes sao meios de reduzir
riscos reputacionais;

« Apenas as third-parties certifications
garantem suporte da sociedade civil
organizada;

+ Beneficios adicionais associados a re-
dugao de riscos (sociais, ambientais,
de imagem e outros) implicam redu-
¢ao de custos de seguros, melhoram
o clima corporativo, melhoram o
acesso ao mercado financeiro etc.
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+ Podem significar diferenciacdo de
mercado, precos prémios e, em al-
guns casos, a unica forma de acesso
a mercados;

A marca estd entre os mais importan-
tes ativos corporativos, mas também é o
mais vulnerdvel. Muitas vezes, em termos
de valor, a marca supera o da empresa. E o
efeito de um conjunto de percep¢oes que
se passa na mente do consumidor. Isso
afeta as tomadas de decisdes e apontam
as dire¢oes dos negdcios.

As certificagdes sdo classificadas em
quatro estagios:

1. Nascente: pouco impacto nas empre-
sas, nenhuma coordenagido por parte
de ONGs. Sem atra¢ao na imprensa.
Exemplo: setor de dleo e gés;

2. Catalitico: empresas respondem de-
fensivamente a campanhas de ONGs,
em geral usando associa¢des de clas-
se. Temas chegam a imprensa. Podem
aparecer ameagas legislativas. Lideres
empresariais aparecem liderando
mudangas e didlogo. Exemplos: pro-
dutos quimicos e eletronicos;

3. Crescimento: importantes decisoes
surgem. Associa¢des  industriais
elevam seus standards e melhorias
continuas e educacionais emergem.
Empresas engajam didlogo com cam-
panhas de ONGs. Préticas atingem
parte da industria mais progressiva,

que percebem que o business as usual
nao se sustenta mais. Surgem grupos
para discussao de standards e certifi-
cagdes. Ampla concientiza¢do da mi-
dia. Exemplos: mineracao, agronegd-
cios, finangas e, liderando, florestas

4. Maturidade: multistakeholders co-
laboram para garantir e liderar a
implementa¢do das priticas nos
ambitos governamental e legislativo
(institucionalizagdo). Novas expec-
tativas surgem. Mudangas quantitati-
vas no campo sao amplamente disse-
minadas. Ndo existe exemplo.

Existem vdrios tipos também de certi-

ficagdo:

1. First-party certification: a empresa é
quem julga o cumprimento de seus
compromissos publicos. Baixa credi-
bilidade se nao for auditada por um
organismo independente.

2. Second-party certification: certifica-
¢oes desenvolvidas por associagoes
industriais que criam standards para
seus membros e que verificam se estes
estao sendo cumpridos. Duvidas se as-
socia¢oes sao capazes de policiar seus
membros sem conflito de interesses.

3. Third-party  certification:  envolve
standards (sociais e ambientais) cria-
dos em conjunto com stakeholders,
auditados por uma organizagdo ex-
terna totalmente independente.

Metodologia de engajamento multistakeholder

Informal

Formal

Forming

>

L

Storming Performing

Fonte: Roberto Waack

Social/ambiental /econémico
ONGs/Privado
Produtores/Industria/Servicos/ Distribuicao
Academia/governo?

Existem exemplos de selos e certifica-
¢bes com a participagdo de terceira parte
certificando, verificando, ajudando a im-
plementar agdes dentro do processo pro-
dutivo da cadeia. No nosso pilar didlogo,
utilizamos uma metodologia cujo pressu-
posto é de que o engajamento vai de uma
fase informal até se construir um ambien-
te entre as partes envolvidas. Um processo
para conseguir uma formalidade maior.

Quero muito que o Ares seja uma re-
feréncia para o agronegdcio. Temos um
grupo forte de associadas. O Ares é um
produto, uma tentativa de fazer com que
o0 agronegocio enfrente as questdes pos-
tas neste forum de uma forma positiva e
construtiva.

Entidades associadas ao Ares

Associacao Brasileira de
Agribusiness - Abag

Associacao Brasileira de Agribusiness de
Ribeirdo Preto - Abag Ribeirao Preto
Associacao Brasileira dos

Criadores de Zebu - ABCZ
Associacao Brasileira dos Produtores
Exportadores de Frangos - Abef
Associacao Brasileira das Industrias
de Alimentacao - Abia

Associacao Brasileira das Industrias
Exportadoras de Carnes - Abiec
Associacao Brasileira da Industria

de Milho - Abimilho

Associacao Brasileira da

Industria de Oleo - Abiove
Associacado Nacional para

Difusao de Adubos - Anda

Associacao Nacional de

Defesa Vegetal - Andef

Associacao Nacional dos Fabricantes
de Veiculos Automotores - Anfavea
Associacao dos Produtores de Soja
da Mato Grosso- Aprosoja
Confederacéo da Agricultura e
Pecuaria do Brasil - CNA
Confederacao Nacional da

pecuaria de Corte - CNPC

Instituto de Comércio e Negociacao
Internacional - Icone

Organizacao das Cooperativas

do Brasil - OCB

Organizacao dos Plantadores de Cana
do Centro Sul do Brasil- Orplana
Sociedade Rural Brasileira - SRB
Unido da Agroinduistria Canavieira

de Sao Paulo - Unica
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Cooperativas

Momento de
oportunidades

Davi R. de Moura Costa'
Felippe C. Serigat

PESAR DO ambiente de incertezas

e instabilidade criado pela chamada
crise dos subprimes e pelo risco de reces-
sao da economia norte-americana, hd
espaco para o setor agricola brasileiro se
beneficiar da tendéncia de alta das cota-
¢oes das commodities agricolas.

Nesse contexto, as cooperativas agro-
pecudrias e de crédito rural, terdo papéis
fundamentais para os produtores rurais
de forma a lhes propiciar a oportunidade
de aproveitar o bom momento. Para tanto,
deveriam aproveitar a expectativa de bons
resultados para investir em estratégias que
busquem maior agregacao de valor a pro-
dugdo e acesso a novos mercados.

Determinadas caracteristicas prépria
das cooperativas lhes permitem realizar
tais estratégias. Bancos de dados com in-
formacoes privilegiadas e contato direto
com os produtores facilitam:

+ A introdu¢do de novas tecnologias
no sistema produtivo, de mdquinas e
equipamentos;

+ O aperfeicoamento dos processos de
beneficiamento dos produtos;

+ A difusdo de novas técnicas produ-
tivas para aumentar a produtividade
ou proporcionar maior preservagao
do meio ambiente;

+ Auxiliar na centralizagdao do processo
de comercializagao (compra e venda)
para obter maior poder de barganha
nas negociagdoes com os outros elos
da cadeia produtiva.

No entanto, as cooperativas, para a exe-
cussao dessas estratégias, deverao traba-
lhar nas questoes de:

1. Dificuldade de acesso ao crédito,

que deve ser atenuada por meio da
ado¢do de métodos de gestao que

aumentem a transparéncia dos pro-
cessos internos, melhorem o fluxo
de informagao entre os gestores e 0s
associados, aprimorem 0s processos
de prestacao de contas, estabelecam
planos de capitalizacdo via coope-
rado com respectiva remuneragao
e criem programas de devolugdo do
seu capital de forma a manté-lo inte-
ressado em participar ativamente na
vida econdmica da cooperativa.

2. Fidelidade dos cooperados, pois com
o atual preco das commodities, os as-
sociados podem encontrar no merca-
do outros canais que oferecam me-
lhor remuneracio para seus produtos.
Entretanto, entrar numa guerra de
precos nao seria prudente e prejudi-
caria a capitalizagao da cooperativa,
afetando ainda mais sua capacidade
de realizar os investimentos reque-
ridos. A solugao é oferecer servicos

Brasil: nimeros do cooperativismo

Atividade 2000 2007
Agropecuaria 1.411 1.544
Consumo 181 141
Crédito 938 1.148
Educacional 221 337
Especial 4 12
Habitacional 198 381
Infraestrutura 184 147
Mineral 23 40
Producao 114 208
Saude 740 919
Trabalho 1.464 1.826
Transporte 423 945
Turismo e Lazer 2 24
Total 5.903 7.672

Fonte: OCB

diferenciados e atrativos, bem como
apresentd-los na forma de valoragao
os beneficios do servico gerado.

3. Conflito de interesse; ao buscarem di-
ferenciacdo dos seus produtos, as coo-
perativas deveriam observar a hetero-
geneidade do corpo de associados, pois
essa estratégia exige esforcos individu-
ais ao longo do processo produtivo.
Caso contrario, amplificar os diferen-
tes interesses dos membros dificultara
a formagao de consensos e coalizoes
no quadro social, elevando o custo do
processo de tomada de decisdo.

As 430 cooperativas de crédito rural se
destacam por fornecer crédito e demais
servicos financeiros aos seus associados a
taxas menores que as do mercado. Entre-
tanto, na atual conjuntura, poderao adotar
estratégias diferenciadas para eles. Uma
forma geral seria promover aampliacao das
linhas de financiamento, além das oficiais,
para custeio e investimento e reduzir seus
custos operacionais com vistas a diminuir
ainda mais as taxas de juros praticadas.

Para ampliar as linhas de financiamentos
serd necessdrio captar recursos no exterior
por meio dos bancos do sistema — Banco
Cooperativo do Brasil S/A (Bancoob) e
Banco Cooperativo Sicredi (BansicredI).

A redugdo dos custos operacionais po-
derd ser feita por meio do enxugamento
dos numeros de postos de atendimento
e da automatizagao dos seus processos.
Um estudo sobre a viabilidade de opera-
¢Oes conjuntas entre duas ou mais coop-
erativas da mesma regiao poderia ser um
caminho, assim como a fusdo e/ou incor-
poracdo, como jd vem acontecendo.

Diante do cendrio favoravel, as cooperati-
vas devem adotar posturas estratégicas com
visao de longo prazo para manter seus coo-
perados no processo produtivo e aumentar
sua renda e, assim, terdo todas as condicdes
de se fortalecer ainda mais e expandir sua
participagdo no mercado. A oportunidade
pode ser tnica e nao deve ser desperdicada
privilegiando desejos imediatos. |

1 Doutorando em Economia de Empresa
EESP/FGV drmcosta@gvmail.br

2 Mestrando em Economia de Empresa
EESP/FGV felippe.serigati@gmail.com
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Diario de bordo

O salto do PIB

Roberto Rodrigues*

PIB brasileiro saltou de 2,33 tri-
lhoes de reais em 2006 para 2,6 tri-
lhdes em 2007, um crescimento de 5,4%.
Todos festejam esses numeros, atri-
buindo-os a dois fatores fundamentais: os
investimentos e a demanda doméstica.

A demanda interna foi puxada pelo
consumo das familias, que cresceu 6,5%
sobre 2006, empurrado pelo aumento
da massa salarial, que, embora de apenas
3,6%, fez o PIB per capita aumentar 4%
em termos reais, atingindo o valor de R$
13.515,00. Este é um dado muito positivo,
apesar da ja conhecida ma distribui¢do da
renda, que também vem sendo combati-
da pelos programas sociais dos governos.

Outro elemento determinante para o
aumento do consumo das familias foi o
crédito para pessoa fisica, com uma alta
de 28,8% sobre o ano anterior. Somado
aos maiores saldrios e ao crescimento de
20,3% nas importacdes, fica explicada a
demanda.

Quanto aos investimentos, cresceram
13,4%, os maiores dos ultimos 12 anos.

Para o governo isso tudo é muito bom,
porque mostra o acerto da politica eco-
ndmica, surfando num bom momento
da economia mundial. Mas o melhor
mesmo para o governo foi o aumento da
arrecadagdo, de 9,1%, um novo recorde.
Todos os impostos arrecadaram mais: o
IPI subiu 14,1%, o ICMS cresceu 8,5% e o
1SS e Cofins, 7,8%. Mas o maior salto foi

o do imposto de importa¢do, da ordem
de 23,6%.

E claro que isso tem a ver com a atual
situagdo do cambio: as exportagdes au-
mentaram 6,6% e as importagoes de bens
e consumos cresceram 20,7%.

E preciso pensar um pouco nisso. E cla-
ro que, com o crescimento da massa sala-
rial e do crédito para consumo das fami-
lias, aumenta a demanda interna e, se os
investimentos produtivos ndo forem sufi-
cientes para atendé-la, as importagoes sdo
essenciais para impedir um desequilibrio
que gere inflagdo. Até ai, tudo bem. Mas
nao podemos imaginar que isso se pro-
longue no tempo, sob pena de perdermos
empregos no Pais para crid-los la fora.

Tal fato nos leva a observagdo dos de-
mais setores responsdveis pelo surpre-
endente salto do PIB. A construgéo civil
cresceu 5,1%. A industria expandiu-se
em 4,9%, e o setor de servicos, 4,7%. E
a agropecudria? Mais uma vez, deu sua
importante contribuigdo, de 5,3%. Mais
uma vez, os produtores rurais, mesmo
saindo da maior crise dos tltimos 40 anos
em 2004/2006, mesmo com um endivida-
mento explosivo, mesmo com um cam-
bio que lhes tira a chance de aproveitar
o excelente momento de bons precos das
commodities agricolas, mesmo com uma
logistica que lhes poda a competitividade,
mesmo com juros e impostos elevados,
apesar de tudo isso, fizeram, com esforgo,
seu PIB crescer 5,3%.

Com isso, atendeu-se a expansio da
demanda interna sem necessidade de im-
portagdes volumosas: o setor exportou
58,4 bilhdes de dolares e importou menos
de 9 bi, com um saldo de 49,7 bi, maior
do que o saldo total do Pais, que foi de
40 bilhaes.

Dessa forma, o agronegdcio ajudou
a puxar o PIB para cima, garantindo o
abastecimento interno, e ainda salvou o
saldo comercial. ®

* Coordenador do Centro de Agronegécio da
FGV, presidente do Conselho Superior de
Agronegdcio da Fiesp e professor de Economia
Rural da Unesp/Jaboticabal

Produzir

Carnes: um
tiro no pé

Cesario Ramalho da Silva*

BRASIL tem de manter o canal de ne-

gociagdes aberto com a Uniao Euro-
péia para reconquistar a credibilidade deles
na carne bovina brasileira. Temos de esgo-
tar todas as possibilidades de didlogo, e ndao
partir para a retaliacdo ou o confronto. Nao
podemos abdicar do mercado europeu.

Decisoes da UE, de cardter protecionis-
ta, sem base técnica, tém de ser questio-
nadas. Sao cerca de 12 milhdes de produ-
tores europeus que pressionam a cdpula
do bloco a criar dificuldades ao produto
brasileiro. Nao querem competir com a
nossa carne, que tem qualidade, é abun-
dante, e seu preco é mais baixo.

A UE é o maior cliente do agronegdcio
brasileiro. Em 2007, foi responsével por
35,8% das nossas exportagdes, o equivalente
a US$ 20,8 bilhdes. Das exportagdes brasi-
leiras de carne bovina em 2007, 31% foram
para Europa. Dos US$ 3,5 bilhdes obtidos
com a venda de carne bovina in natura no
ano passado, US$ 1 bilhdo veio do Velho
Mundo. Foram exportadas 195 mil tonela-
das do produto para o bloco europeu.

Em 2016, o Brasil continuard sendo o
maior exportador mundial de carnes (2,85
milhdes de toneladas), estima o estudo Pro-
jecdes do Agronegdcio Mundial e do Bra-
sil, de 2006/07 a 2017/18 do Ministério da
Agricultura. Portanto, a cada dia que passa,
precisamos mais do mercado europeu.

A UE paga melhor que outros comprado-
res para os quais vendemos hoje. Em média,
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a Europa paga US$ 4.338 por tonelada de
carne bovina. J4 o valor médio pago pelo
resto do mundo é de US$ 2.550.

A Europa ¢é referencial. Uma decisao
da UE pode melhorar ou prejudicar a
reputagdo do produto brasileiro no ex-
terior. Seja para paises que ja compram
carne brasileira in natura ou ndo, como
os mais lucrativos, aos quais ainda nao te-
mos acesso (Japao, Coréia do Sul, Estados
Unidos, entre outros).

O peso que a UE tem para as expor-
tagoes brasileiras de carne precisa ser
valorizado. Porém, ndo é isso que temos
percebido. Dizer que as vendas para ou-
tros mercados compensam a suspensio
das exporta¢des para Europa é ter uma
visdo miope do negocio.

O tiroteio que tomou conta do assunto é
prejudicial para o Brasil. Tumultua as ne-
gociagdes da carne e pode se espalhar para
outros produtos. Além da missao de visto-
ria as fazendas, uma outra delegacao euro-
péia veio ao Pais inspecionar o sistema de
controle de residuos e contaminantes em
alimentos exportados para Europa.

Atendendo ou discordando das exigén-
cias de rastreabilidade requisitadas pelo
comprador, temos que nos unir para con-
seguir atender as mudangas ou pleited-las.
As divergéncias internas devem ser resol-
vidas em ambito doméstico. S6 assim con-
seguiremos melhorar o relacionamento
interno do setor, da cadeia produtiva com
o0 governo, e do setor e do governo brasi-
leiro com compradores, consumidores e
autoridades estrangeiras.

Estamos fazendo a licao de casa para
melhorar o controle da febre aftosa, re-
duzindo as vulnerabilidades da defesa
sanitdria. Entretanto, com rela¢do a ras-
treabilidade ainda patinamos. O Brasil
tem o desafio de aperfeicoar o modelo
atual para um mais préximo a realida-
de do sistema de cria¢dao nacional. Um
formato universal, acessivel a todos os
pecuaristas, auditavel, que ofereca bonus
aos animais rastreados e cumpra as exi-
géncias internacionais. M

* Presidente da Sociedade Rural Brasileira (SRB)

Opiniao
O satélite pode
responder

Joao Sampaio*

A ERA dos satélites, vivemos a in-

versao do olhar. Antes, o produtor
fixava os olhos no céu para saber se teria
chuva, sol ou vento. Hoje, do céu saem
as informacdes coletadas pelos satélites.
Seus receptores sensoriais captam o calor
de um incéndio, identificam a ferrugem
da soja, medem a salinidade dos oceanos
e sentem o néctar na florada dos laranjais.
E uma arma precisa e ferramenta indis-
pensavel para o agricultor.

Embora tenha se tornado instrumento
imprescindivel na constru¢io da boa ges-
tao dos negdcios agricolas, a informacéo,
quando em excesso, pode confundir so-
bre a melhor op¢do de compra e venda e
o tamanho da produgdo. Para o produtor,
o mais importante é saber utilizd-la. Por
isso, a capacitagdo e a profissionalizacao
do setor fazem-se indispensavel.

Na agricultura, ainda dominada pe-
las empresas familiares, como a intui¢ao
prevalece sobre a tecnologia, a utilizacao
dos mecanismos de gestdo é deixada de
lado. Muitas vezes, o choque de geragoes
familiares na condugdo dos negdcios é
causado pela dificuldade do préprio agri-
cultor na utiliza¢do de novas ferramentas
de conhecimento.

A informagao produzida pelos satélites
é também uma importante arma merca-
dolégica e politica. Quem ja nido ouviu
dizer sobre o poderoso centro de infor-
magoes e estatisticas do USDA (United

States Department of Agriculture), com
levantamentos sobre a producao agri-
cola norte-americana? E as implacdveis
estimativas de safra deles e as andlises
dos mercados do resto do mundo, prin-
cipalmente, os dos seus competidores? Os
numeros do USDA derrubam e erguem
mercados no clicar do mouse de um com-
putador.

Os norte-americanos sabem mais sobre
a safra de laranja brasileira que nés mes-
mos. Num ambiente “commoditizado”,
em que o numero 14 influencia o prego
cd, o conhecimento da produgdo aqui an-
tecipa todos os negdcios de 14.

Veja a polémica criada pelo relatdrio
do Inpe (Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais) sobre desmatamento de 1.922
km quadrados entre os meses de novem-
bro e dezembro de 2007. Mato Grosso foi
apontado como o estado responsével por
53,7% do total desmatado no Pais. Os
ambientalistas chiaram e o agronegdcio
também.

O prejuizo é geral nesses casos. Sob o
olhar da comunidade internacional, a dis-
cussdo sobre os equivocos na leitura dos da-
dos levantados pelos satélites, bem como o
uso politico da informagao, gera trombadas
de interesses e quem perde é o Pais.

Acima do acesso as novas ferramentas
tecnoldgicas estd o saber utiliza-las e ter a
dimensao do alcance e do poder delas so-
bre os meios de produgdo. Durante a Re-
voluc¢do Industrial, os paises que nao sou-
beram antever as distor¢des provocadas
pela produ¢do em massa, nos pregos dos
produtos ndo alcancaram éxito na transi-
¢do econdmica. Houve aqueles que — com
telescopio na mado — tiveram de correr
atréas da expansdo e da conquista de novos
compradores para seus produtos.

Nos novos tempos, os satélites sao mais
precisos que os telescopios. Por isso, o
olhar é detalhado, mas nunca deve ser di-
minuto. Foque no pequeno para entender
o grande, sem nunca deixar de olhar para
océu. MW

* Produtor rural e secretdrio de Agricultura
e Abastecimento do Estado de Sao Paulo



