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O agronegdcio é o seguinte
Mais préximo do
Primeiro Mundo

AGRONEGOCIO brasileiro mostra a sua compe-

titividade a ponto de bater, em 2006, pelo sexto ano
consecutivo, recorde na exportagao e no saldo da balanca
comercial. As exportagdes tiveram como destino mais de
215 paises, um sinal claro de que a cultura de exportar
fica cada vez mais consolidada entre as cadeias produti-
vas. O saldo comercial representou 91% do obtido pelo
Pais. Sao numeros exuberantes.

Grande esteio da economia nacional, o setor convive
com uma taxa de risco elevada. Ndo existe no planeta
nenhum pafs com a magnitude da agricultura brasileira
em situa¢do tao complicada. Como a atividade passa por
movimentos ciclicos em fungdo de tecnologia, mercado,
cambio, juros, desastres climdticos e sanitdrios, dentre
outros, cabem medidas para minimizar seus efeitos.

Do ponto de vista do risco de mercado, a evolugao
dos contratos futuros na Bolsa de Mercadorias & Fu-
turos em 2006, seja em termos da quantidade negocia-
da como no seu valor é uma boa noticia. Isso faz parte
de um processo lento de mudanga cultural no inicio,
mas com a tendéncia de velocidade crescente ao lon-
go do tempo. O mais importante é que dificilmente
enfrentaremos retrocesso, pois os beneficidrios desses
instrumentos tomaram consciéncia de como melhoram
a gestdo da propriedade.

Quando se passa a abordagem para o risco da producao
por doengas, pragas e adversidades climdticas, o caminho
a ser perseguido ainda é longo. Em 2004, as grandes es-
tiagens frustraram a renda de milhares de agricultores e
provocaram perdas de R$ 10 bilhdes, segundo o Ministé-
rio da Agricultura, Pecudria e Abastecimento. Sem seguro
agricola, uma ferramenta vital para garantir a vida eco-
némica do campo, a produ¢ao amargou um enorme pre-
juizo, que se alastrou pelas cadeias produtivas. Dois anos
depois, muitas regides ainda nao superaram as seqiielas
deixadas por essa crise.

Nos Estados Unidos, o seguro rural estd proximo de
completar 70 anos. A sua capacidade de cobertura de
sinistros chega a US$ 40 bilhdes, com uma arrecadagdo

inferior a 15% desse valor. Estdao cobertos quase 90 mi-
lhoes de hectares. Na Europa, a Espanha é o modelo da
aplicacdo de uma politica de seguro agricola de grande
eficicia. Até mesmo paises da América Latina poderiam
ser citados, como Coldmbia, Chile e Fl Salvador.

No Brasil, o seguro rural comega a deslanchar. O mo-
mento, portanto, é propicio para oferecer ao leitor mais
informagdes sobre esse importante instrumento. Nesta
edicao, Agroanalysis traz um caderno especial produ-
zido em parceria com a Alianca Seguradora, com muita
informagao e andlise.

A constituicao de um Fundo de Catastrofe continua a
ser uma grande prioridade, pois da sustentabilidade ao
sistema nos momentos mais criticos de alta incidéncia de
sinistros. O aporte de recursos anuais com o apoio do go-
verno ¢ vital para a viabiliza¢ao de uma politica de seguro
agricola no Pais.

E claro que, a luta por recursos ptblicos, com oferta
limitada diante das demandas existentes, deve ser conti-
nua. As liderancas do agronegdcio devem mostrar para
a sociedade o retorno das aplicacdes das verbas para au-
mentar a competitividade da producdo agropecuadria. Se
existiram os custos dos subsidios concedidos ao setor du-
rante 1998 a 2005, por conta de repactuacao das dividas
com a securitiza¢do, Pesa e Recoop , os seus beneficios em
termos da seguranca alimentar familiar interna e na gera-
¢do de divisas foram bem maiores. Isso é o que vale.

Com um céu azul de brigadeiro pela frente, a citricultu-
ra nacional deve preparar a sua agenda para os proximos
anos, de modo a se capacitar e aproveitar as oportuni-
dades que vem por ai. J4 na cadeia sucroalcooleira, em
fase de grande expansao, o desafio é como atravessar o
periodo de entressafra sem choque no abastecimento de
alcool. Em principio, nao ha razoes para grandes preocu-
pacdes, ao contrario do que ocorreu no ano passado. Po-
rém, como se trata de um produto estratégico e sensivel, é
natural ocorrerem ondas especulativas.

Feliz 2007 para todos. ®
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Mario Sergio Cutait
Presidente do Sindiracbes

Comida saudavel

para o rebanho

Bruno Blecher
da Redacdo

SETOR de alimentag¢do animal fe-

chou o balango de 2006 com cresci-
mento de 2,5%, mas a grande conquista
foi a aprovacdo da equivaléncia do pro-
grama de Boas Praticas de Fabricagao
(BPF) com o EurepGAP, protocolo da
associacdo européia de supermercados e
varejistas. “Isto vai facilitar ainda mais o
acesso dos produtos agropecudrios brasi-
leiros aos paises da Unido Européia, um
dos principais mercados do mundo para
carnes e alimentos para animais”, diz Ma-
rio Sergio Cutait.

Em entrevista a Agroanalysis, Cutait
analisou as principais oportunidades do
setor de ragdes e apontou também algu-
mas ameagas, principalmente o pequeno
numero de fiscais.

Acroanarysis Qual é o balango do setor
de ragdes em 20062 A crise na pecudria

de corte atrapalhou o desempenho das
inddstrias?

Mario Sergio Cutarr Pedi ao comité de
estatisticas do Sindira¢des que nao s6
me fornecesse os numeros do fatura-
mento do setor, mas também dados
sobre a rentabilidade. Esse namero, po-
rém, ndo estd disponivel. De qualquer
forma, eu posso afirmar que a rentabi-
lidade foi quase negativa no ano passa-
do, e os indices de inadimpléncia foram
recordes. E preocupante dizer que nés
vamos crescer quase 10% em 2007, por-
que pode parecer que vamos atravessar
um céu de brigadeiro e nao ¢é isto que
vai acontecer. A industria de alimenta-
¢do animal, que inclui os fabricantes de
ragdes balanceadas, alimentos para ani-
mais de estimacao, premix, suplementos
minerais e suprimentos, fechou 2006
com crescimento de 2,5%. A produc¢ao

( ‘ A producao chegou a 48,4
milhdes de t. O grande destaque
foi o segmento pet food, que
cresceu 7,6%. O mercado de
suplementos para bovinos
manteve-se estavel e a avicultura
de corte cresceu 2,3%”

chegou a 48,4 milhoes de toneladas. O
grande destaque foi o segmento pet food,
que cresceu 7,6%. O mercado de suple-
mentos para bovinos manteve-se estavel
e, a avicultura de corte, cresceu 2,3%.

AcGroanaLysis A performance poderia ser
bem melhor, nao fosse o surto de febre
aftosa ocorrido no inicio de 2006.
Cutait A aftosa afetou os precos do boi
vivo, principalmente em Mato Grosso
do Sul e no Parand. E, naturalmente, os
fabricantes de insumos e de suplementos
animais também sentiram as dificuldades
dos pecuaristas.

Acroanawysis A inddstria brasileira de
ragao, de outro lado, vem registrando
grande evolu¢ao, principalmente no
que diz respeito a qualidade. H4 mais
noticias boas?

Cutair A boa noticia é que estd em pro-
cesso de gestdao a Associagao das Indus-
trias Latino Americana para Alimentos
Animais. O Sindiragoes liderou este pro-
cesso. Este més, em Atlanta (EUA), va-
mos nos reunir com a Camara Argentina
de Empresas de Nutricdo Animal, com
o Conselho da Industria de Fabricantes
de Alimentos Balanceados do México e
a industria da Costa Rica. Juntos, Brasil,
Argentina e México representam 80% da
populagdo latino-americana. N6s vamos
discutir a formacdo da alianca latino-
americana do setor e, a pedido da FAO, as
prioridades serdo melhorar de forma ho-
mogénea a qualidade dos alimentos para
animais e a ado¢ao do cdédigo de boas
praticas de fabricagao.
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( C Atendemos os

o <«
nossos clientes “sob
medida”. O fregués
¢ quem manda. Ele

pede um tipo de
alimentacao para
o gado, um corte

especifico de carne,
e nds fazemos. E isso
que garante a nossa

competitividade”

Acroanavrysis Produzir ragao animal
para um pais que hoje ocupa a lideranca
do ranking mundial das exportagoes de
carnes é uma grande oportunidade, mas
também representa um enorme risco.
As industrias do setor estao preparadas
para enfrentar esse desafio?

Cutarr Os grandes desafios do Sindira-
¢oes sao os chamados marcos regulat-
rios e os programas de qualidade e de
certifica¢do, tendo em vista garantir a se-
guranga alimentar e a sustentabilidade.
Temos que ter flexibilidade para produ-
zir ragdes tanto para o mercado interno
quanto para a exporta¢dao. N6s nao po-
demos engessar o setor. O Brasil cresceu
no comércio de carnes, porque a cadeia
do setor, da produc¢ao de ragdes aos fri-
gorificos, adotou o que nés chamamos
de taylor made. Atendemos os nossos
clientes “sob medida”. O fregués é quem
manda. Ele pede um tipo de alimenta-
¢ao para o gado, um corte especifico de
carne, e n6s fazemos. E isso que garante
a nossa competitividade no comércio de
proteinas animais. Manter essa flexibi-

lidade com seguranca é o grande desa-
fio. Os nossos concorrentes estao loucos
para tentar nos engessar. Mas a cadeia
estd unida para manter essa competitivi-
dade. Esse ¢ o futuro do Brasil. Alids, esse
é o futuro da América Latina.

Acroanavysis Quais sao as grandes exi-
géncias dos nossos clientes 14 fora em re-
lagao ao cardapio dos bovinos, das aves
e dos suinos?

Cutarr Boas praticas de fabricacao, se-
guindo as especificacgio do EurepGAP.
No6s nao discutimos se as normas do Eu-
repGAP estdo certas ou erradas. As redes
de supermercado querem assim, ndés nos
adaptamos para fazé-lo e pronto. A maio-
ria das nossas empresas estd habilitada e
segue as normas do EuropeGap. A Euro-
pa faz exigéncias de varios tipos e a nos-
sa fun¢ao é atendé-las. N6s hoje estamos
preparados para atender al00% das exi-
géncias dos nossos clientes na Europa.

Acroanarysis O mesmo produto que
hoje é oferecido ao mercado externo é

vendido no Brasil. A qualidade da ragao
¢ amesma?

Curtair Na medida em que a empresa
muda o seu sistema de gestao da qualida-
de, para atender as exigéncias do mercado
externo, ela também passa a oferecer um
produto de melhor qualidade no merca-
do doméstico. Para que ter um controle
de residuo sé para o produto exportado?
Eu jé mudo o sistema de gestao de quali-
dade para o mercado brasileiro também.
Isto se for alguma coisa razodvel, com
comprovagao cientifica. Nés nao com-
pactuamos com as barreiras comerciais
disfarcadas.

Acroanatysis Qual é a posi¢ao do Sindi-
ragdes em relagdao aos produtos da bio-
tecnologia, em especial os OGMs?

Curarr Precisamos manter a nossa com-
petitividade, a0 mesmo tempo em que
precisamos preservar a seguranca dos
nossos produtos. Cabe ao Brasil liberar
o uso de produtos comprovadamente
seguros, sejam eles transgénicos ou nao.
Os nossos concorrentes 14 fora usam estes
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produtos. Os EUA usam, a Argentina usa.
Os custos sao mais baixos.

Acroanavysis No futuro, ragao e medi-
camento serao uma coisa s6?

Cutarr Um alimento para animal hoje
é composto de graos, cereais e aditivos
como vitaminas, aminodcidos e mi-
nerais. O MAPA estd elaborando uma
instru¢dao normativa para os chamados
alimentos medicados. Sdo ragdes mais
controladas que as ra¢oes normais. No
futuro, algumas coisas que hoje nés adi-
cionamos a ra¢ao ja vao estar no milho,
por exemplo. A biotecnologia vai pro-
duzir milho com teor mais alto de vi-
tamina. Mas n6s estamos ficando para
trds nessa area.

Acroanarysts H4 um risco muito alto no
setor de ragoes. O setor cresceu muito, e
hoje o governo nao tem muita capacida-
de para fiscalizar todas as empresas.

Cutarr Precisamos de muita fiscalizagao.
A inddastria brasileira de ragdo cresceu
muito, o nimero de empresas cresceu, o
volume de produgdo hoje ¢ altissimo. O
Brasil se tornou um grande exportador,
mas o ndmero de fiscais do Ministério
da Agricultura é o mesmo. E muito pou-
co. O risco é elevadissimo. E fécil vocé
fiscalizar quem estd a beira da estrada
ou na grande cidade, mas hoje existe um

C ‘ O Global Feed & Food vai
debater como produzir alimentos
para todos, respeitando o meio
ambiente e assegurando o
bem-estar da populacao. Essa
questao, cada vez mais, é uma
preocupacao de todo o planeta”

grande numero de empresas de ragdes
animais dentro das propriedades rurais.
Estes estabelecimentos precisam ser re-
gistrados e fiscalizados. O MAPA deve
ter poder juridico para fechar empresas
que ndo mantém boas préticas de pro-
ducdo. Precisamos apoiar o Ministério
na drea da fiscalizagao.

Acroanatysis O Sindirag¢des vai promo-
ver este ano mais um grande congresso
internacional. Qual sera o grande tema?
Cutair Depois do sucesso da primeira
edicao realizada em 2005, a FAO e a IFIF
[International Feed Industry Federation]
realizardo no Brasil, pela segunda vez, o
Global Feed & Food Congress, evento or-
ganizado por nés do Sindirag¢des. O gran-
de tema deste congresso serd a sustenta-
bilidade: como produzir para o bem-estar
de todos com qualidade, seguranca, res-
ponsabilidade, preservando o meio-am-
biente. O evento vai acontecer em Sio
Paulo, entre 16 e 18 de abril préximo.

Acroanarysis Quem sdo as grandes es-
trelas deste congresso?

Curair O 2° Global Feed & Food Con-
gress vai contar com a presenca de parti-
cipantes de paises produtores e consumi-
dores, especialmente dos Estados Unidos,
da Unido Européia, da América Latina e
da China. No ano passado, o congresso

abriu caminho para solugdes praticas.
Com a producao de alimentos seguros e
a adog¢do de boas praticas de fabricagao,
respeitando o meio ambiente, vamos re-
duzir o desperdicio, aumentar a rastrea-
bilidade, garantir a certificacdo e melho-
rar a qualidade de vida das pessoas. O
objetivo também é o de reduzir o preco
dos alimentos, gerar mais empregos e au-
mentar a demanda interna e externa.

Acroanalysis A sustentabilidade é o
maior desafio da agricultura mundial?
Curarr Vamos debater como produzir
alimentos para todos, respeitando o
meio ambiente e assegurando o bem-
estar da populagao. Essa questdo, cada
vez mais, é uma preocupacdo de todo o
planeta. H4 uma previsao de que a po-
pulagao mundial cresca mais de 50%
até meados deste século, chegando a 9
bilhdes de pessoas. Quem vai alimentar
toda esta gente? O Brasil é o terceiro pais
produtor de alimentos para animais
— 530 47 milhdes de toneladas por ano.
S6 perdemos para os Estados Unidos e
a China. Com populac¢ao superior a 186
milhoes, o Brasil tem hoje um dos maio-
res mercados consumidores do mundo.
Aproximadamente 80% da produgao
brasileira de alimentos sao consumidos
internamente e apenas 20% sao expor-
tados para mais de 209 paises. W
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Macroeconomia
O que limita
O crescimento

Rogério Mori*

DISCUSSAO pela retomada do

crescimento econdmico brasileiro
em ritmo mais acelerado ganhou for¢a e
espaco nos ultimos meses. Basicamente,
0 governo retomou esse ponto apds as
eleicoes e recolocou na agenda esse de-
bate. A idéia bésica subjacente remonta a
problemadtica de como aumentar o cres-
cimento econémico médio brasileiro de
cerca de 2,5% ao ano das duas ultimas
décadas para algo préximo a 5% ao ano.
Em outras palavras, o governo colocou
na mesa o desafio de acelerar o cresci-
mento e ndo repetir o pifio resultado do
primeiro mandato do presidente Lula,
que em termos médios manteve-se rigo-
rosamente no mesmo patamar verifica-
do desde os anos 1980.

E 6bvio que os entraves ao crescimen-
to nao sao poucos. Particularmente, o
grande desafio do Brasil é como crescer
em ritmo mais acelerado sem o surgi-
mento de pressdes inflaciondrias que ve-
nham a comprometer os ganhos obtidos
com a estabilizagdao da inflacao em pa-
tamar baixo desde a implementa¢ao do
Plano Real em 1994.

E curioso observar que, gradativamen-
te, ao longo do tempo o eixo da discussao
em torno dos limitadores do crescimento
foi mudando. Nos anos 1980 e inicio da
década de 1990, o descontrole inflacio-
ndrio era o principal responsédvel. Apds
o sucesso da estabilizacdo, a agenda de
redugao do “Custo Brasil” e das reformas
constitucionais tornaram-se fundamen-
tais e, ao longo do primeiro mandato do
governo Fernando Henrique Cardoso,
essa agenda transitou para a problematica
da valorizagao cambial e o desajuste das
contas publicas. Com a mudanga do regi-

me cambial em 1999 e a implementa¢io
do regime de metas para inflacao, o eixo
deslocou-se gradativamente para incerte-
zas jurisdicionais e marcos regulatérios
mal definidos.

Nesse contexto, o elemento essencial e
consensual nesse debate remonta a neces-
sidade da retomada de investimentos pro-
dutivos em bases mais vigorosas, como
uma forma de ampliar a oferta agregada
e acomodar expansdes da demanda sem
a geragio de pressoes inflaciondrias. E
claro que outros elementos associados a
sustentabilidade de um patamar eleva-
do de crescimento econémico no longo
prazo, como a educag¢do, nao devem ser
desprezados. No entanto, a retomada dos
investimentos produtivos se mostra cru-
cial com forma de permitir uma acelera-
¢30 do ritmo do crescimento econdémico
brasileiro no médio prazo.

Paises como Chile, India, China e
Coréia do Sul tiveram um desempenho
econdmico em termos de crescimento
muito superior ao brasileiro na dltima
década. Nao sem razao, a taxa de inves-
timento como propor¢do do PIB dessas
economias é bem superior a brasileira
(vide tabela).

Em outras palavras, caso o objetivo do
governo seja, de fato, atingir a média de
5% de crescimento do PIB nos préximos
quatro anos, ndo existe muita alternativa
a retomada dos investimentos produti-
vos no Pais. A questdo chave nesse pro-
cesso refere-se a quais sao os elementos
essenciais que devem ser lidados para
que isso ocorra.

Nesse ponto, uma miriade de questdes
e problemas é apresentada no bojo des-
sa discussao. Elementos como incerteza

Taxa de crescimento e investimento

Crescimento do Inv.:;:::;?tu
PIB (% aa)" (% do PIBJ?
Brasil 2,2 19,5
Chile 4.2 23,3
China 8,9 35,3
Coréia do Sul 4.4 32,0
india 5,6 227

Fonte: FMI e Banco Mundial (1) 1996-2005 (2) 1995-2004

jurisdicional e marco regulatério tém
um papel importante como limitador de
investimentos no Brasil. No entanto, ou-
tros elementos mais relevantes surgem
nesse contexto e se apresentam como
mais prioritarios.

Do lado do governo, é ébvio que a ne-
cessidade da retomada dos investimentos
do setor publico, particularmente em
infra-estrutura, sio fundamentais para
a economia brasileira. Porém, a “falén-
cia” do setor publico em um ambiente de
virtual descontrole dos gastos correntes
limita o espaco disponivel em or¢camento
para a realizagdo de investimentos. Adi-
cionalmente, esse fendmeno carregou em
si, ante a necessidade de ajuste das contas
publicas nos dltimos anos, um aumento
da carga tributdria brasileira sem pre-
cedentes na histéria recente do Pais. Tal
fato, sem duvida, tem afetado em grande
medida as decisdes de investimento do
setor privado no Pafs.

Outros limitadores importantes resi-
dem na taxa de juros e na taxa de cam-
bio. Apesar da queda da taxa bdasica de
juros, as taxas cobradas na ponta do
empréstimo ainda permanecem signifi-
cativamente elevadas, limitando a capa-
cidade de investimento do setor privado.
Do lado da taxa de cambio, a apreciagdo
real observada nos tltimos anos também
tem limitado o Pais como um atrativo de
investimentos do setor privado nacional
e estrangeiro.

Em outras palavras, 0s entraves sao
muitos e as solu¢des ainda parecem
distantes. ™

* Professor e Coordenador do Centro de Macroe-
conomia Aplicada (CEMAP) da FGV-EESP
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Qualidade da Carne

A Central Bela Vista Genética Bovina
e o Instituto de Biociéncias da Unesp
(Universidade Estadual Paulista) de
Botucatu (SP) mantém em Pardinho
(SP) o Laboratério de Bioquimica da
Carne, que atende a programas de
certificacdo de qualidade da carne.
Juntamente com o laboratorio, o con-
vénio entre a Bela Vista e a Unesp pre-
vé a criacao do Centro de Estudos da
Carne Bovina, que devera desenvolver
padrées de producédo e classificacdo
de carcacas. Maior produtor mundial
de carne bovina, o Brasil hoje esta no
foco do mercado internacional. Para
consolidar e até ampliar os seus neg6-
cios la fora, os pecuaristas e frigorifi-
cos deverdo atender aos padrées de
qualidade e seguranca exigidos pelos
grandes importadores.

Tecnologia no pasto
Em visita ao Brasil, Patrick J. Moore,
presidente da Opic, surprendeu-se
com o avango tecnoldgico da pecudria
nacional. Ele acredita que a estabili-
dade da moeda levou o fazendeiro a
se profissionalizar. Moore vai abrir o
Congresso Internacional da Carne,
a ser promovido pela OPIC/IMS em
abril préximo no Hotel Renaissance,
em Sao Paulo. O Congresso retne
agentes do negdcio de carnes de todo
o mundo. A OPIC (Organizagao Per-
manente Internacional da Carne) tem
sede em Paris e trabalha para a carne
e a industria pecudria em escala glo-
bal. O presidente da OPIC comentou
principalmente os avancos das pes-
quisas brasileiras na drea de marca-
dores genéticos e a fartura de dgua no
Brasil. Para ele, o fato de Brasil conse-
guir produzir carne de todos os tipos
para todos os gostos, seja organica, de
cruza industrial ou de zebu, transfor-
ma o Pais no mais importante player
do mercado internacional.

VOLTA AS ORIGENS

Francisco Graziano Neto, novo secre-
tario de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos do Estado de Sao Paulo, estd
otimista em relagao aos desafios da
sua pasta. Ex-secretario de Agricultu-

Pré-Genética

ra e Abastecimento de Sao Paulo, Xico
presidiu o Instituto Nacional de Co-
loniza¢do e Reforma Agraria (Incra)
durante o governo Fernando Henri-
que. Para quem estranhou a sua in-
dicagao, vale lembrar que ele sempre
foi ligado a ecologia. Durante a cam-
panha de José Serra, Graziano con-
tribuiu para o programa de governo,
principalmente nas questoes ligadas a
expansao da economia canavieira em
Sao Paulo. “Inicei a minha vida pro-
fissional na drea ambiental. Fui pro-
dutor orgénico e participei da equipe
que montou o Consema [Conselho
Estadual do Meio Ambiente], no go-
verno Montoro. Agora, estou voltan-
do as origens”, diz Graziano.

A ABCZ (Associacao Brasileira dos Criadores de Zebu) esta desmistificando o con-
ceito de que todos os touros de alta qualidade sdo caros. Em leildes de elite, os
precos costumam explodir, mas existem milhares de tourinhos de bom nivel nas
fazendas e plenamente acessiveis ao bolso dos pequenos criadores. Para facilitar o
acesso dos pequenos criadores a genética, a ABCZ, junto com o governo de Minas
Gerais, lancou uma espécie de varejao de tourinhos. A primeira feira foi realizada
em Montes Claros (MG). Pequenos e médios produtores puderam comprar repro-
dutores de alta qualidade genética utilizando linhas de crédito. Os criadores com-
praram tourinhos com idade entre 20 a 48 meses, utilizando recursos do Banco do

Nordeste do Brasil.

BOI FORTE

‘ ‘ O grande desafio da
pecudria brasileira para 2007
¢ ampliar a cooperagao entre
os produtores e os frigorificos
para que o pais possa
deslanchar na lideranga no
mercado mundial de carnes”

Sebastido Costa Guedes, presidente do
Conselho Nacional de Pecuaria de Corte
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Futuro em alta

Correspondéncias para esta secdo devem ser

enviadas para o e-mail: brunoblecher@uol.com.br

Apesar das dificuldades enfrentadas
pela agricultura, as transagdes com
contratos agropecudrios encerraram
2006 com resultado recorde: 1,354 mi-
lhao, no valor de US$ 12,473 bilhoes.
Esses nuimeros superam, respectiva-
mente, em 24,37% e 23,05% os alcan-
¢ados em 2005. O principal contrato
negociado foi o de café, seguido pelo
boi gordo. Um ponto positivo registra-
do durante o ano, com impacto positi-
vo no desempenho da Bolsa, foi a de-
cisdo das inddstrias e dos produtores
em aumentar o volume de operag¢des
de arbitragens, para diluir diferencas

BMG&F: Quantidade de contratos negociados

Produto 2005 2006

Acucar 65.387 70.027
Alcool 25.546 26.426
Algodao 3.338 2.920
Bezerro 3.031 296
Boi gordo 311.530 393.250
Café arabica 509.950 561.434
Milho B35 138.482
Mini de boi 24.984 61.935
Soja 47.397 99.525

Fonte: BM&F

de preco entre a Bolsa de Chicago e o
mercado doméstico. A gestao de risco
chega ao campo.

Made in Sao Paulo

“Precisamos melhorar nossa postura
comercial, modernizando e aperfei-
coando as relacoes comerciais com
bancos, fabricantes de maquinas e
implementos, vendedores de insu-
mos e principalmente consumidores
finais. Os produtos paulistas tém
qualidade e seguranca. Precisamos
certifica-los, atestando a origem e
os processos de producéo”. Foi o que
afirmou o novo secretario da agricul-
tura do Estado de Sao Paulo, Jodo
Sampaio, na cerimonia de posse. Na-
tural de Sao Paulo (SP), Sampaio, 41
anos, é filho, neto e bisneto de fami-
lias tradicionais do setor rural.

Algodao para exportacao

Em 2001, os embarques brasileiros
de algoddo em pluma representavam
15,6% da producéo total do pais. No
ano passado, esse percentual saltou
para 30,1%, e a expectativa é de que as
exportacdes passem a mais da metade
da producéo nesta safra ou na préxima.
Segundo o Cepea/USP, 764 mil tonela-
das da atual safra (2006/07) ja estao
comprometidas. Desse total, 565 mil
devem ser destinadas ao exterior, ou
43% da oferta total. As exportacdes
desta safra podem chegar a 600 mil t.
0 algodéao brasileiro & consumido princi-
palmente na Asia. Boa parte do algodao
brasileiro que vai para a China, maior

importador mundial, volta ao Brasil na
forma de roupa, concorrendo com as in-
dustrias brasileiras. A colheita se incia
em marco no Parana e Sao Paulo. Mato
Grosso, maior produtor brasileiro, co-

meca a colher o algoddo em maio.

20%

da energia consumida na UE
devem provir, até 2020, de
fontes renovéveis, segundo
plano divulgado pela
Comissao Européia.

10%

dos combustiveis utilizados
nos veiculos utilizados nos
paises da Unido Européia,
até 2020, devem ser
biocombustiveis, segundo
o Plano da Comissao.
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Soja no Centro-Oeste

Custos do
plantio

Paulo César Dias do Nascimento Jtnior*
Salim Abib Attuch de Mello Neto**

SUDOESTE de Goids reflete as

dificuldades do setor agricola na-
cional, com a redu¢do do pre¢o do pro-
duto em razdo da valorizagdo do real e a
empolgacao com os “anos de ouro” das
safras 2002/03 e 2003/04. Ha dois pontos
para serem assinalados:

+ Os financiamentos para madaquinas

equipamentos agricolas, com prazos de
quatro a cinco anos, para aumentar a
eficiéncia do uso dos recursos produti-
vos da empresa;
O aumento nos precos de insumos,
méquinas e equipamentos agricolas
em relagdo ao aumento do poder de
compra do produtor rural.

E comum o produtor rural incorporar
nos custos totais de produ¢ao apenas os
custos com insumos e servigos [operagoes
mecanizadas e manuais], sem apropriar
os custos fixos de produgao [depreciagdo,
custo de oportunidade da terra e do capital
estdvel, pro labore, e parcelas relacionadas
a investimentos em mdquinas e implemen-
tos]. Quando sdo incorporadas essas vari-
aveis chega-se a um custo econémico que
acresce, em valores absolutos, R$ 345,60
por hectare no custo, correspondentes a

22,29% dos custos totais.

Na andlise da renda temos duas hipdte-
ses: com a incorporacdo dos custos fixos,
uma precificagao abaixo de R$ 34,45/saca
nao alcanga o lucro econdmico; e sem a in-
corporagao dos custos fixos, um custo por
unidade de R$ 26,77 é prejuizo na certa.

A nova economia de mercado exige efi-
ciéncia de todos os agentes. Os problemas
operacionais no setor produtivo impe-
dem a maior competitividade. E necessa-
ria a Tecnologia de Informacao (TI) para
fornecer informacdes & tomada de deci-
sao e melhoria na gestao dos recursos.

A aplica¢ao da TT amplia a velocidade de
transformagdo de uma realidade tradicio-
nal em visao empresarial, com planejamen-
to e controlada por sistemas gerenciais, para
mostrar a situacdao econdmica da empresa
em curto, médio e longo prazos. W

* Professor, mestre em Economia Aplicada
pela Universidade Federal de Vigosa.
E-mail: paulocesar@fesurv.br.

Custo da soja na safra 2005/06 (por hectare)

Com Custo Fixo Total

Sem Custo Fixo Total

/ Valor Valor
Para uma drea de 600 hectares e produ-
L. s Componentes R$ us$s Part. (%) R$ us$s Part. (%)
tividade média de 45 sacas por hectare, as
. ~ Custo Fixo Total 345,60 160,74 22,29 0,00 0,00 0,00
planilhas dos custos de produgao da safra
2004/05 mostram: uma participagéo de Custo Variavel Total 1.204,78 560,37 77,71 1.204,78 560,36 100,00
5% a 8% para pagar os financiamentos Insumos 904,99 420,93 75,12 904,99 420,93 75,11
realizados nas temporadas anteriores: e a Operacédo Mecanizada 105,60 49,12 8,77 105,60 49,12 8,77
b
maior participagéo do insumos que su- Administrativos 194,19 90,32 16,12 194,19 90,32 16,12
bl
biu de 40% a 42%. na safra 2003/04 para Custo Total 1.550,38 721,11 100,00 1.204,78 560,36 100,00
b b
58,37% nos custos atuais de produgéo. Custo Total Médio/saca 34,45 16,02 - 26,77 12,45 -
Renda da soja: na safra 2005,/06 (600 hectares)
Com Custo Fixo Total
Preco da saca RBT CT CTMe % acima TR QT Q.T.N. R.Q RLT
R$ R$ do CTMe %,/ ano Sacas Sacas % R$
20,00 540.000,00 930.227,22 34,45 -41,95 -72,26 27.000,00 46.511,36 172,26 -390.227,22
30,00 810.000,00 930.227,22 34,45 -12,92 -14,84 27.000,00 31.007,57 114,84 -120.227,22
40,00 1.080.000,00 930.227,22 34,45 16,10 13,87 27.000,00 23.255,68 86,13 149.772,78
Sem Custo Fixo Total
Preco da saca RBT CT CTMe % acima TR aT Q.T.N. CP RLT
R$ R$ do CTMe %,/ ano Sacas Sacas % R$
20,00 540.000,00 722.867,22 26,77 -25,30 -33,86 27.000,00 36.143,36 133,86 -182.867,22
30,00 810.000,00 722.867,22 26,77 12,05 10,76 27.000,00 24.095,57 89,24 87.132,78
40,00 1.080.000,00 722.867,22 26,77 49,41 33,07 27.000,00 18.071,68 66,93 357.132,78

RBT = Receita Bruta Total; CT = Custo Total; CTMe = Custo Total Médio; TR = Taxa de Retorno; QT = Quantidade Total (sacas};
QTN = Quantidade Total Necessaria (sacas); RQ = Resultado em Quantidade % de Sacas, Resultado Liquido Total
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Feijao
Produtividade
e consumo

Sheila Pereira Gongalves*
Evaristo Marzabal Neves**
José Sidnei Gongalves***

S INOVACOES tecnolégicas pos-

sibilitam incrementos de renda e a
diversificagao das zonas produtoras. Nas
lavouras paulistas de feijao, o processo foi
intenso. A atividade transformou-se de
subsisténcia em empresarial. Os impactos
distributivos na renda foram expressivos:
48,72% apropriados pelos consumidores
e 51,28% pelos produtores.

A evolugao da produtividade do feijao
no estado de Sao Paulo mostra uma traje-
téria descendente desde o final da década
de 1940 até 1970. A partir dai, passou a ser
ascendente. Esse desempenho estd associa-
do ao langamento do cultivar carioca.

Sem material genético nao faz sentido
a intensifica¢ao do uso de insumos como
fertilizantes e corretivos. O feijao é exi-
gente em termos de acidez e apresenta
retorno de produtividade quando tratado
com adubos nitrogenados.

A realidade dos anos 1970 trouxe be-
neficios para os lavradores. Na mesma
unidade de drea as produgdes tripli-
caram, com elevagdo na renda bruta.
O cultivar carioca abriu espa¢o para a
modernizag¢ao da lavoura, tendo se con-
vertido em um tipo comercial dos fei-
joes de cores,

Com a disponibilidade de material
genético a moderniza¢do produtiva das
lavouras paulistas de feijao ficou viabili-
zada e contribuiu para o fomento da poli-
tica agricola baseada no crédito subsidia-
do, para estimular o uso de fertilizantes,
corretivos e agroquimicos.

Mecanizagao

A mecanizagao, atualmente, pode ser re-
alizada em todo processo produtivo, do
plantio a colheita, enquanto a irrigagao

Estado de Sdo Paulo: evolucao da produtividade do feijao (kg/ha)
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Fonte: dados basicos do Instituto de Economia Agricola (IEA)

estd na fronteira do avanco tecnoldgico
nas lavouras. O feijao ainda convive com
enorme disparidade da produtividade:
os plantios de sequeiro obtém 600 kg/ha
e plantios irrigados colhem 4.200 kg/ha.
Ha enorme espago para ocorrer um in-
cremento da produtividade média.

Os expressivos ganhos de produtivida-
de da lavoura de feijao nas terras paulistas
mostram dois aspectos interessantes na
queda de pregos do quilograma:

a) uma, significativa, entre R$ 6,00

e R$ 10,00, no periodo 1970 a 1985,

para R$ 2,00 e R$ 4,00 no periodo

1995 a 2005;

b) outra, de reduzida amplitude,

no periodo 1995 a 2005.

Essa tendéncia de pregos reflete os efeitos
distributivos das inovacoes tecnoldgicas para
os consumidores, com elevagao da produti-
vidade e maior oferta durante maior nime-
ro de meses no ano, além de resultarem da
inflacdo reduzida no periodo recente.

Os impactos da moderniza¢do produ-
tiva também se mostraram expressivos
para os consumidores. No inicio dos anos
1970, um saldrio minimo adquiria entre
40 a 60 quilos de feijao, contra 100 a 120
quilos nos primeiros anos do século XXI.

Quando se considera o poder de compra
do saldrio minimo atual, de R$ 350,00, com
ele, no inicio dos anos 1970 se comprava 60
quilos, em meados dos anos 1990, 120 qui-
los e, em anos mais recentes, 110 quilos.

Isso é uma prova de que o poder de
compra dos saldrios urbanos foi signifi-
cativamente elevado devido a queda dos
precos do feijao, um reflexo dos ganhos
de produtividade das lavouras de feijao.

A redugao dos patamares de precos do
quilo de feijao no varejo paulistano em
valores constantes, vai de uma média de

+ R$4,87de 1971 a 1978

+ R$ 5,14 de 1978 a 1985

+ R$ 2,37 de 1988 a 1995

+ R$ 1,58 de 1998 a 2005
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Os beneficios derivados da inovagao tec-
nolégica foram muito expressivos para os
consumidores paulistanos. Sem o progres-
so técnico realizado, os precos do feijao
seriam o triplo dos atuais. O alimento di-
ficilmente teria a magnitude de consumo
vigente, em especial para as camadas mais
carentes da populacio urbana. Os im-
pactos sociais e culturais sdo irrefutdveis,
primeiro, pela manuten¢ao de um hébito
alimentar sauddvel com a ingestao de pro-
teina vegetal de alta qualidade, acrescida
do aumento dos percentuais de amino-
dcidos essenciais incorporados nos novos
materiais genéticos; e, depois, pelos meno-

res custos dessa alimentacdo, com efeitos
positivos na qualidade de vida.

Os avangos tecnoldgicos ampliaram
as possibilidades de plantio com mais
safras durante o ano, além de viabilizar
o cultivo de feijao em diversas regides.
Como resultado, a amplitude dos indi-
ces sazonais de precos de feijao no varejo
paulistano caiu:

+ 17 pontos de1971 a1978;

+ 14 pontos de 1978 a 1985;

+ 5 pontos de 1998 a 2005.

Chamam também ateng¢do os efeitos
perversos na estabilidade de pregos devi-
dos a inflacao descontrolada no periodo

Sao Paulo: quilos de feijao adquiridos no varejo

com o salario minimo de R$ 350,00
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Fonte: Instituto de Economia Agricola (IEA). Dados deflacionados pelo indice de Custo de Vida (ICV) da Regiao Metropolitana de Sao

Paulo do Dieese

Sao Paulo: evolucdo do preco do feijao (R$/saca)
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Fonte: dados basicos do Instituto de Economia Agricola (IEA), deflacionados pelo indice de Custo de Vida (ICV) da Regiao

Metropolitana de Sao Paulo do Dieese

1988 de 1995, quando a amplitude sazo-
nal dos indices de pregos de feijao no va-
rejo paulistano atingiu 35 pontos, a maior
do espago de tempo analisado.

O comportamento dos pre¢os pagos
pelo feijao pelos consumidores no varejo
paulistano sintetiza os beneficios da pes-
quisa publica com um produto alimentar
fundamental gracas a uma oferta regular
a pregos cadentes, sem a gangorra de pre-
¢os entre a safra e a entressafra. Impor-
tante ainda é destacar a melhoria na qua-
lidade do produto, de modo a respeitar a
preferéncia do consumidor.

Sintese das conclusoes

Os resultados da andlise dos impactos
da inovagao tecnoldgica nas lavouras de
feijao em termos da produtividade e dos
precos aos consumidores no varejo pau-
listano, permitem afirmar que:

+ Os resultados da pesquisa publica
paulista, em especial ap6s o langamen-
to do cultivar carioca em 1969, foram
decisivos para incorporar o feijao no
rol das culturas com dinamismo tec-
noldgico. Isso propiciou a moderniza-
¢ao produtiva com a incorporagao de
insumos [fertilizantes e agroquimicos|
e maquinas, fundamentais para elevar
a produtividade da lavoura.

+ Os consumidores paulistanos, bem
como de os outros centros urbanos
brasileiros foram beneficiados com
a significativa redu¢do dos pregos,
ao compard-los aos praticados no
inicio da década de 1970. A redugao
significativa das amplitudes sazonais
de precos, a colheita em varios perio-
dos do ano e em diversas regides, ge-
raram uma complementaridade de
oferta que permitiu ao consumidor a
plena satisfacdo de suas preferéncias,
com produto novo e barato durante
todo o tempo. ™

* Graduanda da Escola Superior de Agricultura
Luiz de Queir6z (Esalq/USP)

** Engenheiro Agronomo, professor titular da
Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiréz
(Esalg/USP)

*** Engenheiro Agronomo, pesquisador cientifico
do Instituto de Economia Agricola (IEA).
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Citricultura

Agenda 2015

Marcos Fava Neves*
Marcos Sawaya Jank**
Frederico Fonseca Lopes***

AGENDA para o crescimento sus-

tentdvel da laranja no Brasil passa
pela elaboracao de um cendrio geral, de
uma matriz de crescimento e pela coor-
denagdo entre produtor e industria. Os
pontos que abrem oportunidades em ter-
mos da manuten¢ao dos mercados tradi-
cionais e da conquista de novos mercados
de suco concentrado sdo:

+ Eventos climéticos e pressio imobi-
lidria que diminuem a produ¢ao da
Flérida.

+ Acordos bilaterais e a¢des diplomati-
cas para quebrar barreiras comerciais
e abrir oportunidades para maior in-
ser¢ao do Brasil.

+ Distribui¢do para o varejo, com no-
VOs canais, agdes comerciais e merca-
dolégicas de divulgacao e inovagdo
de produtos. O potencial na América
Latina para o consumo de bebidas
foi estimado em 216 bilhoes de li-
tros/ano [388 litros/habitante/ano].
Ha grande espago para o suco ganhar
mercado em cima dos refrigerantes
carbonatados.

+ Tendéncias: qualitativas de se consu-
mir a fruta in natura, com imagem de
produto saudével; bebidas compostas
com mix de sucos; bebidas funcionais
a partir do suco de laranja com apelo
medicinal e de bem-estar; consumo
dos sucos prontos para beber.

Coordenagao
+ Unificar organizagdes horizontais
[produtores, indiistrias e facilitadores
— logistica, concessiondrias, embala-
gens e outros|;
+ Cada elo teria participa¢ao obrigat6-
ria na organizagao vertical;

Principais paises: tarifas incidentes sobre o suco de laranja

Unido
Européia

Estados
Unidos

Japao

Coréia

China

Australia

Canada

Suica

Produto

Suco de laranja congelado
Suco de laranja
Suco de laranja congelado
Suco de laranja
Suco de laranja congelado
Suco de laranja
Suco de laranja congelado
Suco de laranja
Suco de laranja congelado
Suco de laranja
Suco de laranja congelado
Suco de laranja
Suco de laranja congelado

Suco de laranja
Suco de laranja congelado

Suco de laranja

Tarifa consolidada

Especifica

7.85¢/litro
45¢/litro

14.00 fr/100
kg bruto

Ad valorem (%)

Fonte: Instituto de Estudos do Comércio e Negociacées Internacionais (ICONE)

Brasil: consumo total e per capita de bebidas

13000

6500

Fonte: LPanel, Datamark, Nielsen, Tetra Pak, 2005

Tarifa aplicada

Especifica
15,2 -
12,2 -
38.91 7.85¢/litro
10.21 4.5¢/litro
25,5 -
54 -
75 -
30 -
24 -
19 -
791 14.00 fr/100
kg bruto

Ad valorem (%)

15,2
12,2
38.91
10.21
25,5

54

75
30

1,9

7.91

12209

Leite
Cerveja

Refrigerantes

Café

I milhdes de litros

e itros per capita

200

100

Agua mineral

Leite UHT

Suco em pé

2
L
o
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(@]

Cachaca

Suco concentrado
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+ Sugere-se a “Laranja Brasil” (www.
laranjabrasil.com.br) como organi-
zagao vertical;

+ A organizagao seria gerida pelo setor
privado, com disponibilidade de re-
cursos e agilidade;

+ Representantes de drgaos governa-
mentais seriam convidados a partici-
par do processo;

+ Financiamento obrigatério pela ca-
deia, por meio de recursos proprios
e contrapartida do governo. A ca-
deia do leite nos EUA arrecada quase
US$ 400 milhoes por ano;

+ O Fundecitrus e outros 6rgaos de pes-
quisa representariam a pesquisa e de-
fesa sanitdria da organizagao vertical;

+ A organizagdo oferece: 1. modelos
alternativos para contratos e arbi-
tragens entre produtores e indus-
trias, a exemplo do Consecana; 2.
Um sistema de divulgagao de dados
sistematizados de mercado [precos
internos de laranja de mesa e indiis-
tria, precos externos] e de produgao,
que poderia estar baseado em uma
universidade ou em institutos de
pesquisa econdmica.

Contratos

+ Elaborar um modelo padrio para
contratos entre a inddstria e os pro-
dutores atrelados a indicadores trans-
parentes como: custos, qualidade,
subprodutos, precos internacionais,
coeficientes agricolas e industriais
etc. O mecanismo de remunera¢do
seria baseado em um piso de custos
e alguma forma de proporcionalida-
de com o preco de venda do suco nos
mercados internacionais;

+ Criar um sistema de pagamento de
prémios [adicionais ou descontos de
pregos] no formato de um mecanis-
mo de incentivo privado para a qua-
lidade da produgao. Critérios como
pagamentos por soélidos solaveis,
qualidade e defeito do fruto seriam
desenvolvidos e aplicados de forma
transparente;

+ Aassociagao vertical poderd assumir o
papel de uma camara de arbitragem.

sojueg -anbuuaH 10104 'SNNDAQY

EUA: segmentacao, diferenciacao e posicionamento

Pri

Healthy Kids
Low acid
Healthy Heart
Light “n Healthy

Immunity

Target Funi ais

Criancas Vitaminas A,C,E e Calcio
Problemas estomacais Baixa acidez, vitamina C
Adultos + de 40 anos Potassio, vitaminas B6,B12,C&E, acido félicao
Corpo Low Carb,vitamina C, Calcio

Adultos + 30 anos Vitaminas C,E e Selénio

Fonte: Axel Reinhardt - Dohler América Latina

Segmentacao das categorias e bebidas ndo-alcodlicas

1990

Refrigerantes

Sucos

Néctars

Refrescos

Leite

Inovacao

2006

Fruta + Soja

Energéticos

Isoténicos
Refrescos

Bebidas com
. Funcionais
Bebidas
Sucos vitaminadas .

Fruta + Leite
logurte com
. . prebidticos
Refrigerantes

Alcopops mistos .
Bebidas
. com ervas

Beer Pop

Aqua Plus

Néctars Chas

exadticos

Fonte: Axel Reinhardt - Déhler América Latina
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Produgao

Plantar e renovar pomares de alta
tecnologia para reduzir custos;
Linhas de financiamento para revita-
lizagdo da citricultura;

Sistema de controle com certificagdo,
rastreabilidade e seguranca do alimento;
Diversificagao regional: novas areas e
estados [Pélo Petrolina Juazeirol;
Sustentabilidade ambiental e certifi-
cagoes [orgdnicos, selos de conformi-
dade, entre outros];

Inovacao, Pesquisa e Desenvolvimento

Reestruturar as atividades de exten-
sdo, disseminar novas tecnologias, ao
contrario das atividades de carater
mais imediatista, como as que visam
o combate de doengas;

Redes nacionais e internacionais,
fundindo organiza¢des para eliminar
duplicidades;

Investimentos em variedades de
planta mais resistente a pragas e do-
engas, que permitam colheita o ano
todo, utilizando a biotecnologia;
Sucos para as classes C, D, E que aten-
dam a requisitos de sabor, praticidade e
preco para combater os refrigerantes;
Processos de produgdo do suco que
aproxime o sabor do suco industria-
lizado ao sabor do suco caseiro (a
exemplo do NFC);

Novos produtos, adicionando ao suco
de laranja substancias como chas, vi-
taminas, fibras, minerais, fitosterol,
ervas, adogantes com baixa caloria,
probidticos, elementos tragos (cobre
e zinco), e reducao de calorias;
Embalagens atraentes;
Eletrodomésticos que facilitem o
consumo da fruta in mnatura, tais
como descascadores e espremedores
mais modernos, a exemplo das cafe-
teiras elétricas;

Marketing

Plano de marketing, utilizando uma
estratégia de incentivo ao consumo e
criagao de padroes de qualidade ele-
vados, dando respaldo a laranja bra-
sileira e seus derivados na adequagdo

Produtos atuais

Mercados atuais

Aumentar market share: o mercado deixou de ser
abastecido pela producao da Flérida.

Investimentos para comercializacao da fruta in
natura no mercado interno e na comercializacao
dos sucos “Prontos para Beber”

Intensificar o mercado de NFC tanto no Brasil como

no exterior.

Desenvolver negécios de distribuicdo com marca
prépria do distribuidor.

Novos produtos

Mercados atuais

Desenvolver novos sucos (soft drink) com o mix
de frutas existente no Brasil;

Desenvolver misturas, refrescos e néctares a
base de suco de laranja para segmentos das
classes C e D.

Mistura de sucos com outros produtos tais como
bebidas a base de soja [share de 75% segundo a
Nielsen] e iogurtes.

Agenda 2015

Producao
de laranja

Inovacéo
Pesquisa e
Desenvolvimento

Canais de
Distribuicao

Baseada na aplicacao do Método Gecad

internacional [seria o brago marketing

da organizagdo vertical];

+ Disseminar informagdes sobre a
qualidade nutricional da laranja, as-
sociando a laranja/suco com saude,

funcdo social e ambiental;

+ Explorar e divulgar melhor as carac-
teristicas de cada tipo de laranja e

Matriz de possibilidades de crescimento para a laranja
(aplicacdo de matriz Ansoff para citrus)

Novos mercados

Parcerias internacionais com atacadistas e varejistas
para distribuicdo de suco de fruta.

Exportar varejistas internacionais no Brasil, seguindo
exemplos como Grendene [calcados], Teka [toalhas
de banho], Tramontina [utensilios de cozinha], Sadia
[carne de frango], entre outros.

Ampliar esforcos para crescer na Asia, Leste Europeu,
Oriente Médio e América Latina.

Incrementar exportacdes de fruta in natura.

Novos mercados

Novos sucos ligados a conceitos ecoldgicos e sociais;

Composto organico, em vez de pellets, para
alimentacao.

Plano de comunicacao com os aspectos sociais na
producéo de citros.

Produto com qualidade técnica, ambiental e social, no
mercado de Fair Trade

Produtos com indicacao geografica, seja ldentificacao
de Procedéncia ou Denominacao de Origem.

Dimensao

Comunicacao
de Marketing

Institucional

Coordenacéao

suco; resgatar a laranja de mesa em
funcao do apelo a satde;

Esclarecer as diferencas entre sucos,
refrescos, néctares e bebidas mistas;
Incentivar o consumo em escolas e
nas criangas, criar mascote (persona-
gem), apelo infanto-juvenil;
Desenvolver campanhas especificas
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para os médicos a fim de informar os
beneficios dos produtos a satde;

+ Vincular a imagem da laranja a eco-
nomia do estado, seja em portais nas
principais estradas. Essas informa-
¢des visam dizer ao mercado quanto
a laranja contribui para impostos,
desenvolvimento, levando as pessoas
a ter uma imagem melhor do setor,
podendo se traduzir em maior con-
sumo de seus produtos.

Institucional e Agao Coletiva

+ Regulamentacdo do uso de defen-
sivos, reducao da lista de principios
ativos, evitando que principios ativos
essenciais para a citricultura sejam
proibidos [seria o brago regulamenta-
¢do da organizagdo verticall;

+ Fortalecer as relagdes politicas entre
0 governo e os profissionais do setor.
Lobby por simplificagdo e, se possivel,
reducdo de tributos;

« Criar uma associacio de exporta-
dores de frutas frescas contribuin-
do para o aumento das exportagoes
brasileiras e superacao de algumas
barreiras;

+ Estabelecer acordos bilaterais e regio-
nais com outros paises, proporcio-
nando melhores condi¢des comer-
ciais e maior competitividade para a
laranja brasileira;

+ Fortalecer a drea de estudos e inteli-
géncia visando combater barreiras é
desenvolver uma estratégia perma-
nente de politica comercial e nego-
ciagdes internacionais.

Canais de Distribui¢ao

+ Novos canais: cantinas, creches, pos-
tos, quiosques temadticos, academias,
degustacao; padronizar a exposi¢do
da laranja de maneira valorizada;

+ Mercado de empresas que atuam em
refei¢des coletivas e food service;

+ Distribuir por meio das marcas-pré-
prias de grandes redes varejistas;

+ Desenvolver novos mercados promis-
sores tais como Leste Europeu e Asia;

» Montar casas de sucos, laboratério
de consumidores (Starbucks).

Retomada das negociacdes entre a industria e os produtores

As negociacdes entre citricultores e industria tiveram, em junho de 2006, um de
seus momentos mais acalorados quando a Secretaria de Direito Econémico (SDE),
do Ministério da Justica, propés aplicar uma multa de R$ 100 milhdes as inddstrias
para finalizar um processo de formacéo de cartel.

A pressao para a continuidade das investigactes e sobre o SDE foi arrefecida com
a concordancia da Federacdo da Agricultura do Estado de Sdo Paulo (Faesp) e da
Sociedade Rural Brasileira (SRB). A Associacdo Brasileira dos Citricultores [(Asso-
citrus) saiu das negociacdes, pois recusava o acordo. Em novembro, o Conselho Ad-
ministrativo de Direito Econémico (Cade) considerou inconstitucional o acerto entre
as industrias e a SDE.

No apagar das luzes de 2006, em 20 de dezembro, depois de nove meses de aguer-
rida negociacéao, os produtores e a indistria de suco Cutrale selaram um acordo. A
SDE deu aval ao documento, que pode ser assinado, pois que envolvia uma empresa
e seus fornecedores. Dreyfus, Citrovita e Citrosuco negociam em separado. Para a
proxima safra 2006,/07, um novo contrato devera ser concluido até 30 de marco
de 2007.

Os contratos de fornecimento de frutas, assinados até outubro de 2005, terdo um
piso de US$ 4 por caixa, sendo retroativo para os contratos antigos, que tinham
preco de US$ 2,80 por caixa. A base ratifica o valor acertado em agosto passado. A
Associtrus ficou fora das negociacdes.

O preco passa de fixo para variavel, corrigido pela média da cotacdo na Bolsa
de Nova York ao longo da safra. Desse valor sera subtraido US$ 1,38 por libra-
peso. A diferenca sera dividida igualmente entre a industria e os produtores, na
proporcao do rendimento de suco por caixa e do nimero de caixas entregues
por produto.

Mesmo com a controvérsia existente, esse acerto é positivo, diante do cenario in-
ternacional favoravel que o suco de laranja nacional aproveita apés os problemas
climaticos na Flérida. E preciso uma retomada da conversacédo para montagem de
um planejamento estratégico com o objetivo de estabelecer objetivos, metas e acées
em prol do crescimento harmonioso da cadeia produtiva.

Conclusoes

Orgulho do agronegdcio brasileiro pela
tecnologia e lideran¢a mundial absoluta,
o potencial da citricultura brasileira é
extraordindrio, principalmente se leva-
das em conta as crescentes dificuldades
na Florida [furacoes, explosao imobilid-
ria e doengas].

O principal problema da citricultura
¢ de natureza organizacional, que pre-
cisa inovar e ter coragem para mudar
paradigmas. Os pontos que deveriam
compor uma agenda 2015 estariam ali-
cercados em uma idéia mais forte, de
constituir uma organizagao vertical que
centralizaria os esforcos de coordenagao
da cadeia produtiva.

Essa organizagao teria gestao profissio-
nal, privada e mecanismos de governanga
modernos. Nao faltam organiza¢oes simi-
lares no agronegécio de outros paises para
serem estudadas e seguir seus acertos e evi-
tar seus erros.

Acredita-se que 0 momento ¢ este, pois
o0 cendrio é bom, 0s 4nimos comegam a se
acalmar, permitindo um esfor¢o de maior
coordenagao dos segmentos organizados.
Avante laranja! ™

* Professor da FEA/USP de Ribeirdo Preto e
coordenador do Pensa

** Professor da FEA/USP e presidente do Instituto de
Estudos do Comércio e Negociagdes Internacionais
*** Mestre em administragaoo pela FEA/USP de
Ribeirdo Preto e pesquisador do Pensa






APRESENTACAO

s multiplos riscos naturais que ameacam as atividades agri-

colas exigem o emprego de instrumentos para minimizar

os impactos de eventos adversos. O seguro rural é vital
para o desenvolvimento mais equilibrado do agronegdcio, cuja
magnitude econdmica e social é expressiva no pais.

O ramo de seguros rurais contempla uma série de modali-
dades: agricola, pecudrio, aqiiicola, florestal, penhor rural, ben-
feitorias e produtos agropecudrios, seguro de vida do produtor
rural e seguro da Cédula de Produto Rural — CPR.

Nesta publicacao especial, trataremos especificamente do
seguro rural na modalidade agricola, considerado a grande fer-
ramenta para reduzir as perdas e os danos causados as lavouras
por fendmenos meteorolégicos incontrolaveis, além de impor-
tante indutor de novas tecnologias.

Quando se compara o Brasil a outros paises agricolas do
mundo, fica claro e até surpreende o pequeno desenvolvimento
do seguro agricola por aqui. Embora haja um grande potencial a
ser explorado, é necessédrio todo um esfor¢o conjunto das dreas
governamental, académica e privada. Nesta direcao, este cader-

no também pretende contribuir para o desenvolvimento de uma
visdo analitica do seguro agricola no Brasil, mostrando de forma
ampla a situagdo atual do setor no Pais e de suas perspectivas.

A Alianga do Brasil, criada em junho 1997, é uma das segu-
radoras mais atuantes do setor e lider em seguros rurais. Além
disso, é a principal contribuinte do Fundo de Estabilidade do Se-
guro Rural (FESR) criado pelo Governo Federal para garantir o
equilibrio das opera¢oes agricolas no Pais e atender a cobertura
dos riscos de catéstrofe, inerentes a atividade agricola.

Para o presidente da Companbhia, Jaime Kalsing, esse envol-
vimento é fundamental para a amplia¢do do negdcio. “A Alianca
do Brasil acredita no potencial do setor agricola para a economia
do Pais. Pensando nisso, desenvolvemos um produto de acordo
com as necessidades do produtor e que seja vidvel do ponto de
vista econdmico para a seguradora’.

A forg¢a do seguro agricola no Brasil depende da parceria
entre governo, seguradoras, resseguradores, agentes financei-
ros e produtores, em busca do modelo ideal de prote¢ao para
as lavouras.



Janeiro de 2007 | Informe Publicitario

OPORTUNIDADES

Aumento da competitividade agricola requer sequranca

Qualquer agricultor que tenha tomado empréstimo e tenha sua plantagdo destruida pela tempestade ou seca,
nada precisard pagar aos credores e seus débitos serdo cancelados. Artigo 48 do Cédigo de Hamurabi (Mesopotamia, 1750 AC)

seguro agricola, apoiado por subsidio governamental, é

imprescindivel ao aumento da competitividade das lavou-

ras, pois reduz o custo da atividade para os produtores e
melhora a administra¢ao das propriedades. Seu principio bésico
¢ o gerenciamento do risco, pela adogao eficiente do calendério
agricola, rotagao de culturas, diversificacdo produtiva e outros
meios para aumentar a eficiéncia produtiva e efeito positivo na
renda dos produtores rurais.

Um seguro agricola eficiente pode ser a solu¢do para a frus-
tragao de safra de muitos mutudrios, reduzindo-se a necessi-
dade de renegociacao de suas dividas. De um lado, ganharia
o produtor, por transferir o risco as seguradoras; de outro, o
governo, por reduzir o volume de recursos necessarios a rene-
gociacao das dividas.

As vantagens do sequro
+ Estimula investimentos
+ Viabiliza tecnologia moderna
* Facilita financiamento
+ Facilita difusao de mecanismos de hedge
+ Protege a renda do produtor
+ Evita a descapitaliza¢ao do segurado

Obstaculos

Embora haja um consenso entre produtores, seguradoras, go-
verno e parlamentares sobre a necessidade de se implantar um
sistema de seguro subsidiado no Pafs, existem restrigoes que di-
ficultam sua rapida implantagao, tais como:

Aporte de recursos

E preciso uma defini¢ao clara da participacao do governo na
aloca¢do de recursos para garantir liquidez as seguradoras nos
casos dos riscos catastroficos. Com o incentivo ao seguro agri-
cola, o volume segurado aumentard e exigira a elevacao de re-
cursos no Fundo de Estabilidade do Seguro Rural (FESR) para
dar tranquilidade ao mercado segurador e motivar a entrada das
seguradoras privadas no segmento.

Subsidio do prémio do seguro agricola

A principal maneira utilizada pelos paises para incentivar a ade-
sao dos produtores ao seguro agricola é por meio da redu¢ao do
prémio do seguro ao produtor mediante subvencao.

O seguro é um instrumento complementar de politica agri-
cola, no qual o MAPA (Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento) atua como o principal agente, para, juntamen-
te com os produtores, as seguradoras privadas e os ressegura-
dores, adequar o produto as necessidades do campo e da poli-
tica governamental.

Estrutura operacional

Para coordenar as a¢des de implantacdo das modalidades de se-
guro a serem subsidiadas, é fundamental realizar um planeja-
mento juntamente com os produtores e as seguradoras privadas,
estabelecendo os montantes de subven¢ao, coberturas, produtos
e regides amparadas, além de outras informacdes necessarias a
operacionalizacao do sistema.

Ao final de cada ciclo agricola, as seguradoras privadas e o
ressegurador fazem uma andlise dos resultados obtidos e pro-
poem, se for o caso, a inclusao de novas culturas a serem segura-
das, bem como a extensao de dreas seguradas.

O montante da subvengao serd definido pelo MAPA tao
logo as seguradoras possam apresentar as aprovagoes na Susep
e no IRB.

Modalidades subsidiadas

No Brasil, deve haver consenso entre governo, seguradoras,
resseguradores, agentes financeiros e produtores a respeito
das modalidades de seguro a serem amparadas pela politica
governamental. Uma vez definidas as modalidades, com os
prémios e subvencgdes, a apdlice serd comercializada pelas se-
guradoras privadas.
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CUSTO X RISCO

Como viabilizar o mercado

m todo o mundo, o seguro rural é um dos instrumentos

mais importantes de politica agricola. Uma das modalidades

do seguro rural é o seguro agricola, que permite ao produ-
tor proteger-se de perdas decorrentes de fendmenos climdticos
adversos. Além disso, a estabilidade de renda dos produtores é
indispensével a geracao de empregos no campo e ao desenvolvi-
mento tecnoldgico rural.

A eficicia da politica agricola adotada pelas seguradoras
privadas depende do equilibrio entre custo e risco. Uma re-
lagao desbalanceada poderd aumentar o risco geral do setor
e diminuir a eficiéncia da atividade produtiva. A seguir vocé
confere as principais dificuldades do mercado e algumas solu-
¢oes para viabilizd-lo.

Ameacas ao Seguro Agricola

+ Atualmente ndo é um produto massificado;

+ Dificilmente penetra em regioes de baixo coeficiente de
variagao, que indica menor risco;

+ Possui sele¢ao adversa, o que significa ser procurado por
produtores com risco certo;

+ Concentra-se em areas de coeficiente de varia¢ao alto,
que indica alto risco;

+ Possui taxas médias elevadas;

+ Sua capacidade de resseguro é insuficiente;

+ Atualmente o Fundo de Estabilidade do Seguro Rural
ndo tem recursos para atender os produtores em caso de
catdstrofe;

+ Os dados estatisticos e histéricos nao sdo confidveis;

+ Trata-se de um produto muito complexo;

+ Sua operacionalizagao envolve altos custos dificeis de
controlar;

+ Falta mado-de-obra qualificada para a regulacdo de sinistros;

+ Suas vendas sdo pouco capilarizadas;

+ H4 a falsa idéia de que o produto é caro.

Algumas das medidas sugeridas ja vém sendo tomadas pelo
Governo Federal. Recentemente, foram aprovados R$ 61 mi-
lhoes em subsidios para o seguro agricola e a perspectiva é tri-
plicar as vendas neste ano. Para o diretor do Departamento de
Gestao de Risco Rural do Ministério da Agricultura, Welington

Soares de Almeida, a subven¢do serd um incentivo importante.
“Em 2005, o seguro agricola obteve R$ 24 milhdes em prémios e
a expectativa para esse ano ¢ alcancar R$ 130 milhdes”, afirmou.
“Precisamos de saltos como esse para consolidar a atividade”.

Para o diretor, um dos grandes obstdculos para o desen-
volvimento do seguro agricola no Pais é cultural. “Ao comprar
um carro, por exemplo, o dono automaticamente pensa na
contratacao do seguro. Nao hd esse hébito entre os produtores
rurais”, disse.

Além do subsidio, o0 Governo Federal fechou uma parceria
com a Federa¢do Nacional das Seguradoras (Fenaseg) e Gover-
no Federal investiram na capacitagao de técnicos que ja atuam
no mercado de regula¢ao de sinistros. Profissionais mexicanos

Medidas para Viabilizar o Mercado

+  E necessario massificar sua comercializacao;

+ Colocar fim a selecao adversa, para equilibrar o risco;

+ Proliferar novas estagdes meteoroldgicas;

+ Ampliar o quadro de profissionais qualificados;

+ Atuar na divulgacao do produto;

+ Apoio do Governo Federal em a¢des estratégicas,
como o subsidio aos prémios (nos niveis municipal,
estadual e federal);

+ Aumentar a capacidade de resseguro;

+ Criar o Fundo de Catastrofe;

+ Criar um banco de dados tnico;

+ Conceder rebate nos juros controlados para os produto-
res que contratarem o seguro agricola, reduzindo a ali-
quota de 8,5% para 7%.

ministraram cursos nas principais escolas de agricultura do
Pais. Além de profissionais da drea, professores universitdrios
também participaram do processo. O objetivo é que discipli-
nas técnicas e relacionadas ao seguro rural sejam inseridas nos
curriculos dos cursos do setor.
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FOMENTO

0 papel do Banco do Brasil no desenvolvimento do agronegocio

agronegdcio é um dos principais setores da economia bra-

sileira, fundamental para o crescimento do Pais. O Banco

do Brasil representa um elo entre o governo e o produtor
rural, atuando como o maior financiador do agronegdcio bra-
sileiro em todos os segmentos e etapas da cadeia produtiva, do
pequeno produtor as grandes empresas agro-industriais.

O saldo da balanga comercial brasileira tem sido elevado
pela contribuicao positiva do agronegécio. O setor gerou US$
18,4 bilhdes de superdvit no primeiro semestre de 2006, cresci-
mento de 4% em relagdo ao mesmo periodo de 2005.

Balanca Comercial (em USS$ bilhdes)

B Agronegacio

448
Brasil
384
341 |EEW
258
131 S

190 B 184 (S

14,8
07) 26
2000 2001 2002 2003 2004 2005 19sem.
2008
Fonte: MAPA - Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
Tabela 1 Exportacdes (em US$ milhoes)

Complexo de soja 6.009
Carnes 2.751
Aclcar e alcool 2.263
Madeira e suas obras 2214
Papel e celulose 2.056
Couros, peles e calcados 2.341
Café, cha-mate e especiarias 1.331
Fumo e tabaco 1.008
Sucos de frutas 1.134
Demais produtos 3.732
Total 24.839

Fonte: MAPA — Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

A tabela a seguir mostra as exportagdes abertas pelos prin-
cipais produtos:

A performance positiva do setor nos ultimos anos se deve a
busca de novas tecnologias e a valoriza¢do dos servigos presta-
dos pelos profissionais da drea, sempre visando a rentabilidade e
a continuidade dos empreendimentos.

Desde 2005, fatores adversos implicaram forte redugao na
renda dos produtores rurais. Dentre eles estao problemas clima-
ticos em algumas regides, a baixa cotagdo no prego das commio-
dities, além da valorizagao do real frente ao délar.

A estimativa para a safra agricola 2005/2006, segundo a
Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), é de que a
produgao alcance 123,8 milhdes de toneladas, 9,2% superior ao
registrado na safra anterior.

Com relagao a distribuigao das operagdes de agronegdcios por
regiao do pais em junho de 2006, verifica-se que 90,4% estao con-
centradas nas regioes Sul, Sudeste e Centro-Oeste.

O crédito rural financia a produgao e a comercializagao de pro-
dutos agropecudrios e estimula os investimentos rurais, incluindo
armazenamento, beneficiamento e industrializagao. Além disso, in-
centiva a introdu¢ao de métodos racionais no sistema de produgao.

A Carteira de Crédito de Agronegécios do BB cresceu 23,4% de
junho de 2005 a junho de 2006, e 7,2% em relagao a marco de 2006,
encerrando o primeiro semestre de 2006 com o saldo de R$ 39,7
bilhdes. A carteira de crédito do agronegdcio do Banco é a primeira

8.125 10.048 9.477 4.238
3.641 6.144 8.066 3.765
2.298 3.138 4.684 2.524
2.620 3.781 3.792 1.825
2.831 2.909 3.405 1.950
2.465 2.897 3.069 1.659
1.424 1.892 2.669 1.302
1.090 1.426 1.707 739
1.292 1.194 1.245 715
4.852 5.587 5.487 2.641
30.639 39.016 43.601 21.358
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no ranking das instituicoes financeiras integrantes do SNCR (Siste-  Tabela 2 Carteira de crédito de agronegécios por regiao
ma Nacional de Crédito Rural) com participacao de 56,5%.

As operagdes de custeio e comercializa¢ao, destinadas ao
financiamento de bens e servi¢os necessérios a produgao
agricola e pecudria, respondem por 53,6% da Carteira
de Agronegécios. As operagoes de investimento, desti-
nadas & moderniza¢do da atividade produtiva, repre-
sentaram 42,5% dessa carteira e tém um prazo médio
de quatro anos. N; r3te

Os recursos disponibilizados pelo Banco sido
obtidos por meio dos depésitos de poupanga, de- Nordeste
positos a vista, Programa de Gerag¢ao de Emprego 6,4
e Renda da Area Rural (Proger Rural), Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(Pronaf), Fundo Constitucional de Desenvolvimento do
Centro-Oeste (FCO), Banco Nacional de Desenvolvimento Eco- Centro-Oeste
ndmico e Social (BNDES), entre outros. 26,1

O Proger oferece crédito fixo para custeio agricola e pecud-
rio, além de suporte financeiro para investimentos fixos e semi-
fixos; e o Pronaf visa ao financiamento do custeio da atividade
agricola. Os dois programas totalizaram R$ 9,75 bilhdes ao final
de junho de 2006, crescimento de 25,4% em rela¢do a0 mesmo
periodo do ano anterior.

O FCO Rural oferece suplemento financeiro para custeio e sul
investimento para o produtor rural da Regiao Centro-Oeste. As 39,8
operagoes desse produto cresceram 9,9% nos tltimos 12 meses
e 3,1% em relagao a margo de 2006, totalizando R$ 3,47 bilhoes
em junho de 2006.

Sudeste
24,5
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Tabela 3 Carteira de Crédito de Agronegdcios por Item Financiado (em R$ milhdes)

Part.

ItensFinanciados Jun/05 (em %) Mar/06
Soja 4.365 13,6 4.565
Bovinocultura 3.456 10,7 4136
Milho 2976 9,3 2.820
Maquinas e Equipamentos 3.033 9,4 1.178
Arroz 1.211 3,8 947
Algodao 1.015 3,2 787
Fertilizantes e Defensivos 775 2,4 688
Café 680 2,1 701
Trigo 646 2,0 367
Cana 324 1,0 484
Mandioca 391 1,2 392
Avicultura 486 1,5 430
Suinocultura 284 0,9 359
Fumo 270 0,8 265
Outros 12.259 38 18.934
Total 32171 100,0 37.052

Tabela 4 Recursos Liberados na Safra 05/06 por Segmento

Quantidade de Contratos

Mini 494.479
Pequeno 560.872
Médio e Grande 255.958
Cooperativas 926
Total 1.312.235

A modalidade de financiamento BNDES/Finame Rural tem
como objetivo arcar com os investimentos em moderniza¢ao de
méquinas e equipamentos destinados a produgado rural. Suas
operagoes totalizaram R$ 4,09 bilhdes ao final de junho de 2006,
um crescimento de 10,7% em relagao a junho de 2005 e de 1,7%
em relacao a margo de 2006.

A tabela 3 detalha o saldo das operagoes de crédito destina-
das ao agronegdcio por item financiado.

A tabela 4 revela a ampla atuagdo do Banco do Brasil, mos-

trando que enquanto o financiamento aos mini e pequenos pro-

Quantidade de Contratos
(em %)

Variacao percentual

Part.

(em %) Jun/06 (em %) Sobre Jun/05 Sobre Mar/06
12,3 4.512 11,3 34 (1,2)
11,2 4.492 11,3 30,0 8,6

7,6 2977 7,5 0,0 5,6
3,2 1.274 3,2 (58,0) 8,2
2,6 1.080 2,7 (10,8) 14,0
2,1 789 2,0 (22,2) 0.3
1,9 652 1,6 (15,8) (5,2)
1.9 789 2,0 16,1 12,6
1,0 534 1.3 (17,4) 45,2
13 853 2,1 163,3 76,2
11 401 1,0 25 23
1.2 447 1,1 (8,1) 39
1,0 451 1,1 59,0 25,6
0,7 164 04 (39,3) (38,2)
51,1 20.498 51,4 65,5 7,2
100,0 39914 100,0 234 7,2

Valor Contratado Valor Contratado

(em R$ milhoes) (em %)
37,7 1.785 7.9
42,7 3.868 171
19,5 15.557 68,9
0,1 1.370 6,1
100,0 22.580 100

dutores responde por 80,4% do total de contratos, as operagdes
com os demais agentes apresentam 75% de participagao no va-
lor financiado.

Principais Produtos e Servigos

Integracao Rural

Desde 2005, estd disponivel o novo modelo para condu¢io de
operagoes de crédito para investimento, amparadas em Convé-
nios de Integracao — BB Convir, que totalizaram cerca de R$ 1,4
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bilhdo ao final de 2005. A nova sistemadtica objetiva a otimiza¢ao
dos processos de negociagao e operacional, a maior rapidez no
atendimento aos integrados, tornando o Banco mais competiti-
vo frente a concorréncia.

CPR

Os negécios do BB com Cédulas de Produto Rural (CPR) al-
cangaram R$ 4,5 bilhoes em volume contratado em 2005, ten-
do sido realizadas mais de 60 mil opera¢des com produtores e
cooperativas.

Investimentos

O apoio do Banco do Brasil aos investimentos na agropecud-
ria alcan¢ou volume de R$ 4,1 bilhdes em 2005. Somente nas
operagdes com recursos repassados pelo BNDES/Finame foram

desembolsados R$ 1,1 bilhdo. Esse repasse garantiu a manuten-
¢a0 do BB como lider entre os agentes credenciados Moderfrota,
Moderinfra, Moderagro, Prodeagro, Prodefruta, Propflora e li-
nha de financiamento especial da Finame.

As linhas do FCO tiveram incremento de recursos da ordem
de 30%, alcancando no ano a cifra de R$ 1 bilhao.

Operagoes Estruturadas — Projeto Agribusiness

O Projeto Agribusiness conta com estruturas de negociagao
que envolvem produtos e servicos como CPR, Pré-Pagamento,
Adiantamento de Contrato de Cambio (ACC) e Adiantamento
de Cambiais Entregues (ACE), Mercados Futuros e de Opgdes.
Em 2005, o projeto foi aprimorado a fim de envolver toda a ca-
deia do agronegdcio, rentabilizar as operagdes e reduzir o risco
e 0 impacto no limite de crédito dos intervenientes. A utilizagao
dessas estruturas possibilitou ao Banco intensificar a sua parti-
cipag¢ao no setor, com um incremento de R$ 1 bilhao em convé-
nios firmados e negdcios efetivamente realizados.

Pronaf

Por meio do Programa Nacional de Agricultura Familiar (Pro-
naf), foram disponibilizados R$ 4,6 bilhoes, representando
crescimento de 25,3% em relacdo ao ano anterior. Mais de um
milhdo de mini e pequenos produtores beneficiaram-se com
esses créditos.

Os financiamentos destinados a investimentos alcangaram
R$ 1,5 bilhdo em novos recursos para as atividades desenvolvi-
das pelos agricultores familiares, representando crescimento de
25 % em relagao ao ano de 2004.

Mercados Futuros e de Op¢des

O Banco do Brasil vem trabalhando fortemente na comercia-
lizagao de derivativos agropecudrios como instrumentos de
protecdo de precos (hedge) para os agentes do agronegécio e de
mitigacao de risco das carteiras rural e agroindustrial do Banco.
As operagdes de contratos futuros e de op¢des que propiciaram
a protecao de prego de commodities agropecudrias, cursadas por
intermédio do BB, atingiram 12.145 contratos em 2005, regis-
trando crescimento de 21% em relacao a 2004.

BB Revenda Conveniada

Na aquisi¢ao de maquinas e implementos agricolas, o Banco do
Brasil langou modalidade de convénio que estabelece parceria
com as empresas que fabricam e/ou comercializam méquinas,
equipamentos, implementos e insumos agropecudrios. Trata-
se do BB Revenda Conveniada, que tem como finalidade criar
mecanismos facilitadores para o atendimento aos clientes, se-
melhante ao que ocorre nos financiamentos realizados pelos
bancos de montadoras. Um dos diferenciais desse convénio é o
acompanhamento on-line das operagdes nos seus varios estdgios
de andlise, tanto pela empresa quanto pelo cliente, por meio do
site WWW.agronegocios-e.com



O agronegdcio brasileiro ganhou destaque entre os paises pro-
dutores, pelos seus sucessivos recordes de produtividade e de
producao obtidos nos ultimos anos e pelo potencial de amplia-
¢ao de suas fronteiras agricolas, que projetam o pais como ex-
portador mundial de commodities.

E fator determinante dessa posicdo, o desempenho do
produtor que conhece como ninguém as necessidades e téc-
nicas do processo produtivo.

Contudo, empregar tecnologia de ponta e produzir bem
nao é o suficiente para assegurar uma boa rentabilidade na
safra. Paralelamente ao processo produtivo e de comerciali-
zacgao, ocorrem fatores de mercado que podem comprome-
ter a eficiéncia obtida no campo, especialmente em relagdo
as oscilagdes dos precos dos produtos ao longo dos ciclos
produtivos.

Historicamente, o produtor atribui o sucesso do ano safra
a obtencdo de uma boa producéo. E fato que um armazém
cheio ao final da colheita proporciona maior possibilidade de
lucro. Entretanto, os movimentos de oferta e demanda em
ambito mundial e as variacbes cambiais possiveis tornam in-
certo o resultado financeiro da safra.

Nesse contexto, surge a necessidade de adogao de mecanis-
mos de protecdo que permitam mitigar os riscos de producao,
de oscilagdes de precos e de moedas. Os instrumentos que pro-
piciam a diminuicdo desses riscos sao representados pelo segu-
ro agricola, pelos derivativos agropecuarios e pelos derivativos
financeiros, respectivamente.

O mercado segurador, embora ainda parcial na protecdo da
producao, evoluiu bastante nos ultimos anos. Ja os derivativos
disponiveis nas bolsas de mercadorias e futuros abrangem as
principais commodities, por intermédio de contratos futuros,
contratos de opgdes, contratos a termo e swaps, entre outros.

Nos Mercados Futuros e de Opg¢des os agentes das cadeias
produtivas encontram os instrumentos adequados para a gestdo
profissional da comercializacdo dos seus produtos.

Com o emprego desses instrumentos, o produtor pode fi-
xar o preco de venda de sua safra muito antes da colheita e a
agroindustria ou processador pode também assegurar o preco
de compra de suas matérias-primas antes de sua efetiva aquisi-
¢ao, minimizando inclusive os riscos das variagdes cambiais.

A certeza de obter lucro antes do plantio, em uma negocia-
¢do transparente propiciada pela formagao do preco no pregao
da bolsa, permite ao produtor rural planejar melhor o seu fluxo
de caixa para desenvolvimento da atividade agropecudria.

O Banco do Brasil, atento a essas necessidades, como res-
ponsavel pela maior carteira de agronegécio do pais, vem in-
vestindo fortemente na disseminagao junto ao meio rural do
conceito de protecao e de transferéncia dos riscos da ativida-
de para os mercados, por intermédio desses instrumentos.

Para isso, o Banco desenvolveu e institucionalizou o BB GPA
- Programa de Garantia de Precos Agropecuarios do Banco do

Brasil, que consiste na sistematizacao dos instrumentos mitiga-
dores de riscos existentes no mercado e na disponibilizacéo de
linhas de crédito especificas para financiar os custos decorren-
tes das operagdes de protecao, como forma de viabilizar a seus
clientes acesso aos mercados derivativos.

Ao mesmo tempo, o BB GPA contém estruturas operacio-
nais que proporcionam a conjugacao desses instrumentos
com as operacoes de crédito demandadas pelos agentes, tais
como: Crédito Rural de custeio, investimento, estocagem e
comercializacdo, Capital de Giro, CPR e, também, Contratos
de Venda Antecipada, entre outras opera¢des de composi-
¢ao de capital.

Nessas estruturas, o Programa contempla um bloco de
modelos de parcerias com cooperativas e agroindustrias, for-
malizadas por meio de convénios estratégico-negociais, com
o objetivo de compartilhar acdes que promovam a expansao
do uso dos derivativos agropecudrios e a integracao dos agen-
tes das cadeias de valores do agronegécio, para geragao de
operacdes comerciais e financeiras com riscos mitigados.

O BB GPA dispoe também de um moédulo de treinamento
e capacitagdo, com o qual o Banco promove a disseminacao
dos conceitos e praticas dos mercados derivativos para seus
funcionarios e clientes, em oficinas realizadas regionalmente.
Para os parceiros conveniados, o médulo tem uma formatacao
diferenciada que abrange a formagdo de multiplicadores e o
intercambio operacional.

A disseminacao interna e externa desses mecanismos pelo
BB, tem propiciado uma evolucao gradativa e consistente do
uso dos mitigadores de risco pelos clientes do agronegdcio:

Evolucao dos Contratos Futuros e

Opc¢oes Negociados no BB
14.000 12.659
_
[ 12.145
s 10.031
SO0 /3.115
6.000 5.083 /
4.000 =~
3.739 3.728
2.000
2000 2001 2002 2003 2004 2005  2008*

Com esse conjunto de ac¢des, o Banco do Brasil amplia o
apoio ao agronegdcio brasileiro, na medida em que os conceitos
do Programa BB GPA sejam colocados em prética e incorpora-
dos ao processo de financiamento da producdo, em consonan-
cia com a politica do Governo Federal de priorizagao e estimulo
ao crescimento do setor, com qualidade e estabilidade.
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SUPORTE

Perspectivas para o ressequro no ambito do sequro agricola

evido as suas caracteristicas, o seguro agri-

cola estd sujeito a eventos de natureza ca-

tastréfica, que podem trazer grandes perdas
financeiras as seguradoras. Diante dessa realida-
de, o apoio do resseguro torna-se indispensavel,
tanto em termos de capacidade financeira quanto
nas atividades de suporte técnico, destacados o
auxilio no desenvolvimento de condi¢oes de co-
bertura, as culturas vidveis para fins de seguro e
a elaboragao de estudos atuariais para fixagao do
preco a ser pago pelo produtor rural, levando-se
em conta a sua op¢ao de nivel de produtividade
a ser garantido. O resseguro nesse segmento res-
ponde, em média, por 90% das responsabilidades
assumidas pelas seguradoras.

LINHA DO TEMPO

* Helio Abrantes

Evolucao do sequro agricola no Brasil

+ Lein° 2168, de 11 de janeiro, cria o
Seguro Agrario e é estabelecida a
regulamentacao que o regera

Lei n° 4829

» O Seguro Agricola é
regulamentado
- Institucionalizacdo do

Crédito Rural

« E criado o Fundo
de Estabilidade de
Seguro Rural (FESR),
pelo Decreto Lei 73

- Entra em operacédo a
Companhia de Seguros
do Estado de Séo Paulo
(Cosesp)
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No Brasil, o modelo de monopdlio vigente nao traz obstacu-
los a atuagao dos resseguradores estrangeiros, na medida em que
o resseguro ¢ disponibilizado pelo IRB-Brasil Re, oferecendo ca-
pacidade ao mercado segurador nacional e negociando a trans-
feréncia de parte das responsabilidades assumidas ao mercado
internacional de resseguro. Em muitas situagoes, o IRB-Brasil
Re atua também como seguidor nos produtos desenvolvidos em
parcerias diretas entre os resseguradores estrangeiros e as segu-
radoras, servindo como agente indutor do desenvolvimento do
seguro agricola em nosso pais.

De fato, os resseguradores internacionais estdao ampliando
gradativamente sua atuagao no seguro agricola comercializado
no Brasil, como observado nas capacidades concedidas nos ul-
timos ciclos:

Para este ciclo 2006/2007, a capacidade concedida pelo res-
seguro serd duplicada em relagdo ao ultimo ciclo (2005/2006),
atingindo cerca de R$ 3 bilhdes, como reflexo direto do pro-
grama de subvencao ao prémio de seguro rural, implementado
pelo Governo Federal como forma de estimular a adesdao dos
produtores rurais a essa modalidade. Isso incrementard signi-
ficativamente a arrecadagao da carteira, contribuindo para sua
massificagdo e pulverizagao geogréfica. Tal prética, além de re-
duzir os gastos dos produtores com a compra de cobertura de
seguro, constituirad fator de estimulo as seguradoras privadas
para participar do processo, na medida em que poderdo adotar

. E aprovada a subvencao
econdmica estadual ao

de Sao Paulo

+ Lein°8.929, que institui
a Cédula do Produto
Rural (CPR)

prémio de seguro do Estado

- Entra em vigor a Lei 10.823,
que determina a Subvencéao
Econdmica Federal ao
Prémio de Seguro Rural

Capacidades concedidas ao seguro agricola (Participagoes)
100%

R$ 100 milhces
(10%)

RS 136 milhdes
(10%)

RS 151 milhoes
(11%)

R$ 129 milhges

90% — (11%)
o0

R$ 276 milhoes ——
(20%)

80% —

R$ 250 milhces
(26%)

R$ 326 milhoes
(30%)

70% —
R$ 618 milhes
(47%)

60% —

50% —

40%
RS 635 milhdes
(64

30%
R$ 559 milhaes

(42%)

2002,/2003

Seguradoras

. R$ 957 milhoes
. - .
20%

10%

0%

2005,/2006

. Exterior

2003,/2004
IRB-Brasil RE

2004,2005

taxas efetivas de risco, segundo as caracteristicas de cada cultu-
ra objeto de seguro e de sua regidao de implantagao.

* Gerente de Seguros de Governo do IRB-Brasil Re

+ Aprovacdao das novas culturas
e modalidades de seguros a
serem contempladas com o
beneficio da subvencao
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PERSPECTIVAS

Sequro Agricola no Brasil: certeza de dias melhores

seguro agricola é um importante instrumento de estabili-

dade do setor e de suma relevancia para o desenvolvimento

de paises em que a agricultura tem papel de destaque na
economia. E o caso do Brasil que, em razao da expressao econd-
mica do setor, de sua extensao territorial e das condi¢des climé-
ticas diversificadas, continua a merecer ateng¢ao especial do go-
verno para o aprimoramento deste instrumento, que é um dos
meios mais eficientes de estabiliza¢ao da economia rural.

O agronegodcio representou, em 2005, 28,8% do PIB (US$
221,9 bilhoes) e 36,9% das exportagoes (US$ 43,6 bilhoes).
Além disso, gerou um superdvit na balanca comercial de US$
38,4 bilhoes. No entanto, os prémios do seguro agricola nao fo-
ram superiores a US$ 13 milhoes, representando apenas 0,002%
do PIB, e 0,08% dos US$ 15,3 dos prémios arrecadados pela in-
dustria de seguros, o que demonstra um enorme potencial de
crescimento para esse ramo.

O governo vem tomando uma série de providéncias visan-
do o desenvolvimento sustentado do seguro agricola em bases
racionais e compativeis com a realidade brasileira. Para atingir
esse objetivo, nao se pode esquecer de experiéncias passadas.

O primeiro marco para a introdu¢io e o desenvolvimento do
seguro agricola no Pais deu-se em 1954, com a cria¢ao do Fundo
de Estabilidade do Seguro Agricola (Fesa), destinado a atender
a cobertura complementar de riscos catastréficos. Com ele, as
seguradoras podem recuperar anualmente os prejuizos supor-
tados com essa modalidade de seguro. Naquele ano, foi criada a
Companhia Nacional de Seguro Agricola (CNSA), sociedade de
economia mista responsavel pelo desenvolvimento e promog¢ao
do seguro agricola em todo territdrio brasileiro.

Em 1964, o governo constatou as dificuldades na operacionali-
za¢ao do seguro agricola, tendo em vista os riscos peculiares a ativi-
dade. O seguro agricola é caro para o produtor rural, além de reque-
rer grande especializacao e qualificacao por parte das seguradoras.
Ou seja, para o bom desenvolvimento do seguro agricola, é fun-
damental a massificagao e a pulverizagao, necessarias a qualquer
modalidade de seguro, principalmente em um ramo que depende
de condigoes climdticas favoraveis para cada tipo de cultura.

Com a promulgacao da “Lei dos Seguros”, em 1966, a CNSA
foi extinta, passando o seguro agrédrio a fazer parte do Sistema
Nacional de Seguros Privados e comercializado pelas segurado-
ras privadas.

De 1970 a 2000, pouco se fez para o desenvolvimento do se-
guro agricola no Brasil. O governo atuou de maneira timida e

Por Wady ]. M. Cury*

poucas seguradoras operavam nesse ramo. A maior parte das
empresas eram estatais, limitadas a poucas culturas e a Regiao
Sudeste do Pais.

O governo, por meio do CNSP e da Superintendéncia de
Seguros Privados (Susep), introduziu, em 2000, o aumento das
fontes de receitas do Fundo de Estabilidade e as condi¢des para
participa¢ao das seguradoras no Fundo.

Em 2003, foi aprovada a subven¢ao ao prémio do seguro
agricola, iniciativa que hd muito tempo se fazia necessaria, pois
o alto custo do seguro era um dos maiores desestimulos para o
produtor rural.

Desde entdo, o governo busca entrosar os érgaos governa-
mentais e a iniciativa privada, destacando-se a atuacao da Fede-
racao Nacional das Seguradoras (Fenaseg), da Organiza¢ao das
Cooperativas Brasileiras (OCB) e da Confederagao Nacional dos
Agricultores (CNA) na execuc¢do de solu¢des visando o desen-
volvimento do seguro agricola no Brasil.

Paralelamente a essa iniciativa, as entidades mencionadas
tém se aprofundado no estudo de outros modelos de seguro
agricola, tais como o espanhol e 0 americano. Apesar de diferen-
tes, ambos obtiveram éxito e hoje sao referéncias para o mercado
mundial. Eles mostram que o seguro agricola é de interesse nao
s6 dos produtores, mas também do governo, e que o seu desen-
volvimento em bases sustentdveis s6 é possivel com a parceria
entre as esferas publica e privada e com a adog¢ao de programas
de longo prazo.

Vale ressaltar que os programas citados contam com uma
politica de governo desenvolvida com a iniciativa privada (agri-
cultores e seguradores), baseada em: capacidade de subscri¢ao
dos riscos; padronizac¢ao das condi¢des e das politicas de subs-
crigao, por meio da pulverizagdo e diversificagdo dos riscos e
uniformizacao das operagdes das companhias; fixacao e subven-
¢ao das taxas de risco; e cria¢ao de banco de dados tnico.

O desafio das entidades envolvidas é criar um sistema que
seja eficiente e eficaz em termos de gestdo, no atendimento das
politicas de governo, e que também seja exeqiiivel para a inicia-
tiva privada envolvida no segmento agricola no Brasil. Para que
haja sucesso nessa atividade é preciso a sinergia entre governo e
a iniciativa privada. E o mercado percebe que as partes ndo estao
medindo esfor¢os para atingir esse objetivo.

*Wady J.M. Cury — Engenheiro Civil — Diretor Técnico da Alianga do Brasil e
Presidente da Comissao de Seguro Rural da Fenaseg
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Regulamentacao do Sequro

principal objetivo da politica de seguros privados é promo-

ver a expansao do mercado de seguros e propiciar condi-

¢Oes operacionais para sua integra¢do no processo econd-
mico e social do Pais.

O marco legal do seguro rural brasileiro é o Decreto-Lei 73,
de 21 de novembro de 1966, regulador de todas as operagdes de
seguros e resseguros no Brasil, que instituiu o Fundo de Estabi-
lidade do Seguro Rural (FESR) e a isengdo tributdria irrestrita
de quaisquer impostos ou tributos federais nas operagoes de
seguro rural.

O FESR tem o objetivo de manter o equilibrio operacional
do seguro rural e garantir os riscos catastré6ficos; a isengao tribu-
taria concedida cumpre com a finalidade de desonerar o prémio
do seguro para o produtor.

O CNSP, por meio da Resolu¢ao CNSP 46, de 2001, defi-
ne todas as regras operacionais do FESR, tais como habilitagao,
contribui¢ao, recuperagao, controle e fiscalizacao, e determina
as modalidades pertencentes ao seguro rural.

A defini¢ao das modalidades que integram o seguro rural é
muito importante porque essas sdo isentas de impostos federais,
entre eles o IOF que, para os demais seguros de danos, ¢ calcula-
do aplicando-se a aliquota de 7% sobre o prémio comercial.

Sumario das operacoes de seguro na safra 2004/2005

Agricola com FESR 13.922
Agricola sem FESR 23.098
Pecuario 655
Florestas 3.611
Penhor rural 214.125
Benfeitorias e produtos agropecuarios 27.909
CPR 6.941
Vida do produtor 0
Aquicola 0
Total 290.261

Fonte: Susep
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Fixacao da politica Conselho Nacional de Seguros Privados

A fixacao da politica referente ao seguro agricola cabe ao
Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP), composto
por representantes dos ministérios da Fazenda, da Justica,
da Previdéncia e da Assisténcia Social, além do Banco Cen-
tral do Brasil (Bacen) e da Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM). A presidéncia é exercida pelo Superintendente da
Superintendéncia de Seguros Privados (Susep).

Execucao da politica Superintendéncia de Seguros Privados

A Susep, entidade autdrquica, jurisdicionada ao Ministério
da Fazenda, dotada de personalidade juridica de direito
publico, com autonomia administrativa e financeira,
também é responsavel pela execucado da politica

O ramo de seguros rurais divide-se nas seguintes modali-
dades: agricola, pecudria, aqiiicola, florestal, penhor rural, ben-
feitorias e produtos agropecudrios, seguro de vida do produtor
rural e seguro Cédula de Produto Rural (CPR).

O seguro agricola, o mais importante das modalidades de se-
guro rural, é ainda incipiente no Brasil, com um total de prémios

PESQUISA

0 que os produtores esperam

a pesquisa realizada pela Confedera¢ao da Agricultura e
Pecudria do Brasil (CNA) para o Plano Agricola e Pecud-
rio 2004/2005, que consultou 3.160 produtores de todo o
Brasil, o seguro rural foi apontado como o terceiro principal ins-
trumento da politica agricola, em termos de importancia, atrds
apenas do crédito e dos precos minimos.
O resultado da pesquisa revela que 71% dos produtores pes-
quisados tém a inten¢ao de contratar o seguro agricola, caso haja
subven¢do do prémio pelo governo. Os principais produtos para

arrecadados correspondente a apenas 0,1% do volume de prémios
do mercado de seguro no Brasil. Além disso, somente cinco segu-
radoras operam na modalidade agricola, sendo duas seguradoras
responsaveis por 86% dos prémios dessa modalidade.

Para que o seguro agricola seja a principal ferramenta de ge-
renciamento de risco por parte do produtor rural, em trabalho
coordenado pelo MAPA no Comité Gestor Interministerial do
Seguro Rural (CGSR), envolvendo também o Ministério da Fa-
zenda, Banco Central, e IRB-Brasil Re, a Susep propds a regula-
mentac¢do da subven¢ao ao prémio do seguro rural.

Em parceria com o IRB, atualmente responsavel pela gestao
do FESR, foi elaborado um projeto de lei considerado crucial para
o desenvolvimento do seguro agricola. A idéia é mudar a natureza
do Fundo para que ele garanta apenas eventos catastréficos e pro-
ponha novas fontes de contribui¢ao. A curto prazo, para amenizar
alguns problemas operacionais existentes no FESR, propusemos
ao CNSP a revisao da Resolugao CNSP 46/2001.

As modalidades com maior desenvolvimento sdo aquelas
que cobrem, respectivamente, os bens dados e os que nao sdao
dados em garantia de operagoes de crédito rural.

Como ¢ fundamental o papel de regulador de seguros para
o desenvolvimento do mercado, esperamos trabalhar em con-
junto com os atores do mercado, observadas as necessidades e
obrigagoes de cada um.

*Coordenador da Detec/Geesa, geréncia responsével pelo seguro rural na Susep
(Superintendéncia de Seguros Privados)

Getuilio Pernambuco*

a contratagao do seguro agricola, por ordem de prioridade, sao:
soja, milho da safra de verao, milho safrinha, pecudria, trigo, fei-
jao e algodao.

A aprovacgdo de R$ 10 milhdes para subven¢ao ao prémio
do seguro agricola na safra 2005/06 permite a cobertura ma-
xima de 0,06% da édrea a ser plantada. Esse cdlculo conside-
ra a despesa de custeio, a drea plantada e o prémio médio de
6%, com uma subven¢ao média de 32% do prémio, da safra de
graos e fibras.
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Perdas

Na safra 2005/2006, por problemas climéticos e com a ferrugem
asidtica, os produtores de soja tiveram prejuizo estimado pelo
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA)
em R$ 10 bilhdes. Do montante destinado a subven¢ao do pré-
mio do seguro agricola, parcela expressiva de produtores e da
produgao ficou descoberta, sujeito a0 mesmo prejuizo ocorrido
na safra 2004/05.

Aprovado pela Lei n° 10.823, de 19/12/03, a subven¢ao ao
prémio do seguro rural teve as primeiras experiéncias em 2004.
A burocracia e a modalidade de leildo de subsidios para as segu-
radoras tornaram o sistema inoperante. O novo sistema adotado
em 2005, mais simples e adaptado a realidade de um mercado
securitdrio altamente regulamentado, tem todas as condi¢oes de
funcionamento, mas os recursos ndo sao suficientes para viabi-
lizar o seguro rural.

A aprovacao da subvencao ao seguro rural nasceu da consta-
tagao de que a auséncia desse instrumento é uma das causas do
endividamento rural. No Brasil, por falta de seguro rural, as per-

das de produgédo por problemas climdticos e ataque de doengas e
pragas sao integralmente absorvidas pelos produtores.

Na modalidade de subven¢dao do prémio pelo governo, o
produtor rural escolhe a seguradora habilitada para receber a
subven¢do do prémio, que encaminhard o pedido ao MAPA,
responsavel pela andlise e consulta sobre a situagao de adim-
pléncia do produtor rural no Cadastro Informativo de Créditos
Nao Quitados do setor ptblico federal (Cadin). O seguro agri-
cola cobrird os danos causados as lavouras por eventos climati-
cos incontrolaveis ou doengas e pragas sem método difundido
de combate, controle ou profilaxia, nas modalidades aprovadas
pela Superintendéncia de Seguros Privados (Susep), autarquia
vinculada ao Ministério da Fazenda.

As normas aprovadas pelo Conselho Gestor do Seguro Rural
possibilitam que o produtor tenha um maximo de subven¢do
por ano, caso faca uma cultura de verao, uma de inverno e mais
o cultivo de uva ou maga. As diversas modalidades de seguro
ndo cobrem integralmente o custeio, mas apenas um percentual.
Nesse caso, o prémio do seguro é menor e amplia a drea coberta,
porém o valor da indenizag¢do serd insuficiente para o replantio
integral da cultura em caso de sinistro.

Mais cobertura

O baixo valor do limite por produtor para subsidiar o prémio fez
com que esse programa pudesse conviver com outros estaduais
ou mesmo com o Programa de Garantia da Atividade Agrope-
cudria (Proagro). O produtor podera contratar seguro rural na
modalidade agricola, com subvengao econémica federal ao pré-
mio para a mesma cultura beneficidria de subvencao ao prémio
de programas estaduais ou enquadrados no Proagro, desde que
as lavouras sejam implantadas em 4reas diferentes e mediante a
contratagao de apdlices ou certificados de seguro distintas. Essa
pratica permite a ampliacao da cobertura do seguro rural.

As regras atuais irao subsidiar o produtor mais bem informa-
do e com alguma experiéncia na contratacao de seguro. Aquele
que protocolar o seu pedido mais rdpidamente terd mais chance
de ser contemplado com a subven¢ao ao prémio.

O potencial da importancia segurada para a safra de graos e
fibras é de R$ 55,6 bilhoes, o que gera um potencial de prémio
de R$ 3,3 bilhdes, caso se utilize um prémio médio de 6%. Se
incluir os demais produtos agricolas, o valor potencial da im-
portancia segurada sobe para R$ 102,3 bilhdes, com um prémio
potencial de R$ 6,1 bilhoes.

O seguro rural no Brasil, embora com particularidades
proprias, foi inspirado nos modelos da Espanha e do México,
com larga experiéncia no segmento. E importante assegurar o
seu funcionamento. Com a sua desburocratizagdo, o aumento
do valor destinado a subvengao possibilitard a participacao de
maior quantidade de produtores e de seguradoras.

*Chefe do Departamento Econémico da Confederagao Nacional da Agricultura
e da Pecudria do Brasil (CNA)
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MUNDO

Experiéncias internacionais: modelos de sucesso

aises como Estados Unidos e Espanha possuem um sistema

de seguro desenvolvido com forte participagao de seus go-

vernos. Nesses locais é ofertada uma gama maior de tipos
de seguro, ao contrario do que acontece no Brasil.

Tanto nos EUA como na Espanha, os programas de seguros
sao mantidos por estatais —a Risk Management Agency (RMA),
nos Estados Unidos e a Entidade Estatal de Seguros Agrarios
(Enesa), na Espanha. Ambas trabalham com seguradoras priva-
das, sendo que a Enesa conta com a participagao de associagdes
de produtores. O México retine também o conhecimento e o
interesse dos 6rgaos financiadores.

Esses paises consideram o subsidio um dos instrumentos
modernos de politica agricola e imprescindivel a atividade do
produtor rural. Quanto mais produtores puderem usufruir do
subsidio tanto maior serd a agregacao de novas tecnologias.

Orgaos como a Organizagao das Nagdes Unidas para a Agri-
cultura e Alimentacao (FAO) apéiam a politica de seguro agri-
cola para os paises em desenvolvimento. O seguro agricola ga-
rante praticas avancgadas de cultivo e de rendimento continuo.
Em paises que possuem um registro adequado e confidvel de
informagdes sobre a produtividade por um longo periodo, dez
anos em média, tanto os pequenos quanto os grandes produto-
res podem contar com um seguro de garantia de renda.

A medida que a atividade agricola cresceu nesses paises,
diversos ajustes foram feitos para tornar os programas menos
deficientes e sustentdveis a médio e longo prazos. Para que isso

fosse conquistado nos Estados Unidos, o governo subsidiou par-
te das despesas administrativas das seguradoras privadas, o que
explica os altos recursos colocados a disposi¢ao no or¢amento
da Unido para a RMA e Federal Crop Insurance Corporation
(FCIC), de cerca de U$ 71 milhoes em 2003.

Na busca pela auto-suficiéncia, os EUA, Espanha e alguns
paises da América Latina, notadamente o Chile, aprovaram leis
que garantiam a Subvengao ao Prémio de Seguro Rural.

Nos Estados Unidos, dependendo do tipo de cobertura ou
cultura, sejam as de multiplo risco ou néo, os subsidios giravam
em torno de 30% a 50%. Na Espanha, dependendo também da
escolha do produtor, os subsidios variam entre 50 a 80%, in-
cluindo catéstrofes. No Chile, o subsidio pode chegar a 80%.

No México, houve a privatizagao do seguro rural a partir da
década de 1990.

O seguro agricola nesses paises estdio adequando-se constan-
temente as condi¢cdes de demanda, seja por novos produtos ou
ndo. Existe uma forte concorréncia entre as seguradoras, que mui-
tas vezes vendem o mesmo produto. Na Espanha, por exemplo, é
possivel contratar um seguro pelo mesmo preco e com as mesmas
coberturas, mas a seguradora que oferecer melhor atendimento e
possuir maior capilaridade tem uma vantagem consideravel.

O ntimero de corretores de seguros especializados ¢ alto, cer-
ca de 27 mil nos EUA. Eles trabalham de forma independente,
sdo comissionados, recebem parte do prémio pago por contrato
e podem estar ligados a mais de uma seguradora.
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Megatendéncias
Projecoes
para 2016/17

M FEVEREIRO de 2006, 0 Ministé-

rio da Agricultura, Pecudria e Abas-
tecimento (MAPA) divulgou uma andlise
com quatro partes: Grandes Tendéncias,
Projegoes do Agronegécio — Mundo e
Brasil, Incertezas e Conclusoes. Este tra-
balho da continuidade ao estudo.

Demografia

Crescimento — A populagdo mundial
passard dos 6,5 bilhdes em 2005 para 8,3
bilhdes em 2030. O crescimento maior
ocorreré na Asia, com aumento de 1,1 bi-
lhao de pessoas entre 2005 e 2030. A po-
pula¢do brasileira alcancara 235 milhoes
de habitantes em 2030.

Urbanizag¢ao — No ano 2010, a populagdo
mundial urbana ultrapassard a rural e
atingird 60% em 2030. A taxa de urbani-
zagao brasileira em 2030 alcangard 91,3%.
O Brasil seguird um padrao, semelhante
aos paises desenvolvidos, de concentragao
de sua populagao nos espagos urbanos.
Envelhecimento — No ano 2005, foram
apurados 672,4 milhdes de pessoas com
mais de 60 anos no mundo. Em 2030, este
numero passard para 1,37 bilhao.

Economia

Crescimento: Nos préoximos 10 anos, a
economia mundial crescerd mais de 3%
ao ano. Até 2020, a projecao ¢ de 4,6%
para os paises em desenvolvimento e
2,4% para os paises desenvolvidos: sul da
Asia, 5,5% ao ano, com 6% para a China,
5,8% para a India. A taxa prevista para o
Brasil até 2015 é de 3,5% ao ano.
Comércio internacional: Queda de barrei-
ras tarifdrias e ndo-tarifdrias para produtos
agricolas, com aumento do intercambio,
por exemplo, no agticar e nas carnes.

Ambiente

A produgao agricola adotard préticas
conservacionistas, com tecnologias para
preservar a agua, florestas e a fertilidade
natural das terras. A floresta amazonica
terd uma politica especifica para preser-

Projecao da populacao
brasileira, rural e urbana
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var sua sustentabilidade. Os recursos hi-
dricos serdo fundamentais para a segu-
ranga alimentar.

Tecnologia

Os avan¢os da biotecnologia trans-
formardo os mercados e ampliardo as
oportunidades na agricultura e na bio-
inddstria. A nanotecnologia desenvolve-
rd novas ferramentas para a biotecnolo-
gia e para a nanomanipulagdo de genes
e materiais biol6gicos.

O desafio é incorporar as inovagoes
cientificas e tecnoldgicas no agronegdcio
brasileiro, para garantir a sua competiti-
vidade no médio e longo prazos.

Envelhecimento da populacdo
mundial, por faixa etaria (%)
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Soja em grao

Na safra 2015/16, a produgao mundial
de soja alcancard 277 milhdes de tonela-
das (mais 27% sobre a safra 2005/06). A
produgao ficard mais concentrada: os trés
maiores produtores (Argentina, Brasil e
Estados Unidos) representardo 85% da
produgao mundial.

O complexo oleaginoso [soja, mamona,
palma etc.] experimentard o maior cres-
cimento, notadamente nos paises com
baixos custos de produgdo, como Brasil e
Argentina. Os pre¢os permanecerao ligei-
ramente constantes até 2020.

Em 2015/16, o Brasil serd o maior ex-
portador mundial de soja em grao. Se-
gundo o Fapri, ja no ano de 2007/08, as
exportagdes brasileiras de soja superarao
as dos Estados Unidos. A participagdo
dos Estados Unidos no mercado mundial
caird de 42,2% para 28,8% e a do Brasil
passara de 41% para 54,5%.

Distribuicao da producao
mundial de soja (%)

2015/16

2006,/07

Qutros
China

Argentina

Fonte: Fapri e Age
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Aguacar
A produgao global de agticar atingird 179,7
milhoes de toneladas em 2016, com cresci-
mento anual de 1,85%. O consumo mun-
dial crescerd a uma taxa de 2,0% ao ano.
O Brasil serd um pais-chave na deter-
mina¢ao do futuro dos precos mundiais
do agticar, como lider em produtividade e
em exportagao (55,6% do total).

Milho
Nos anos de 2015/16, a drea plantada com
milho continuard com tendéncia de cres-
cimento e atingird 149,2 milhoes de hecta-
res. A produ¢dao mundial aumentard para
786 milhdes de toneladas em 2015/16.
Projeta-se um aumento do comér-
cio mundial de milho de 75 milhdes em
2005/06 para 88,7 milhdes de toneladas
em 2015/16. Os Estados Unidos aumen-
tardo sua participa¢gao no mercado mun-
dial dos atuais 62,2% para 71,6%.

Trigo
Estima-se uma produc¢do mundial de
trigo de 672 milhdes em 2015/16 (mais
7,5%), com 559 milhoes de toneladas de
consumo humano e 113 milhdes de tone-
ladas de animal.

Em 2014/15, a UE-15 atingird
110,4 milhoes de toneladas
de produgao (mais 5,0
milhdes de tonela-
das). Haverd um
decréscimo da
participacao dos
Estados Unidos
de 28,3% para
24,8%. A Ar-
gentina  terd
uma exporta-
¢ao liquida de
12,9 milhoes

de toneladas.
A Asia tera
uma importa-
¢ao liquida de 2,2
milhdes da China e
5,4 milhoes do Japao.
O comércio internacional
atingird 106 milhoes de tonela-
das em 2015/16. (mais 13,0 milhoes),

30%
36%

sendo 21 milhdes com a Argentina (mais
2,9 milhoes) e 28 milhdes com a Australia,

Arroz

A produc¢ao mundial de arroz atin-
gird 452 milhdes de toneladas em
2015/2016. (acréscimo de 35 milhdes de
toneladas), a uma taxa anual de 1,19%,
pouco superior ao consumo, estimada
em 1% ao ano.

As exportagdes totalizarao 30,2 milhoes
de toneladas em 2015/2016, com grande
participag¢ao da Tailandia (30,0%). Ou-
tros 30% deverdo ser fornecidos pelo
Vietnam e pela India. Os Estados Uni-
dos deverdo abastecer 10,2%. Os maiores
importadores de arroz serdo a Indonésia
(1,8 milhdes de toneladas) Nigéria (2,1
milhoes), Filipinas (2 milhoes) e Ardbia
Saudita (1,4 milhdo).

Carnes

A produ¢ao mundial de carnes (bovina,
suina, frango) atingird 317,4 milhoes de
toneladas em 2015 (acréscimo de 51,0
milhoes de toneladas). A quantidade pro-
duzida de carne bovina atingird 77,5 mi-
lhoes de toneladas, a de carne suina 123
milhdes de toneladas e a de carne de fran-
g0, 103,2 milhdes de toneladas.

Quanto as exportagdes mundiais de car-
ne de frango, os maiores exportadores serdo
o Brasil, (4,38 milhoes de toneladas), os Es-
tados Unidos (3,22 milhoes de toneladas),
Unido Européia (1,0 milhdo de toneladas)
e a Tailandia, com 476 mil toneladas.

A carne de frango apresentard a maior
taxa de crescimento da produgdo, com
2,31% ao ano, enquanto a de carne bovi-
na sera de 1,85 % e a da carne suina serd
de 1,69 % ao ano.

As exportagdes de carne bovina serdo
concentradas em 80% das exportagdes
por Brasil, Austrédlia, Argentina e Nova
Zelandia. O Brasil serd o maior exporta-
dor (2.226 mil toneladas). As exportacoes
de carne suina, de 5,0 milhoes de tone-
ladas, serdo lideradas por Canadd, Unido
Européia-15 e Brasil. (1.194 mil). m

Trabalho elaborado pela AGE (Assessoria de Gestao
Estratégica) do MAPA em dezembro de 2006.
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Pecuaria

Reavaliar a

competitividade

Julio Otavio Jardim Barcellos*
Guilherme Cunha Malafaia**

TE O final dos anos 90 a pecudria de
corte brasileira cresceu em produti-
vidade e aperfeicoou o modelo de gestao
do negdcio. Agora, é necessério reavaliar a
sua competitividade em face da:
+ Introdugao da rastreabilidade;
« QOcorréncia de focos de febre aftosa;
+ Perda de rentabilidade.

A constru¢ao da competitividade na
pecudria de corte depende da anélise das
debilidades e das fortalezas envolvidas na
aplicacao dos recursos fisicos, economi-
cos e humanos. Como o ciclo nao é fecha-
do, para a manuten¢ao de uma vantagem
competitiva, devem ser identificados os
investimentos necessarios para cobrir os
gaps tecnoldgicos estratégicos.

O negécio pecudrio, respeitadas algu-
mas especificidades, segue os conceitos
cléssicos da economia industrial. A ativi-
dade econdmica comega com a ocupagao
do territério, na forma de subsisténcia. Foi
necessario incorporar conhecimento e dis-
por de tecnologia para transformar os pro-
cessos de produgdo. Um processo lento.

Na virada para o século XXI, o cendrio
exige uma nova postura. Agora hd uma es-
pecificagao de produto, normal para qual-
quer outra atividade produtiva. Quem de-
termina o boi a ser produzido é o mercado.
O paradigma quebrou. Surgem desafios na
linha do empreendedor. A velocidade da
mudanga foi muito répida.

Quando um produtor tem um novilho
a venda, ha também o do concorrente. Se
0s animais reinem as mesmas especifica-
¢oes de conformidade, o menor prego pesa
na hora da escolha do consumidor. Quem
tem o menor custo é mais competitivo. Na
carne bovina, as regras sdo abrangentes e
ponderam além do prego, as condi¢des de

produgcao, garantias, servicos etc. Se na dé-
cada passada foram feitos ajustes nos cus-
tos e na produtividade, agora cabe saber os
fatores que influem nos resultados.

A recuperacao da competitividade por
meio de menores custos de produ¢ao é
uma tarefa dificil. Para aumentar a pro-
dutividade serdao necessdrios insumos e
custos maiores. O poder de barganha com
os fornecedores de insumos é pequeno.

As empresas familiares, de menor es-
cala e custos mais comprometidos com a
sobrevivéncia, possuem alternativas para
reduzir desperdicios de insumos, horas
em retrabalho, excesso de mao-de-obra e

alto percentual de produtos fora do pa-
drao de conformidade [animais refugos].
A tecnologia de processos e a andlise
sistémica sdo alternativas vidveis e de bai-
X0 custo para aumentar a produtividade,
por meio da:
+ Demanda de energia do animal;
+ Disponibilidade de alimentos;
+ Adequagdo entre a produgdo da vaca
de cria e a pastagem;
+ Curva de crescimento dos animais e
0 seu crescimento compensatorio;
+ Participagao de cada categoria ani-
mal na estrutura do rebanho.

Evolucéo da pecuaria de corte no tempo como atividade econémica

Competitivo
Empreendedor
Mercado

Produto

Presente
e Futuro

NEGOCIO
TECNOLOGIA
CONHECIMENTO
SUBSISTENCIA

Passado

Fatores que determinam o resultado em pecuaria de corte

Custo de producao
Producao e produtividade

Preco de venda

Gestao
Tecnologia

Mercado
(oferta x demanda)
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Padroes

Na pecudria de corte, o mercado comega a
definir padrdes de conformidade e de es-
pecificagdes para cada produto. Quando
um produtor vende um lote de novilhos
ao frigorifico, os animais sem atender ao
padrao estabelecido sofrem deségio.

Existem aspectos relacionados com
outros fatores influentes e o mercado. O
efeito da gripe avidria sobre a redu¢ao dos
precos pagos ao pecuarista superou o da
febre aftosa.

A diferenciacdo é representada pela
qualidade de produto, o processo de pro-
dugdo ou a sua conformidade em parti-
cular. Quando isto ocorre, o produtor
negocia melhor o preco. Essa é uma das
opg¢oes para alguns sistemas agroalimen-
tares locais. A apropriacdao do como fazer,
a incorporagao de selos raciais, marcas e
identificagdao de origem sao discretas re-
alidades. No curto prazo, uma vantagem
competitiva da pecudria brasileira.

Embora as exportagdes brasileiras nao
remunerem adequadamente o produtor,
existem sistemas especializados em pro-
duzir para atender um segmento qualifi-
cado, disposto a pagar um pre¢o maior.
A estratégia ¢ construir uma vantagem
competitiva, cuja cadeia de valor alcance
o pecuarista. O requisito é realizar uma
prospeccao clara do mercado e o obter
compromisso dos produtores de atender
as exigéncias, como ¢ o caso da rastrea-
bilidade, por exemplo, para transforma-la
em oportunidades. ™

* Médico Veterinario, Professor da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS. E-mail:
julio.barcellos@ufrgs.br

** Administrador, Professor da Universidade de
Caxias do Sul — UCS. E-mail: gcmalafa@ucs.br

Pecuéria

O modelo
francés

Nadia Alcantara*

AGROPECUARIA francesa rees-

truturou-se. O aumento em drea das
propriedades e a especializacao da pecu-
aria comegaram hd 10 anos. A sociedade
familiar, camponesa, perde espaco para a
agricultura profissional, preocupada com
performance e viabilidade econémica.

Na Franga, era comum o filho suceder o
pai na atividade na unidade agricola. Atu-
almente, os jovens franceses consideram
esse trabalho arcaico, com muita dedica-
¢d0 e baixo retorno econdémico. A sucessao
fica cada vez mais dificil, quando uma par-
te importante dos pecuaristas se aposenta
[os filhos do baby boom, do pés-guerra, de
1945]. A populagdo rural fica reduzida e
aumenta a concentrac¢ao das terras.

A reforma da Politica Agricola Comum
(PAC) néo estimula a producao. Os agri-
cultores recebem o subsidio sob a forma
de DPU - Direito de Pagamento Unico,
vinculado ao produtor e nio a producio.
Com a diminui¢ao dos subsidios, muitas
propriedades ficardo invidveis Somente
pecuaristas mais eficientes se manterdo
na atividade, cuja tendéncia é de reducao.
As palavras de ordem para eles sdo pro-
dutividade e economia de escala.

O mercado francés passa a ser deficitdrio
em carne bovina, com a redugao da ativi-
dade e dos volumes de producao,. A ne-
cessidade de produto de qualidade forcard
uma maior abertura para o fornecimento
externo. Cria-se um cendrio mais favoravel
de acesso a carne bovina brasileira.

Reforma

A PAC foi criada nos anos 50, apds a 22.
Guerra Mundial, para garantir a auto-su-
ficiéncia em alimentos no bloco europeu.
Maior beneficidria da ajuda financeira para

a agricultura no continente, a Franqa recebe
cerca de 70% da ajuda destinadas ao setor.
O pais apresenta a maior resisténcia a poli-
tica de abertura de mercados, discutida no
ambito da Organizagao Mundial do Co-
mércio e tao almejada pelos brasileiros.

Os outros paises, como Reino Unido e
Alemanha, como nao concordam em fi-
nanciar uma agricultura pouco competi-
tiva e cara, pressionam a Franca a mudar
sua estratégia protecionista e usar outros
argumentos para receber subsidios, além
da protecao ambiental e a importancia
em manter a tradigdo camponesa.

Internamente, apenas 5% da popula¢ao
francesa se beneficia dos subsidios euro-
peus e da politica de protecdo agricola.
O resto da populagdao comeca a contestar
essas ajudas. O estado enfrenta problema
de déficit publico. A redugao da populagao
economicamente ativa e o forte movimen-
to de imigracao terao forte impacto no sis-
tema social francés. nos préximos anos.

Em 2006, foram colocadas em prati-
ca as primeiras medidas para a reducio
dos subsidios a agricultura, em curso até
2013. Certas exce¢des foram concedidas
para a Franga, tais como o pagamento de
subsidios vinculados a sistemas de ma-
nutenc¢do dos rebanhos de vacas de corte,
considerados sensiveis.

Pelo sistema de DPU, o produtor recebe
uma ajuda fixa correspondente a média do
subsidio recebido entre os anos de 2000 e
2002. O subsidio fica desvinculado da pro-
dugao e passa a ser vinculado ao produtor.
Para receber plenamente os subsidios, o
agricultor deve respeitar as diretrizes euro-
péias de protecao ambiental.

Contadores rurais franceses do Centro
de Gestao Rural do Grande Oeste Francés
consideram ainda cedo para o agricultor
sentir os impactos da reforma da politica
agricola. Os efeitos serdao percebidos den-
tro de um a dois anos:. As propriedades
com plantéis menores que 20 vacas cor-
respondem a 49% do total.

Reestruturacao

A superficie agricola francesa reduziu-se
de 51% a 47% na década de 90. Para a
pecudria isso significou uma redu¢do da
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Tamanho e nimero de propriedades em janeiro de 2005 mo interno sio: redes de supermercados

(72%), restaurantes e hotelaria (23%) e
industrias de transformacgao (5%).
Para os consumidores, o fator determi-

Numero de propriedades

Efetivo do plantel

Quantidade
(milhares)

Quantidade

0,
[milhares) 7 do total

% do total

WEnEs ek Y0iE 42 S0 186 5 nantede compra éa qualidade e a garantia
10a19 ha 27 = B de origem da carne bovina. Os produtos
20a39ha 34 24 948 24 de origem nacional sdo privilegiados. As
40a 49 ha 1 8 470 12 redes de supermercado trabalham sobre
50 ou mais ha 27 19 2020 50  a garantia da origem do produto. Alguns
Total 141 100 4002 100 técnicos observam que, passados os efei-

tos das crises sanitarias, o preco passou a
influenciar o consumidor.
As carcagas sao classificadas, de acor-

Fonte: Institute de L’Elevage, 2006

Franca: balanco de carne bovina [milhares de toneladas equivalentes em carcaca)

Item 2002 2003 2004 2005* 2006**  Var.06/05 (%) do com a conformacgdo e a qualidade.
Producio 1400,9 1393,6 1332,6 1296,1 1281,0 1,2 Também classificadas quanto a cobertura
Abate 1365,4 1363,6 1304,4 1274,4 1270 -0,3 de gordura com notas de 1 a 5, sendo que 1
Exportacdo 2293 3031 2796 2083 = 36  vaiparaas carcacas sem cobertura de gor-
[E— BTET e T T 380 = dura e 5 para as com excesso de gordura.
Estoque 6,3 -67,6 -37,3 0,0 0,0 0,0 ~

Estagnacao
Consumo 1380,6 1364,7 1347,7 1360,9 1370 07

Fonte: Institute de L’Elevage, 2006. *estimativa* * previsdo

ordem de 2% por ano em volume de pro-
dugao de carne.

Entre 2004 e 2005, o plantel francés di-
minuiu de 19,55 para 19,38 milhdes de
cabegas. E a primeira vez em 40 anos que
fica abaixo de 20 milhoes de cabegas.

A produgao de carne bovina em 2005,
de 1.296,1 mil toneladas de carcaga, foi
o menor em 30 anos, para um consumo
de 1.360,9 mil toneladas de equivalente
carcaga. Para 2006, a previsao era de nova
redugdo e aumento do consumo.

Demanda de carne
A Franga é o maior consumidor de car-
ne bovina da Europa. Em 2004, o mundo
consumiu cerca de 60 milhoes de tonela-
das de carcaga, enquanto a Unido Euro-
péia consumiu 8,21 milhdes de toneladas
de carcaga. O consumo de carne bovina
por habitante na UE em 2005 foi da or-
dem de 17,4 quilos, e na Fran¢a da ordem
de 27 quilos.

Segundo o Institute de L’Elevage, os
canais de comercializa¢do para o consu-

Oportunidades para a carne brasileira na Europa

A Franca busca adequar sua agricultura a um novo ambiente, com eliminac&o dos sub-
sidios e reducéao da politica agricola interna. Em curto prazo dar&o espaco a produtos
de outras regides, com precos mais baratos, para atender a demanda da populacéo.
Quando se analisam as diversas mudancas em curso na cadeia produtiva da carne
bovina francesa e do continente europeu, a necessidade de abastecimento do mer-
cado ira estimular as importacdes de carne bovina.

O foco dos Estados Unidos e da Australia € o mercado asiatico: China e Japao. O Bra-
sil, como maior exportador mundial do produto, passa a ser opcdo como fornecedor,
com producdo em sistemas naturais, a base de forragens.

A Europa representa um importante mercado, tanto de consumo, como de valor,
pois consome cortes traseiros, de maior preco. Para atender a este mecado, o Brasil
tera de cumprir exigéncias. A rastreabilidade do rebanho e a adequacao as normas
do Eurepgap sao os pontos a serem respeitados.

A taxa de crescimento econdmico francesa
foi da ordem de 1,7% em 2005. As previ-
soes em 2006 e 2007 sao da ordem de 1,9%
e 2% respectivamente, segundo dados do
Eurostat. Com o poder de compra da po-
pulagdo estagnado e os precos elevados, ha
uma inibi¢do do consumo da carnes.

Com as mudangas de gestao na pecu-
dria francesa, os produtores diferenciam
a produg¢ao, mediante agregacao de valor.
Sdo os casos das carnes produzidas pelo
sistema de Indicacao Geogrifica Protegi-
da (IGP), ou Appelation d’Origine Con-
trolée (AOC), reconhecidos por lei da
Unido Européia; e Inao (Institut National
d’Appellation Contrélée), drgao responsa-
vel pelo reconhecimento oficial de pro-
dutos na Franca.

Por meio de estudos cientificos, os pe-
cuaristas provam que seus produtos sao
diferenciados pela maciez e sabor, resul-
tados da aplicagao de manejo especifico.

Os apelos sao o respeito aos métodos
tradicionais, o respeito a natureza e a pre-
serva¢do do homem no campo. Sao ven-
didos como produtos regionalizados, em
lojas onde a renda da populagao é mais
elevada, a precos até 30% acima dos pro-
dutos comuns. ®

* Consultora e médica veterinaria pela Unesp de
Botucatu. E-mail: nbalcantara@hotmail.com
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Exportacdes

Sexto recorde
consecutivo

AIS UMA vez, a valorizagao do real

ante o ddlar ndo foi suficiente para
evitar outro recorde nos nimeros da balanga
comercial brasileira. Os embarques externos
bateram nos US$137,4 bilhoes, enquanto as
compras no mercado internacional ficaram
em US$91,4 bilhdes. Com isso, o saldo posi-

Brasil: exportacéo do agronegécio em 2006 (US$ bilhdes)

NAFTA
79

\

Europa Ocidental  Europa Oriental
16,1 4.1

N/

94

. L~ Ameérica Europa
tivo chegou a US$ 46,0 bilhoes. do Norte
A contribui¢ao do agronegécio para Blreren VT
a conquista desse notdvel desempenho \
foi fundamental, com exporta¢des de 94
US$ 49,4 bilhoes, contra US$ 43,6 bilhoes
em 2005. Quando se toma o superdvit da ‘! y
balanga comercial brasileira, o setor foi Ag‘és'"icla 34 -
0 oul
responsavel por 93% do total. e
O aumento das exportagdes contou \ Oceania
. . Mercosul - 1,4 /
com o salto verificado na cadeia sucroal-
. . 03
cooleira, que ficou acima do dobro da do
ano anterior. A soja continua a liderar o Total: US$ 49,4 bilhées
ranking da comercializa¢do, mas as carnes
ficaram mais perto, mesmo com 0s focOos  Fonte: Secex
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Balanca comercial do agronegdcio (US$ milhdes)

2006 2005 EL
Setores
Exp Imp Saldo Exp Imp Saldo Exp Imp

Complexo soja 9.308 47 9.261 9474 103 9.371 1,7 -54,5
Carnes 8.641 130 8511 8194 136 8.058 55 4,4
Produtos florestais 7879 1630 6249 7199 1223 5976 94 33,3
Complexo sucroalcooleiro 7.772 0 7772 4684 0 4684 65,9 0
Couros, peles e calcados 3.471 211 3.260 3.054 169 2.885 13,7 24,8
Café 3.364 2 3362 2929 2 2927 14,9 0
Fumo e tabaco 1.752 30 1.722 1.707 22 1.684 2,6 36,4
Sucos de fruta 1.570 8 1562 1.185 6 1179 32,5 33,3
Fibras e produtos téxteis 1.389 444 945 1.526 238 1.288 -9,0 86,6
Frutas 733 317 415 706 241 466 37 31,5
Cereais, farinhas e preparacées 722 1.630 -908 292 1.174 -881 1472 38,8
Pescados 368 445 77 405 297 107 9,1 49,7
Cacau e suas preparacoes 362 131 232 387 114 273 -6,4 14,4
Bebidas 205 255 -49 201 188 13 21 35,6
Demais produtos 1.886 1.415 471 1646 .1197 449 14,6 18,2
TOTAL 49422 6.695 42.726 43589 5.110 38479 13.4 31,0

Fonte: Elaborado pela SRl / MAPA a partir de dados da Secex / MDIC

Exportacdes do agronegacio por blocos econémicos

em 2006 e 2005 (US$ milhdes)

Janeiro-Dezembro

Blocos e

Uniao Européia 25 - Ue 25 15.541
Unido Européia 15 - Ue 15 15.175
Asia (Excl.oriente Médio) 9.386
Nafta 7.962
Oriente Médio 4.148
Europa Oriental 4.096
Africa (Excl.oriente Médio) 3.434
Aladi (Excl.mercosul) 2.009
Mercosul 1.459
Demais Da Europa Ocidental 519
Oceania 229
Demais Da América Latina 165

Participacao sobre total %

2005 Varde 2006 2005
14473 7.4 314 33,2
14.166 71 30,7 32,5

8.615 8,9 19,0 19,8

6.857 16,1 16,1 15,7

3.057 35,7 84 7.0

3.586 14,2 8,3 8,2

2.840 20,9 6.9 6.5

1.734 15,9 4,1 4,0
1.299 12,3 3,0 3,0
437 18,8 1.1 1.0
178 28,7 0,5 04
156 5.8 0,3 04

Fonte: Elaborado pela SRI/MAPA a partir de dados da Secex/MDIC

de febre aftosa verificados em Mato Gros-
so e o temor da gripe asidtica.

Cerca de 212 paises receberam produtos
nacionais. Os principais paises comprado-
res de produtos do agronegécio brasileiro
foram: Estados Unidos (US$ 7 bilhoes);
Paises Baixos (US$ 4 bilhdes); China (US$
3,8 bilhoes); Russia (US$ 3,1 bilhoes); Ita-
lia (US$ 2,1 bilhoes); e Alemanha (US$ 2

bilhdes). E importante destacar o elevado
crescimento das exportacdes do agronego-
cio para os seguintes paises: Ira (79,8%);
Venezuela (64%); Egito (62%); e Emira-
dos Arabes Unidos (47,9%).

Importacao
No que se refere as importagoes, em 2006
houve um crescimento de 31%. Passaram

Perspectiva para
2007 é positiva

Para 2007, a expectativa é de pelo me-
nos repetir o desempenho de 2006,
com uma meta de arrecadar US$ 152
milhdes. Um crescimento entre 10% e
15% nas exportacdes e no superavit
faz parte das previsdes dentro de um
cenario normal, muito mais em cima
de quantidades embarcadas e nao de
aumento dos precos

No caso do agronegécio, pesa a in-
fluéncia das condicoes climaticas na
Regido Centro-Sul, responsavel pela
maior parte da producdo agropecua-
ria brasileira. Outro risco sensivel € na
area sanitaria.

Nos anos recentes, o Pais consolidou
uma cultura exportadora, com bases
solidas. A tendéncia do cambio é de
ndo apresentara grandes flutuacées
e de manter-se em patamares seme-
Ihantes aos do ano passado. Chama a
atencao positivamente o crescimento
previsto para o comércio mundial em
2007, em torno de 10%.

de US$ 5,110 bilhdes para US$ 6,695 bilhoes.
Os produtos com maior incremento foram:
trigo (52%) , borracha natural (43%), arroz
(35%), algodao (144%) e milho (37,8%; ).

As exportagdes apresentaram taxas
positivas de crescimento para todos os
principais blocos econdémicos: Unido Eu-
ropéia (25,4%), Asia (9%), Nafta (16%),
Oriente Médio (35,7%), Europa Oriental
(14,2%0 e Africa (20,9%). As diferentes
taxas de crescimento resultaram em al-
teragdes na participacdo desses blocos
como destinos das exportacoes.

A Unido Européia continuou na lide-
ranga, absorvendo 31,4% das exportacoes
totais do agronegdcio. A participagao
da Asia foi de 19%, seguida pelo Nafta,
cuja participagao foi 16,1%. Vale a pena
ressaltar o crescimento da participacao
do Oriente Médio (de 7,0% para 8,4%);
Europa Oriental (de 8,2% para 8,3%); e
Africa (de 6,5% para 6,9%). ®
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Crédito Rural

A briga
pelos recursos

PROPOSTA de orcamento para o

Ministério da Agricultura, Pecudria
e Abastecimento (MAPA), com vista ao
exercicio de 2007, encaminhada ao Con-
gresso Nacional, foi de R$ 950 milhoes. O
valor supera em 19% a rubrica estabeleci-
da para 2006.

Desse montante, R$ 195 milhoes serao
destinados & defesa agropecudria, 60%
acima do valor despendido no ano passa-
do. Por tratar-se de uma drea sensivel, no
projeto de lei orcamentaria, foi incluida
uma emenda parlamentar para que nao
haja contingenciamento dos recursos. A
aplicacdo serd na sua totalidade.

No apoio da comercializa¢ao da safra
2005/06, o governo liberou R$ 2,29 bi-
lhoes, para equalizar o custo dos juros
sobre 21,7 milhoes de toneladas. Em 2005
foram beneficiados 5,1 milhdes de tone-
ladas de graos. Parte da verba nao estava
no or¢amento oficial e foi conseguida via
medida proviséria. O recurso correspon-
deu a metade do total desembolsado em

Brasil: recursos para comercializacdo
da safra (R$ milhoes)
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toda a gestdo do presidente Lula, em face
da aguda crise instalada no setor.

Foi a terceira grande interven¢do do
governo no mercado da soja, ao longo
da histéria recente da agricultura, para
sustentar seus pre¢os. Nos anos oiten-
ta foram adquiridos quase 4 milhdes de
toneladas. Posteriormente, em 1995, pela
primeira vez foi realizada a equaliza¢ao
para os produtores ndo entregarem 4 mi-
lhoes de produto ao governo [cerca de
15% da produgio nacional].

Para 2007, estao reservados R$ 2,8 bi-
lhdes para apoio. A expectativa é de so-
brar recursos. O governo somente inter-
vird mais para atender ao abastecimento e
ndo para garantir a renda do produtor.

De fato, o cendrio é mais favordvel. A
safra 2006/07 poderd ser maior, com me-
lhora na renda do produtor e diminui¢ao
na divida. Os custos de producédo reduzi-
ram-se e hd recuperacao dos precos das
commodities. O risco cambial é minimo,
sem um processo de desvalorizacdo du-

Brasil: despesa do Tesouro
nas negociacdes das dividas
agricolas (R$ milhdes)
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rante a comercializacdo concentrada no
segundo trimestre.

Na parte do pagamento das parcelas
atrasadas das dividas da Securitizagdo
e do Programa Especial de Saneamento
de Ativos (Pesa), contraidas nos anos oi-
tenta, aquelas com vencimentos em 29
de dezembro de 2006 foram prorroga-
das para 30 de abril de 2007. Sdo cerca
de 12 mil contratos, que somam R$ 300
milhoes de juros. A medida vale para os
mutudrios adimplemtes até 31 de de-
zembro de 2004.

A discussdao em torno dos subsidios
concedidos pelo governo, principalmen-
te com relagao as dividas alongadas e re-
pactuadas no crédito rural, merece uma
andlise especifica. Os recebimentos anu-
ais ndo passam de 3% do PIB do setor.
Foram R$ 22,5 bilhdes de 1998 a 2002.
Os agricultores norte americanos rece-
bem US$ 20 bilhoes por ano. Quando se
compara a relacao custo e beneficio, basta
olhar a contribui¢ao do agronegdcio para

Brasil: dividas da agricultura

(R$ bilhdes)

1. Securitizacao e Pesa 6,8
2. Crédito Rural - Safras 6.0
2004/05 e 2005/06 ’
3. Setor Privado

- Sementes 04
- Fertilizantes 2,0
- Defensivos 315
- Tradings 1,3
Total 20,0
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a seguranga alimentar interna, sem pres-
sionar a inflagdo, e na gera¢ao divisas com
exportacgoes.

O Banco do Brasil pretende aplicar R$
33 bilhoes na safra 2006/07, dos quais
R$ 6 bilhdes na agricultura familiar. Em
2006, 330 mil operagdes de crédito rural,
com soma de R$ 5,8 bilhoes, tiveram seus
refinanciamentos. Isso aumentou a taxa
de inadimpléncia para 2%, a maior dos
ultimos seis anos, mas ajudou os agricul-
tores a enfrentar a crise dos graos desen-
cadeada nos ultimos dois anos.

No seguro rural, o setor encerrou 2006
com R$ 37 milhdes contratados — sufi-
cientes para cobrir uma drea de 1,5 mi-
lhao de hectares — dos R$ 60,9 milhoes
previstos. O governo liberou préximo
de R$ 29,3 milhoes, com a contratagao
de 16,6 mil apdlices, Em 2005, foram R$
2,3 milhoes para R$ 42 milhoes or¢ados.
Pode-se afirmar que foi o primeiro ano
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Renegociacao das dividas dos agricultores

O governo anunciou, noinicio de janeiro, um acordo para resolver o problema das divi-
das dos agricultores com empresas de insumos. O acordo possibilta a renegociacao
de cerca de R$ 3,2 bilhes em débitos contraidos nas safras 2004,/05 e 2005/ 06.
As dividas serao refinanciadas com recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador
(FAT) por um prazo de cinco anos, sendo um de caréncia. A divida renegociada
devera ser paga entre 2008 e 2011. O volume a ser repassado pelo FAT sera de

R$ 2,2 bilhées.

com uma operagao efetiva, Em 2005 ha-
via um plano piloto e, em 2004, 0 modelo
era outro. Neste ano, a meta é chegar a
R$ 100 milhaes.

Na verdade, a crise fiscal do governo
e a necessidade de gerar superdvit em
seu Orgamento, obrigam o governo a
gerir com mao forte o controle do caixa.
Muitas politicas publicas ficam compro-
metidas. E o caso do agronegécio, que
quando enfrenta um quadro adverso

Maria Rita Falleiros

Através de entrevistas, debates técnicos,
reportagens especiais e o resumo
dos maiores eventos de negocios, o programa
divulga onde estao as oportunidades de
negdcios na agricultura, pecuadria,
industrializacdo e comercializagao de
produtos. Divulgar iniciativas que estimulem
o desenvolvimento do pais, sao as metas do
programa “CONJUNTURA BRASIL”.
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Sua Estabilidade é Nosso Ideal !
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de preco ou de adversidade climatica,
depara com abrupta queda de renda,
sem mecanismos de prote¢ao. Um de-
safio constante para as liderancas do
setor mostrar para a sociedade a sua
importancia e o retorno dos recursos
nele aplicados. A repactuagao das divi-
das agricolas custou ao Tesouro R$ 22,5
bilhdes desde 1998, um quarto do saldo
gerado pela balanga comercial dos pro-
dutos agroindustriais. ™
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Etanol

Lobby do
milho nos
EUA

OM INCENTIVO federal de US$
0,14 por litro e estimulos estaduais,
a Lei de Politica Energética de 2005 esta-
beleceu para 2012, a meta de consumo de
biocombustiveis em 28,4 bilhoes de litros.
Dos biocombustiveis, o etanol é a princi-
pal aposta em fungao do lobby dos pro-
dutores de milho: a commodity é a mais
beneficiada com subsidios na Farm Bill.
Apenas em 2005, os produtores de mi-
lho receberam em subvengoes US$ 8,7
bilhoes. Assim, a drea cultivada de milho
cresce e a producdo é gigantesca, mesmo
com precos inferiores aos custos de pro-
dugao.

Ar limpo

As pressdes ambientais, e as medidas
previstas na Lei de Politica Energética
de 2005, fazem com que o etanol ganhe
espago na agenda americana. Em 1992,
a Lei Federal do Ar Limpo instituiu uma
mistura de 10% de produtos oxigenados
na gasolina dos grandes centros urbanos,
como o MTBE (éter metil-terbutilico),
e o etanol. O uso do MTBE foi abolido
recentemente por contaminar os len¢6is
fredticos, o que motivou o forte cresci-
mento no consumo de etanol.

A maioria dos carros comercializados
roda com a mistura E10 (10% de etanol
e 90% de gasolina). O governo americano
concede incentivos as montadoras para
estimular a venda de carros flex, prepara-
dos para receber 85% de etanol e 15% de
gasolina (E85).

Flex
Somente em 2005, foram destinados US$
160 milhoes para pesquisa e desenvolvi-

mento do etanol celuldsico, a partir de
residuos descartados, como as folhas que
cobrem as espigas e a palha do arroz.

Estimada em pouco mais de 5 milhdes
de veiculos, a frota de carros flex é ainda
pequena. A maioria dos proprietdrios de
carros flex, ja fabricados pelas principais
montadoras, continua a abastecé-los com
gasolina.

Com apenas 700 bombas de etanol em
operacao nos mais de 170 mil
postos americanos, a escassez

de redes especializadas de abas- o

14 bilhoes de litros, ou menos de 3%
do mercado de gasolina, cujo consumo
foi de aproximadamente 530 bilhoes de
litros. No mesmo exercicio, as importa-
¢oes foram de 820 milhdes de litros e as
exportagoes de 340 milhoes. O Brasil é o
principal fornecedor, com mais de 60%
do total, seguido de Jamaica, China, Costa
Rica, El Salvador, Trinidad e Tobago, Ca-
nada, Africa do Sul e Argentina.

Com uma tarifa de importacao de
etanol de US$ 0,54 por galao (US$ 0,14
por litro), a politica parece cada vez mais
longe de consenso. O lobby do milho nos
estados produtores centrais (Corn Belt
do Meio-Qeste), resistem a qualquer pro-
posta de mudanca. Mas os estados con-
sumidores das costas Leste e Oeste sao
favordveis a importag¢do de etanol.

Atualmente, apenas 25 paises do Caribe
e da América Central tém o direito de ex-
portar até 7% da demanda americana. ™

Estados Unidos: milho para
etanol (milhdes de t)

tecimento dificulta a adesao dos
80

consumidores ao E85. A rede
esta concentrada no Meio-Oes- 50

te enquanto os maiores centros 40

consumidores estdo nas costas

do Atlantico e do Pacifico. a0

20
Importagoes 10
Em 2005, a produgdo americana 0
de etanol atingiu 16,2 bilhoes 1995
de litros, para um consumo de fonte: nCaA

1997 1999 2001 2003 2005

Usinas americanas a todo o vapor

Com 97 usinas de etanol em operacao nos EUA e outras 33 em construcao, a indus-
tria esta pronta para ultrapassar 7,5 bilh6es de galées (28,4 bilhdes de litros) de
combustiveis renovaveis e atender a meta estabelecida pela Lei de Politica Energé-

tica para 2012.

Sujeitas a ajustes finais, de acordo com a Energy Information Administration em
2006, a producéo ficou em cerca de 19 bilhGes de litros,. Em relacdo ao consumo de
milho, a Kiplinger Agriculture Letter projeta que 23% da safra americana do cereal
foram absorvidos pelas usinas de etanol, mais do dobro de 2004.

Com a demanda por etanol em pleno crescimento, ha uma expectativa para os precos
do milho em 2007 subirem para US$ 95 a tonelada. A area ocupara mais de 3,0 mi-
lhées de hectares em cima da soja. Uma menor oferta da oleaginosa ja provoca seus
efeitos nas cotacdes. A agricultura energética melhora a rentabilidade dos gréaos.
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Acucar e alcool

Numeros finais

RESULTADO final da safra da

Regidao Centro-Sul apurado pela
Unido da Agroindustria Canavieira de
Sao Paulo, mostra crescimento geral, com
destaque nos sequintes pontos:

+ Condi¢do favordvel para moagem de
cana, diante da falta de chuvas no peri-
odo de abril a setembro, e para a matu-
ragao da cana (maior teores de agticar);

+ Entrada em operac¢do de 12 unidades
produtivas;

+ Redugdo da drea de cana nao colhida
de 2,5% em 2005, para 1,6% em 2006;

+ Avango na colheita mecénica da cana
propria.

Tendéncias
No mercado interno, o aumento na venda
de veiculos flex proporcionou um aumento
na demanda de élcool hidratado de 1 bilhdo
de litros. No entanto, a queda da demanda
de 2% no consumo de gasolina C reduziu a
demanda de anidro em 1 bilhdo de litros.
As vendas totais de dlcool anidro e hi-
dratado permaneceram no mesmo pata-
mar da safra 2005/06, com 12,9 bilhaoes

Mundo: oferta, demanda e exportacao
de acucar [milhées de t)
180

Regido Centro-Sul: safra de cana de actcar

Parametros 20503;;606 2 USDanr/aD7 Var %
Moagem de cana (milhées de t) 336,9 371,0 10,1
Producéo de actcar (milhdes de t) 22,0 25,8 17,0
Producéao de alcool (bilhdes de 1) 14,3 15,9 11,2
Anidro (bilhdes de 1) 7.0 7.4 59
Hidratado (bilhaes de 1) 7.3 8,5 16,2
ATR - Actcar Total Redutor 47,9 54,5 13,9
Mix de producao (%)

Acucar 48,27 49,6 2,7
Alcool 51,73 50,4 (2,5)

Fonte: UPs de SP e Sindicato dos Produtores da Regido Centro-Sul
Elaboracao: Unica

Safra mais alcooleira

As perspectivas para a temporada 2007 /08 apontam incremento na area interna
a ser colhida, com a entrada em operacao de mais 16 unidades produtivas. A safra
tende a ter um perfil mais alcooleiro.

Com relacdo aos fluxos nas exportacdes de aclicar comeca um novo desenho. Ha-
vera substituicdo dos embarques europeus, por conta da decisdo da Organizacio
Mundial do Comércio. A India tera um superavit de 4 milhdes de toneladas, enquanto
a Russia, para proteger a sua producédo, anuncia aumentar o imposto de importacdo
de US$ 140 para US$ 279 a tonelada.

Quanto ao alcool, ndo se espera grandes surpresas. O volume de exportacédo devera
continuar estavel, no patamar de 3 bilhdes de litros.

A grande mola propulsora € o carro flex, com vendas que poderao alcancar 1,5 milhdo de
unidades. A expanséo do etanol de milho nos Estados Unidos fortalece esse mercado no
Pais e representa oportunidades para a exportacao de alcool, com projecées das vendas

via Caribbean Basin Initiative [ CBI) atingirem seu nivel maximo: 1,2 bilhdo de litros.

de litros. A mistura de élcool caiu de 25%
para 20% em mar¢o e aumentou para
23% em outubro. Tecnicamente, ndo hd
razoes, salvo qualquer evento totalmente
imprevisivel, para apostar em falta e esca-
lada nos precos do combustivel.
Externamente, os balangos de oferta e
demanda na safra 06/07, mostram supera-

Brasil: producéo e exportacao
de acucar [(milhées de t)
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vit, ap6s dois anos de pequeno déficit. A
Unido Européia ainda exportou préximo
de 8 milhdes de toneladas e houve aumento
na produgio da India e Rssia. O mercado
livre movimenta cerca de 46,5 milhoes de
toneladas, com uma participagao de 41%
do Brasil. Diante desse cendrio, os precos
internacionais arrefeceram. ™

Bolsa de Nova York: precos do
acucar (centavos délar/|b)
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Fonte: NYBOT
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Qualiagro

O caso da
carne bovina

Thais Menezes Zimbres*
Silvia H. G. de Miranda**

SOFISTICACAO das demandas dos

consumidores é desafio para os pro-
dutores no comércio internacional de
alimentos. O acesso a mercados é com-
plexo, quando se considera imposi¢des
dos préprios consumidores, que nao sdo
passiveis de negociagao, e ficam fora do
alcance dos governos. Os paises e as em-
presas de onde se originam o produto
devem adaptar-se as exigéncias impos-
tas, a fim de satisfazer as preferéncias
particulares dos importadores.

Antigamente, a qualidade do produto
era um aspecto pouco valorizado na de-
cisdo de compra. Com as alteragdes nos
hébitos, nas preferéncias e as maiores exi-
géncias dos consumidores, o conceito de
qualidade ganhou importancia.

Os casos de vaca louca e febre aftosa
nos Estados Unidos e na Unido Européia,
contribuiram para uma aten¢do especial
a qualidade do alimento, especialmente
nos aspectos relacionados a seguranca do
alimento, quando o objeto de estudo ¢ a
carne bovina.

Segundo a Organiza¢ao Mundial da
Saude (OMS):

+ “A seguranca do alimento se refere a
todos os riscos, cronicos ou agudos,
que podem tornar um alimento pre-
judicial a satide do consumidor. Nao
é negociavel.”

+ “A qualidade inclui todos os outros
atributos que influenciam no valor
de um produto para o consumi-
dor. Isto inclui atributos negativos
como deteriora¢ao, contaminag¢ao,
descoloragdao, odores desagrada-
veis, e atributos positivos como de-
nominac¢do de origem, cor, sabor,

textura e método de processamen-
to do alimento”.

O conceito de qualidade aproxima-se
mais da satisfagdo das preferéncias do
consumidor [visdo subjetiva], ao contra-
rio da idéia de “perfeicdo técnica” associa-
da [visdo objetiva].

Nem todas as caracteristicas de um ali-
mento sao relevantes na escolha do con-
sumidor porque: 1) ndo é possivel iden-
tifica-las; 2) o consumidor nao atribui
importancia a elas.

A Europa Ocidental é um mercado
de tamanho e consumo elevados. A re-
duzida porcentagem dos gastos com
alimenta¢do e o alto nivel de renda da
populagao estimulam a venda de produ-
tos variados e customizados as preferén-
cias dos clientes. O consumidor europeu
exige alimentos seguros, saudédveis e de
apelo ético e saudavel, com selos e certi-
ficados de qualidade.

A Comissdao Européia financia projetos
sobre a percepcao da qualidade da carne
bovina pelos consumidores, para a avalia-
¢do da qualidade da carne, no momento da
compra, com questoes sobre a importancia
de indicadores, de acordo com a faixa eta-
ria, sexo, pais, local de residéncia e renda.

Com o objetivo de identificar os prin-
cipais atributos de qualidade exigidos nos
principais mercados consumidores inter-
nacionais, foram realizadas entrevistas
nos maiores frigorificos exportadores de
carne bovina do Brasil. As informacoes,
apesar de refletirem um pouco a interpre-
tagdo do exportador a partir das deman-
das de seus compradores, sinalizam a¢des
estratégicas para manter a competitivida-
de no comércio internacional.

Os resultados preliminares sobre as exi-
géncias dos consumidores apontam para
0 que é mais considerado:

1. As caracteristicas organolépticas

[atributos analisados sensorialmente
e ndo medidos por instrumentos] em
grau decrescente de importancia:
cor e frescor, odor, maciez, auséncia
de nervos ou coldgeno, suculéncia e
firmeza.

2. As caracteristicas fisico-quimicas
(propriedades mensurdveis) em grau
decrescente de importancia: pH, tem-
po de maturacdo, capa de gordura,
dripping, brilho da carne, marmoreio
e carne magra, e resisténcia ao corte.

3. Em termos de preco e qualidade,
a maior importincia do primeiro.
Este fato vem ao encontro das alte-
racoes das preferéncias dos consu-
midores, especialmente os de renda
mais elevada.

Na parte das exigéncias legais, os
frigorificos mostram amplo conhe-
cimento, embora a presenca de inter-
medidrios na exporta¢do, como ata-
cadistas e trading companies, reduza a
sua“sensibilidade” em relagao as prefe-
réncias dos consumidores.

As informagdes sobre valores nutriti-
vos e preparo do alimento, ou de medi-
das relacionadas ao bem-estar animal e
adogdo de outros controles de qualidade
ndo sao evidenciadas.

Em outras palavras, ainda é pouco o
investimentos da empresas exportado-
ras para desenvolver um contato direto
com seu consumidor final no exterior. O
cliente ndo estd exposto a todas as infor-
magoes sobre os esfor¢os e as iniciativas
da industria brasileira para atender as
suas exigéncias e cada vez mais oferecer
um produto diferenciado. O setor carece
de um canal de comunicagao forte para
divulgar o que a carne brasileira tem
como um de seus principais atributos:
a qualidade. m

* Graduanda em ciéncias econdmicas — Esalq/USP.
E-mail: thazim@esalq.usp.br

** Professora doutora do Departamento de
Economia, Administragao e Sociologia — Esalq/
USP. E-mail: smiranda@esalq.usp.br
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Transgénicos

A mudanca de votos
na CTNBio ¢ positiva

M 05 de janeiro de 1995 foi promul-

gada a Lei n°® 8.974, conhecida como
Lei de Biosseguranga e criada a Comis-
sao Técnica Nacional de Biosseguranca
(CTNBio), ligada ao Ministério da Cién-
cia e Tecnologia. Nesses 11 anos de traba-
lho, foram liberados trés tipos de pedidos
de produto geneticamente modificado:
soja resistente a um tipo de herbicida e de
milho e algodao resistentes a insetos.

A discérdia sobre organismos transgéni-
cos ¢ uma queda de brago que vem desde
1968, com liminar concedida a favor do
Instituto de Defesa do Consumidor (Idec)
e o Greenpeace, com a proibi¢ao do plan-
tio e comercializacao da soja Round Rea-
dy. Sem solugao juridica, o governo passa
a interceder com medidas provisérias no
plantio e na comercializa¢ao das soja com
organismos geneticamente modificados.

Brasil: Cronologia recente do OGM

¢ Outubro de 2003: presidente
Lula encaminha Projeto de Lei da
Biossegruranca para aprovacao do
Congresso;

¢ Outubro de 2004: Senado aprova
Projeto de Lei da Biosseguranca;

* Fevereiro de 2005: Congresso aprova
Projeto de Lei de Biosseguranca;

* Novembro de 2005: Regulamentacao
da Lei de Biosseguranca.

Ap6s a regulamentacgdo da Lei de Bios-
seguranca, em novembro de 2005, ao con-
trario das expectativas da agricultura mo-
derna, a CTNBio nao aprovou nenhum
pedido de uso comercial de transgénicos.
Em novembro dltimo, a autorizagao para
uma vacina contra a doenga de Aujeszky,

que ataca suinos, foi negada, apesar de 17
votos favordveis e apenas 4 contrdrios. E
a ultima reuniao deliberativa do Comité,
programada para o comeco de dezembro,
foi cancelada por falta de quérum.

Em 2006, a CTNBio aprovou 420 pro-
cessos solicitatorios, dos quais 125 sdo
liberagoes planejadas para o meio am-
biente. Ndo foram aceitos 19 processos.
Outros nove estao na fila de analise.

Diante do desgaste em torno de aplica-
¢ao da Lei de Biosseguranga no Pais, em 20
de dezembro dltimo, a Camara dos Depu-
tados, com 247 votos a favor e 103 contra,
aprovou a Medida Proviséria n° 327, que:

+ Muda as regras para cultivos de
transgénicos em escala comercial
no Brasil, com redugao do numero
de votos na CTNBio de 18 para 14.
Bastard a maioria absoluta, 50% dos
votos mais um [27];

+ Autoriza a venda do algodao transgé-
nico plantado clandestinamente em
150 mil hectares.

A Medida Proviséria também estabele-
ce as condi¢des para o cultivo de transgé-
nicos nas zonas de amortecimento [faixas
de 500 metros entre as plantagdes e as dreas
ambientalmente protegidas] de unidades
de conservagao, em dreas de protecdo de
mananciais de dgua utilizével para o abas-
tecimento publico e nas areas declaradas
como prioritdrias para a conservacao da
biodiversidade.

O Senado ainda apreciard o projeto e
depois ele ird a sangao presidencial.. Se
confirmar a decisdo da Camara, a politi-
ca brasileira para transgénicos poderd ter
um cardter mais cientifico e menos ide-
olégico ou religioso. O Pais certamente
ganhard com isso. Aguardam vota¢do na

comissao dez pedidos de autorizac¢ao de
uso comercial de sementes de milho, al-
godao e arroz.

A mudanc¢a do quérum tenta evitar o
engessamento da comissao e a prolifera-
¢do do contrabando de sementes transgé-
nicas. A legalizacdo do algodao clandesti-
no repete um procedimento ja adotado,
em cardter provisdrio, nas lavouras de
soja. Uma aceitagao da ilegalidade con-
sumada, diante da realidade de acesso as
sementes, controles precdrios na fiscaliza-
¢do e falta de decisdes oficiais. Um passo
para montar uma politica para transgéni-
cos no Pais.

A reduc¢ido do numero minimo de vo-
tos necessarios na CTNBio para liberar a
comercializagao de transgénicos sé deve
ter impacto na safra 2007/08. O tempo é
escasso para empresas planejarem uma
eventual demanda por sementes gene-
ticamente modificadas, em especial de
algodao e milho. S6 agora as empresas se-
menteiras poderdo multiplicar as semen-
tes transgéncicas.

O perigo ¢ que, no algodao, se repita o
mesmo fato sucedido com a soja hé cer-
ca de trés anos, quando foi liberado, por
meio de medida proviséria, o plantio de
sementes “piratas”. A época, o plantio de
soja transgénica estava disseminado, em
especial no Rio Grande do Sul, antes até
de a libera¢do ser oficializada. O cendrio
atual é bem préximo. O préximo caso
serd com o milho transgénico.

Em todo mundo, existem segmentos
de mercados para produtos transgénicos
e convencionais. Metade da édrea de soja
no Brasil é plantada com sementes porta-
doras de organismos geneticamente mo-
dificados, produzidas em escala comercial
pela inddstria sementeira nacional.

As politicas oficiais dao flexibilidade para
nao fechar o mercado de transgénicos e evi-
tar a perda de fatias importantes de merca-
dos consumidores. O Brasil deve trabalhar
tanto com os alimentos e fibras tradicionais
quanto os modificados, ser competitivo
nas duas op¢des. A CTNBio deve cumprir
a fungao de avaliar os riscos das inovagoes
tecnoldgicas com base nos melhores crité-
rios cientificos disponiveis. M
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Legislacao

Mapa fundiario

Luiz Augusto Germani*

ODE ATE parecer muita pretensio,
mas o Incra — Instituto Nacional de
Coloniza¢do e Reforma Agraria, sob a
batuta da Lei 10.267, de 28 de Agosto de
2001, pretende encabegar e nortear o Po-
der Publico federal no sentido de desen-
volver um cadastro, de Ambito nacional,
que detenha sobre cada imével rural do
Pais todas as informagdes:
+ Geodésicas: dimensdes, confrontacoes,
acidentes geogréficos etc.;
+ Fundidrias: em relagdo a produtivida-
de de cada imovel;
+ Ambientais: reserva legal, rea de pre-
servagao permanente etc.;
» Trabalhistas: niumero de funciondrios,
ocorréncia de autos de infragao etc;
» Tributdrias: valor da terra nua, valor
de benfeitorias, regularidade fiscal etc.

Para atingir esse grandioso objetivo, tendo
em conta a estimativa de que o Pais possui
cerca de 4 milhoes de imdveis rurais, o Incra
tem a inten¢ao de desenvolver semindrios
para a discussdo e implementa¢io do Ca-
dastro Nacional de Iméveis Rurais — Cnir.

Esses eventos acontecerdao na sede do
Incra em Brasilia, com a participagao de
varias institui¢oes publicas, ndo s6 de Am-
bito federal (Receita Federal, Ibama Funai
e outros) mas, também, estaduais e muni-
cipais que tenham e administrem algum
tipo de cadastro de imédvel rural.

O Incra pretende selar termos de com-
promissos com essas entidades, para que
participem da formulagao e do abasteci-
mento de informagdes do cadastro. Ob-
viamente, em contra partida, serdo usua-
rias do préprio cadastro.

Além disso, o Incra pretende manter
sob seu gerenciamento esse cadastro, sob
a alegacao de que detém o SNCR - Siste-

ma Nacional de Cadastro Rural, cuja mo-
dernizagao técnica jé estd contratada. Isso
garantira toda a parte gréfica do sistema e
uma grande quantidade de acessos simul-
tineos aos bancos de dados, tudo opera-
cionalizado com tecnologia via internet e
com possibilidades de compartilhamento
de varios bancos de dados.

Ha que lembrar que o SNCR, ji admi-
nistrado pelo Incra, detém nio s6 o Cadas-
tro de Imoveis Rurais mas, também, os:

+ Cadastro de Proprietarios e Detento-
res de Imdveis Rurais;

+ Cadastro de Arrendatdrios e Parceiros
de Imoveis Rurais;

+ Cadastro das Terras Publicas [pouco
confidvel].

Deixando de lado eventuais pretensdes
grandiosas, cabe perguntar qual o objetivo
dessa empreitada. Nas palavras de dirigen-
tes do Incra, publicadas no Informativo
Incra Sede, de 15.12.2006, serd criado “um
novo mapa fundidrio do Pais. Esse serd o
resultado da implementa¢ao do Cadastro
Nacional de Iméveis Rurais”.

Oqueé

Um novo mapa fundiario? O que significa
isto e a quem serviria? O que diz a Lei acer-
ca de tal cadastro?

O Cnir — Cadastro Nacional de Imé-
veis Rurais — foi criado pela Lei n°
10.276/2001, que:

1. Ndo prevé a participagdo municipal
na administra¢ao e, muito menos, o
compartilhamento de banco de dados
do Cnir entre vérios 6rgaos;

2. Estabelece que as duas entidades fe-
derais a compartilhar informagoes
seriam o Incra e a Receita Federal, ex-
clusiva e expressamente;

3. O abastecimento de informagdes nos
bancos de dados do Cnir serd efetu-
ado pelo préprio proprietario rural e
ndo por terceiros (mesmo que entida-
des publicas).Isso porque, eventual-
mente, possam conhecer mal, ou até
desconhecer, os reais fatos envolvidos
nas operagoes correntes de um imével
rural, o que poderia acarretar erros de
avaliagao e julgamento.

Apesar da pretensao do Incra ndo ir de
encontro e nem desrespeitar a Lei, mui-
tos “desavisados” perguntarao a diferenca
entre quem abastecerd de informagoes os
bancos de dados do Cnir ou quem acessa-
rd tais informacdes.

Vivemos a “era da tecnologia de infor-
magoes”. As informagoes, é 6bvio, e como
se tem demonstrado, podem ser utilizadas
de forma idonea, honesta e produtiva. Mas,
também, podem, se manuseadas por maos
tendenciosas, tornarem-se verdadeiras ar-
mas a servico de interesses econdmicos ili-
citos e, até mesmo, de interesses politicos
pouco ou nada legitimos.

Assim, de inicio, hd que respeitar o esta-
belecido na lei que criou o Cadastro Na-
cional de Iméveis Rurais — Cnir. Um banco
de dados administrado em conjunto pelo
Incra e pela Receita Federal, abastecido
pelo detentor da posse do imédvel. E, na se-
qiiéncia, hd que estabelecer quem podera
acessd-lo, para que fins, e como podera ser
utilizada a informacdo nele existente. Caso
contrdrio, ndo teremos um “novo mapa
fundiédrio do Pais” mas, sim, um especula-
tivo e pouco confidvel banco de dados que,
em funcdo disso, acabard desacreditado e
invalidado pelo Poder Judicidrio. ®

*Advogado tributarista
E-mail: germani@germaninet.com.br
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Diario de bordo

Impactos
da pesquisa

Roberto Rodrigues*

AIS UMA vez o Pais comemora

os numeros da balanca comercial
do agronegdcio 2006. Nessa performance
destaca-se a pesquisa e da experimenta-
¢ao agrondmica. Colhemos o fruto dos
investimentos realizados em décadas pas-
sadas. Uma estratégica que nao se pode
perder de vista quando olhamos para o
futuro. Hoje temos a melhor tecnologia
tropical do planeta, e somos competitivos
em diversas cadeias, em grande parte de-
vido aos trabalhos realizados em pesquisa,
desenvolvimento e inovag¢ao. Na soja co-
megamos forte desde o inicio, hd 40 anos,
com variedades produtivas e resistentes as
pragas e doengas. A cultura é o exemplo
da disseminagao de tecnologia no campo,
da conquista do cerrado, do plantio dire-
to e da integrac¢do lavoura e pecudria. No
algodao tivemos uma verdadeira remode-
lagem no processo produtivo. .

Os avangos tecnoldgicos deram ao
produtor condi¢des para melhorar sua
renda e oferecer melhor produto para o
consumidor em preco e qualidade. So-
mente a Embrapa gerou um exceden-
te de R$ 12 bilhdes nos dltimos quinze
anos. A relagdao custo beneficio foi de
1:13. Cada real aplicado deu um retorno
de R$ 13.

As organizagdes publicas de pesquisa
passam por importantes mudangas. Além
do impacto econdémico dos seus traba-
lhos, apareceram também os ambientais
e sociais. Foram analisadas 31 tecnologias
produzidas pela Embrapa. Do ponto de
vista ambiental, a avaliacdo negativa em
13 decorreu do uso inadequado de ener-
gia, em 9 do uso de insumos e em 8 pela
biodiversidade. Na parte social, surgiram
206 mil empregos.

Infelizmente, a relacao entre o orgamen-
to da Embrapa e o PIB da agropecudria
tem ficado abaixo do nivel julgado apro-
priado, correspondente a 1%. Nos paises
de agronegdcio pujante como o brasileiro,
a pesquisa publica é muito forte. No caso
da pesquisa privada, existe financiamento
do governo e rentncia fiscal. A experiéncia
mostra que nos paises com muito inves-
timento em pesquisa publica, a pesquisa
privada é mais produtiva. De um modo
geral, a taxa de retorno ¢é elevada.

Relacéo entre o orcamento da Embrapa e
o PIB agropecuario

1975 a 1982 Cresceu de 0,4 para 1,2
1982 a 1985 Caiu para 0,7

1985 a 1990 Estavel em 0,75

1990 a 1992 Cresceu para 1,0

1992 a 2003 Caiu para 0,4

Fonte: EMIBRAPA

Todo esforco vem no sentido de pro-
mover o desenvolvimento cientifico e tec-
nolégico da agropecudria. Bem-vinda foi
a Lei de Inovagao, de dezembro de 2004,
que autoriza a Unido e suas entidades au-
torizadas a participar minoritariamente
do capital de empresa privada de propé-
sito especifico. Tecnologia é um processo
dindmico. Se ndo investirmos nisso, per-
deremos muito depressa a lideran¢a mun-
dial em agropecuaria tropical. Também é
fundamental agilizar os processos de pes-
quisa, sobretudo em biotecnologia, que
depende de mudangas na CTNBIO. m

* Coordenador do Centro de Agronegécios da FGV,
presidente do Conselho de Agronegdcios da Fiesp e
professor de Economia Rural da Unesp/Jaboticabal

Produzir

Gestao
de gastos

Cesario Ramalho da Silva*

UITO SE tem dito sobre a reto-

mada da agricultura em 2007. Se
a conjuntura estd boa, o produtor, a cada
dia, aprimora a gestao da sua ativida-
de, com estratégias para maior eficién-
cia operacional e melhor negociagao na
compra de insumos e equipamentos e na
venda de produtos. Exemplos sdo os pools
para compra de insumos e as operagoes
no mercado futuro.

Entretanto, existe a parte do governo
federal, especialmente, com relacao ao
destino dos recursos orcamentarios. Os
principais limitadores da competitividade
agricola estdo fora do controle do setor,
embora tenham relagdo direta com seu
desempenho, como taxa de juros, cimbio
e tributacao.

Por sua vez, a infra-estrutura, a logis-
tica, a defesa sanitdria e a pesquisa rural
estdo em situagdo aquém do satisfatério.
Um direcionamento de verbas publicas
distribuidas com mais cuidado e adequa-
das para essas dreas fortaleceria a compe-
titividade e diminuiria as vulnerabilida-
des da agricultura.

Os investimentos governamentais em
infra-estrutura somam apenas 0,15%
do PIB, enquanto paises como China e
India investem de 3% a 4% na érea. Os
recursos aplicados na defesa sanitaria ti-
veram corte médio anual de 12% entre
2000 e 2005. O or¢amento da Embrapa
diminuiu de R$ 1,4 bilhdo para R$ 1 bi-
lhdo de 1996 a 2005.

Levantamento a partir de dados do
Sistema de Acompanhamento de Gas-
tos Federais (Siafi), mostram que o Mi-
nistério do Desenvolvimento Agrério
(MDA) contou com R$ 3,6 bilhoes em
2006, ante R$ 828 milhoes destinados ao
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Ministério da Agricultura. Estaria isso
correto ou errado?

O setor produtivo rural é favoravel a
politicas de inser¢ao nas cadeias produti-
vas agricolas, desde que haja acompanha-
mento dos gastos e se mega o retorno do
dinheiro aplicado.

Vento a favor

* Clima favoravel nos principais polos
agricolas;

* Recuperacao
graos;

* Conjuntura positiva para café, ci-
tros e cana-de-actcar;

* Fim de embargos relacionados as
carnes;

* Taxa de cambio estavel entre plan-
tio e colheita

dos precos dos

Ao cortar recursos de pilares bésicos da
agricultura, atrasar na liberacao de verbas
para auxiliar na comercializa¢do e sem
compreender a falta de condi¢des para o
agricultor produzir e saldar suas dividas,
o governo coloca o setor em segundo pla-
no. Os fatos corroboram a tese. A febre af-
tosa voltou, os problemas de escoamento
agravaram-se e a pesquisa paralisou-se.
Para piorar, os mercados fecharam-se, o
frete aumentou e o fantasma da estagna-
¢ao tecnolégica apareceu. E imperativa
uma revisao no planejamento de gastos
do governo, com prioridade nos recursos
para o seguro rural. E uma politica que
beneficia a agricultura como um todo e
gera oportunidade, renda e desenvolvi-
mento para o Pais. ®

* Presidente da Sociedade Rural Brasileira (SRB)

Opiniao
Otimismo
e desafios

Joao Sampaio*

STE E o meu primeiro artigo escrito

para a Agroanalysis desde que acei-
tei o desafio do governador José Serra e
assumi o cargo de secretdrio de Agricul-
tura e Abastecimento do Estado de Sao
Paulo, em 1° de janeiro dltimo. Passo de
propositor e critico de politicas publicas
agricolas ao posto de executor. Tenho a
certeza de contar com os parceiros, aceito
as sugestoes e procurarei as solugdes para
os problemas da agricultura.

O cendrio do agronegécio em 2007
¢ otimista. As previsdes sdo de boa sa-
fra de graos, com estimativa entre 118 a
120 milhoes de toneladas. Os precos das
principais commodities exportadas pelo
Brasil estdao em recuperag¢ao, como a soja
e o milho. Poderemos ocupar o espago
deixado pelos norte-americanos, inca-
pazes de suprir o mercado mundial e a
demanda interna de produgao de etanol
a partir de milho.

Apesar de Sao Paulo nao ser um grande
produtor de cereais e oleaginosas, ha as-
pectos favoraveis. Contamos com uma in-
fra-estrutura superior a de outros estados.
Isso melhora a competitividade nos graos.

Primeiro lugar no ranking da produgao
paulista, o quadro internacional e a de-
manda de etanol no mundo desenham
um cendrio favordvel para a cana.

Nas carnes, mesmo sem registrar foco
de febre aftosa hd 10 anos, Sao Paulo
sofreu embargo de mercados impor-
tadores, com o surgimento da doenca
em Mato Grosso do Sul e no Parana no
final de 2005. Acreditamos no fim do
bloqueio. Na avicultura e suinocultura,
garantimos a sanidade plantéis, livres de
doenca de Newcastle e 0 mal de Awjesky,
respectivamente.

Quanto ao endividamento rural, a lu-
cratividade nas préximas duas safras po-
derd quité-lo. Os casos dos produtores de
Mato Grosso e Goids sio mais preocu-
pantes. La o comprometimento é maior e
os débitos devem ser saldados até 2011.

O papel da Secretaria de Agricultura é
garantir a sanidade, qualidade e compe-
titividade dos produtos paulistas. Traba-
lharemos com o menor risco sanitdrio
possivel mediante a modernizacdo e a
informatizagao dos nossos 14 corredores
sanitdrios. Apostaremos no selo de qua-
lidade, com certificagao de origem, dife-
renciado e de maior valor agregado.

Focaremos as vocagdes regionais agri-
colas. Faremos trabalho intenso de assis-
téncia técnica, transferéncia e de adap-
tagdo de tecnologia. Fomentaremos a
diversificagao das exploragdes agropecu-
arias, principalmente em regides como
o Pontal do Paranapanema, o sudoeste
paulista e o Vale do Ribeira.

A Secretaria possui 27 Camaras Setoriais
atuantes e colaboradoras. Sao foros de dis-
cussdo entre os elos da cadeia produtiva
para encontrar solu¢des. Um apoio neces-
sdrio para melhorar a tomada de decisao.

Resolver os problemas da agricultura
requer muito trabalho e fé na capacidade
competitiva do produtor rural. No dia-
a-dia, combinar otimismo com boas e
modernas praticas de gestao. O agricultor
— como eu — acredita na semente planta-
da para produzir graos, na ajuda de Sao
Pedro e no pre¢o compensador, para ter
recursos e semear a préxima safra. |

* Secretério de Agricultura e Abastecimento do
Estado de Sao Paulo. Ex-presidente da Sociedade
Rural Brasileira
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Faca como os presz'a’enz‘es

das melhores empresas.

ESCOLHA UM MBA DA FGV.

A preferida dos CEOS

Entre os presidentes das 150 melhores empresas para trabalhar,
a maioria escolheu a FGV na hora de fazer um MBA roroanietapetaceson

radicao + inovacio. E essa dobradinha
que garante o sucesso da Fundagio Ge-
tulio Vargas, que completa 62 anos como
uma das principais referéncias em ensi-
no e pesquisa no pais. Este ano, a instituicao clas-
sificou cinco cursos no GUIA VOCE §/A - OS
MELHORES MBAs NO BRASIL, em quatro ca-
tegorias: MBA Executivo, Mestrado Profissio-
nal e especializagoes em Recursos Humanos e
Tecnologia da Informa-
¢ao. Com excecio do

i NOTAS D, :
Mestrado Executivo s SOA

Confira a avaliagao dos ex-alunos da FGV para:

ma de educacdo continuada criado em 1999. 0
nticleo, com sede no Rio de Janeiro, surgiu a par-
tir da Ebape e da Escola de Pés-Graduacao em
Economia (EPGE). Hoje, tem 25 000 alunos de
MBA, de 600 turmas diferentes, e incorporou o
prestigio e a credibilidade associados a FGV,
Entre os presidentes das 150 melhores empre-
sas para trabalhar em 2006,20% tém um MBA
no curriculo. Sabe onde a maioria fez o curso?
FGV Management.

Um dos grandes trun-
fos do programa é o in-

(coordenado pela Es- | qualidade das instalagdes da escola 89 tercambio entre o conhe-

cola Brasileira de Ad- | satictacio com o curriculo do curso g cimento produzido pe-

ministragao Piblicae | Qualidade do corpo docente o1 las diversas escolas da
| )

de Empresas — Ebape),

FGV e, também, pelo

i Qualidade das parcerias internacionais 7.5 >
:;:)dos os] 'out:;); mﬁf Capacidade do curso em impulsionar a carreira. 8,7 E;:_ltgge _I_J es;]wl_s;i et]??-
nistrados gpelo FGV [isiaiiedssdeapstesem classe o comempffan:adg Bra.
Management, progra- | Qualidade do networking proporcionado Ml jf'g sil, o CPDOC, que tem

20  www.vocesa.com.br | outubro 2006
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MBA EM GESTAO ESTRATEGICA DO AGRONEGOCIO
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