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O agronegdcio é o seguinte

As novas energias

que fortalecem o campo

agricultura energética estd definitivamente na agen-

da do agronegdcio brasileiro. O processo flui com
muita rapidez, e o ambiente de negdcios fica bem aque-
cido. Um momento cada vez mais delicado para uma to-
mada de decisao.

Se o prego da terra se valoriza e o orgamento para cons-
trucdo das unidades processadoras inflou, quem postergar
o investimento pode perder o bonde, como se dizia antiga-
mente. E deixar passar uma oportunidade histérica.

A questao da logistica para o escoamento da producio
¢ outro ponto intrigante. O palco desse acontecimento
concentra-se principalmente no oeste de Sao Paulo, sul
de Minas Gerais, Parand, Mato Grosso do Sul e Goids.
Mas, Mato Grosso nao fica de fora e também ¢é procurado
por muitos empresarios.

Em Sao Paulo, a tradicional disputa entre a cana e a
laranja, duas grandes cadeias produtivas, pende hoje mais
para a primeira. Por conta dos efeitos perversos dos fu-
racdes nos pomares norte-americanos, o suco de laranja
ganhou um horizonte mais luminoso para os préximos
anos. Mas os problemas de ordem institucional, de na-
tureza interna, ndo trazem vitalidade para o setor. Hd
um verdadeiro abismo que separa hoje citricultores e as
agroindustrias de um consenso no que se relaciona a pre-
¢os. Isso sem contar o risco e o encarecimento dos custos
de produgdo por causa das doengas mais recentes.

A cana-de-agticar mostra uma face mais moderna com
a aplicacdo do modelo Consecana para remunerar os for-
necedores da matéria-prima. Mesmo com alguns confli-
tos, o sistema opera com eficiéncia desde o final da déca-
da passada. O desafio da cadeia consiste mais em definir
uma politica para a armazenagem e a comercializa¢do da
produgao, de forma a garantir um abastecimento regu-
lar e sem grandes sustos para o consumidor. Os elos da
industria, da distribuicdo interna e da exporta¢ao sao os
principais responsaveis para fecharem a equagao. Atrasa-
das, as discussoes prosseguem ainda de forma muito inci-
piente. O problema é nao repetir na préxima entressafra
os problemas registrados nesta temporada.

Uma questao angustiante para os empresdrios rurais
consiste no cumprimento da legislacdo ambiental. O qua-

dro atual é bem diferente do de anos passados, em que os
investimentos para a montagem das usinas tinham menor
dependéncia do cumprimento de normas burocraticas li-
gadas a preservagao da dgua, do solo, da flora e da fauna,
dentre outros. Se as exigéncias sdo validas, faltam recur-
sos humanos em quantidade e qualidade suficiente para
atendé-las. Sdo 90 usinas em construgdo e em estudos no
Pais. E o governo precisa estar preparado para analisar e
acompanhar as formalidades requeridas em tempo habil
para todos esses empreendimentos.

Também no campo da agricultura energética, o bio-
diesel ganha forca. Até o final do primeiro semestre,
estavam previstas a instalacdo de 29 usinas, com inves-
timento estimado em R$ 600 milhdes. O governo da
prioridade & agricultura familiar, inclusive com incenti-
vos tributdrios. No ritmo em que a coisa anda, nao seria
surpresa se 0 governo vier a baixar nos préximos meses
um ato mandatdrio para a mistura do biodiesel ao die-
sel, como ocorre com o dlcool na gasolina. Sem duvida,
¢ um setor de muito potencial para investimento e ge-
racao de renda.

Nas exporta¢des de carnes, a pecudria de corte é a co-
queluche, com a quebra de recordes mensais nas quanti-
dades e nos valores das mercadorias embarcadas. Tudo
isso apesar da febre aftosa e do embargo nas importa¢des
de quase meia centena de paises. As vendas e o marketing
do produto nos quatro cantos do mundo, com enorme
aceitacao, ampliam o mercado para a carne brasileira. A
prépria Unido Européia, com suas tradicionais barreiras
comerciais, comega a ceder e abrir janelas para a monta-
gem de aliancas estratégicas com parceiros brasileiros.

Seja do lado dos combustiveis, como dos produtos
convencionais da agroindustria, fica a licao de casa para
os agentes do agribusiness nacional, de montar o marco
regulatério ligado ao sistema de qualidade das cadeias
produtivas. O programa Qualiagro, objeto de uma sé-
rie de artigos na Agroanalysis, é um programa que visa
atender essa necessidade. E uma saida para atender as
normas internacionais relacionadas a meio ambiente,
sanidade, responsabilidade social, bem-estar animal en-
tre outras.
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Marcus Vinicius Pratini de Moraes, Associacdo Brasileira das
Industrias Exportadoras de Carnes (Abiec)

A carne brasileira

esta no ponto

Bruno Blecher
da Redacdo

QUELE cheirinho gostoso de pi-

canha na brasa, molho vinagrete a
gosto, farofa e a famosa caipirinha. Sim-
ples e irresistivel, este é o carddpio que a
Associa¢do Brasileira das Industrias Ex-
portadoras de Carnes (Abiec) oferece aos
visitantes nas feiras de alimentac¢do pelo
mundo afora. Os préximos churrascos ja
estao programados para o final de setem-
bro na Rdssia e, em outubro, no Salao de
Alimentagao de Paris (Sial).

Depois de carimbar o seu passaporte
em 180 paises e assumir o posto de maior
exportador de carne bovina do mundo,
a meta do Brasil agora é vender produtos
mais sofisticados, de maior valor agregado.

“Na Itélia, a nossa carne hoje é utilizada
para fazer brasciola, vendemos carpaccio
pronto a Escandindvia e cortes nobres
para churrasco ja sdao encontrados nos
supermercados de Paris”, diz o gatcho
Marcus Vinicius Pratini de Moraes, pre-
sidente da Abiec.

Com a experiéncia de quem ji coman-
dou trés ministérios (Industria e Co-
mércio, Minas e Energia e Agricultura),
Pratini de Moraes sabe que conquistar
mercados mais lucrativos para a carne
brasileira ndo é uma tarefa facil. “Estamos
assustando muita gente 14 fora e sofremos
muitas provocagoes, algumas delas absur-
das”, diz o presidente da Abiec.

‘ ( A nossa

preocupacao
hoje nao ¢
com volume,
mas com
preco.
Conseguimos
este ano uma
melhoria

nos precos”

Qual é a saida? “Cabe ao Brasil retrucar,
e se necessario fechar os seus mercados
para combater o protecionismo. “Esta é a
unica linguagem que eles compreendem
1a fora”.

AGROANALYSIS Cada foco de febre af-
tosa provoca um grande barulho 14 fora.
Causa problemas aos pecuaristas e aos
frigorificos brasileiros, agita os importa-
dores e assusta os consumidores. Quan-
do vamos finalmente resolver isso?
MARCUS VINICIUS PRATINI DE MO-
RAES Fizemos grandes avan¢os na area
sanitiria, masnosultimosanoshouve uma
deterioragao como resultado da redugao
dos recursos na area, da falta de atencao
dos proprios pecuaristas e também pelo
fato de o Brasil ser um pais continental.
Temos fronteiras com vérios paises e esta-
mos sujeitos a importar animais doentes,
além do contrabando. E dificil evitar isso.
S6 com as For¢as Armadas patrulhando
as fronteiras, helicopteros sobrevoando as
matas, lanchas da Marinha percorrendo
os rios. Também ¢é fundamental implan-
tar gradualmente um programa de rastre-
abilidade. Incentivar os produtores a ter
uma atitude pré-ativa no controle sani-
tario. Mas a minha preocupagado é com o
uso indevido de normas sanitdrias como
protecionismo. Alguns paises estao utili-
zando a febre aftosa para bloquear o aces-
so do Brasil aos mercados. N6s vendemos
carne para a Europa ha vérias décadas. E
a carne que n6s embarcamos para 14 é de-
sossada e maturada, com pH de 5,9 se ndo
me falha a memoria. Ora, a existéncia do
virus nestas condi¢oes é invidvel.
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AGROANALYSIS Por que todo este ba-
rulho?

PRATINI DE MORAES O Brasil cresceu
muito no mercado de carne e assustou
muita gente. Como assusta em suco de
laranja, em soja e outros mercados. Na
verdade, nds nao pegamos o mercado de
praticamente ninguém. Na Europa, o que
aconteceu foi uma queda na produgao de
carne. N6s estamos suprindo o mercado
de carne na Europa, porque eles ficaram
deficitdrios.

AGRONALYSIS Devido a vaca louca?

PRATINI DE MORAES Nao sé por isso,
também por causa dos elevadissimos cus-
tos dos subsidios para manter a producio.
Na Russia também. L4 nds suprimos um
mercado que sofreu uma grande reducao
de plantel. De 55 milhoes de cabegas para
21 milhoes de cabegas em 12 anos. Mas
hoje hd outros mercados mais impor-
tantes para nos: os paises emergentes.
Nesses paises, a renda pessoal cresceu, e
houve um grande aumento do consumo
de carne. China, Russia, Egito, Argélia,
Bulgaria, Ardbia Saudita, Israel, Hong
Kong, Ruménia, Libia, Ira, Filipinas. As
nossas exportagdes para o Ira este ano,
nos primeiros oito meses, se compara-
das ao mesmo periodo do ano passado,
cresceram 128%. Mais que dobraram.
As nossas vendas para Israel cresceram
63%. Para a Libia, 64%. Alguns sao novos
mercados, outros jd compravam carne do
Brasil em pequenas quantidades. Estamos
substituindo as exporta¢oes da Uniao Eu-
ropéia, que eram feitas com elevadissi-
mos subsidios e cujos custos Bruxelas nao
estd mais disposta a bancar. Ainda assim,
as mais altas tarifas que nds enfrentamos
no mercado internacional s3o impostas
pela Unido Européia. Como a nossa Cota
Hilton, destinada a cortes especiais, é de
apenas 5.000 toneladas na Europa, e nés
vendemos para 14 230 mil toneladas de
carne bovina por ano, apenas 2% de nos-
sa exportagdo para a Europa pagam 20%
de tarifa, 32% pagam 98,2% e 66% das
nossas exportagdes pagam 176,7%. Ou-

tro dia eu perguntei ao Peter Mandelson,
0 comissario de comércio da Unido Euro-
péia: qual é o produto dos senhores que
no Brasil paga esta tarifa?

( C De cada trés

toneladas de
carne bovina
comercializada
no mundo
hoje, uma ¢
brasileira”

AGROANALYSIS Ja estamos conseguin-
do precos mais altos pela carne bovina?
PRATINI DE MORAES Cada vez mais,
o Brasil vai conquistando um mercado
mais sofisticado para a sua carne. O nosso
objetivo hoje nao é mais o de aumentar o
volume das exportacdes. Em comparagao
ao ano passado, de janeiro a agosto deste
ano, nds crescemos 16% em valor e 2%
em volume. A nossa preocupa¢ao hoje
ndo é com volume, mas com preco. Nos
conseguimos este ano uma melhoria nos
precos. Nao foi suficiente para compensar
a valorizacao do real. Mas ja houve uma
melhoria no pre¢o ao produtor. O inte-
ressante é que todos os elos da cadeia ga-
nhem dinheiro. No més passado, eu estive
em Uberaba e reuni-me com o pessoal da
ABCZ, da CNA e da Nelore. Mostrei a eles
o que a Abiec estd fazendo para ampliar
o mercado de carne bovina. Esta é a me-
lhor maneira de sustentar a exportacao,
que hoje gira em torno de apenas 25% da
produgao.

AGROANALYSIS Quais sao os cortes
mais lucrativos?

PRATINI DE MORAES Vendemos coxao
duro para fazer brasciola na Itdlia. Toda a
brasciola italiana hoje praticamente ¢é fei-
ta com carne brasileira. Carpaccio pronto
também. Estamos vendendo carpaccio
paraa Escandinavia. Os nossos frigorificos
estdo cada vez mais exportando produtos
com marca. Gradualmente, estamos pro-
duzindo carnes de melhor qualidade, al-
gumas delas pré-preparadas, prontas para
assar. E uma das razdes disso ¢ o fato de
estarmos conseguindo reduzir o niimero
de intermedidrios na operacao.

AGROANALYSIS O que o consumidor
prefere? Uma carne mais magra ou um
suculento e gorduroso bife de angus?
PRATINI DE MORAES Ninguém come
um bom bife todos os dias. O sucesso
das churrascarias brasileiras no mundo
inteiro demonstra a aceita¢do do produ-
to brasileiro e do nosso jeito de preparar
a carne. A carne brasileira é preparada
apenas com um pouco de sal grosso. As
carnes australianas e americanas sao ser-
vidas com molho.

AGRONALYSIS Ha um processo de mo-
dernizagao das empresas brasileiras, in-
clusive algumas delas estao adquirindo
plantas na Argentina, no Uruguai e no
Paraguai.

PRATINI DE MORAES O maior frigori-
fico argentino hoje pertence a um grupo
brasileiro. O segundo maior frigorifico
do Uruguai foi comprado pelo Bertin. No
Paraguai, hd trés empresas que pertencem
a grupos brasileiros. Um investidor ame-
ricano comprou 38% de um frigorifico
do Rio Grande do Sul. Isto é bom, forta-
lece o setor, ajuda a modernizar a gestao.
A tendéncia é de o Brasil ir adquirindo
novas plantas nos paises vizinhos, o que
diversificard a nossa oferta de carne.

AGRONALYSIS Isto contribui para au-
mentar o nosso mercado 14 fora?

PRATINI DE MORAES O Rio Grande
do Sul produz uma carne muito pareci-
da com as carnes argentina e uruguaia. E
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o resto do Brasil produz uma carne que
nao é muito conhecida, mas que cada vez
mais estd sendo procurada. A carne do
Nelore ¢é vista hoje como a carne de ca-
pim, mais magra e saudavel. Isso vai nos
permitir entrar no mercado norte-ameri-
cano, oferecendo um hamburguer magro,
com 25% a 30% a menos de gordura. E
uma alimenta¢do mais sauddvel é uma
preocupagao hoje nos EUA.

AGRONALYSIS E na Europa?

PRATINI DE MORAES A Europa come
muito menos carne que os EUA. Eles
consomem a metade do que nds come-
mos aqui. Cerca de 18 quilos per capita/
ano, enquanto no Brasil, n6s comemos
entre 34 e 36 quilos. O que estd acon-
tecendo na Europa é uma mudanca de
hébito. Eles estdao fazendo cada vez mais
churrasco. A carne brasileira 14 estd en-
trando na d4rea industrial e em pratos
feitos. Agora também estao crescendo
cortes preparados: matéria-prima para a
brasciola, o contra-filé, a picanha. Todos
esses cortes ja estao nos supermercados,
inclusive de Paris. Para fazer churrasco,
para bife ou para assado. H4 uma diver-
sificagdao muito forte.

AGROANALYSIS Quais sao as tendén-
cias nas exportacoes?

PRATINI DE MORAES O nosso obje-
tivo hoje é reduzir a concentragdo. Nés
vendemos carne em 180 mercados. Nas

‘( Hoje o mundo
inteiro sabe que a
aftosa é um grande
instrumento
para se praticar
protecionismo’

ultimas semanas, a carne brasileira che-
gou ao Casaquistao, as Ilhas Mauricio e
a Mocambique. Nas Ilhas Mauricio, hd
resorts comprando inclusive filé mignon
brasileiro. Para Mogambique, estamos ex-
portando middos. De cada trés toneladas
de carne bovina comercializada no mun-
do hoje, uma é brasileira. Queremos con-
quistar também os mercados norte-ame-
ricano, sul-coreano, japonés e de Taiwan.
Ha uma mudanga no perfil do consumo.
Antigamente, a maior parte da carne era
vendida nos agougues. Depois, passou a
ser comercializada nos supermercados.
E hoje, com o grande nimero de pessoas
que come fora de casa, houve um grande
avanco dos restaurantes. Tem churrasca-
ria por todo o canto.

AGROANALYSIS Quem dita o pre¢o da
carne hoje. E o supermercado?

PRATINI DE MORAES No mercado in-
terno é o supermercado, que tem um po-
der de compra gigantesco. E isto provoca
um achatamento de preco. Qual é a saida
para o pecuarista? Eu posso dar a respos-
ta no que diz respeito a exportacao. Nds
temos dois desafios: no mercado externo,
precisamos melhorar o pre¢o, aumentan-
do o valor agregado da carne exportada,
vendendo cortes mais nobres. O segun-
do desafio é a taxa de cambio. Com esta
taxa, nenhum segmento do agronegé-
cio brasileiro, salvo a cana-de-agucar e
o suco de laranja, consegue sobreviver.

Isto precisa mudar. Se nés nao fizermos
saldo com o agronegdcio, que sustenta
a balanc¢a comercial, o negécio vai ficar
feio. Nao dd para sustentar a balanca co-
mercial s6 com o minério e as contas da
Petrobras. A balanca comercial precisa
de soja, de algodao, de milho, das trés
carnes, frutas etc.

AGROANALYSIS Quais sao as perspecti-
vas para o pecuarista brasileiro?
PRATINI DE MORAES Houve um au-
mento enorme de produtividade na pecu-
aria nos dltimos anos. Apesar dos precos
mais baixos, alguns segmentos tiveram
rentabilidade. A pecudria tradicional per-
deu muito. Mas jd houve uma melhoria
de precos. Eu espero que isso prossiga e
que a taxa de cAmbio melhore. Uma das
conseqiiéncias do achatamento dos pre-
¢os foi a de estimular a produtividade e a
melhoria da qualidade. Com maior pro-
dutividade, mais qualidade, rastreabilida-
de e padronizac¢ao de carcagas, nés vamos
ter precos melhores. Foi o que aconteceu
no Rio Grande do Sul. Lé o preco da arro-
ba subiu, porque estdo exportando para o
Chile, para a Rassia e para a Europa, com
precos mais altos, e os frigorificos estdao
competindo.

AGROANALYSIS Os focos de febre afto-
sa que surgiram no ano passado preju-
dicaram as exportagoes de carne?
PRATINI DE MORAES Na exporta¢ao, o
impacto nao foi grande. A maioria dos
mercados, como foi o caso da Unido
Européia, fechou o Mato Grosso do Sul,
Parand e Sao Paulo. Mas os frigorificos
que estdo nestes estados tém filiais em
outras regides do pais. A aftosa atrapa-
lhou, criou uma imagem negativa, mas
todo mundo sabe que a doen¢a nio
atinge o homem. Todo mundo sabe que
¢ uma doenca de cardter econdmico. E
hoje o mundo inteiro sabe que a aftosa é
um grande instrumento para se praticar
protecionismo. Cabe ao Brasil retrucar
as provocagoes, fazendo a mesma coisa.
Ou seja, fechando mercados. E a tnica
linguagem que se compreende no mer-
cado internacional. ®
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Macroeconomia
O (des)ajuste
fiscal de 2006

Rogério Mori*

MA das grandes questdes que con-

tinuam a representar um ponto
de preocupagdo em termos de politica
econdmica em 2006 ¢ o ajuste fiscal bra-
sileiro. Passados nove meses do ano, as
indefini¢des se mantém e as perspectivas
para 2007 comegam a se tornar cada vez
mais incertas.

As discussdes remontam, de fato, a pro-
blemadtica esbogada no comego do ano,
quando o resultado primario do gover-
no central (Tesouro Nacional + INSS +
Banco Central) comegou a mostrar uma
trajetéria inferior a verificada no mesmo
periodo de 2005. Embora tenha ocorri-
do algum alivio nesse aspecto ainda no
primeiro semestre do ano, as incertezas
foram renovadas nos ultimos meses em
face do comportamento recente dos re-
sultados das contas publicas.

A arrecadag¢do federal, segundo dados
da Secretaria da Receita Federal (MF/
SRF), atingiu o valor de R$ 222,2 bilhoes
no acumulado até julho de 2006. Isso
representa um crescimento de 8,2% em
relacdo ao mesmo periodo do ano pas-
sado e de 3,3% em termos reais quando
deflacionado pelo IPCA. De outro lado, o
resultado acumulado do governo central
foi superavitirio em R$ 41,3 bilhdes no
mesmo perfodo, representando uma que-
da de 4,1% em relacao ao mesmo periodo
do ano passado (uma vez que o superavit
acumulado de 2005 para o periodo foi de
R$ 43,1 bilhoes).

Segundo informagdes da Secretaria do
Tesouro Nacional (MF/STN), o resul-
tado de janeiro a julho acumulado no

Resultado primario do setor publico consolidado,
% do PIB (fluxo acumulado em 12 meses)
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Fonte: BCB. Elaboracao FGV-EESP/CEMAP

ano passado havia sido de 4,0% do PIB
e para o mesmo periodo de 2006 foi de
3,6% do PIB.

Quando esses resultados sao transpos-
tos para o consolidado do setor publico,
a preocupacao cresce. Segundo informa-
¢des do Banco Central (BC), o resultado
primdrio do setor publico para o periodo
janeiro/julho caiu de R$ 68,8 bilhoes em
2005 (6,36% do PIB) para R$ 62,8 bilhoes
(5,39% do PIB) em 2006. O resultado pri-
mério acumulado em 12 meses também
foi afetado. Como as despesas de juros fo-
ram relativamente similares para o peri-
odo, o resultado nominal do setor puibli-
co, que havia registrado um déficit de R$
23,5 bilhdes nos primeiros sete meses do
ano passado (2,17 % do PIB), apresentou
um saldo negativo de R$ 32,3 bilhoes em
2006 (2,78% do PIB).

Esse comportamento das contas puibli-
cas afetou a prépria dindmica da divida
do setor publico. A relagdo divida publi-
ca com o PIB, esperada para ser inferior
a 50% em junho, apresentava a taxa de
50,3% em julho.

Esses elementos evidenciam um qua-
dro muito preocupante do ponto de vista
do ajuste fiscal brasileiro. De um lado, a
arrecadacdo federal registra resultados
surpreendentemente positivos e a carga
tributdria bate sucessivos recordes. De
outro, os superavits come¢am a mostrar
um desempenho gradativamente mais
decepcionante a cada més. Esse fato sé
foi possivel em face do acelerado cresci-
mento de 15,5% das despesas do governo
, de R$ 106,7 bilhoes nos primeiros sete

meses de 2005 para R$ 123,2 bilhdes no
mesmo periodo deste ano. O aumento de
despesa ocorreu em praticamente todas
as rubricas.

Em outras palavras, o esfor¢o fiscal
brasileiro parece dar sinais, ainda que
iniciais, de esvair-se. O processo ocorre
da pior forma possivel, via aumento de
gastos correntes (e nao por frustragdo
de receita), sem uma perspectiva ampla
de retomada de investimentos do setor
publico, principalmente em infra-estru-
tura. Esse aspecto fica mais preocupante
diante da perspectiva de, no préximo
ano, uma série de provdveis aumentos
de despesas fragilizar ainda mais a po-
si¢ao fiscal.

Para o governo hd trés opgoes:

I — corte de gastos;

II — aumento de arrecadagdo (via
aumento de carga);

IIT — aceitar superavits menores.

A experiéncia dos dltimos anos mos-
tra que, afora uma mudanga concreta de
politica, a op¢do I pode ser praticamente
descartada, restando a II e a III. A segun-
da opgao foi muito utilizada a partir de
1999 e, apesar das manifestagdes da so-
ciedade, ainda parece ser um instrumento
de que o governo pode dispor. A terceira
opg¢ao pode ser desenhada mais adiante e
o atual governo parece ensaiar algo nessa
dire¢do. Nesse sentido, os préoximos me-
ses serao muito importantes na defini¢cao
desse quadro. m

* Professor e Coordenador do Centro de
Macroeconomia Aplicada (CEMAP) da FGV-EESP
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ENERGIA BRASILEIRA

‘ C Com alguns avancos tecnoldgicos,
o Brasil realmente pode se tornar a
Arabia Saudita do actcar”

THOMAS L. FRIEDMAN, jornalista do “NEVV YORK TIMES, comentando em sua coluna
(15/09/2006), escrita durante visita ao interior de Sdo Paulo, o sucesso do etanol do Brasil

SHOPPING DO BRAHMAN

Introduzida no Brasil em 1994, a raga Brahman estd em franca expansdo, como
mostram dados publicados pela revista DBO, especializada em pecuadria. Nos pri-
meiros seis meses de 2006, foram vendidos 995 lotes, com média de R$ 22.513, a
maior entre todas as ragas de corte no pais. No ranking da Asbia (Associacdo Bra-
sileira de Inseminagédo Artificial), a Brahman s6 perde para a Nelore nas vendas
de sémen 2004/2005.

Para comemorar estes resultados, a Associac¢ao Brasileira dos Criadores de Brah-
man promete grandes eventos na 3* ExpoBrahman, de 17 a 23 de outubro, em
Uberaba (MG). Um dos destaques é a programacdo do grupo Alian¢a Brahman,
que reune sete grandes criatdrios da raga. No dia 20 de outubro, sera realizado o
leildo de fémeas de elite, as 20 horas. E durante toda a exposi¢éo, o grupo promove
na Fazenda SantAnna o tradicional shopping de touros e prenhezes. Mais informa-
¢oes pelo site www.fazendasantanna.com.br

Uva de Maringa

A Emater e a Cooperativa Agroindus-
trial de Rolandia (Corol) estdo incen-
tivando o plantio de uva na regido do
Setentrido Paranaense. A idéia ¢é utili-
zar a estrutura das industrias de laranja
para produzir suco de uva na entressa-
fra. Ja foram plantados 100 hectares e
mais 200 estdo programados.

Frutas na Europa
Meldo, melancia, maméao e manga.
Nesta safra, as exportacées de
frutas tropicais do Rio Grande

do Norte e Pernambuco para

a Unido Européia devem somar
200 mil toneladas. As frutas séo
cultivadas em Mossoro e Petrolina.

Leite azedo

As exportagoes brasileiras de lacteos
nio deverdo cumprir a meta proje-
tada para este ano. Segundo a Con-
federagdo da Agricultura e Pecudria
do Brasil (CNA), no maximo o Bra-
sil deve vender 14 fora US$ 150 mi-
lhoes dos US$ 300 milhoes previstos
inicialmente. Ou seja, o pais podera
voltar a ser deficitario na balanca co-
mercial de lacteos.

Biodiesel com etanol

A Barracool inaugura em outubro,
em Barra dos Bugres (MT), a primei-
ra unidade de produgao de biodiesel
no mundo integrada a uma inddstria
sucroalcooleira. A produg¢do inicial
serd em torno de 60% da capacidade
produtiva da nova unidade, de 57 mi-
lhées de litros de biodiesel/ano. Além
disso, a empresa tem capacidade para
processar 2,3 milhdes de toneladas de
cana por ano, com produgdo de 160
milhées de litros de alcool e 1 milhao
de sacas de agticar. A nova unidade,
que exigiu investimento de R$ 27 mi-
lhoes, pode produzir biodiesel a partir
de qualquer tipo de oleaginosa. A Bar-
ralcool vai utilizar inicialmente soja e
girassol, mas poderd diversificar nos
proximos anos as matérias-primas,
uma vez que sua unidade ¢ flexivel. A
vantagem da integracdo é otimizar o
aproveitamento de insumos e residuos
entre as duas unidades, como alcool,
vapor, energia e dgua, reduzindo cus-
tos de produgio e de administragéo.

As cultivares de trigo irrigado BRS 254 e BRS 264, lan¢adas em setembro no Distrito
Federal, ja estdo sendo cultivadas por produtores do Cerrado para multiplicacdo. A
BRS 254, cruzamento da Embrapa 22 com a cultivar Anahuac, possui alta forca de
glaten e alta estabilidade, caracteristicas favoraveis para a panificagdo. Sua produti-
vidade é estimada em 6 toneladas por hectare. A BRS 264, resultado do cruzamento
das cultivares Buckbuck, Chiroca e Tui, apresenta potencial de produtividade de 7
toneladas por hectare, boa qualidade industrial e precocidade.
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PESO-PESADO
Ranchi Ipé Ouro (foto) é o novo
contratado da Lagoa, a maior
central de genética bovina da
América Latina. O touro Nelore
pertence a Arnaldo Manoel de
Souza Machado Borges e ja
esta em coleta em Sertdozinho
(SP). O touro, que completara
10 anos em novembro, ja
comercializou quase 200

mil doses de sémen durante
sua vida reprodutiva.

RANKING DO
ALGODAO

6 milhoes
de toneladas

é quanto deve render a safra
de algoddo na CHINA, maior
produtor mundial da fibra.

A surpresa ficou por conta da
INDIA, que deve colher

4,7 milhoes
de toneladas

nesta safra, roubando dos EUA, com
produgio estimada de 4,6 milhoes
de toneladas, o segundo posto.

O Brasil deve colher 1,2 milhdo

de toneladas. Os nimeros siao do
Comité Consultivo Internacional

do Algodao.

Pneu furado

0 Brasil importou no ano
passado cerca de 7 milhées

de pneus usados da Europa, o
que causou o desemprego de
cinco mil trabalhadores no setor
de borracha. Os calculos sdo

de Joao de Almeida Sampaio,
presidente da Camara Setorial
da Cadeia Produtiva da Borracha
Natural. “Ndo podemos continuar
trazendo lixo da Europa”, reclama
Sampaio. Segundo ele, o mercado
brasileiro consome cerca de

45 milhdes de pneus por ano.

Congresso da carne

Correspondéncias para esta secdo devem ser
enviadas para o e-mail: brunoblecher@uol.com.br

GIRO DA BORRACHA

Para Sampaio, a producéo de borra-
cha no pais podera saltar de 100 mil
toneladas/ano para cerca de 446 mil
toneladas/ano no prazo de 20 anos.
Sua projecdo se baseia no aumento
da 4rea plantada, que nos ultimos
dois anos chegou a 20%. Os seringais
cultivados ocupam hoje uma drea de
aproximadamente 120 mil hectares
em Sdo Paulo, Mato Grosso, Bahia,
Espirito Santo, Minas Gerais e Goi-
as. Em 20 anos, a area poderd chegar
a 340 mil hectares, o que vai repre-
sentar auto-suficiéncia no produto
ao Brasil.

Lider mundial de exportacdo de carne bovina, o Brasil sera sede do Congresso
Internacional da Carne da OPIC/IMS, que sera realizado no Hotel Renaissance,
em Sdo Paulo, entre 25 e 27 de abril de 2007. “O Congresso vai atrair a presenca de
importantes agentes mundiais do negécio de carnes em geral, nido s6 pelo poten-
cial regional, mas também pela oportunidade de conhecer uma regiao de pecudria
extensiva, criada e engordada em sua grande maioria em pastagens.”

E o que diz Sebastido Costa Guedes, presidente do Conselho Nacional da Pecudria
de Corte (CNPC), entidade que estd organizando o Congresso junto com a As-
socia¢do Brasileira das Industrias Exportadoras de Carne (Abiec), o Férum Per-
manente da Pecudria de Corte, 6rgao da Confederagdo Nacional da Agricultura e
Pecudria do Brasil (CNA), a Associa¢do Brasileira dos Criadores de Zebu (ABCZ),
a Associacdo Brasileira do Novilho Precoce (ABNP), o Instituto Pro-Carne e a
Associagio Brasileira dos Produtores e Exportadores de Carne Suina (Abipecs).

Café especial

Café fino e de boa qualidade. Esta
€ a expectativa da Associacao
Brasileira de Cafés Especiais
para a safra 2006,/2007. Tudo
colaborou com a lavoura, segundo
Alexandre Frossard Nogueira,
presidente da entidade. As
chuvas foram escassas durante
a colheita, a maturacao foi lenta
e a conducao dos cafés nos
terreiros favoreceu a qualidade
do gréo. O resultado foi uma
safra cheia, que podera alcancar
precos mais altos no mercado.

Recuperar o pasto

A Secretaria da Agricultura de Mi-
nas Gerais e a Associagdo Brasileira
dos Criadores de Zebu (ABCZ) es-
tdo elaborando um programa para
recuperacdo dos pastos em Minas
Gerais. No estado, segundo estima-
tiva da Secretaria, hd 4 milhdes de
hectares de pastagens degradadas.
A melhoria da pastagem contribui
para o aumento da produ¢io de
carne e de leite. A idéia é utilizar o
programa de integragdo lavoura-pe-
cudria desenvolvido pela Embrapa.
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Alianca
Brasil-EUA

FTAA, organizagio ndo-governa-

mental com o apoio do governador
da Florida, Jeb Bush, apresentou proposta
ao Brasil de alianca estratégica para criar
um mercado comum de alcool combus-
tivel nas Américas, de 60 bilhoes de litros
para os proximos oito anos.

Com uma produgio de dlcool em cres-
cimento significativo nos ultimos anos, os
EUA nio tém condi¢oes de atender indivi-
dualmente a forte demanda internacional.

Esse movimento ganha impulso com a
escalada dos precos do petrdleo e a bus-
ca por fontes alternativas de energia. A
expansdo acelerada reflete as mudangas
introduzidas recentemente na legislacéo,
com fixagao de metas para aumentar o uso
do etanol na composi¢do da gasolina.

EUA: usinas de alcool
Em operacao 97

Em construcao 33

Por sua vez, a proximidade das elei¢oes
para o Congresso dos EUA em novembro
também influencia. H4 uma ampla coali-
zag¢do em torno dos interesses da industria
do etanol.

O estado de Iowa lidera esse processo,
com 30 usinas responsaveis por um terco
da produgéo nacional de dlcool combusti-
vel e é o maior produtor de milho, a maté-
ria-prima usada para fabricé-lo.

Tarifa

Nos EUA, aimposi¢do de uma tarifa de US$
0,54 por galdo dificulta a importagao do 4l-
cool produzido em outros paises. A alianca
politica formada em torno do etanol nos ul-
timos meses fortalece essa politica. A argu-
mentacio é de que a industria é incipiente e
requer de mecanismos de suporte.

EUA: Pagamentos do governo
para a agricultura (US$ bilhées)
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Com dispéndios anuais de US$ 20 bi-
lhoes para ajudar seus agricultores, os EUA
tém sido pressionados a reduzir os subsi-
dios por causa das distor¢des que eles criam
no comércio agricola mundial. Essa pres-
sdo tende a aumentar nos proximos meses,
quando o Congresso devera promover uma
ampla revisdo dos subsidios agricolas.

A revisdo dos beneficios pelo Congresso
sera uma oportunidade para redesenhar os
programas agricolas e evitar novos atritos
com os demais membros da Organiza¢do
Mundial do Comércio (OMC).

Uma idéia em discussdo é a criagdo de
subsidios vinculados a programas de de-
senvolvimento de fontes alternativas de
energia. O etanol virou uma importante
fonte de renda complementar a ativida-
de agricola. Quase 40% da capacidade de
produgio de etanol instalada no pais sdo
controlados por produtores.

Milho para alcool

As usinas em planejamento ou em cons-
trugao em Iowa consumirio o equivalente
a 60% da producdo de milho do estado. A
industria alimenticia e os fabricantes de
ragdes animais, maiores compradores do
cereal estdo preocupados. A producio de
etanol consumira neste ano um quinto da
safra, ou cerca de 55 milhdes de tonela-
das.

Os EUA, os maiores exportadores de
milho do mundo, terdo de abrir méaos de
sua participagdo no mercado internacio-
nal ou substituir os campos de soja. Paises
como o Brasil podem ganhar mais espago
no mercado de milho ou soja, com o maior
consumo interno da produg¢do americana.

A principal aposta tecnoldgica norte-
americana ¢ o etanol celuldsico, feito com
as folhas que cobrem as espigas de milho,

EUA: Distribuicao do
subsidio por produto
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a palha do arroz e outros restos culturais
descartados pelos agricultores.

Fica claro uma tendéncia de aumento da
cotagdo do milho. A Bolsa de Chicago ja
captou essa perspectiva. Com isso, 0 go-
verno americano podera reduzir o pesado
onus de subsidiar o produto, o maior entre
as lavouras do pais.

Mercado Comum

Se a produgao mundial de etanol tripli-
car e chegar a 100 bilhoes de litros em
2020, o numero ainda serd baixo em com-
paragao ao consumo mundial de gasolina
apenas usada para veiculos. Em 2005, por
exemplo, a demanda era de 1 trilhdo de
litros. O etanol, portanto, representava
apenas 3% do combustivel usado nos ve-
iculos. Para 2020, se nao houver um au-
mento no consumo, o etanol responderd
por apenas 10% do combustivel usado
nos veiculos.

Os analistas defendem mais investi-
mentos no desenvolvimento tecnolégico,
como o de transformar a celulose de cer-
tos produtos. Atualmente, a producao de
cana-de-agtcar (no Brasil) ou milho (nos
Estados Unidos), duas matérias-primas
para fabricagao de dlcool, fica refém das
condi¢oes climaticas. Outro problema é a
disponibilidade de terras ardveis.

Na criagdo de um mercado interna-
cional, varios obstaculos terdo de ser en-
frentados. O primeiro deles ¢ o fato de a
producio de etanol exigir subsidios signi-
ficativos em varios paises, o que poderia
distorcer os mercados e impossibilitar o
comércio. Outro problema ¢ a existéncia
de altas taxas de importagao para tais pro-
dutos, o que exigiria negociagdes amplas
com varios paises para que um mercado
fosse de fato estabelecido. m
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Cem novas usinas para
atender demanda em 2010

ARA atender as demandas externa e

interna em 2010, o setor sucroalcoo-
leiro tera de aumentar sua producao dos
atuais 400 milhdes de toneladas de cana-
de-agtcar para 673 milhdes, segundo es-
timativa da Unido da Agroindustria Ca-
navieira de Sao Paulo (Unica).

Isso significa montar, no minimo, 100
novas usinas com capacidade para moer
cerca de 2 milhdes de cana cada uma. O
investimento pode chegar a US$ 14 bi-
lhoes, sem considerar a aquisi¢do de ter-
ras. As proje¢des sao feitas com base em
trés cenarios:

1. A crescente demanda de alcool com a
expansao dos veiculos bicombustiveis no
Brasil, cuja frota alcanga 2 milhoes de ve-
iculos. Esses carros respondem por 77%
das vendas de automoveis leves no Pais.

Normas para o alcool

2. O combustivel ganha cada vez mais
espago no exterior diante das preocupa-
¢des ambientais e das incertezas em rela-
¢d0 ao petroleo.

3. O Pais se beneficia da redu¢do dos
subsidios ao agticar na Unido Européia. A
expectativa é de que, em 2013, as expor-
tagdes do produto atinjam 27 milhdes de
toneladas.

De acordo com a Unica, ha, hoje, 89
projetos de novas usinas, sendo 43%
delas no estado de Sao Paulo. Essa con-
centragdo tem implicagdbes ambientais.
Enquanto os ambientalistas exigem rigor,
os desenvolvimentistas pedem mais agili-
dade nas licengas diante das boas oportu-
nidades para o setor no mundo.

Cerca de 40 pedidos de licenciamento
e planos de trabalho entraram este ano na

Secretaria Estadual de Meio Ambiente do
Estado de Sao Paulo. Alguns exigem a ela-
boragdo de Estudo de Impacto Ambiental
(ETA-Rima), com a realiza¢do de audiéncia
publica para explicar o projeto e recolher
opinides da populacdo. Se o estudo cum-
prir as exigéncias, ¢ liberada a licenca pré-
via (LP) para dar inicio ao projeto.

O processo pode demorar até dois anos.
S6 a analise do EIA-Rima e a concessao
da LP levam, no minimo, seis meses, con-
forme as complicagdes ambientais. Além
disso, estio em avaliagio 14 Relatérios
Ambientais Preliminares (RAPS), docu-
mento similar ao EIA, mas com menos
detalhamento e usado para projetos de
até 1,5 milhdo de toneladas.

No passado, ndo havia esse esmero am-
biental. A lagoa de vinhaga, com residuo
liquido altamente corrosivo, rico em po-
tassio, usado na fertilizagao dos solos cul-
tivados com cana, pode contaminar o len-
¢ol fredtico. Para controlar a quantidade de
agua usada, as usinas precisam adotar um
ciclo fechado para reutilizagao do liquido.

Com poucas empresas especializadas em
estudo ambiental, falta de pessoal para ava-
liar os projetos e exigéncia de documentos
para licenciamento, o processo de expansio
do setor atrasa e gera descontentamento. M

A Agéncia Nacional de Petréleo (ANP) discute a criacdo de contra-
tos para a comercializacdo de alcool anidro entre as distribuidoras
de combustiveis e as usinas sucroalcooleiras. O objetivo é evitar a
volatilidade dos precos do alcool combustivel no mercado e regular
os estoques do produto durante os 12 meses do ano. Para o alcool
hidratado, usado direto na bomba, o mercado regulara a oferta.

As usinas defendem a medida como forma de programar a producao
anual negociada com as distribuidoras. Os dois elos da cadeia com-
partilhariam mais a responsabilidade de atender o mercado. Estima-
se que um terco das vendas de alcool anidro para as distribuidoras
sao feitas por meio de contratos. O restante é negociado no mercado
fisico.

A preocupacéo é de uma repeticdo no inicio do préximo ano do episoé-
dio ocorrido entre janeiro e abril Gltimos, quando a oferta do combus-
tivel diminuiu e os precos subiram para niveis acima do que haviam
sido combinados com o governo.

As distribuidoras sao a favor de um mercado livre. O atual modelo de

abastecimento das distribuidoras, com compra no mercado spot, é

considerado eficiente pelo Sindicom (Sindicato Nacional das Empre-
sas Distribuidoras de Combustiveis e Lubrificantes).

Fiscalizacao

A ANP acaba de firmar convénio com o Ministério da Agricultura
para aumentar a fiscalizacao do alcool saido das usinas e controlar
a sonegacdo de impostos. As usinas devem colorir o alcool anidro
para diferencia-lo do hidratado. Com a medida, pelo menos 1 bilhdo
de litros de alcool deixarao de ser fraudados.

Os usineiros aguardam uma resposta do governo para a aprovacao
da elevacdo da mistura do alcool anidro a gasolina, dos atuais 20%
para 25%, ainda este ano. O governo ficou de analisar a proposta
ap6s receber estudos de oferta e demanda do setor.

O Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior e o
Instituto Nacional de Metrologia Normalizacdo Qualidade Industrial
(Inmetro) devem finalizar as regras para a padronizacdo do etanol
produzido no Brasil, uma solicitacdo do setor produtivo, no primeiro
trimestre de 2007.
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Agroenergia

Alcool ou
gasolina?

Marta Cristina Marjotta-Maistro*
Guilherme Augusto Assai*

Aescolha entre abastecer o automoével
com gasolina ou alcool nao depende
somente do modelo e do rendimento do
carro, mas também das diferencas de pre-
¢os entre os dois combustiveis nas regides
Nordeste e Centro-Sul.

Na média das ultimas cinco safras, a
Regido Centro-Sul foi responsavel por
88,87% da produg¢do nacional de alcool.
Somente o estado de Sdo Paulo respon-
deu por 73,59%. No Nordeste, os princi-
pais produtores de édlcool sdo Alagoas e
Pernambuco, com uma participagdo na
producao da safra 2005/06, respectiva-
mente, de 24,57% e 23,96%.

Distancia percorrida
em km/litro

Carro

Gasolina Alcool
Volkswagen Gol 1.0 15,10 10,20
TotalFlex
Chevrolet Celta 1.0 15,60 10,90

FlexPower

Distancia entre Maceio e Recife: 285 Km

Custo do abastecimento em Alagoas para um trajeto de 285 quiléometros

Gol 1.0 TotalFlex Celta 1.0 FlexPower

A supremacia da Regiﬁo Centro-Sul Més Gasolina Alcool Diferenca Gasolina Alcool Diferenca
frente ao Nordeste na oferta do alcool esta Abr/08 R$ 53,55 R$ 57,28 -R$ 3,73 R$ 51,83 R$ 53,60 -R$ 1,77
especialmente relacionada as condigdes Mai/06 R$ 53,53 R$ 57,73 -R$ 4,20 R$ 51,81 R$ 54,02 -R$ 2,21
edafoclimaticas, com impacto nos custos

Jun/06 R$ 53,58 R$ 56,66 -R$ 3,08 R$ 51,87 R$ 53,03 -R$ 1,16

de produgdo. Apesar dessas diferencas
regionais, os precos do alcool seguem a
mesma tendéncia, seja para o produtor
ou para o consumidor.

Para simular a economia no abasteci-

Fonte: Dados da pesquisa

Custo do abastecimento em Pernambuco para um trajeto de 285 quilometros

Gol 1.0 TotalFlex Celta 1.0 FlexPower

mento de ilcool e gasolina nos estados Més Gasolina Alcool Diferenca Gasolina Alcool Diferenca
de Alagoas e Pernambuco, tomamos por Abr/06 R$ 50,45 R$ 54,37 -R$ 3,92 R%$ 48,83 R$ 50,88 -R$ 2,05
base dois carros bicombustiveis em um Mai/06 R$ 51,75 R$ 55,69 -R$ 3,93 R$ 50,09 R$ 52,11 -R$ 2,02
trajeto de 285 quil()metros, que corres- Jun/06 R$ 50,36 R$ 54,32 -R$ 3,96 R$ 48,74 R$ 50,83 -R$ 2,09

ponde a distancia entre Maceid e Recife.

Fonte: Dados da pesquisa
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Ponto de indiferenca para
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A evolugio da relagdo entre o preco do
alcool hidratado e o da gasolina ao consu-
midor nos estados de Sdo Paulo, Alagoas
e Pernambuco, mostra os momentos de
desvantagem em abastecer com dalcool os
carros Celta e Gol.

No estado de Sao Paulo, com pregos de
alcool e gasolina em patamares inferiores
ao praticados nas bombas do Nordeste,
desde o lancamento dos carros bicom-
bustiveis, em 2003, o alcool somente foi
desvantajoso no més de margo de 2006. Ja
em Alagoas e Pernambuco, foi mais van-
tajoso abastecer com gasolina entre abril,
maio e junho de 2006 e de mar¢o a julho
de 2003.

Em Alagoas, houve uma economia da
gasolina em relagdo ao dalcool de abril a
junho de 2006 (R$ 11,01 para o Gol e R$
5,14 para o Celta).

Em Pernambuco, a situa¢do nédo é di-
ferente. O dlcool continua em desvanta-
gem, compensando abastecer com gasoli-
na devido & sua maijor autonomia, menor
consumo e prego. Contudo, o prejuizo em
Pernambuco seria maior que em Alagoas,
ficando na casa dos R$ 11,82 (Gol) e R$
6,15 (Celta).

Desvantagem

Portanto, como se esperava, abastecer
com alcool em Alagoas e Pernambuco é
desvantajoso em um numero maior de
meses. O preco do alcool hidratado na
bomba no estado de Sdo Paulo ¢ menor
que nos estados de Alagoas e Pernambu-
co. Essa diferenca esta relacionada a pe-
quena representatividade da produgio
alcooleira da Regido Nordeste na produ-
¢d0 nacional e aos custos de transporte
do alcool nas transferéncias de produto
do Centro-Sul para o Nordeste. ®

*Pesquisadora do Cepea/Esalq/USP
**Graduando em Agronomia Esalq/USP
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Biodiesel

Primeiros
passos

O ano passado, o governo fede-

ral aprovou a mistura obrigatoria
de 2% de biodiesel ao diesel a partir de
2008, estimando uma demanda de, no
minimo, 800 milhdes de litros de biodie-
sel por ano. A partir de 2013, a mistura
passara a 5%, o que deve elevar a deman-
da por biodiesel para 2,4 bilhoes de li-
tros/ano.

A obrigatoriedade é uma questédo vital.
O cardter voluntdrio tornaria o programa
regional e de dificil fiscalizagdo por parte
da Agéncia Nacional do Petréleo (ANP).
Sem um ato mandatdrio, o biodiesel nao
conseguiria atrair investimentos.

No comeco, o Congresso Nacional deu
um susto com a decisdo do Senado de re-
tirar a obrigatoriedade da adigdo de 2%
de biodiesel ao diesel. A Camara Federal

Biodiesel: custo de producéo por litro

Pinhdo-manso R$ 0,29
Sebo animal R$ 0,50
Girassol R$ 0,57
Soja R$ 0,70
Mamona R$ 1,35
Amendoim R$ 1,68

Fonte: CONAB

Calendario dos leiloes da Agéncia Nacional de Petréleo

novembro 2005

reformou a decisdo original e o projeto
foi para san¢éo presidencial.

Em 18 de maio de 2005, a Lei do Bio-
diesel teve sanc¢do presidencial. A maté-
ria estabelece o registro especial para o
produtor ou importador do produto e
trata da incidéncia da contribui¢do do
PIS/Pasep e da Cofins sobre as receitas
decorrentes da venda do combustivel. O
objetivo é dar ao produtor de biodiesel
acesso a aliquotas diferenciadas de PIS e
Cofins, melhores condi¢des de financia-
mento no Banco Nacional de Desenvol-
vimento Econdmico e Social (BNDES) e
preferéncia nas compras governamentais
de combustiveis.

Produgao
No Brasil, as plantas industriais de biodiesel
tém como base a produgao a partir de éleos
vegetais por rota etilica (com o uso do élco-
ol), diferente da rota metilica, utilizada nos
paises europeus. Mas poderdo surgir novi-
dades. Ha apostas na produgio do mesmo
biodiesel a partir do bagago de cana.

Os primeiros projetos em condigdes de
operagao a curto prazo sdo de pequena es-

Vendidos 70 milhdes de litros a um preco médio de R$ 1,76 o litro. Deséagio de 7,75%

sobre o preco inicial de R$ 1,908 por litro.

marco de 2006

julho de 2006

Vendidos 171 milhdes de litros a um preco médio de R$ 1,76 por litro. Desagio de 7,75%
sobre o preco inicial de R$ 1,908 por litro.

Vendidos 50 milhées de litros a um preco médio de R$ 1,76 por litro. Desagio de 7,75%

sobre o preco inicial de R$ 1,908 por litro.

julho de 2006

Vendidos 550 milhées de litros a um preco médio de R$ 1,74 o litro. Deséagio de 8,8%
sobre o preco inicial de R$ 1,908.

0 preco inclui os tributos federais incidentes sobre o biodiesel (Pis/Pasep e Cofins), mas sem ICMS, que varia

conforme a unidade da Federacao

cala para atendimento as demandas regio-
nais. A obrigatoriedade da mistura coloca
no horizonte negdcios mais robustos, com
implantagéo de fabricas para produzir aci-
ma de 50 milhdes de litros por ano.

Em Céssia (MG), foi inaugurada a Usi-
na de Biodiesel Soyminas, em marco de
2005, a primeira usina brasileira de pro-
dugdo de biodiesel a partir de girassol e
nabo forrageiro, com capacidade instala-
da para producédo de 12 milhdes de litros
por ano.

No final de 2005, havia trés plantas ins-
taladas no pais, com capacidade para pro-
duzir 45,6 milhdes de toneladas de bio-
diesel. Outros sete projetos aguardavam
aprovagdo da ANP e mais 11 estavam em
fase de estudos. Somados, produziriam
716,7 milhoes de toneladas.

Leiloes ANP

A Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas Na-
tural e Biocombustiveis (ANP) realizou
até agora quatro leildes, com venda to-
tal de 840 milhoes de litros de biodiesel,
aproximadamente 40 milhdes a mais que
o calculo inicial da oferta necessaria para
2007. A Petrobras ¢ a maior comprado-
ra, com mais de 90% do total. O restante
ficou para a Refinaria Alberto Pasqualini
(Refap), controlada pela estatal. A maior
oferta de produto tem provocado maior
desagio nos precos. As 30 empresas parti-
cipantes dos 3° e 4° leiloes podem ofertar
1,2 bilhao de litros de combustivel. A Bra-
sil Biodiesel, com cinco usinas no Nor-
deste, foi responsavel por 80% das vendas
no terceiro leildo e 70% no quarto leildo.
As entregas serdo feitas de 1° de janeiro a
31 de dezembro de 2007.
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A capacidade produtiva acima do espe-
rado ocorre principalmente no Nordeste
que, nos quatro leildes, arrematou 318
milhoes de litros, para uma demanda re-
gional de 115 milhdes.

Na bomba

Em junho dltimo, a BR Distribuidora co-
memorou a marca de 500 postos Petrobras
na comercializagdo do biodiesel. Até o fim
do ano 3.500 postos terdo o produto. A
meta é chegar a 7 mil postos em 2007.

O programa brasileiro garante isenc¢éo
de PIS e Cofins para o biodiesel produzido
com matéria-prima da agricultura familiar.
Caso a matéria-prima seja proveniente da
agricultura empresarial, a induastria arca
com a carga completa de impostos, o que,
segundo as esmagadoras, praticamente in-
viabiliza a produgao no Brasil.

Incertezas

A demanda concentrada nas maos da Pe-
trobras e a queda dos pregos praticados
nos leildes de julho desanimam as em-
presas produtoras de oleos vegetais que
tém projetos de constru¢do de usinas de
biodiesel. Os cronogramas dos investi-
mentos sdo dilatados. A partir de 2008,
quando a mistura serd obrigatoria, todas
as distribuidoras poderdo atuar no mer-
cado. As usinas da Petrobras estardo com
capacidade de producdo de 550 milhdes
de litros por ano.

O biodiesel vendido para a Petrobras a
preco fixo durante um ano e meio con-
corre diretamente com o dleo de soja
exportado, comercializado com pregos
de mercado. As industrias projetam o
cambio e o preco internacional para fazer
negocios com rentabilidade similar a da
venda do 6leo.

Além do preco fixado, as industrias tém
dificuldade de competir com as empresas
detentoras do selo social, com incentivo
tributério para produzir o biodiesel a par-
tir da mamona cultivada pelos agriculto-
res familiares.

Segundo dados da Associagdo Brasilei-
ra das Industrias de Oleos Vegetais (Abio-
ve), o diesel custou, em média, R$ 1,24 o

Brasil: capacidade de producéo regional de
29 usinas em fase de construcdo: em milhdes de litros

Norte

<
108,0 o
AC
RO
MT
Centro-Oeste =
294,3 Ms
Fonte: MDA

litro em 2005. O biodiesel, com impostos,
tinha preco de mercado de R$ 1,23, en-
quanto o sem impostos era mais compe-
titivo, negociado a R$ 1,02 o litro.

Corrida

Embora a prioridade a agricultura fami-
liar ndo comprometa a oferta futura de
biodiesel, a corrida pela busca de tecno-
logia pode ser afetada. Paises concorren-
tes em estagio tecnoldgico mais avancado
na area de biodiesel, como os da Europa
os Estados Unidos, teriam mais tempo e
condi¢des para negociar sua tecnologia
de extragdo com outros paises.

Um dos problemas dos investidores
estd na seguranga e garantia de forneci-
mento quando se trabalha com um nu-
mero grande de pequenos fornecedores.
Por sua vez, a produgéo do biodiesel pela
agricultura empresarial é uma alternativa
de renda aos produtores de soja, pois a

Total: 1,706 bilhado de litros
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producao do biocombustivel enxugaria a
oferta interna e criaria condi¢bes para a
elevagido dos precos.

Investimentos
A Petrobras planeja implantar neste ano
trés usinas — em Candeias (BA), Quixa-
da (CE) e Montes Claros (MG) -, cada
uma com capacidade para processar 44
mil toneladas de matérias-primas como
mamona, soja, algoddo, nabo forrageiro
e pinhdo manso. A produgéo sera de 171
milhoes de litros por ano e os investimen-
tos de US$ 60 milhoes

Os aportes reservados pela empresa
para biodiesel somam US$ 381 milhdes
até 2010 mas, provavelmente, os recur-
sos serdo utilizados antes desse prazo.
Somados aos aportes dos parceiros, 0s
projetos devem chegar a US$ 1 bilhdo.
No final de 2005, a estatal possuia duas
usinas em Guamaré (RN), em fase expe-
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Excedente mundial de glicerina

A producao de biodiesel, seja de soja, sebo, palma, mamona ou de qualquer outra
matéria-prima gera um subproduto, a glicerina, utilizada pelas industrias de tintas,
remédios e cosméticos. O mercado mundial consome 1 milhdo de toneladas de glice-
rina. Sé a Europa produz 400 mil toneladas de glicerina.

A entrada do Brasil criard um excedente mundial. O consumo nacional é de 35 mil

toneladas.

A producao atual de biodiesel, de 300 milhées de litros, resultou em 30 mil tonela-
das de glicerina. Em 2008, quando o pais produzir 800 milhdes de litros de combus-
tivel, serao fabricadas 80 mil toneladas de glicerina.

rimental, para atender ao Nordeste, com
capacidade de 16 mil toneladas por ano.
Para a Regido Centro-Oeste, a Petrobras
estuda a cria¢do de parcerias com gran-
des produtores para produzir biodiesel a
partir da soja.

H-Bio

Até 2011, cinco refinarias da empresa
produzirdo o H-Bio, cujo processo re-
duz custos de transporte, armazenagem e
operagdo. Todas as etapas sdo feitas num
unico local. A mistura com 6leo vegetal
fica viavel até 18%. A previsao é produzir
425 milhoes de litros. Com a produgéo
de biodiesel convencional e H-Bio, além
de atender a mistura de 2%, havera ainda
excedente para exportacdo ou para ante-
cipar a meta de mistura de 5% prevista
originalmente para 2013.

Os investimentos aplicados em 29 usi-
nas somavam cerca de R$ 600 milhoes
no final do primeiro semestre, segundo o
Ministério de Minas e Energia. A cifra ex-
clui as inversdes declaradas recentemen-
te por grandes corporagoes, tais como a
constru¢ao de uma unidade processadora
de biodiesel para:

o 180 milhoes de litros por ano, em Ron-
donépolis (MT), com investimento de
US$ 35 milhoes, pela ADM;

o 100 milhoes de litros por ano, em
Lins (SP), com aporte de R$ 40 mi-
lhoes pelo frigorifico Bertin;

o 57 milhdes de litros por ano, em Bar-
ra dos Bugres (MT), com aplica¢do
de R$ 25 milhoes pela Barralcool;

o 30 milhdes de litros por ano, em Ma-
ringa (PR), pela Cocamar;

o 100 milhées de litros/ano, em And-
polis (GO), pela Caramuru.

Soja

Dois tercos do biodiesel produzido no
pais tém como matéria-prima a soja. Em
seguida, aparece a mamona (25% do to-
tal processado) e itens ndo previstos pelo
governo no inicio do programa, como o
pinhdo-manso e o sebo animal.

Depois de ter aprovado trés projetos
(Bertin, BSBios e Caramuru), o BNDES
analisa mais trés propostas com inves-
timentos totais de R$ 212 milhédes, dos
quais R$ 180 milhdes serdo aportados
pelo banco. O Banco do Brasil aprovou
oito projetos no valor total de R$ 117
milhoes e estuda 18 pedidos de financia-
mento, que somam R$ 250 milhdes.

Atualmente, existem 7 plantas em
opera¢do com capacidade de produ-
¢do anual de 123 milhdes de litros. Ha
também 14 projetos em fase de regula-
riza¢do e mais 16 em estudo, para pro-
duzirem, respectivamente, 466 milhoes
de litros e 461 milhoes de litros. Se to-
dos eles estiverem prontos até o fim de
2007, a capacidade de produgio serd de
1.150 bilhao.

Estrangeiros

A movimentagido desperta a atengdo de
grupos estrangeiros. A pioneira foi a fran-
cesa Dagris, com projeto na Bahia a partir
do carogo de algodao colhido no pdlo de

Brasil: Producao de biodiesel
(milhdes de litros)
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Capacidade instalada estadual
com os projetos em construcao
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graos no oeste baiano. Também a francesa
Louis Dreyfus projeta a instalagdo de uma
usina no Parand, ainda no papel. Ha sete
grupos da Espanha, Itdlia, de Portugal e
dos EUA com estudos de projetos no Bra-
sil, segundo o Ministério de Desenvolvi-
mento Agrario.

O processo de consolida¢ido do merca-
do brasileiro de biodiesel vird apos 2010,
com destaque para as empresas com for-
necimento integrado de matéria-prima
- soja, mamona ou sebo. A producédo do
biocombustivel disputara matéria-prima
com outros setores — industria de ali-
mentos, no caso do biodiesel de soja, e de
higiene e limpeza, no caso do sebo. Po-
derd haver problemas de abastecimento.
Unidades maiores e integradas poderdo
adquirir as empresas menores e mais de-
pendentes do fornecimento de matéria-
prima pelo mercado. ™
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agronegdcio é o conjunto de atividades que vai da fabri-

cagao e fornecimento de insumos da produgao agrope-

cudria, envolvendo o processamento e o armazenamen-
to até a distribui¢ao para consumo interno e internacional dos
produtos de origem agricola ou pecudria. Essa visao sistemédtica
envolve também as formas de financiamento, as bolsas de mer-
cadorias e as politicas publicas.

Depois da constitui¢ao do Sistema Nacional de Crédito Rural,
em 1966, as politicas publicas insistiram no modelo de interven-
¢ao governamental representado pela pequena operacionalidade
dos titulos de financiamento rural instituidos pelo Decreto-lei
167, de 14 de fevereiro de 1967. Com a edi¢ao da Lei 11.076, de 30
de dezembro de 2004, novos titulos de crédito rural foram criados
para maximizar a captagao de recursos privados ao setor.

Um sistema de crédito rural em regime de economia de livre
mercado deve contar com uma grande participagao do sistema
financeiro privado. O governo busca atrair ainda mais o capital
privado para o financiamento do agronegdcio, uma vez que as ta-
xas de juros nas institui¢cdes financeiras privadas, tradings compa-
nies, agroindustrias e fundos de investimento estao préximas da
oficial. Com o maior volume de finaciamento, os recursos oficiais
deverao seguir aos pequenos produtores e a agricultura familiar,
deixando as institui¢des financeiras privadas o papel de financiar
a agricultura comercial profissionalizada e a agroindustria. Neste
sentido um novo regime juridico forma o que temos chamado de
Sistema Privado de Financiamento do Agronegdcio.

A Constitui¢ao Federal (CF) dispoe em seu art. 187 que a po-
litica agricola devera ser planejada e executada com efetiva par-
ticipagao dos produtores e trabalhadores rurais, bem como dos
setores de comercializa¢ao, de armazenamento e de transportes,
incluindo-se, ainda, as atividades agroindustriais, agropecudrias,
pesqueiras e florestais. A politica agricola deve ser executada de
acordo com as seguintes diretrizes:

I — Instrumentos crediticios e fiscais;
II - Precos compativeis com os custos de producao e a
garantia de comercializagao;

I1I - Incentivo & pesquisa e a tecnologia;
IV — Assisténcia técnica e extensao rural;
V - Seguro agricola;

VI — Cooperativismo;

VII — Eletrificagao rural e irrigagao;

VIII - Habita¢ao para o trabalhador rural;

Os instrumentos de crédito no financiamento da ativida-
de sustentam todo o desenvolvimento do setor agropecudrio.
Assim, o Sistema Financeiro Nacional (SFN) é estruturado de
forma a promover o desenvolvimento equilibrado do pais, com
a transferéncia eficaz na mobilizagao e aplicagao da poupanca
publica, devendo desenvolver produtos financeiros e bancarios
que dardo acesso ao crédito.

O mercado financeiro é caracterizado pela interposicao da
entidade financeira entre aqueles que dispdem e os que necessi-
tam de crédito. O mercado de capitais ou de valores mobilidrios
tem a natureza de transferéncia direta entre o detentor dos re-
cursos e aquele que necessita de financiamento, sem a interme-
diagao da instituicao financeira, que exerce participa¢ao apenas
instrumental.

Para a fase de produ¢ao agropecudria o mercado financeiro
tem estruturado operagdes por meio do custeio das lavouras via
venda antecipada da produg¢ao dentro dos instrumentos finan-
ceiros regulados mediante o pré-pagamento e a securitizagao
de exportacao. A garantia dada pelo produtor é o penhor rural
(agricola e pecudrio) ou a Cédula de Produto Rural (CPR) na
sua modalidade fisica ou financeira, sempre contando com o
monitoramento terceirizado.

Na fase p6s-colheita, com o produto armazenado, a garantia
comum para os bancos nacionais e internacionais é o Warrant
emitido e endossado em favor do banco pelo produtor. A cita-
da Lei 11.076 de 30 de dezembro de 2004, que dispde sobre os
titulos Certificado de Depésito Agropecudrio (CDA) e Warrant
Agropecudrio (WA) afastou a aplicagao do Decreto 1.102/1903
na emissdo de Conhecimento de Depésito e Warrant para pro-
dutos agropecudrios. Houve, assim, altera¢ao na sistemdtica dos



titulos representativos dos produtos em armazéns gerais e a cria-
¢ao de trés novos titulos de financiamento ao agronegécio.

Como instrumento bdsico de toda cadeia produtiva e estru-
tural no financiamento agricola, a Cédula de Produto Rural
(CPR) foi instituida pela Lei 8.929, de 22 de agosto de 1994 (Lei
8.929/94), e alterada pela Lei 10.200, de 14 de fevereiro de 2001
(Lei 10.200/01), que acresceu a Lei 8.929/94 o art. 4, regulando
a possibilidade de liquidar financeiramente a CPR.

Em principio, todo produto e sub-produto direto de ori-
gem agropecudria pode ser objeto de emissdao de CPR . Sao mais
comuns as emissdes de CPRs de produtos com maior liquidez
no mercado e que oferecam maiores alternativas de operagdes,
como por exemplo negociagao em mercados futuros de bolsas
de valores. Os produtos objeto das emissdes mais comuns de
CPR sao: a cana-de-agucar, o agucar, o dlcool, o café, a soja, o
algoddo e o boi gordo. A CPR constitui-se em titulo liquido,
certo e exigivel da espécie do género dos titulos representativos
de mercadorias e pode ser emitida em trés modalidades: fisica,
financeira e de exportagao.

A CPR pode ser emitida por produtores rurais e suas associa-
¢oes, inclusive suas cooperativas.O emitente deve ser titular de
dominio util ou possuidor a titulo de parceria ou arrendamento
de iméveis rurais que sejam ou possam ser destinados a explora-
¢ao agricola, pecudria, extrativa vegetal ou agroindustrial, como
definido no item 1 do art. 4° do Estatuto da Terra, nos termos
da Lei 5.868/72.

A classificagdao de produtor rural implica, portanto, a posse
direta de imdvel rural destinado a exploragao agricola, pecudria,
extrativa vegetal ou agroindustrial. Além disso, requer o exerci-
cio de atividades diretamente ligadas a efetiva producao rural,
seja por pessoas fisicas ou pessoas juridicas.

Para gerar efeitos contra terceiros, toda CPR deve ser regis-
trada no Cartério de Registro de Iméveis do domicilio do emi-
tente e do local da garantia prestada (penhor, hipoteca e alie-
nagdo fiducidria), nos casos em que esta esteja situada em local
diverso do domicilio do emitente. A emissao do titulo é um pro-
cedimento rdpido, desde a emissao até o registro no Cartério de
Registro de Iméveis.

A CPR pode ser emitida com ou sem garantias. E incomum a
emissao da CPR sem garantia da obrigagao principal inscrita no
titulo. Pode ser objeto de garantia na cédula, a hipoteca, o pe-
nhor, a alienacao fiducidria e o seguro. Evidentemente, o aval,
como garantia pessoal propria aos titulos de crédito pode e de-
vera fazer parte das garantias exigidas pelo credor.

O aval é uma garantia pessoal prestada por terceiros (pessoa
fisica ou juridica), e podera concorrer com as demais garantias,
ou seja, no caso de inadimpléncia, serd invocada concomitante-

mente as demais garantias. O avalista fica responsével solidaria-
mente pelo seu cumprimento nas mesmas condi¢oes do emi-
tente, caso este nao faga. Desta forma o avalista é co-obrigado na
satisfacao da obriga¢ao de entregar o produto

Atualmente, o Banco do Brasil presta o maior nimero de
aval nas CPRs e, neste caso, o processo de emissao pode demorar
um pouco mais, por conta da avaliagao de crédito para estabele-
cimento do limite de opera¢des com o titulo. Superada esta eta-
pa, a emissao do titulo segue procedimento normalmente utili-
zado. A CPR é emitida em favor do Banco do Brasil em uma via
original (via nao negocidvel), que apds a venda do titulo emitido
se processa pela circulagao do Certificado de Custédia do banco
do titulo garantido.

A transferéncia da CPR se dd por meio do endosso completo,
que pode ser no préprio titulo ou mediante a formalizagdo de
termo aditivo a CPR, contendo, os dados e qualificagdao do be-
neficidrio credor da CPR, a declarac¢ao de transferéncia do ti-
tulo por meio do endosso, bem como os dados e a assinatura
do emitente da CPR, devendo apds sua formaliza¢ao ser levado
a registro no CRI competente. Os endossantes nao respondem
pela entrega do produto, logo nao garantem a obrigacao mas,
tao-somente, confirmam sua existéncia da obrigacao.

Além das operagdes do Banco do Brasil outras se fazem por
meio das cooperativas e tradings companies. Na estruturacao de
operagoes de financiamento, é comum a emissao desses titulos
as cooperativas ou empresas de fornecedores de insumos agrico-
las que, por sua vez, as transmitem por endosso as tradings, que
passam a ser credoras da obrigacao de entrega de produto.

No refor¢o de integral cuamprimento da obriga¢ao representada
pela CPR, a lei determina que o emitente responda pela evic-
¢ao perante o credor, nao podendo, inclusive, invocar em seu
beneficio, na hipdtese de ndo entrega do produto, a ocorréncia
das modalidades excludentes de responsabilidade como os “caso
fortuito” ou de “for¢a maior”. Ocorrendo o inadimplemento,
podera o credor exercer todos os direitos relativos as modalida-
des de garantia e promover as medidas judiciais cabiveis.

A lei estabelece que, para cobranga da CPR, cabe a¢ao de exe-
cugdo para entrega de coisa incerta e para assegurar a execucao
seguem normalmente as medidas de arresto e seqiiestro. A lei
tipifica como crime de estelionato as declaragoes falsas e ine-
xatas relativas aos bens oferecidos em garantia. Destaca-se que
se aplicam a CPR, no que forem cabiveis, as normas de direito
cambial para assegurar o direito de regresso contra o avalista ou
qualquer coobrigado, conforme citado acima.

O ordenamento juridico brasileiro hd muito regula a questao
da armazenagem de produtos. Em 1903, foi editado o Decreto
1.102 que instituiu as regras para o estabelecimento de empre-



sas de armazéns gerais, determinando seus direitos e obrigacoes.
Armazéns gerais sao empresas que tem por objeto a guarda e
conserva¢ao de mercadorias e a emissdo de titulos préprios que
as representam. Estas empresas tém a faculdade de emitir titulos
negocidveis, o conhecimento de depdsito e o Warrant. Aplicava-
se, assim, um unico regime a todo e qualquer bem depositado.

Com a edi¢ao da Lei 11.076 de 30 de dezembro de 2004, pas-
samos a ter dois regimes juridicos aplicdveis a atividade de arma-
zenagem. Criou-se peculiar regime juridico ao incluir as regras
para emissao dos titulos representativos de produtos agropecud-
rios, seus derivados, subprodutos e residuos de valor economico.
Jé havia sido editada a Lei 9.973/2000, de 29 de maio de 2000, que
versa sobre o sistema de armazenagem de produtos agropecud-
rios e o Decreto 3.855, de 3 de julho de 2001 que a regulamen-
tou. Da interpretacao de seus dispositivos tem-se que o sistema
de armazenagem de produtos agropecudrios caracteriza-se pela
atividade de guarda e conservagao desses produtos, seus deriva-
dos, subprodutos e residuos de valor econdmico, préprios ou de
terceiros, por empresas, cooperativas ou ainda pessoa juridica de
direito publico, com estrutura prépria para essa finalidade (art. 1°
do Decreto 3.855 c.c. o art. 4°, 1, da Lei 11.076).

Conforme o art. 2° da Lei 9.973/2000, o Ministério da Agri-
cultura e do Abastecimento (MAPA) criara sistema de certifi-
cagao, estabelecendo condigoes técnicas e operacionais, assim
como a documentacao pertinente para a qualificagao dos arma-
zéns destinados a atividade de guarda e conservagao desses pro-
dutos especificos. Nesse sentido, deverd ser arquivado na Junta
Comercial o termo de nomeagao de fiel depositério e o regula-
mento interno do armazém. Nao poderao ser responséveis pela
prestacao de servigos de armazenagem as pessoas que tiverem
sofrido condenacao pelos crimes de faléncia culposa ou fraudu-
lenta, estelionato, falsidade ideoldgica e crimes contra o patri-
monio no 4mbito privado ou afeito a administragao publica.

De acordo com o referido decreto fica instituido, no Ambito
do Ministério da Agricultura e do Abastecimento, o Sistema Na-
cional de Certificacdo de Unidades Armazenadoras, por inter-
médio do qual serdo estabelecidas as condi¢des técnicas e ope-
racionais para a qualificagao dos armazéns destinados a guarda
e conserva¢ao de produtos agropecudrios.

Na regulagao a priori das unidades armazenadoras, com
sentido na aplicagao imediata da Lei 11.076, de acordo com o
disposto no seu artigo 45, foi editada a Instru¢do Normativa 32
de 12 de novembro de 2004 do MAPA, que enumera os requisi-
tos técnicos minimos para a prestacao de servigos de armazena-
gem agropecudria.

O Certificado de Depésito Agropecudrio (CDA) — titulo de
crédito representativo de promessa de entrega de um produto
agropecudrio, seus subprodutos e residuos de valor econémico
e Warrant Agropecudrio (WA) é titulo de crédito que confere
direito de penhor sobre o produto descrito no CDA correspon-

dente. Nesse sentido, nota-se que os novos titulos tém mesma
natureza juridica dos titulos previstos no Decreto 1.102/1903.
E, da mesma forma como previsto no referido decreto, a Lei
11.076 estabelece que os novos titulos serdao emitidos, median-
te solicitagao do depositante, sempre em conjunto, ganhando
circularidade e autonomia, sendo que ambos podem ser trans-
feridos ou dados em garantia e constituindo titulos executivos
extrajudiciais.

A referida lei estabelece as obrigacdes a serem observadas
pelo depositante, ao dispor que os titulos serdao emitidos pelo
depositdrio apenas mediante solicitacao do depositante, a qual
devera, necessariamente, estar acompanhada de:

I — declaragao de propriedade do produto, livre e
desembaragado de quaisquer Onus;

II — outorga, em cardater irrevogavel, de poderes ao
depositario, para que esse possa proceder a transferéncia da
propriedade da mercadoria ao endossatario do CDA.

O prazo do depésito devera ser consignado no CDA e no
WA, respeitado o limite de um ano, contado da data da emissdao
dos titulos. Esse prazo podera ser prorrogado pelo depositario,
a pedido do credor, sendo facultativa a formalizagao de contrato
de depdsito, quando da emissao do CDA e do WA. Prevé ainda
o art. 12, que uma vez emitidos o CDA e o WA, “o produto a
que se referem nao podera sofrer embargo, penhora, seqiiestro
ou qualquer outro embaraco que prejudique a sua livre e plena
disposi¢ao”

Na perspectiva da circulagao no mercado secundério e maior
transparéncia ao mercado primario, a lei torna obrigatério o re-
gistro do CDA e do WA no sistema de registro e de liquidacao
financeira de ativos autorizado pelo Banco Central, no prazo de
dez dias contados da data de sua emissao. Assim, a entrega dos
titulos em custddia a instituicao registradora, para a efetivagao
do registro dos titulos dar-se-4 por meio de endosso-mandato,
autorizando essa entidade registradora a efetuar o registro da
custddia e a endossd-los ao novo credor, quando de sua retira-
da do sistema da entidade registradora (art. 15). Desta forma,
O CDA e o WA serao cartulares, antes de seu registro e apos
a sua baixaj; e escriturais ou eletronicos, enquanto permanece-
rem registrados. Vencido o prazo de dez dias sem o registro, o
depositante devera solicitar ao depositdrio o cancelamento dos
titulos e sua substituicdo por novos ou por recibo de depésito,
em seu nome.

No mercado fisico, a operagao conhecida como adminis-
tragao colateral de estoques (colateral agent) tem representado
indmeras opera¢des de financiamento agricola, Esta estrutura
estd apoiada na constitui¢cio de um contrato de depésito firma-
do com a empresa armazenadora, somando-se, ao depdsito, os
servigos de verificacdo de qualidade e conserva¢dao do produto
depositado, com a emissdo de laudos especificos e periédicos
de controle. Na circula¢ao secuddria dos titulos, quando da pri-
meira negociagdo do WA separado do CDA, nos mercados de



bolsa ou balcao, a entidade registradora deverd consignar, em
seus registros, o valor da negociagao do WA, a taxa de juros e sua
data de vencimento ou, ainda, o valor a ser pago no vencimento
ou o indicador a ser utilizado para o cdlculo do valor da divida
(art. 17). A entidade registradora serd responsavel pelo registro
da cadeia de negdcios ocorridos no periodo em que os titulos es-
tiverem registrados em sistema de registro e liquidagao financei-
ra, nao se fazendo necessaria, todavia, a transcri¢ao dos negdcios
ocorridos em referido periodo no verso dos titulos (arts. 19 e 20

da Lei 10.076). Para a retirada do produto do armazém, o de-
positdrio devera providenciar a baixa do registro eletronico do
CDA, requerendo a institui¢ao custodiante o endosso no titulo e
sua entrega. Entretanto, tal baixa somente ocorrera se:

I — 0 CDA e 0 WA estiverem em nome do mesmo credor; ou
II - o credor do CDA consignar, em dinheiro, na instituicao
custodiante, o valor do principal acrescido dos juros
convencionados até a data do vencimento do WA.

Linhas Privadas de Financiamento
a Exportacao: Pré-pagamento e
Securitizacao de Exportacao

HELOISA SLAV
Sécia do Buranello & Passos Advogados

Brasil, na década de 90, foi marcado por mudangas in-

ternas e nas relagdes com o mercado internacional, re-

sultando na participacao do Governo Federal na criagao
de dois programas de apoio as exportagdes: o Programa de Fi-
nanciamento as Exportacdes — Proex e o BNDES Exim, ambos
insuficientes para o financiamento necessario a produ¢ao dos
produtos brasileiros exportaveis.

Como os recursos oficiais nao atendem a demanda integral
dos exportadores brasileiros para o financiamento de sua pro-
dugdo e performance das suas exportagoes, a concessao de crédi-
to é suprida pelos bancos privados e compradores do mercado
internacional, por meio de mecanismos de financiamento inter-
nacional privado admitido pelo Banco Central do Brasil (Bacen)
como Operag¢des de Crédito Externo, por meio de suas regula-
mentacoes especificos.

O Recebimento Antecipado de Exportacao estd regulamen-
tado pela Circular 3.325, de 24 de Agosto de 2006, que altera
o Regulamento do Mercado de Cambio e Capitais Internacio-
nais — RMCCI, e estd disposto no Titulo 1 Mercado de Cambio,
Capitulo 11 Exporta¢ao, Se¢ao 4 Recebimento Antecipado do
RMCCI e caracteriza-se como operagao de captacao de recursos
no exterior vinculada a exportagdes (no mercado financeiro de-
nominadas Pré-Pagamento ou Export Prepayment).

A operagao de Pré-Pagamento se caracteriza pela conces-
a0, por uma pessoa juridica nao residente [que pode ser o pré-
prio importador estrangeiro ou ndo] ou um banco no exterior,
de empréstimo sob a forma de adiantamento sobre os valores

que vierem a ser devidos a um exportador nacional, em virtu-
de de determinada exportagao de mercadorias. Assim, tém-se
a aplicacao de recursos em moeda estrangeira na liquidagao de
contratos de cAmbio, anteriormente ao embarque das mercado-
rias ou da prestacao de servicos. Assim teremos, usualmente, os
seguintes passos:

1. O exportador nacional contrata junto a importador estran-
geiro de seu relacionamento a venda de determinado pro-
duto para exportacao futura;

2. O credor externo (que pode ser o préprio importador, outra
pessoa juridica nao residente, ou uma institui¢ao financei-
ra) adianta ao exportador os recursos que lhe seriam prove-
nientes da exportacdo a época (Financiador);

3. O exportador transfere ao Financiador os direitos sobre
os recursos provenientes da exportagao (a que teria direi-
to) por meio da formalizacdio do competente Instrumento
de Cessdo de Direitos Creditérios oriundos do Contrato de
Exportagdo, notificando o importador mediante a forma-
lizagao da Notificagao de Cessao que, tao-logo receba a
documentacao de embarque que ensejard a retirada das
mercadorias, efetue o pagamento diretamente ao Financia-
dor, liquidando o Pré-Pagamento.

4. Usualmente, contratam-se as opera¢oes na modalidade
Cash against Documents — CAD, onde hd a apresentacao da
documentagdo da exportagdo pelo Financiador ao impor-
tador, que a recebe contra a comprovac¢ao do devido paga-
mento ao Financiador.

5. Para a concessao do financiamento pelo Financiador, o ex-
portador outorga determinadas garantias reais e fidejus-



sorias a fim de assegurar o adimplemento de suas obriga-
¢oes assumidas perante o Financiador, que permanecerao
vigentes até a performance da exportagao e conseqiiente
pagamento pelo importador ao Financiador, em vista do
mecanismo estabelecido no item 3.

6. Dentre as garantias requeridas pelo Financiador, por exem-
plo, no caso de financiamento concedido para a produgao
agricola, a depender da fase de produgao do exportador, as
mais requisitadas sdo, alternativa ou cumulativamente:

a. Cédula de Produto Rural, emitida de acordo com a Lei
n° 8.929/1994;

b. Carta de Fianga emitida por terceiros garantidores do ex-
portador;

c. Nota promisséria, com aval prestada por terceiros;

d. Penhor Mercantil em primeiro grau de estoque financia-
do previamente a sua exportacao;

e. CDA e WA;

f. Seguro Garantia de Obriga¢des Contratuais, com base na
Circular SUSEP ne° 232/2003;

g. Monitoramento de Lavouras e Administracao Colateral
de Estoques a ser prestado por empresa de monitoramen-
to e supervisdo especializada.

As operagoes de Pré-Pagamento devem ser contratadas em
moeda estrangeira, cujo ingresso no Brasil se dd por meio de
fechamento de cAmbio junto a banco autorizado no Pais. O Fi-
nanciador credita o montante em moeda estrangeira na conta
do banco brasileiro do seu correspondente no exterior e, conse-
qiientemente, o banco brasileiro entrega ao exportador o valor
equivalente em moeda nacional. Nos termos do art. 2° do Regu-
lamento anexo a Circular Bacen n° 3.027/2001, para as opera-
¢oes de longo prazo o respectivo Registro de Operac¢ao Financei-
ra (ROF) deve ser providenciado com anterioridade ao ingresso
dos recursos no Pais, pelo seu tomador ou por seu representante
legal, por meio do Sistema de Informagdes do Banco Central
(Sisbacen). O registro é emitido de forma automdtica, exceto
quando os custos da operagdao nao forem compativeis com as
condi¢des e praticas usuais de mercado ou quando a estrutura
da operagao proposta nao se enquadrar nos padroes do sistema,
casos em que o registro serd direcionado para anilise do De-
partamento de Capitais Estrangeiros e Cambio — DECEC, que
indicara os ajustes necessarios a sua conclusao.

Havendo mais de duas moedas estrangeiras envolvidas na
operagao [nos pagamentos em moeda diversa da do respectivo con-
trato de cimbio de exportagio], tomar-se-ao por base as paridades
disponiveis no Sisbacen, transagao PTAX800, op¢ao 1, no dia do
pagamento. Para as operagdes que nao necessitam de aprovagao
prévia (prazo inferior a 360 dias), a liquidagao do Pré-Pagamento,
por meio do embarque das mercadorias, pode ocorrer a qualquer
tempo, conforme acordado entre exportador e importador. Para
as operagoes que necessitam de aprovagao prévia do Bacen (prazo
superior a 360 dias), o embarque das mercadorias deve obrigato-
riamente ocorrer dentro dos periodos de embarque definidos no
ROF, comumente enominados Janelas de Embarque.

Relativamente aos valores ingressados no Pais a titulo de
recebimento antecipado de exportagdo, devem ocorrer no
prazo méximo de 360 dias, contados da data da contrata¢ao
do cAdmbio, independentemente de se tratar de recebimento
antecipado com contratagdo de cambio para liquida¢ao pron-
ta ou de cAmbio contratado para liquidagao futura, liquidado
anteriormente ao embarque da mercadoria ou da prestacao
do servico:

a) o embarque da mercadoria ou a prestacao do servico; e

b)b) a conversao pelo exportador, mediante anuéncia prévia

do pagador no exterior, em investimento direto de capi-
tal ou em empréstimo em moeda e registrados, no Banco
Central do Brasil, nos termos da Lei 4.131/1962, modifi-
cada pela Lei 4.390/1964, e regulamentagao pertinente.

E facultado, também, o retorno ao exterior dos valores in-
gressados no Pais a titulo de recebimento antecipado de exporta-
¢a0, observada a regulamentagao tributaria aplicdvel a recursos
nao destinados a exportacao. Assim, a adogao da prerrogativa
na alinea b , bem como da presente disposi¢ao, implicara, para o
exportador, a comprova¢ao do pagamento do imposto de renda
incidente sobre os juros eventualmente remetidos ao exterior e
relativos a parcela ingressada cujas mercadorias nao tenham
sido embarcadas ou cujo servico nao tenha sido prestado.

Os juros podem ser liquidados em moeda estrangeira, me-
diante fechamento de cambio, devendo o banco indicar, neste
contrato de cAmbio — relativo & remessa dos juros — o niumero
do contrato de cambio de exportacao liquidado em pagamento
antecipado, e efetuar vinculagao documental, no dossié da ope-
ragdo, desses contratos e da memoria de célculo dos juros. Al-
ternativamente, o valor devido a titulo de juros pode ser quitado
mediante o embarque de mercadorias ao exterior, caso em que
devem ser celebradas, pelo valor dos juros, operagoes de cambio
de exportacdo (tipo 01), e de transferéncia financeira para o ex-
terior (tipo 04), com liquidagao simultdnea e sem movimenta-
¢ao de moeda estrangeira.

A Securitiza¢ao de Recebiveis de Exportagao estd regulamenta-
da pela Circular 3.027, de 22 de fevereiro de 2001 caracteriza-se
como operagao de crédito externo com vinculo as exportagoes,
e sao qualificadas, para fins de registro, como empréstimo exter-
no ou financiamento a importag¢do, conforme o caso. Na Secu-
ritizagdo de Exportagdo, uma companhia exportadora, origina-
dora de direitos de crédito em moeda forte (credora da venda)
e necessitada de capital de giro, capta recursos no mercado ex-
terno através da cessao de recebiveis, oriundos de seus contratos
de exportacao, a uma Sociedade de Propésito Especifico (SPE)
criada no exterior [para evitar o risco soberano], que serd a emi-
tente dos valores mobilidrios.

A securitizagao internacional diz respeito a emissao de um
valor mobilidrio no exterior, a qual possui em seu patrimonio
direitos de crédito oriundos, em principio, de contratos de ex-
portagao, celebrados por companhia nacional com importado-



res estrangeiros. Por meio dessa operagao, a companhia brasi-
leira, a maioria das vezes exportadora — sociedade originadora
dos direitos de crédito — capta recursos no mercado externo,
mediante a cessao dos recebiveis, oriundos dos seus contratos
(de exportacao), a SPE, emitente de valores mobilidrios. Em
outras palavras, a sociedade estrangeira emite valores mobilid-
rios no exterior, aplicando o montante da moeda assim obtido
na aquisi¢do dos créditos possuidos pela companhia brasileira
(exportadora de bens ou servi¢os). O aspecto mais importante
deste tipo de operac¢ao é que os ativos que irdo garantir o cum-
primento das obriga¢des pecunidrias assumidas na escritura de
emissao ainda ndo existem, mas serao originados no futuro por
intermédio da venda futura de produtos, ou servigos.

Visando dar ao investidor a seguranca almejada, contratu-
almente sdo estabelecidos os requisitos que devem ser atendi-
dos, para que um direito creditério seja passivel de transferéncia
a sociedade emissora. Como simples veiculo financeiro e para
garantir a independéncia da SPE, emitente dos valores mobili-
arios, a sua administragao se preocupard, exclusivamente, em fa-
zer com que determinados titulos por ela emitidos sejam pagos
na data de seu vencimento, para tanto, uma complexa estrutura
contratual e societaria é estabelecida de modo a atingir esse ob-
jetivo. Para fins de recebimento dos pagamentos a serem efetu-
ados pelos importadores, é admitida a abertura de conta vincu-
lada em nome do tomador, em moeda estrangeira, no exterior,

em institui¢oes financeiras de primeira linha, para depésitos
decorrentes das exportagdes realizadas durante os periodos de
pagamento da opera¢ao de captacao externa.

A conta vinculada serd movimentada para depdsito e aplica-
¢ao dos valores das exportagdes, para cumprimento das obriga-
¢oes relativas a operagdo de captagao e para ingressos de saldos
no Pais, dentro dos limites autorizados pela regulamentagao
especifica. Enquanto ndo utilizado, o saldo da conta vinculada
deve ser aplicado e a totalidade dos rendimentos obtidos junta-
mente com o principal serd objeto de ingresso no Pais imedia-
tamente apds a quitagao das obrigagoes da operacao de crédito,
a cada periodo de pagamento. O saldo conjunto dos depdsitos e
das aplicagdes nao deve exceder, a qualquer tempo, em mais de
100% o montante dos compromissos financeiros da operagao
de crédito para cada parcela vincenda de principal e juros. Cum-
pre ao tomador dos recursos externos identificar nos campos
apropriados do ROF as principais caracteristicas da capta¢ao
dos recursos bem como da conta vinculada. Somente podem ser
vinculadas a opera¢ao de captagao as exportagdes cujas contra-
tagoes de cambio (tipo 1) venham a ocorrer apds o desembolso
dos recursos, o ingresso das respectivas divisas no Pais ou o0 em-
barque dos bens no exterior. Ainda, aplicam-se normalmente a
Securitizagao de Exportagdao no que se refere aos aspectos gerais
da operacao as disposi¢oes apresentadas para pré-pagamento no
presente estudo.

Novos Titulos para Financiamento do
Agronegocio: CDCA, LCA, CRA e Agrinote

MARrcos HOKUMURA REIs
Luis LENTISCO
Sécio e Associado do Buranello & Passos Advogados

o desenvolvimento atual do agronegdcio, tornou-se ne-

cessario encontrar outros meios, além do financiamento

bancério por meio do repasse de recursos obtidos com
depésitos e aplicagdes feitos pelo publico em geral, para que o
setor pudesse captar recursos de forma mais dindmica, permi-
tindo maior participa¢gdo do mercado de capitais, em especial
os fundos de investimento. Assim, a Lei n. 11.076 instituiu no-
vos mecanismos de financiamento do agronegdcio, entre eles o
Certificado de Direitos Creditérios do Agronegécios (CDCA),
a Letra de Crédito do Agronegdcio (LCA), e o Certificado de
Recebiveis do Agronegécio (CRA). Dando continuidade a este
processo, a Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) veio a ins-
tituir, em setembro do ano passado, mais um titulo para finan-

ciamento do agronegécio: a Nota Comercial do Agronegdcio,
também conhecida como Agrinote ou NCA. Veremos, a seguir,
as principais caracteristicas.

Antes de especificar as peculiaridades de cada novo titulo do
agronegdcio, vale expor suas caracteristicas comuns. O CDCA,
a LCA e o CRA, tém entre si. O CDCA, a LCA e o CRA sdo
titulos de crédito nominativos, de livre negociagao, represen-
tativos de promessa de pagamento em dinheiro e que terdo
como lastro direitos creditérios origindrios de negdcios reali-
zados entre produtores rurais, suas cooperativas e agentes da
cadeia produtiva do agronegdécio, inclusive financiamentos ou



empréstimos relacionados com a produc¢ao, comercializagao,
beneficiamento ou industrializa¢do de produtos ou insumos
agropecudarios ou de mdquinas e implementos utilizados na
atividade agropecudria. Dessa forma, todos esses titulos po-
derao estar lastreados em CPRs, contratos de comercializagao,
CDA e WA. Vale comentar rapidamente que os CDCAs e os
WAs sao titulos executivos extrajudiciais, também criados pela
Lei n. 11.076/2004. Em atendimento a finalidade menciona-
da acima, apresentam como principal caracteristica comum
a possibilidade de sua negociagao em mercados de bolsa ou
balcdo. Para gerir o risco envolvido nesses titulos, é faculta-
da a cessdao fiducidria em garantia de direitos creditérios do
agronegécio em favor dos adquirentes do CDCA, da LCA e do
CRA. Esses titulos poderdo ainda conter cldusula expressa de
varia¢ao do seu valor nominal, desde que esta seja a mesma
dos direitos creditdrios a eles vinculados.

No que diz respeito exclusivamente ao CDCA e a LCA, am-
bos conferem direito de penhor sobre os direitos creditérios a
eles vinculados, independentemente de outra conven¢ao que
poderd dispor sobre garantias adicionais, reais ou pessoais, li-
vremente negociadas. O valor do CDCA e da LCA nao poderd
exceder o valor total dos direitos creditérios do agronegdcio a
eles vinculados, e os emitentes destes novos titulos respondem
pela origem e autenticidade dos direitos creditérios a eles vin-
culados. Os direitos creditdrios vinculados ao CDCA e a LCA
nao podem ser penhorados, seqiiestrados ou arrestados em de-
corréncia de outras dividas do emitente desses titulos. Caso um
destes eventos venha a ocorrer, caberd ao emitente dos titulos
informar ao juizo que tenha determinado tal medida a respeito
da vinculac¢do de tais direitos aos respectivos titulos, sob pena de
responder pelos prejuizos resultantes de sua omissao.

Os Certificados de Direitos Creditérios do Agronegécio (CDCA)
sdo titulos de emissdo exclusiva de cooperativas de produtores
rurais e outras pessoas juridicas que exercam a atividade de co-
mercializa¢ao, beneficiamento ou industrializagao de produtos
e insumos agropecudrios ou de maquinas e implementos utili-
zados na produgao agropecudria. Os CDCAs tém sido bastante
utilizados na estruturagdo de operagdes financeiras para alon-
gamento de prazos e melhoria de taxas em relacao aos financia-
mentos existentes.

A Letra de Crédito do Agronegécio (LCA) é um titulo de emis-
sao exclusiva de institui¢des financeiras publicas e privadas. A
LCA foi o primeiro titulo a ser utilizado pelo Banco do Brasil
para captagdo de recursos com lastros em CPRs'. A partir dai,
outros bancos também passaram a se utilizar deste titulo, o que
demonstra seu sucesso e confiabilidade. Para se ter uma idéia
melhor de como isso acontece, apresentamos abaixo um exem-
plo de emissao de LCA em uma operagdo que envolve defensi-
vos agricolas e é lastreada em CPRs:

Endossa CPR

Recebe recursos

Venda de Emissao Emissao,
insumos de CPR registro e venda
de LCA

Os Certificados de Recebiveis do Agronegécio (CRA) sao titulos
que apenas podem ser emitidos por companhias securitizadoras
de direitos creditérios do agronegécio. Segundo a defini¢ao dada
pela lei, essas companhias vém a ser institui¢des nao financeiras
constituidas sob a forma de sociedades por agoes e que tém por
finalidade a aquisi¢do e securitizacdao desses direitos e a emis-
sao e colocagao de CRA no mercado financeiro e de capitais.
A Sociedade de Propésito Especifico (SPE) ou por suas expres-
soes equivalentes em inglés Special Purpose Company (SPC),
¢ uma entidade que tem sido amplamente utilizada no Brasil
e no exterior para operacionalizar um determinado propdsito
especifico e bem definido, de modo que ela vem a ser uma op-
¢d0 interessante para tratar deste tipo de titulo. As companhias
securitizadoras de direitos creditérios do agronegédcio podem
instituir regime fiducidrio sobre direitos creditérios oriundos
do agronegdcio.

Hoje, esse tipo de operagao também encontra regulacao
na Instru¢ao 408 da Comissdao de Valores Mobilidrios (CVM).
Dessa forma, a empresa originadora consegue viabilizar a ante-
cipagao de seus créditos e assim passa a ter uma linha de finan-
ciamento. A lei que criou o CRA define que a securitizacao de
direitos creditérios do agronegécio é uma operagao pela qual
os referidos direitos creditdrios sao expressamente vinculados a
emissao de uma série de titulos de crédito, mediante Termo de
Securitizagao de Direitos Creditérios, emitido pela companhia
securitizadora.

Espécie das Notas Comerciais (Comimercial Papers), as NCAs sao
notas promissdrias comerciais para distribui¢do publica volta-
das exclusivamente para o agronegdcio, e que foram instituidas
pela Instru¢ado CVM  422/2005. Por meio da NCA a empresa
emissora se compromete a efetuar o pagamento em dinheiro
ao seu titular (credor) da quantia a ser apurada de acordo com
os termos contidos no titulo, em data futura pré-determina-
da. Além das sociedades andnimas abertas e fechadas, poderao
também emitir NCAs as sociedades limitadas e as cooperativas,
desde que tenham por atividade a produc¢io, comercializagao,



beneficiamento ou industrializacdo de produtos ou insumos
agropecudrios ou de maquinas e implementos utilizados na ati-
vidade agropecudria.

Para emitir uma NCA, a emissora deverd, em regra, ser re-
gistrada na CVM como companhia aberta ou como emissora
de NCA. As companhias fechadas, as sociedades limitadas e as
cooperativas poderao solicitar somente registro de emissoras de
NCA, juntamente com o pedido de registro de oferta publica,
desde que: a NCA emitida tenha valor nominal unitdrio igual ou
superior a R$ 300.000,00, garantidas por seguro de crédito ou te-
nha valor nominal unitério igual ou superior a R$ 1.000.000,00,
sem seguro. Caso as ofertas publicas de distribuicao de NCA te-
nham prazo igual ou inferior a 270 dias, o registro da empresa
emissora mencionado acima pode ser dispensado, o que vem a
ser uma exce¢ao a regra geral acima mencionada.

Outro aspecto relevante das NCAs é o de que elas deverao
ser emitidas sob a forma escritural, e podem ter prazo maximo
de até 360 dias a contar da sua efetiva integralizacao. A empresa
emissora poderd resgatar antecipadamente a NCA, desde que
obtenha anuéncia do titular (credor), mas o resgate antecipa-
do implica na extin¢ao do titulo, ndo havendo possibilidade de
sua manutenc¢ido em tesouraria até o vencimento. E facultado
adicionar garantias a NCA, tais como bens ou titulos de crédito
origindrio ou decorrente da produg¢ao rural; ou garantia fiduci-
aria de institui¢ao financeira. Para formar sua decisao de inves-
timento, é obrigatdrio que o investidor receba um prospecto da
NCA contendo informagoes completas acerca do referido titulo,
admitindo-se seu envio ou obten¢do por meio eletronico.

! Valor Econémico, de 25 de fevereiro de 2005, caderno de agronegécios.
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interesse do mercado de financeiro pelo agronegdcio é

extenso nao se resumindo somente ao mercado de di-

vida. Hoje, além do interesse na aquisi¢ao de titulos de
crédito como, entre outros, a CPR; o CDCA e o CRA, existe
também o interesse na aquisi¢ao do préprio negécio bem como
na aquisi¢ao de iméveis rurais destinados para a producao da
atividade. Os principais demandantes desses ativos sao os In-
vestidores Estrangeiros, as Entidades de Previdéncia Comple-
mentar e os diversos Fundos de Investimento existentes no Pais.
Para cada tipo de investidor deve-se observar as regras espe-
cificas emanadas do Conselho Monetdrio Nacional (CMN),
do Banco Central do Brasil (Bacen) e da Comissdao de Valores
Mobilidrios (CVM). Apés essas consideragdes, passa-se agora a
apresentar as principais caracteristicas dos novos investidores
dos ativos do agronegécio.

Os investidores estrangeiros que ingressam no pais devem ob-
servar a regulacao editada pelo CMN, Bacen e pela CVM. A ino-
bservéncia a essas regras implica a impossibilidade na efetivagao
do investimento, bem como a restri¢ao da repatriagao do inves-
timento ao pais de origem. No caso do investimento estrangeiro
em ativos do agronegdcio, deve-se observar as regras da Reso-
lugdo CMN 2.689 de 26 de Janeiro de 2000, que disciplina a

aquisi¢ao de titulos e valores mobilidrios no 4&mbito do mercado
financeiro e de capitais. De acordo com o referido normativo,
os investidores estrangeiros antes do ingresso dos recursos no
Brasil, devem constituir representante no pais, geralmente insti-
tui¢oes financeiras, e registrar-se na CVM de acordo com a Ins-
trugao CVM 325 de 27 de janeiro de 2000.

O CMN disciplina os limites e as op¢des para a aplicagao dos re-
cursos das EPCs, sendo as EPCs fechadas (EFPCs) reguladas pela
Resolug¢ao CMN 3.121 de 29 de setembro de 2003 e as EPCs aber-
tas (EAPCs) reguladas pela Resolu¢ao CMN 3.308 de 31 de agosto
de 2005. Os limites para aplica¢ao das EFPCs dependem do grau
de risco do emissor, nao podendo ultrapassar o limite de 30% de
ativos de emissao de uma mesma pessoa juridica. Se o emissor
apresentar baixo risco de crédito, a entidade pode aplicar

I —até 5% (cinco por cento) em ativos como CPR com
liquidagao financeira, CDCA e CRA; e

II —até 10% em quotas de Fundos de Investimento em
Direitos Creditérios.

J4 para o caso do emissor que apresentar médio ou alto grau
de risco, os limites mencionados acima sao reduzidos para 2%



no caso de ativos como CPR com liquida¢ao financeira, CDCA
e CRA, e para 5% no caso de quotas de Fundos de Investimento
em Direitos Creditérios.

As EAPCs apresentam regras distintas quanto ao tipo do ativo
e do emissor. No que se refere ao tipo do ativo, ndo ha distin¢ao
quanto ao grau de risco, estando as EAPCs limitadas a aplica¢do:

I — de até 5% (cinco por cento) em ativos como CPR com
liquidagao financeira, CDCA e CRA; e IT - de até 10%

(dez por cento) em quotas de Fundos de Investimento em
Direitos Creditérios. No que se fere ao tipo do emissor, o
normativo do CMN limita a concentrac¢do em ativos de um
mesmo emissor em até 10% (dez por cento) quando se tratar
de pessoa juridica nao financeira e em até 20% (vinte por
cento) quando se tratar de institui¢oes financeiras.

Os fundos de investimento sdo condominios destinados a apli-
ca¢do em ativos previamente definidos em seu regulamento e
apresentam regras distintas dependendo de sua classificagao.
Regulados pela CVM, apds a unificagao da competéncia pro-
movida pela Lei 10.303 de 31 de outubro de 2001, os fundos
de investimento sdo classificados de acordo com o tipo de in-
vestimento objeto de destinagao da maioria dos recursos do
fundo, podendo apresentar regras distintas sobre o perfil do
quotista, bem como em rela¢ao ao prazo para o resgate das
quotas pelo investidor.

Quando a possibilidade de resgate das quotas, os fundos
podem ser constituidos como condominios abertos ou fecha-
dos. Os fundos abertos admitem o resgate das quotas nos pra-
zos definidos em seu regulamento. Jd os fundos fechados em
regra somente permitem o resgate das quotas no vencimento
do fundo. A distingao na forma de constitui¢ao é importante
pois a CVM dispoe quando o fundo pode ser aberto ou fechado.
Pois, dependendo do perfil da carteira dos ativos, incluindo sua
alta ou baixa liquidez, ndo hd como se permitir a constituicao
sob a forma de condominio aberto onde os quotistas poderao
resgatar suas quotas em prazos diversos do prazo de vencimento
do fundo. Nesse sentido, os principais fundos de investimento
demandantes de ativos do agronegécio sao classificados como
Fundo de Investimento Multimercado (FIM); Fundo de Investi-
mento Renda Fixa (FIRF); Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios (FIDC); Fundo de Investimento em Participagdo
(FIP); e Fundo de Investimento Imobilidrio (FII).

O FIM e o FIRF sao regulados pela Instru¢ao CVM 409 de 18
de agosto de 2004. A principal diferenca entre esses fundos estd na
composicao da carteira podendo o FIM combinar diversos ativos
em sua carteira enquanto que o FIRF deve aplicar no minimo 80%
em ativos de renda fixa. Ambos podem ser constituidos sob con-
dominio aberto ou fechado e apresentam limites quando a con-
centra¢ao em ativos de um mesmo emissor de até 10% para ativos
de emissao de uma mesma pessoa juridica ndo financeira e de até

20% para ativos de emissao de uma mesma instituicao financeira.
Nesse sentido, o FIM e o FIRF sao utilizados para adquirir os titu-
los de crédito do agronegécio como CPR, CDCA e CRA.

O FIDC é regulado pela Instru¢ao 356 de 17 de dezembro de
2001, é uma comunhao de recursos que destina parcela superior
a 50% de seu patriménio liquido para a aplicagao em direitos
creditdrios, que sao direitos e titulos representativos de crédito
origindrios de operagdes, incluindo para prestagao futura, rea-
lizadas nos segmento financeiro, comercial, industrial, imobili-
ario, de hipotecas, de arrendamento mercantil, de prestacao de
servicos, bem como direitos e titulos representativos de créditos
de natureza diversa reconhecidos pela CVM. No passado recente,
o FIDC foi muito utilizado para a aquisi¢ao de direitos credité-
rios relacionados ao crédito consignado. Atualmente, comenta-
se muito no mercado de capitais a constitui¢ao de FIDC como
veiculo para investimento em titulos de crédito do agronegdcio
como a CPR, o CRA e o CDCA, bem como para a aquisi¢ao de
contratos de compra e venda de bens do agronegécio, objeto de
cessdo de crédito. O FIDC apresenta caracteristicas muito pe-
culiares do seu tipo, destoando dos outros tipos de fundos de
investimento regulados na CVM, incluindo regras referentes:

I - a classificagao quando ao resgate de quotas;
IT - aos tipos de quotas;

III — as disposi¢oes obrigatdrias do regulamento;
IV — ao publico alvo;

V —a composi¢ao da carteira;

VI - ao registro na CVM.

O FIP introduz no mercado financeiro brasileiro o conceito
dos Fundos de Venture Capital e de Private Equity comuns em
outros paises do mundo. O principal objetivo desse fundo é ad-
quirir empresas com potencial de crescimento seja pela expan-
sao da atividade exercida ou em decorréncia de uma reestrutu-
ragdo na empresa. Tendo como foco o crescimento da empresa,
o FIP poderd, apds a empresa atingir o crescimento esperado,
alienar a sua participagao aciondria nessa empresa no mercado
de capitais, realizando retornos expressivos. Regulado pela Ins-
trugdo 391 de 16 de Junho de 2003, o FIP somente pode aplicar
recursos em sociedade por acoes (de capital aberto ou fecha-
do), que permitam ao fundo participar do processo decisério
da sociedade com efetiva influéncia na defini¢do de sua politica
estratégica e na sua gestao, seja pela:

I — detencao de a¢des do bloco de controle;

II — acordo de acionistas;

III — ajuste de maneira diversa que assegure a influéncia na
defini¢ao da politica estratégica e na sua gestao.

Tal fundo destinado a aplicagdo de empresas atuantes do
setor do agronegdcio tende a crescer em razao do sucesso das
acoes da Cosan na Bovespa.



O FII é destinado para a aplicagado em empreendimentos
imobilidrios com o objetivo de alienagdo, locagao ou arrenda-
mento. Em razao da baixa liquidez e da natureza dos ativos, o
fundo, regulado pela Instru¢ao CVM 205 de 14 de janeiro de
2004, somente pode ser constituido sob a forma de condominio
fechado, sendo sua a constituicdo condicionada a colocagao da
integralidade das quotas. Permite o normativo, de forma tempo-

Tributacao e Agronegocio.

raria, que parcela do fundo nio destinada para o setor imobili-
ario, seja aplicada no segmento de renda fixa de livre escolha do
administrador, com limite de, em regra, 25% dos recursos do
fundo. A relagdo do FII com o agronegdcio se dd na aquisi¢ao de
empreendimentos rurais seja na constru¢ao de uma usina para
posterior arrendamento ou seja na aquisi¢ao de imoéveis jd aca-
bados para locagao ou posterior alienagao.

Producao

e Comercializacao Agropecuaria

ANDRE RICARDO PASsOs
RALPH MELLES STICCA
Sécio e Associado do Buranello & Passos Advogados.

escalada da carga tributdria também tem seus reflexos no

setor agricola brasileiro, a despeito de esforcos da Uniao

e dos estados no sentido de reduzir a incidéncia de tri-
butos de sua competéncia sobre a produg¢ao rural, sobretudo de
bens que compdem a cesta bdsica e mercadorias destinadas a
exportacao. Uma empresa que exerce a atividade agropecudria
ou mesmo agroindustrial, assim como as empresas dos demais
setores da economia, sujeita-se igualmente aos tributos (impos-
tos e contribui¢des) considerados diretos e indiretos. Como tri-
butos diretos tém-se os de competéncia federal, que atingem as
riquezas que a empresa produz, de acordo com sua capacidade
contributiva, tais como o Imposto de Renda da Pessoa Juridica
— IRPJ e a Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido — CSLL,
ambos incidentes sobre o lucro liquido ajustado, por adi¢oes e
exclusdes, tempordrias e permanentes, previstas em lei.

O IRPJ tem seu regulamento no Decreto 3.000, de 1999,
prevendo as formas de apuragao (lucro real, presumido ou
arbitrado), as dedug¢des permitidas e vedadas, bem como as
receitas ndo-tributdveis, tais como o resultado positivo de
equivaléncia patrimonial em investimentos relevantes em co-
ligadas ou controladas e a receita de dividendos provenientes
das demais participagoes. A aliquota efetiva do IRP]J varia de
2% sobre a receita bruta a 25% sobre o lucro, a depender do
regime de apuracao. Para as pessoas fisicas que exercem a ati-
vidade rural, hd a previsao especifica de apurac¢ao de resultado
tributavel (art. 58 e seguintes do Regulamento do Imposto de
Renda), sendo permitida a compensagao integral com resulta-
dos negativos de perfodos anteriores, bem como a presun¢ao
de lucros da atividade rural na base de 20% da receita bruta no
ano-calenddrio.

Ja a CSLL foi instituida pela Lei 7.689, de 1988, e ao longo
dos anos teve sua incidéncia bastante assemelhada a do IRPJ, em
relagdo as previsoes legais de adi¢des e exclusoes ao lucro liqui-
do. Saliente-se que as equiparagdes nao alcancadas por lei foram
editadas pelo Poder Executivo, mediante Instru¢do Normativa
(390, de 2004 ). Recentemente, os contribuintes tém questionado
sua cobranca sobre o lucro decorrente de exportagdo de produ-



tos agropecudrios a teor da imunidade das receitas de expor-
tagao a incidéncia de contribui¢oes sociais (art. 149, § 20,1 da
Constitui¢ao Federal). A aliquota efetiva da CSLL também varia
a depender do regime de apuragao, que deve ser o mesmo do
IRP]J, de 1,08% sobre a receita bruta a 9% sobre o lucro. Dentre
os beneficios fiscais relativos ao agronegdcio no ambito do IRP]
e da CSLL, destaca-se a Deprecia¢ao Acelerada Incentivada, que
constitui postergacao do IRPJ e da CSLL devidos em relagdo a
aquisicao de ativo imobilizado aplicado na produgado agricola
(art. 314, do Regulamento do Imposto de Renda).

Ainda como tributos diretos devidos pela empresa agricola
ou agroindustrial, sao destaques a Contribui¢ao para os Progra-
mas de Integragao Social (PIS) e de Formagao do Patrimoénio do
Servidor Publico (Pasep) e a Contribui¢do para o Financiamento
da Seguridade Social — Cofins, atualmente regulamentadas pelas
Leis 10.637,de 2002 e 10.833, de 2003, tendo sua incidéncia nao-
cumulativa como regra geral de tributa¢ao, sendo igualmente
incidentes sobre o faturamento mensal. O regime anterior, pre-
visto pela Lei 9.718, de 1998, era cumulativo, com aliquotas
menores, 0,65% e 3%, respectivamente. Com a ado¢do da ndo-
cumulatividade, foi permitido o aproveitamento de créditos nas
aquisi¢oes da pessoa juridica em relagdo a bens adquiridos para
revenda, bens e servigos utilizados como insumo na prestagao de
servi¢os e na producao ou fabrica¢ao de bens ou produtos des-
tinados a venda, energia elétrica, aluguéis de prédios, maquinas
e equipamentos, contraprestacdes de arrendamento mercantil,
madquinas, equipamentos e outros bens incorporados ao ativo
imobilizado, entre outros. Contudo, as aliquotas foram majora-
das para 1,65% (PIS/Pasep) e 7,6% (Cofins).

Especificamente no caso do setor agropecudrio, além da pos-
sibilidade de desconto de créditos nas aquisi¢des, conforme alu-
dido acima, pela sistemdtica da Lei 10.925, de 2004, operou-se a
reducdo a zero das aliquotas incidentes sobre a venda de adubos,
fertilizantes e defensivos agricolas, bem como se suspendeu a inci-
déncia das contribui¢des nas vendas de produtos agropecudrios a
serem utilizados como insumo pelas agroindustrias, com a possi-
bilidade adicional do desconto pela empresa adquirente de crédi-
to presumido sobre tais produtos, inclusive quando adquiridos de
pessoas fisicas, ou ainda quando produzidos pela prépria agroin-
dustria e utilizados como insumos em seu processo produtivo. As
vendas de produtos agropecudrios para o exterior (exportagao)
também gozam do beneficio fiscal da imunidade das receitas de
exportacdo a incidéncia de contribui¢des sociais (art. 149, § 20, 1
da Constituicao Federal). As contribui¢des sociais ao PIS/Pasep e
a Cofins estao abrangidas pelo referido beneficio.

Em rela¢do a incidéncia dos impostos considerados indireto,
cujo encargo é incorporado ao preco de venda de mercadorias
e servigos, tem-se o Imposto sobre Produtos Industrializados
- IPI, também de competéncia federal, regulamentado pelo
Decreto 4.544, de 2002, incidente sobre a saida de produtos in-
dustrializados do estabelecimento industrial, com as aliquotas
definidas pela Tabela de Incidéncia do IPI — Tipi, aprovada pelo

Decreto 4.542, também de 2002. Vale lembrar que os produ-
tos agricolas nao sujeitos ao processo considerado como indus-
trializagao pelo Regulamento, nao sao tributados pelo IPI, bem
como aqueles produtos derivados da agroindustria, que estao
sujeitos a aliquota zero (p.ex. cana-de-agtcar, café, soja, trigo e
alcool etilico para fins carburantes).

Nessa mesma esteira, tem-se o Imposto sobre Operagoes Re-
lativas a Circulagao de Mercadorias e sobre Prestagoes de Servicos
de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunica¢ao
(ICMS), de competéncia estadual que, na cadeia agropecudria,
tem sua incidéncia amenizada pelo diferimento do pagamen-
to do valor devido, permitindo a circula¢ao de alguns insumos
agricolas dentro dos estados da Federagao sem recolhimento do
imposto. Outra forma de beneficio utilizada pelos estados, me-
diante convénios celebrados pelo Conselho Nacional de Politica
Fazenddria (Confaz), é a concessdo de isen¢oes e redugdes de
base de calculo para operacoes envolvendo determinados pro-
dutos agropecudrios. Ressalte-se que o ICMS nao incide sobre
as operagdes e prestagoes que destinem ao exterior mercadorias,
inclusive produtos primdrios e produtos industrializados semi-
elaborados (art. 155, § 2°, X, “a” da Constitui¢ao Federal), bem
como sobre as saidas com o fim especifico de exporta¢ao para o
exterior, destinadas a empresa comercial exportadora, inclusive
tradings, ou outro estabelecimento da mesma empresa e arma-
zém alfandegado ou entreposto aduaneiro (art. 3° da Lei Com-
plementar 87/96 — Lei Kandir).

Além dos tributos expostos acima, tem-se na cadeia produ-
tiva relacionada ao agronegdcio a incidéncia das contribuicoes
sociais sobre a remunera¢dao paga aos empregados. Em relacao
especificamente a Contribui¢ao ao Instituto Nacional do Segu-
ro Social — INSS e demais entidades setoriais, em 2001, os pro-
dutores rurais e agroindustrias tiveram sua sistemdtica de in-
cidéncia de tais contribui¢des, antes incidente exclusivamente
sobre a folha de saldrios, modificada pela inser¢ao do modelo
de contribui¢do incidente sobre a receita bruta da produgao
agropecudria, reduzindo a carga tributdria sobre as contratacdes
no setor, que antes alcangava os 23%. Atualmente, para os pro-
dutores rurais pessoas juridicas e agroindustrias, a contribui¢ao
incidente sobre a receita bruta de produc¢do agropecudria é de
2,85%, englobando 2,5% a Seguridade Social, 0,1% para o Segu-
ro Acidente de Trabalho - SAT e 0,25% para o Servi¢o Nacional
de Aprendizagem Rural - Senar. Ademais, a contribui¢ao devida
pelo produtor rural pessoa fisica sobre a receita totaliza 2,3%
(2,0% INSS, 0,1% SAT e 0,2% Senar), cuja responsabilidade de
recolhimento ¢ da pessoa juridica adquirente.

Ademais, ainda quanto as contribui¢oes ao INSS, persis-
tem as incidéncias sobre a remunera¢ao de modo geral. Em
detalhes temos que, quanto aos produtores rurais pessoas
juridicas e ao setor rural das agroindustrias (em geral) a in-
cidéncia é de 2,7% sobre a folha de saldrios (sendo 2,5% re-
colhidos ao Saldrio Educagao e 0,2% ao Instituto Nacional de
Colonizac¢ao e Reforma Agraria — Incra). Em relagdo ao setor



1. Tributacao do Produtor Rural Pessoa Fisica

IRPF
CSLL
PIS/Pasep

Cofins
INSS

ICMS/SP
1Pl

CUSTO FISCAL TOTAL

15 ou 27,5 %
n/a
n/a
n/a

2,3% sobre a receita bruta
2,70% sobre a remuneracao

Gado (*) e Soja (**)
n/a

20% ou 32,5%

15 ou 27,5%
n/a
n/a
n/a

2,3 sobre a receita brutal!
2,70% sobre a remuneracao

n/a
n/a

20% ou 32,5%

[1] Ha possibilidade de discussao judicial para ndo pagamento das contribuicoes no ambito do INSS incidentes sobre as receitas decorrentes da exportacao de produtos, ainda que por meio de tradings
ou empresas comerciais exportadoras, haja vista que a Constituicao Federal assim prevé, ao passo que o INSS permite a nao-incidéncia apenas para as vendas diretas a adquirente domiciliado no

exterior.
(*) Exemplo - Gado (pessoas fisica e juridica):

Regra Geral - Operacao interna: 12% (art. 54, Il do RICMS); Operacao interestadual: 7% (regides N, NE, CO e Espirito Santo); Operacao interestadual: 12% (regioes S e SE).

Isencdo: saida interna promovida por estabelecimento rural com destino a abatedor (art. 8° ¢/c art. 102, Anexo I, ambos do RICMS).

Reducao da base de calculo: nas operacoes internas, de forma que a carga tributaria resulte em 7% (art. 51 c/c art. 3°, Anexo Il, ambos do RICMS). Diferimento: regras e situacoes especiais no art. 364

e seguintes do RICMS.
(*) Exemplo - Gado (apenas pessoa fisica):

Diferimento: operacao interna com destino a comerciante, industrial, cooperativa ou outro contribuinte, com excecéo de produtor, vide artigo 260 do RICMS. Diferimento e guia de recolhimento especial:

vide regras do art. 115 do RICMS.
(**) Exemplo - Soja (pessoas fisica e juridica):

Regra Geral - Operacao interna: 18%; Operacao interestadual: 7% (regioes N, NE, CO e Espirito Santo); Operacéao interestadual: 12% (regioes S e SE). Diferimento: Regras e situacoes especiais no art.

350 e seguintes do RICMS.

2. Tributacao do Produtor Rural Pessoa Juridica

IRPJI
CSLL™
PIS/Pasp'!

Cofins!®!
INSS

ICMS/SP
IP1

CUSTO FISCAL TOTAL

2% ou 25 %
1,08 % ou 9%
0,65% ou 1,65%
3% ou 7,6%

2,85% sobre a receita bruta
2,70% sobre a remuneracao

Gado (*) e Soja (**)
n/a

12,28% ou 48,80%

[1] A depender da sistematica de pagamento do IRPJ. Se pelo lucro presumido ou pelo lucro real, respectivamente.
[2] A depender da sistematica de pagamento da CSLL. Se pelo lucro presumido ou pelo lucro real, respectivamente.
[3] Ha possibilidade de discussao judicial para nao pagamento de CSLL na exporta¢ao, com grandes possibilidades de éxito. Ja existem liminares concedidas pelo Poder Judiciario.

2% ou 25%
1,08% ou 9%
n/a
n/a

2,85% sobre a receita bruta'®
2,70% sobre a remuneracao

n/a
n/a

8,63% ou 39,55%

[4] A depender da sistematica de apuracao do PIS/Pasep. Se pelo regime cumulativo ou pelo regime da nao-cumulatividade, respectivamente.

[5] A depender da sistematica de apuracao da Cofins Se pelo regime cumulativo ou pelo regime da nao-cumulatividade, respectivamente.

[6] Ha possibilidade de discussao judicial para nao pagamento das contribuicdes no ambito do INSS incidentes sobre as receitas decorrentes da exportacdo de produtos, ainda que por meio de tradings ou
empresas comerciais exportadoras, haja vista que a Constituicio Federal assim prevé, ao passo que o INSS permite a nao-incidéncia apenas para as vendas diretas a adquirente domiciliado no exterior.
(*) Exemplo - Gado (pessoas fisica e juridica):

Regra Geral - Operacao interna: 12% (art. 54, Il do RICMS); Operacao interestadual: 7% (regides N, NE, CO e Espirito Santo); Operacao interestadual: 12% (regioes S e SE).

Isencéo: saida interna promovida por estabelecimento rural com destino a abatedor (art. 8° ¢/c art. 102, Anexo |, ambos do RICMS).

Reducao da base de calculo: nas operacoes internas, de forma que a carga tributaria resulte em 7% (art. 51 c/c art. 3°, Anexo Il, ambos do RICMS). Diferimento: regras e situacoes especiais no art. 364
e seguintes do RICMS.

(**) Exemplo - Soja (pessoas fisica e juridica):

Regra Geral - Operacao interna: 18%; Operacao interestadual: 7% (regioes N, NE, CO e Espirito Santo); Operacao interestadual: 12% (regioes S e SE). Diferimento: Regras e situacoes especiais no art.
350 e seguintes do RICMS.



3. Tributacao da Agroinddstria

IRPJI1] 2% ou 25 % 2% ou 25%

csLL2] 1,08 % ou 9% 1,08% ou 9%[3!

PIS/Pasep[4] 0,65% ou 1,65% n/a

Cofins!S] 3% ou 7,6% n/a

INSS 2,§5% sobre a receita bruta ~ 2,85f’/<> sobre a receita bruta[6]~
2,70% até 5,8% sobre a remuneracao [7] 2,70% até 5,8% sobre a remuneracaol

ICMS/SP Gado (*) e Soja (**) n/a

IPI TIPI n/a

CUSTO FISCAL TOTAL 12,28% até 51,90% 8,63% até 42,65%

[1] A depender da sistematica de pagamento do IRPJ. Se pelo lucro presumido ou pelo lucro real, respectivamente.

[2] A depender da sistematica de pagamento da CSLL. Se pelo lucro presumido ou pelo lucro real, respectivamente.

[3] Ha possibilidade de discussao judicial para ndo pagamento de CSLL na exportagao, com grandes possibilidades de éxito. Ja existem liminares concedidas pelo Poder Judiciario.
[4] A depender da sistematica de apuracao do PIS/Pasep. Se pelo regime cumulativo ou pelo regime da nao-cumulatividade, respectivamente.

[5] A depender da sistematica de apuracao da Cofins. Se pelo regime cumulativo ou pelo regime da nao-cumulatividade, respectivamente.

[6] Ha possibilidade de discussao judicial para ndo pagamento das contribuicoes no ambito do INSS incidentes sobre as receitas decorrentes da exportacao de produtos, ainda que por meio de tradings
ou empresas comerciais exportadoras, haja vista que a Constituicao Federal assim prevé, ao passo que o INSS permite a nao-incidéncia apenas para as vendas diretas a adquirente domiciliado no

exterior.
[7] A depender do Cédigo FPAS referente a atividade da Agroindustria.
(*) Exemplo - Gado (pessoas fisica e juridica):

Regra Geral - Operacao interna: 12% (art. 54, Il do RICMS); Operacao interestadual: 7% (regides N, NE, CO e Espirito Santo): Operacao interestadual: 12% (regioes S e SE).

Isencéo: saida interna promovida por belecimento rural com destino a abated

(art. 8° c/c art. 102, Anexo |, ambos do RICMS).

Reducao da base de calculo: nas operagoes internas, de forma que a carga tributaria resulte em 7% (art. 51 c/c art. 3°, Anexo Il, ambos do RICMS). Diferimento: regras e situagdes especiais no art. 364

e seguintes do RICMS.
(**) Exemplo - Soja (pessoas fisica e juridica):

Regra Geral - Operacao interna: 18%; Operacao interestadual: 7% (regides N, NE, CO e Espirito Santo); Operacao interestadual: 12% (regides S e SE). Diferimento: regras e situacoes especiais no art. 350

e seguintes do RICMS.

industrial das agroindustrias em geral, hd a incidéncia adicio-
nal de 1,0% ao Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(Senai), 1,5% ao Servigo Social da Industria (Sesi) e 0,6% ao
Servi¢o Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae), totalizando 5,8% sobre a folha de saldrios. Ja no caso
especifico das Agroindustrias relacionadas no caput do art. 20
do Decreto-Lei n° 1.146/70, tais como industria de cana-de-
agucar, uva, laticinios, beneficiamento de chd, cereais, café e
fibras vegetais, a contribui¢ao sobre a folha de saldrios total é
de 5,2%, devidos a outras entidades e fundos (2,5% ao Saldrio
Educacio e 2,7% ao Incra).

Saliente-se que o artigo 149, § 2°, I da Constitui¢ao Fede-
ral concedeu imunidade as receitas de exportacao em relacao
a cobranca de contribui¢des sociais, desonerando ainda mais
a cadeia agropecudria voltada para a exportacao, afastando o
recolhimento das contribui¢oes sobre a receita bruta de ven-
da de produtos agropecudrios. Todavia, a Instru¢ao Norma-
tiva 3, de 2005 trouxe restri¢cdes a fruicao da imunidade, pois
estabeleceu que a mesma s6 ocorre nas vendas diretas para o
exterior, o que implica em prejudicar as comerciais exporta-
doras (trading companies) que atuam como intermedidrios na
exportacao. No entanto, a despeito desta norma infralegal li-

mitativa, os produtores rurais e agroindustriais vém obtendo
éxito em discussoes judiciais a respeito nas instancias iniciais.
Resumindo em quadrantes pode-se definir desta forma, como
regra geral, a tributagdo dos produtores rurais pessoa fisica,
juridica e agroindustrias:

Conforme demonstrado, o setor agricola brasileiro, apesar
da carga tributdria excessiva, que ataca as margens de lucro dos
empresarios do setor, a maior produtividade e menores custos
de produgao, vem mantendo a competitividade diante dos con-
correntes internacionais. Todavia, as tentativas do Poder Publico
de desoneracao tributdria nas etapas iniciais da cadeia produtiva
ndo tém sido suficientes para reerguer os segmentos mais pre-
judicados com fatores climaticos e econdmicos internacionais,
atravancando o crescimento da produ¢ao e exportagoes, prin-
cipalmente de produtos agricolas de maior valor agregado, pro-
cessados no préoprio pais. Destarte, é essencial que os empresa-
rios do setor e seus assessores estejam atentos a carga tributdria
incidente sobre a produgao das commodities agricolas, de forma
que possam planejar suas atividades a fim de minimizar os im-
pactos dos excessivos custos tributdrios a que estao submetidos
os produtos agropecudrios e todas as etapas da cadeia produtiva
(produgao e comercializa¢ao).



Gestao de Riscos
no Agronegocio

Luiz FERNANDO ABUSSAMRA

Coordenador de Agronegécio da RiskOffice Consultoria em Gestao de Riscos e Investimentos

risco é um elemento inerente ao agronegécio. O resul-

tado esperado em um investimento no setor pode ter

variagoes significativas a cada safra devido ao clima, as
condi¢des de mercado, as mudangas nos ambientes politicos e
econdmicos, entre outras variaveis exdgenas a atividade de pro-
duzir. Estas varidveis podem causar movimentos expressivos na
remunerac¢ao do capital investido e no valor da empresa.

O agronegécio ¢ um mundo de riscos grandes e pequenos.
A disposi¢ao de assumir riscos praticamente define o espirito do
empreendedor do segmento. A capacidade de administrar riscos
é particularmente importante para o agronegdcio, porque, ao
mesmo tempo em que s3o abundantes as armadilhas sdo escas-
sas as iniciativas para administrd-las.

A gestao empresarial moderna fundamenta-se na maximiza-
¢ao da relacao risco-retorno dos acionistas e investidores pelos
gestores do negécio por meio da utilizagdo de estratégias empre-
sariais consistentes. Neste caso a gestao dos riscos é crucial para
um agronegdcio estdvel e para a obten¢ao do retorno desejado.
Uma boa gestao dos riscos pode ajudar a eliminar a alternancia
de periodos de prosperidade e de fracasso, de resultados nega-
tivos e positivos, como também aumentar o valor da empresa
para seus acionistas ao melhorar a gestao dos possiveis impactos
negativos no seu fluxo de caixa esperado e na redu¢ao do seu
custo de capital.

Podemos classificar dois tipos basicos de risco para a ativi-
dade: (a) risco de produgao, apontado como um dos principais
responsaveis pelas variacoes e quebras de safras devido a dificul-
dade em prever, na época do plantio, o que ird ocorrer durante o
processo até a colheita. O seguro agricola é um dos instrumen-
tos mais adequados para o gerenciamento desse risco, porém o
mesmo pode ser monitorado ao longo do processo produtivo; e
(b) o risco de preco, também conhecido como risco de mercado,
proveniente de alteragdes nos precos e nas relagoes de precos
entre 0 momento em que a decisdao de produzir é tomada e o
periodo em que a venda da producao serd realizada. O hedge
efetuado no mercado de derivativos é o principal instrumento
neste caso, mas o mesmo pode tanto oferecer a seguranga ne-

cessdria para garantir o retorno esperado do investimento como
agregar outros riscos financeiros, tais como, risco de crédito e
de liquidez.

O agronegodcio dé os seus primeiros passos na gestao do seu
risco de mercado. O mais importante para o administrador é a
identificagao dos riscos que a organizacao estd disposta a assu-
mir e a maximizag¢ao do retorno esperado dado um nivel de ris-
co estabelecido. Apesar dos modelos de gestao de risco de mer-
cado terem sido inicialmente desenvolvidos para organiza¢des
financeiras, eles apresentam vdrias possibilidades de aplicacoes
no agronegocio.

A pritica de gestao de risco de mercado em empresas nao fi-
nanceiras baseava-se historicamente na medicao de impactos da
variagao isolada de fatores como taxas de juros, moedas e pregos
sobre dreas de atuagao especificas da empresa: aplicagoes do cai-
xa, carteira de derivativos, receitas estrangeiras ou de emprés-
timos. Esta prética foi evoluiu para uma visao integrada destas
variagoes e de seus impactos sobre a exposi¢cao consolidada aos
riscos de mercado da empresa.

Sendo assim, o primeiro passo na estrutura¢ao de uma po-
litica de gestao de riscos correta é a consolidagao da estrutura
hierdrquica das operagoes da empresa, que podemos chamar de
portfdlio integrado (ativos e passivos). Com o portfélio estru-
turado ¢ possivel efetuar proje¢oes de fluxo de caixa de curto
e longo prazo dos empreendimentos e também da carteira de
dividas da empresa.

A simples estruturacao das operagdes é uma ferramenta
confidvel, dindmica e flexivel, que possibilita a realizacao de si-
mulag¢des de cendrios e estratégias. A ado¢do desta prética visa
possibilitar uma visao integrada dos riscos de forma a comparar
e priorizar os mais relevantes, o que ndo é possivel em uma visao
segmentada.

O portfélio integrado deve ser analisado em termos da ex-
posicao da empresa aos diversos fatores de risco. Estes devem
ser mapeados e acompanhados periodicamente com relagao a
sua variabilidade, bem como as suas correlagoes. A observagao
da correlagdo entre fatores de risco tem um papel importante
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na gestao dos riscos, podendo ter efeito amplificador ou redutor
dos riscos incorridos.

Com a estruturagao das operagdes da empresa é possivel
também identificar as formas de administragao de estoques fisi-
cos e futuros. Este processo de entendimento é importante para
que seja possivel a andlise detalhada dos produtos que a empresa
possui em seu portfolio. Nesta etapa é feita uma andlise das ope-
ragoes realizadas pela empresa com estoques fisicos e futuros,
vendas a fixar, derivativos, CPRs e qualquer outro produto en-
volvido nas operagoes da empresa.

Ap6s a estruturacgao de todo o portfélio da empresa e da de-
composi¢ao em fatores de riscos relevantes, faz-se necesséria a
estimag¢do com precisao da real exposicao da empresa a tal fa-
tores, por meio de métricas como o Value at Risk e o Cash flow
at Risk. Mais que isso, é necessdrio saber quais sdo os fatores
geradores dos riscos, ou seja, quanto do risco se deve a exposi¢ao
ao cambio, quanto se deve a exposi¢ao a determinada commio-
dity, quanto se deve a exposi¢ao a estrutura a termo da taxa de
juros etc. Estas informagoes sao fundamentais para as decisoes
financeiras e estratégicas da empresa.

O Value at Risk (VaR) mede a perda potencial de uma em-
presa, em um determinado periodo de tempo, associada a uma
probabilidade especifica. A grande motivagao para o uso do VaR
é sua capacidade de integrar, em uma sé medida numérica, o
risco de mercado total da carteira de investimentos sob andli-
se, englobando no seu célculo todos os ativos e passivos. Assim,
permite a comparagao e agregacdo dos riscos envolvidos em di-
ferentes mercados, facilitando o trabalho dos que tém que admi-
nistrar e fixar limites de riscos.

Existe muita preocupag¢ao quanto ao resultado apresentado no
final da safra pela empresa e também com a possivel falta de dinhei-
ro em caixa para honrar compromissos futuros. Em outras palavras,
a empresa, em geral, tem uma preocupac¢ao muito grande quanto a
variabilidade de seus fluxos de caixa. Surge portanto a necessidade
de uma medida de fluxo em risco, e nao somente de valor em risco,
ou seja, necessita-se também do Cash flow at Risk (CfaR), como uma
métrica complementar ao VaR. O CfaR é uma ferramenta ideal para
tratar qualquer tipo de resultado em risco, seja ele uma variavel rela-

tiva a um fluxo de caixa (geragao operacional de caixa, por exemplo),
ou conta de resultado contabil (lucro).

O VaR tem seu foco em variabilidade de valor, enquanto o CfaR
se preocupa com variabilidade de fluxo. Apesar de uma variagao no
fluxo implicar diretamente numa varia¢ao do seu valor presente, o
CfaR se abstém de consideragdes acerca da taxa de desconto, dado
que se preocupa com o valor futuro do fluxo.

O CfaR permite a empresa agricola a mensuragao do risco ine-
rente ao fluxo de caixa da empresa, podendo-se entender como fluxo
de caixa qualquer conta do demonstrativo de resultados — DRE (lu-
cro operacional, EBTIDA) ou fluxo de caixa livre da empresa bem
como fluxos operacionais. No CfaR hé a possibilidade de inclusao do
risco advindo de outras varidveis, nao necessariamente financeiras.
Um excelente exemplo é o risco de demanda, que pode ser contem-
plado por meio da modelagem da forma como esta se relaciona com
outras varidveis do sistema, como cambio, ou mediante a modelagem
da elasticidade preco-demanda do produto em questao.

O desafio da agregacdo de riscos é mostrar em um resumo
todo o perfil de risco da empresa que pode ser aproximado no
caso dos riscos de mercado pelas métricas discutidas anterior-
mente. Para as empresas do agronegdcio é de extrema impor-
tancia o gerenciamento dos riscos envolvidos na atividade, seja
ele de mercado ou de produgao, pois possibilita assumir riscos
de forma consciente e estruturada. O produtor de commodity
tende sempre a aumentar sua exposi¢ao com amplia¢oes de eco-
nomias de escala, e o gerenciamento de risco possibilita realizar
esse aumento de forma mais segura e rentdvel na medida que
possibilita maior alavancagem e disponibilizacao de caixa para
acelerar o crescimento da empresa.

O controle de precos de commodities tem diversas e graves impli-
cagoes e, por isso, a implementa¢ao de uma correta politica de ges-
tao de risco de mercado deve ser vista como atividade empresarial
essencial para a administracdo da empresas ligadas ao agronegdcio.
Impactos macroecondmicos e outras influéncias internas podem
comprometer a empresa, portanto, a conscientizacao da existéncia
dos mecanismos e de ferramentas de gestao de riscos de mercado
constitui elementos importantes para uma evolu¢ao consistente da
atividade e para a manutencao da liquidez e linhas de crédito.
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Citricultura

Do suco
para o alcool

Mauricio Palma Nogueira*
Alcides de Moura Torres Jr.*

OM grande incidéncia de doengas e média, apenas a partir do quarto ano. Se  fato muito comum, a comparagao do re-
pragas, a citricultura exige um alto  os produtores reduzirem a oferta, o Pais  sultado sera feita pelo préprio valor do
rigor agrondmico para a conduc¢do da terd problemas em atender a demanda arrendamento.

produgao, pois demanda elevado uso de  futura por suco de laranja. Pode, inclusi- Atualmente, os contratos de arrenda-

insumos. ve, perder a posi¢ao consolidada no mer- mentos variam de 25 toneladas a 75 to-
Custos altos e precos baixos estreitam a  cado internacional. neladas de cana por alqueire. Depende

margem do citricultor. Ha dificuldade para A Regiao Centro-Sul assiste a um es-  daregiao e da competicdo entre as indus-

manter a cultura e reinvestir nos seus bens  petacular desenvolvimento da industria  trias regionais.

de produgao. O préprio pomar perde pro-  sucroalcooleira. Com a perspectiva de Os pregos de terra no estado de Sao

dutividade e reduz a renda. Os resultados aumento na demanda por agroenergia e Paulo seguem a tendéncia da industria
negativos atingem o fluxo de caixa. Como o préprio mercado do agtcar em alta, a  canavieira. A regido de Ribeirdao Preto,
as entradas nao compensam as saidas,a si-  cana-de-agticar ¢ um dos maiores atrativos  onde se registram os melhores contratos

tuacdo do produtor fica mais critica. para investimento. Os canaviais avangama  para os produtores, possui os maiores
Na verdade, os produtores clamam passos largos sobre diversas culturas. precos de terra de Sdo Paulo, com pregos
por melhores precos para remunerar a O produtor analisa essa oportunidade  de até R$62 mil por alqueire.
atividade. As dentncias por formacdo sob dois aspectos: como produtor e for- Com base no preco médio de agosto
de cartel levaram a uma investigagdo no  necedor da usina ou como fornecedor de  de 2006, pode-se estimar a receita liquida
Cade (Conselho Administrativo de Defesa  terra para arrendamentos. por hectare obtida com o arrendamento
Econdmica) em 1999. Recentemente, as Caso produza por si préprio, os resul- comparada ao preco regional da terra.
industrias aceitaram pagar ao Cade uma  tados operacionais da cana serdao com- Em Sdo Paulo, atualmente um pro-
indeniza¢dao de R$ 100 milhoes e ficar li- parados aos da citricultura ou de outra prietirio de terra recebe, livres, entre
vrar desse processo. lavoura. Caso arrende a terra para usinas, R$ 500,00 a R$ 1.200,00 por hectare, para

Em acordo recente, produtores e in-

dustrias estabeleceram pregos base de Estado de Sdo Paulo: Médias dos contratos de arrendamento, receita liquida
US$4,00 por caixa de laranja, além de por hectare, preco de terra e rentabilidade com o arrendamento para cana

prémio fixado com base no rendimento

Pagamento de Renda do Preco da terra Renda liquida/
da produqéo de sSuco, no prego de Nova Regiao arrendamentos arrendamento na regiao preco da terra
Iorque e na taxa do ddlar. Sl (IR

A redugao dos estoques, a iminente inci- toneladas/ha R$/ha* R$/ha Rentabilidade
déncia de furacoes na Florida e a deman- Aracatuba 12,40 517,07 11.010,46 4,70%
da crescente sio pontos favordveis para o Araraquara 16,53 689,42 1515152 455%
suco brasileiro. O Brasil detém hoje mais ]

R Assis 15,50 646,33 13.704,16 4,72%
de 80% do mercado e das transagoes inter-

. . . . . 9
nacionais. Uma parceria entre citricultores Bauru Jeia SRy i =
e industria fortalece a competitividade do Campinas 1529 837,71 20.686,99 3.08%
pais no mercado internacional. Piracicaba 14,46 603,24 13.695,40 4,40%

Ribeirao Preto 28,93 1.206,49 20.970,77 5,75%
Avango da cana S. J. Rio Preto 18,60 775,60 13.356,02 5,81%

Na citricultura, o reinvestimento em po-
, ~ Fonte: IEA/CATI/Scot Consultoria
mares é lento. A produgao comega, em *Considerou-se o preco médio da tonelada de cana a R$ 41,71, segundo informacées de associacdes e usinas consultadas
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arrendar terra as usinas de cana, confor- Producéo e custos da laranja em 100 hectares
me a regiao.

Em renda mensal, para uma area de 100
hectares arrendada, o proprietdrio rece-

beria por més entre R$ 4,3 mil em Araca-

Produtividade: 910 caixas por hectare. Preco: R$ 8,56 por caixa

Componentes de custos Propriedade - 100 ha de pomar

(Valores em R$/safra)

tuba, e R$ 10 mil em Ribeirao Preto, sem Total por ha por caixa
nenhum risco operacional. Esse é 0 t30 1. Custos fixos totais 103.078,26 1.030,78 1,130
polémico custo de oportunidade para o 1.1. Depreciacéo de edificacdes e cercas 1.263,16 12,63 0014
produtor conseguir melhores ganhos com
.. , 1.2. Depreciacéo de tratores, maquinas e veiculos 20.956,13 209,56 0,230
outras atividades na mesma érea.
1.3. Depreciacao de equipamentos e benfeitorias 3.500,00 35,00 0,038
Variacao dos precos médios de 2006 1.4. Depreciacéo da cultura (Pomar de laranja) 77.358,97 773,59 0,848
em relacdo a 2005 (janeiro a agosto)
(EEE=i G2 (ENTTEE VEDIECER 2. Custos varidveis totais £38.944,10 6.389,44 7,008
Hi - 0,
(Rl e o 2.1. Custos varidveis indiretos 81.153,75 811,54 0,890
Diesel 11,67% L
lese ° 2.1.1. Impostos e outras contribuicoes 24.339,46 243,39 0,267
Defensivos -27,14% - .
2.1.2. Despesas administrativas 18.730,90 187,31 0,205
Délar -13,30%
2.1.3. Energia elétrica 2.232,00 22,32 0,024
Fonte: Scot Consultoria
2.1.4. Salarios e encargos 35.134,91 351,35 0,385
Competitividade 2.1.5. Seguro sobre maquinas e implementos 716,48 7,16 0,008
Com as dificuldades operacionais e a cri-
se da citricultura gragas as propostas van- 5 custos variaveis diretos 557.790,35 5.577.90 6116
tajosas das industrias de cana para arren-
) P 2.2.1. Insumos 321.842,45 3.21842 3,529
damentos, um numero considerdvel de
produtores transformardo seus pomares U s LOETRIAEE AU DA s
em canaviais. 2.2.2.2. Inseticidas 40.128,43 401,28 0,440
Os citricultores vivem hoje momentos 2.2.2.3. Fungicidas 87.331,66 873,32 0,958
melhores em rela.lg:ao a 200.4’ com a aber_ 2.2.2.4. Corretivos e fertilizantes 107.262,19 1.072,62 1,176
tura da perspectiva de reajuste nos con-
. . 2.2.2.5. Mudas 1.904,43 19,04 0,021
tratos com a industria e a queda nos cus-
tos de producio. H4 também uma queda 2.2.2 6. Herbicidas 6.037,82 60,38 0,066
nos precos de venda dos insumos com a 2.2.2. Manutencéo de benfeitorias e equipamentos 1.050,00 10,50 0,012
baixa cotagdo do dolar e a prépria redu- 2.2.3. Manutencéo de maquinarios 21.153,86 211,54 0,232
¢ao na demanda. -
. . 2.2.4. Manutencao de edificacoes e cercas 720,00 7,20 0,008
Os fertilizantes recuaram proporcio- )
nalmente ao délar muito mais em fungéo 2.2.5. Oleo diesel e combustiveis 32.448,04 324,48 0,356
da queda na demanda que da cotagao da 2.2.6. Colheita e frete da producao 180.576,00 1.805,76 1,980
moeda americana. Os defensivos recu-
0, 1 -
aram cerca de 27%. Algl.lns’. espeaﬁca 3. Custo operacional total 742.022,37 7.420,22 8,136
mente usados para a laranja, tiveram seus
. © 4Mo 4. Receitas 780.672,00 7.806,72 8,560
precos reduzidos em até 40% quando
comparados aos de cerca de um ano atrds. ~ 5-Resultados
Apenas o diesel, puxado pela alta do pe-  5.1. Entrada de caixa [receita - custos variaveis)* * 141.727,90 1.417,28 1,554
troleo, teve seus valores aumentados no 5.2. Lucro operacional (receita - custos operacionais)* * * 38.649,63 386,50 0,424
mercado. Este comportamento do mer-
6. Rentabilidade na atividade* * * * 1,5%

cado de insumos provocou uma redugao
de ao redor de 13,5% nos custos de pro-
dugdo da caixa de laranja.

Para comparar a citricultura aos arren-
damentos para a cana-de-agtcar, usou-

Fonte: Borella, Associtrus e Scot Consultoria

Observacées:

*3. Custo operacional é a soma dos custos variaveis totais e dos custos fixos totais

**5.1. Diferenca entre a receita total e os custos variaveis totais. Objetiva mensurar a entrada e saida de caixa

***5.2. Diferenca entre a receita total e os custos operacionais. Considera os custos variaveis e as depreciacdes, ou seja,
a capacidade da empresa repor, substituir e atualizar o seu capital imobilizado

**** B, Rentabilidade é a relacéo entre o lucro operacional e o total imobilizado na atividade, o que inclui o valor da terra



.- Mercado & Negdcios

Unica

Setembro de 2006 | Agroanalysis

Simulacéo regional dos precos da caixa de laranja, em
reais e em délares, para os resultados da citricultura se
equipararem ao arrendamento para cana-de-acucar

Regido Sl
Em arrendamentos para cana
Aracatuba 517,07
Araraquara 689,42
Assis 646,33
Bauru 568,77
Campinas 637,71
Piracicaba 603,24
Ribeirao Preto 1.206,49
S.J. Rio Preto 775,60

Fonte: Scot Consultoria

se 0 exemplo de uma empresa com 100
hectares de pomares de laranja. A popu-
la¢do de plantas foi de 400 por hectare,
com a produtividade média de 910 cai-
xas de laranja.

Na atual cotagdo do délar, o prego de
US$ 4,00 por caixa, em torno de R$ 8,56/
caixa, permite um lucro de R$ 386,56/ha.

A rentabilidade de 1,5% ao ano, apesar
de baixa, precisa ser analisada com cautela.
A valorizag¢ao da terra e o alto investimen-
to na lavoura diminuem a rentabilidade da
citricultura, quando o lucro operacional é
comparado ao total do capital investido.
No arrendamento, o investimento consi-
derado é apenas o valor da terra.

Arrendamento
Na compara¢do dos resultados liquidos
entre a renda obtida pelo produtor por

R$/ caixa de laranja

US$/ caixa de laranja

8,70 4,07
8,89 4,15
8,84 4,13
8,76 4,09
8,83 4,13
8,80 4,11
9,50 4,44
8,98 4,20

hectare, o arrendamento para cana é o
mais favordvel atualmente. Pelo calculo
da taxa interna de retorno em periodos
de 5, 10 ou 15 anos, pode-se comparar
os resultados no longo prazo. No entan-
to, para que esta andlise seja completa, é
necessario tracar uma analise setorial das
perspectivas para cana-de-agticar e para
a laranja.

A laranja apresenta um cendrio mais fa-
vorével para os proximos meses. A cana,
muito embora tenha 6timas perspecti-
vas de longo prazo e viva um periodo
de considerével expansao e euforia exige
precaucao como qualquer atividade com
registros de excelentes resultados.

Ambas as culturas vivem periodos
completamente diferentes. A cana passa
pela euforia de investimentos e concor-
réncia entre as atuais industrias e as que

estdo em projeto. A laranja parece sair do
“fundo do po¢o”, em um ambiente com
alta concentrag¢ao industrial e dendncias
de formacao de cartel. Em breve, a com-
paragdo econdmica entre as duas cultu-
ras se alterard, como jd ocorreu ao longo
de 2005.

Atualmente, o arrendamento para a
cana-de-agicar mostra mais vantagem
que a producao de laranja. E interessante
uma simula¢do regional dos precos que
deveriam ser pagos pela caixa de laranja
se o resultado liquido por hectare com
a producao da fruta fossem equiparados
aos do arrendamento por cana.

A andlise de pregos comparativa foi
feita com base no custo de produgio
atual. A valorizagdo da caixa de laranja
ndo depende apenas da varia¢ao cam-
bial. Os custos de produgado crescem se o
délar aumentar.

A compara¢ao nao inclui diferengas
operacionais da produc¢ao de laranja en-
tre as regides. Algumas regides do esta-
do de Sao Paulo possibilitam custos de
produgao inferiores quando comparada
aos de outras regides. Isso depende da
incidéncia de doencas, predominancia
de tipo de solos, invasoras etc. Por isso,
para determinar a decisio de uma em-
presa especifica, tais diferengas precisam
ser levadas em conta.

No entanto, grosso modo, 0s pregos re-
gionais de laranja deveriam acompanhar
os valores para que sua produ¢ao fosse
economicamente competitiva com os ar-
rendamentos para cana-de-agucar.

Em Sao Paulo, o proprietario de terra
pode ganhar “mais”, sem os riscos opera-
cionais e a preocupa¢ao com as rotinas
exigidas na producdo de laranja. Basta
arrendar para a cana.

No entanto, essa andlise ndo é simples.
Deve considerar as perspectivas de mer-
cado para ambas as culturas a curto, mé-
dio e longo prazos. Embora o processo
de substituicao de laranja por cana-de-
aglcar seja comum, nao se trata de uma
decisao ficil. Diversas varidveis precisam
ser levadas em conta.

* Engenheiro agronomo, diretor da Scot Consultoria
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Tendéncia
de alta

Fabiano R. Tito Rosa*
Leonardo Alencar **
Alcides de Moura Torres Jr.***

S INDICIOS de uma recuperagio

de precos do mercado do boi gordo
ganharam for¢a nos ultimos meses. O
progndstico de avango da entressafra, os
efeitos de anos seguidos de abate elevado
de matrizes e a redugdo de investimen-
tos, no conjunto, promoveriam, indubi-
tavelmente, um forte ajuste de oferta.

A expectativa se confirma. O mercado
do boi gordo passou a trabalhar em am-
biente firme e com tendéncia de alta. Em
média, com base em pesquisa feita em 25
pragas, a cotagdo do boi gordo reagiu, em
reais, 6,2% ao longo de julho de 2006.

Apesar dos reajustes, os precos médios
de julho de 2006 mantiveram-se abaixo
dos registrados em julho de 2005.

As unicas exce¢Oes, foram as regides
do Triangulo Mineiro, sul de Goias, Ere-
chim - RS, Pelotas - RS e Cuiaba - MT,
com pregos 0,5%, 0,7%, 2,7%, 9,7% e 0,0%
acima daqueles registrados no mesmo
periodo do ano passado, respectivamente.

De toda forma, até o fechamento de-
sta andlise (inicio de agosto), o merca-
do dava claros sinais de que finalmente
passaria a trabalhar em patamares mais
elevados, comparados ao ano passado.
Os precos mantinham-se em alta, ao
contrario de agosto 2005, quando o mer-
cado estava em baixa.

Em Sido Paulo, por exemplo, em 4 de
agosto, o boi gordo ja havia alcancado
R$57,00/@, a prazo, para descontar o
Funrural. No mesmo periodo de 2005,
também em Sao Paulo, o mercado tra-
balhava em R$52,50/@. Somente nos
primeiros quatro dias de agosto deste ano,
as cotagoes haviam reagido 3,6% em Sao
Paulo, 2,6% no Mato Grosso do Sul, 1,8%

no Tridngulo Mineiro, 2,4% no Tocantins
e 4,8% em Rondonia, por exemplo.

Veja a expectativa do mercado com
relacdo aos precos do boi gordo, em 2006,
com base nos contratos futuros negocia-
dos na BM&E. Entre julho e novembro
tem-se uma alta estimada em 20,6%, que
se concretizada, serd a mais alta dos ulti-
mos anos. Em 2002 o aumento, no mes-
mo periodo, chegou a 19,3%, mas naquele
ano o délar ajudou, reagindo 21,3%.

Olho no délar

O mercado aposta em alta para este se-
mestre de 2006, mas acredita que o ritmo
dos aumentos deve diminuir a partir de
setembro. Faz sentido. Dois fatores con-
tribuem para tal: o délar baixo e a co-
mercializagdo de animais terminados em
confinamento.

No caso do boi de confinamento, tem-
se um impacto via aumento de oferta. Ja o
délar baixo interfere diretamente na mar-
gem dos frigorificos, sobretudo os expor-
tadores, que hoje dominam o mercado.

Variacdes do boi gordo em julho
de 2006 (R$/@ a prazo)

Pracas Inicio do Fim do Variacoes
meés meés
Parana 46,00 52,00 13,0%
SP - Barretos 50,00 55,00 10,0%
MG - Triangulo 50,50 55,00 8,9%
MS - Dourados 47,00 52,00 10,6%
MT - Cuiaba 46,00 50,00 8,7%
PA - Redencao 38,00 40,00 5,3%
Rondénia 36,00 42,00 16,7%

Fonte: Scot Consultoria

Um boi de R$65,00/@, por exemplo,
equivaleria, em um cédmbio de R$2,20
por US$1,00, a US$29,60/@. Essa cota-
¢do estaria acima dos pregos correntes
da Argentina (cerca de US$22,50/@) e do
Paraguai (cerca de 24,00/@) e bem pro-
xima a cotagdo do boi gordo do Uruguai
(US$31,00/@).

E preciso considerar que o Uruguai,
além de gozar de maior tradi¢do no mer-
cado internacional, tem acesso ao mer-
cado dos Estados Unidos, que remunera
muito bem. O Brasil, apesar de maior
exportador mundial de carne bovina (em
volume), é um participante relativamente
novo, nao tem acesso aos melhores mer-
cados e enfrentou, recentemente, proble-
mas de febre aftosa.

Cotagdes acima de US$30,00/@ nio
sao registradas no Brasil desde o final de
2004/inicio de 2005. E naquele periodo o
pais exportava apenas 4% de sua produ-
¢do de carne bovina. Hoje exporta 22% da
produgao. Portanto, aumentou o peso dos
precos em ddlares.

Variacdes do boi gordo entre julho de
2005 e julho de 2006 (R$/@ a prazo)

Pracas 2005 2006 Variacoes
Parana 51,67 48,00 -7.1%
SP - Barretos 53,38 51,33 -3,8%
MG - B. Horizonte 49,14 45,86 -6,7%
MS - Dourados 49,83 48,38 -2,9%
MT - Sudoeste 46,48 4545 -2,2%
PA - Redencao 41,14 38,24 -7.1%
Rondénia 42,67 36,67 -14,1%

Fonte: Scot Consultoria
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Expectativa de mercado: boi gordo em SP em 2006 (R$/@ a prazo)
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Fonte: Scot Consultoria
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Arroba do boi gordo em SP e délar comercial vezes 10 (em R%$)
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Fonte: Scot Consultoria

A resisténcia dos frigorificos a novos re-
ajustes deve aumentar. Porém, nao se des-
carta completamente a hipdtese do merca-
do fisico alcancar patamares mais elevados
que aqueles apregoados pela Bolsa.

Vale lembrar do ocorrido entre 10 de se-
tembro e 10 de outubro de 2005, quando
as cotagOes da arroba reagiram fortemen-
te. Em Sao Paulo, o boi subiu 18%, partin-
do de R$50,00/@ para R$59,00/@. A co-
tagdo em ddlares alcangou US$26,60/@.
O preco em reais descolou-se do dolar
(fato ndo muito comum), como pode ser
observado na figura 2 (circulo).

O que aconteceu no periodo? — A ofer-
ta retraiu-se consideravelmente — gracas
a reducdo do volume de animais confi-
nados, 1,85 milhdo em 2004 contra 1,51

milhdo em 2005 - e as exportagdes que-
bravam recordes sucessivos. Entre julho e
setembro 2005 foram exportadas 642,68
mil toneladas equivalente carcaga de car-
ne bovina, contra 507,68 mil toneladas no
mesmo periodo do ano anterior. Cresci-
mento de 26,6%.

O efeito pode repetir-se este ano? — Sim,
principalmente se cairem embargos im-
portantes, como os da Russia, Unido Eu-
ropéia e/ou Chile para Sdo Paulo e pragas
vizinhas, e se as ofertas de animais termi-
nados nao atenderem a demanda, via re-
tragdo ou crescimento apenas comedido
do confinamento.

Mesmo que ndo supere os valores pra-
ticados no mercado futuro, o mercado
fisico do boi gordo estd em franca recu-

Nova instrucao
para o Sisbov

Publicada no Diario Oficial da Unido de 14
de julho ultimo, com prazo de dois meses
para entrar em vigor, uma nova instrucao
consolida e reestrutura a legislacédo do Ser-
vico de Rastreabilidade da Cadeia Produti-
va de Bovinos e Bubalinos (Sisbov).
Resultado de mais de um ano de trabalho
intenso com os representantes da cadeia
produtiva, o documento enxuga a base
de dados do sistema. O cadastramento
passara a ser feito por propriedade e nao
mais por animais. Hoje existem mais de 34
milhdes de animais cadastrados. Isso per-
mitird maior eficiéncia das auditorias do
MAPA.

Sera exigida a identificacdo de todos os ani-
mais, o controle da utilizacao de insumos, a
descricdo do sistema de producéo e o re-
gistro dos eventos sanitarios e de manejo,
bem como a participacdo dos 6rgaos esta-
duais de sanidade animal no sistema.

A adeséao ao Sisbov é voluntaria, mas exi-
givel para as exportacdes de carne desti-
nadas aos mercados que exigem a rastre-
abilidade bovina, como a Unido Européia e
o Chile.

Atualmente, cerca de 80% da producao
brasileira de carne bovina ficam no mer-
cado interno. Dos 20% exportados, s6 4%
destinam-se ao Chile e a Unido Européia. A
tendéncia, no entanto, € de que outros mer-
cados passem a exigir a rastreabilidade,
levando os produtores e exportadores a
adaptarem-se a essas normas. Com 79 mil
propriedades cadastradas e 65 certifica-
doras credenciadas, o Brasil tem condicées
de adequar-se ao novo sistema.

peragdo. Evidéncia da virada de ciclo.
Resta torcer para que o final do ano néo
venha com nenhuma surpresa, como foi
0 “caso Margen” em 2004 e a febre aftosa
em 2005. &

* Zootecnista

** Zootecnista

*** Engenheiro agronomo

SCOT Consultoria, Tel. (17) 3343 5111
www.scotconsultoria.com.br
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Como vencer
na Europa

Jean-Yves Carfantan*

ASSADAS as crises sanitarias, a

cadeia bovina européia multiplica
iniciativas para modernizar a produgio,
com novas regras de seguranga sanitdria
para aprimorar a qualidade dos seus pro-
dutos. Enquanto hd um aumento signifi-
cativo do consumo em diversos paises, a
produgao diminuiu.

A fraca rentabilidade da pecudria, uma
atividade principalmente familiar na
Europa, a politica de cotas leiteiras, que
obriga os pecuaristas a reduzirem o ta-
manho do seu rebanho para compensar
o aumento da produtividade, reduzem os
efetivos bovinos.

A reforma da Politica Agricola Euro-
péia, com menores subsidios aos pecu-
aristas e a multiplicagdio de medidas de
preservacao ambiental reforcam essas
tendéncias.

Em 2003, pela primeira vez desde 1979,
a UE enfrentou uma situagao de déficit,
que deve aumentar nos préximos anos.
Para os exportadores brasileiros, um ce-
nario de oportunidade histérica, para
ampliar suas exportagdes crescentes de
produtos com maior valor agregado: os
cortes de carne nobre.

Apesar das barreiras comerciais (cotas
limitadas e aliquotas tarifdrias elevadas),
o Brasil é o primeiro fornecedor externo
da UE, devido aos seguintes fatores:

« Competitividade em preco com a
forte valoriza¢ao do euro em relagdo
ao dolar e ao real. A margem de lucro
do importador varia de 10 a 20% do
preco do produto importado;

+ Capacidade dos frigorificos brasi-
leiros de comercializar volumes im-
portantes de cortes nobres durante

todo o ano e de atender assim a uma
exigéncia dos restaurantes europeus
especializados;

+ Padronizacdo das pegas comerciali-
zadas e a maciez das carnes empaco-
tadas a vacuo, que continuam ama-
durecendo durante o transporte até o
mercado de destino;

+ Dispositivos de seguranca sanitdria
confiaveis;

+ Investimentos na imagem light (a
carne do animal criado em regime
de pasto é mais magra que a do boi
criado em regime de confinamento)
e natural (pecudria extensiva).

EU: Numeros da pecuaria de corte

Producéo: 7,7 milhdes de toneladas

Producéao no mundo: 12,3%

Consumo no mundo: 12%

Participacéo nas exportacoes de carne in natura do
Brasil: 20,9% da quantidade e 32,8% da receita

Inexperiéncia

Sdo poucas as variedades de carne bra-
sileira nas gondolas dos supermercados
europeus. As importag¢des de carne in na-
tura oriunda do Brasil:

+ Sao formadas por cortes nobres de
dianteiro e traseiro, resfriados ou
congelados, destinados ao consumo
direto ou a industria. Na maioria dos
casos, sao cortes grandes e homogeé-
neos, para serem depois fatiados.

+ Atendem a empresas importadoras
especializadas e grupos varejistas que
trabalham com os segmentos mais
exigentes do mercado europeu.

Quando os cortes refrigerados e conge-

lados chegam aos entrepostos dos clien-

tes finais, freqiientemente levam marcas
de importadoras européias e nao as dos
frigorificos exportadores. O consumidor
final raramente conhece a origem da car-
ne degustada no restaurante ou compra-
da no supermercado.

Em termos de marketing e de estratégia
de comercializacdo, o principal desafio é
fazer a carne brasileira chegar as gondolas
das principais empresas varejistas do con-
tinente europeu.

Estratégia

E necessario definir uma estratégia clara
de divulgacao e de comercializagdo dos
produtos, junto com iniciativas de agre-
gacao de servicos e diferenciagao dos pro-
dutos, para aumentar o relacionamento
com os consumidores europeus, fideli-
zando-os.

Primeiramente, é fundamental o res-
peito as regras de seguranga sanitdria e a
implementa¢do dos dispositivos de ras-
treabilidade definidas pelas autoridades
do bloco europeu.

O segundo passo é adaptar os produ-
tos e processos de produ¢ao as normas
e aos padroes de qualidade e seguranca
alimentar definidas pelo setor varejista
europeu, como garantia do acesso. Os
fornecedores brasileiros devem implan-
tar o sistema HACCP e utilizar uma au-
ditoria independente para avaliar a sua
implementacdo.

Uma terceira medida diz respeito ao
marketing. A Associagao Brasileira de Ex-
portadores de Carne (Abiec) promove a
carne nacional em eventos mundiais como
o Salao Internacional da Alimenta¢ao
(SIAL) de Paris ou a Feira da Alimentagao,
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em ColoOnia, na Alemanha. A chamada “di-
plomacia do churrasco” (degustagao para
amealhar consumidores) traz resultados
muito positivos. No entanto, é preciso fa-
zer mais e inovar. Um canal de comunica-
¢3o0 em termos da dimensao ética e ecold-
gica da producdo constréi uma relagao de
confianga com os clientes.

Os principais concorrentes europeus
comunicam-se com os consumidores da
Uniao Européia. Na Franga, com o apoio
do governo, os diversos grupos de pecua-
ristas que produzem a carne de qualidade
label rouge utilizam os meios de comuni-
cagdo para promover os seus produtos.

No Reino Unido, campanhas publici-
tarias montadas pela organizacdo Scotch
Beef (uma rede de profissionais que recebe
o apoio das autoridades locais), destacam
a mais alta qualidade e a seguranca ali-
mentar da carne escocesa, para aumentar
o reconhecimento da denomina¢do geo-
gréfica e reforcam que ha centenas de anos
a carne é produzida tradicionalmente nas
pastagens naturais do norte do pais.

As aliangas mercadoldgicas européias
buscam proximidade com o consumidor.
A maior distancia geogréfica entre os ex-
portadores brasileiros e os consumidores
europeus facilita a criagao de uma ima-
gem negativa e erronea do produto im-
portado. Hd um grande desconhecimen-
to da realidade brasileira.

Imagem
A cadeia bovina brasileira sofre acusagoes
de nao cumprir as exigéncias de bem-es-

tar animal e desrespeito a legislacao tra-
balhista e ambiental.

Diversas ONGs consideram a compe-
titividade do setor como resultante da
destruicdo de recursos naturais, como
as produgdes regionais que ndo com-
putam a degradacao ambiental nos seus
custos de produgdo. A postura brasileira
¢é defensiva. Muitas vezes alega inexis-
téncia de dificuldades, sem destacar as
iniciativas para cumprir as exigéncias
econdmicas.

Os programas de certificagao devem ser
multiplicados para mostrar que o Brasil
retine condi¢des para promover um tipo
de pecudria “ambientalmente limpo”.

O “protecionismo ou boicote ecolégi-
co” é forte na Alemanha. Em 2004, o seu
consumo per capita alcangava 12,8 quilos
contra 19,9 quilos em média na UE. A
participa¢do da carne bovina no consu-
mo total de produtos cdrneos era inferior
a 14%. Foi o pais que sofreu as conseqiién-
cias mais profundas e duradouras em
func¢do do ambientalismo. O tdnico seg-
mento de consumo que conseguiu resistir
a diminui¢ao brutal da demanda é o setor
“horeca” (restaurantes e hotéis).

Na primeira fase da vaca louca houve
diversificagao dos fornecedores e substi-
tui¢ao da carne local por carnes sul-ame-
ricanas. Como os espagos urbanizados
ocupam boa parte do territério nacional
e a cultura alemd tem um forte apreco
pela natureza, os movimentos ambienta-
listas sempre tiveram uma grande influ-
éncia na vida politica nacional.

Brasil Exportacoes para a Unido Européia (toneladas)

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Carne desossada, 239626 374953 419135 583462 732261  83.2459
fresca ou resfriada
D IR e 76.351,2  77.700,7 828758  96.051,7 1289011 141.330,3
e congelada
Carne nao desossada

8,8 12,0 25,0 155,8 546,5 530,3
e congelada
Miudezas 2.408,5 1.585,7 1.195,5 2.110,2 5.177,0 2.957,3
enantoesle 64.000,7 66.4315 738157 763259 844012 87.2546
conservas de carne
Total 1667330 183.2252 199.8255 232.989,9 2922519 3153184
Fonte: ABIEC

Sensibilizados pela questio do desma-
tamento da Amazdnia, a populagao apéia
grupos de ambientalistas, que em 2005
criaram na internet sites contra os consu-
midores de carne bovina brasileira, acu-
sando-os de serem os responsaveis indire-
tos pelo desmatamento da Amazonia.

A pecudria brasileira deve passar da
defesa para o ataque. Desenvolver uma
comunicagdo a partir de experiéncias
concretas de preservacao ambiental. Para
conter a ofensiva dos movimentos am-
bientalistas, a criagdo de planos de pre-
servacdo ambiental nas dreas de fronteira
agricola ajuda, pois incluiriam dispositi-
vos de certificagao:

+ Da carne produzida localmente;

+ Das exploragdes pecudrias que respei-

tam determinados critérios de prote-
¢ao da natureza.
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Os frigorificos brasileiros competem com
pecuaristas franceses, holandeses, escoce-
ses e italianos que buscam reconquistar o
espago perdido apds as crises sanitdrias e
valorizar seus produtos. Para isso, firmam
aliangas comerciais com abatedouros,
processadores de carnes e varejistas, para
consolidar posi¢oes e programar estraté-
gias de diferenciacdo e de comunica¢do
tipicas dos produtos de luxo.

Os pecuaristas franceses das regides
produtoras de charolés, limousin e salers
montam parcerias com butiques especia-
lizadas e com restaurantes de alto padrao.
O consumidor de carne de qualidade
conhece o label rouge, selo de qualidade
promovido com a ajuda das autoridades
governamentais.

Caracteristicas da comercializacdo da carne

1. Refrigerada (musculos desossados conservados
entre 0 e 2°C)
« Dirigida para o setor “horeca” (hotéis,
restaurantes, cafeterias, cantinas), que junto com
empresas atacadistas também compra carne de
alta qualidade (filé, contrafilé, miolo de alcatra,
patinho, lagarto, coxao mole, coxao duro).

2. Congelada
* Atende a demanda de industrias européias para
fabricar corned beef, salsichas, pratos prontos,
carne seca ou defumada.
* Também é utilizada por cantinas de empresas,
cozinhas coletivas e redes de restaurantes
especializados em carne (steack houses).
* Parcela limitada é comercializada por empresas
varejistas.

O cliente britanico dos hipermercados
Tesco e Sainsbury identifica nas pratelei-
ras os cortes nobres que levam as apela-
¢oes finest ou taste the difference.

A utilizagao de marcas ou grifes garante
maior padronizagao e controle sanitario
mais rigoroso, além de mais informacoes
e melhor atendimento ao consumidor. Do
ponto de vista da produ¢ao, a marca va-
loriza as matérias-primas de maior valor
agregado e remunera melhor o produtor.

A pecudria brasileira deve também ado-
tar a sua propria estratégia de diferencia-
¢ao por meio da marca Brazilian Beef. Um
trabalho sob coordenagao unica e com
apoio de institui¢des publicas. Trata-se
de construir a imagem da carne brasilei-

ra para os consumidores europeus. Mos-
trar que o boi brasileiro é natural, ndo usa
hormonios, é criado a capim, fornece uma
carne mais magra e melhor para a satde,
com atributos intrinsecos ligados a ma-
ciez, ao sabor e fraco teor de gordura.

As campanhas de divulgacao do Brazilian
Beef devem também enfatizar as qualidades
extrinsecas do produto nacional (bem-estar
dos animais, preservacao do ambiente, res-
ponsabilidade social). O consumidor com
alto poder aquisitivo do Velho Continente
nao compra seus alimentos pensando sé no
valor nutricional dos produtos, na pratici-
dade de uso ou no sabor. Compra servigos,
imagem, distingao, respostas as suas preo-
cupagao éticas, sociais e politicas. Além de
exaltar os atributos intrinsecos dos produ-
tos nacionais, o trabalho de marketing deve
mostrar que a carne brasileira é produzida
em condicdes que atendem melhor que o
produto europeu as exigéncias e aos an-
seios dos clientes. Essa proximidade com os
anseios dos clientes europeus pode ser um
dos ingredientes primordiais na receita de
sucesso de marcas comerciais.

O segundo passo da estratégia de dife-
renciacdo deve ser a constru¢ao de mar-
cas brasileiras individuais, que possam
ser vistas como referéncias no mercado
da Unido Européia. Hoje, na Europa, os
supermercados e as butiques especializa-
das que atendem os clientes de alto po-
der aquisitivo colocam a disposi¢ao dos
seus fregueses uma quantidade razoavel
de marcas de carne bovina. Os conceitos
de marcas existentes estao fortemente
embasados em caracteristicas intrinsecas
de qualidade. As preocupacdes com as
questdes mais abrangentes (condi¢oes de
criacdo dos animais, alimentag¢ao, impac-
tos ambientais, responsabilidade social
etc.) ainda sdo incipientes ou ndo apare-
cem por motivos dbvios (a referéncia ao
sistema de criagao em regime de confina-
mento nao constitui um bom argumento
comercial). Predomina o conceito de pro-
duto macio, saboroso, confiavel (a comu-
nicagdo sempre insiste no dispositivo de
rastreabilidade) e com garantia de origem
(a regiao de produgao e a raga do animal
sdo sempre valorizadas).

Nesse contexto, para lancar e impor as
suas marcas, os exportadores brasileiros
deverao fornecer informagdes adicionais
sobre o local e a forma de cria¢ao, as quali-
dades extrinsecas dos produtos (bem-estar
dos animais, preserva¢ao do meio ambien-
te, responsabilidade social etc). Talvez um
dos caminhos mais adaptados ao mercado
europeu seja a promog¢ao em nivel inter-
nacional de marcas ligadas a determinadas
produgdes regionais. Vale lembrar nessa
altura que os consumidores europeus com
alto poder aquisitivo prezam os produtos
alimenticios que tém uma origem geogra-
fica bem definida e que sdo expressdes de
uma cultura regional.

A criagdo de marcas em um mercado
tao disputado como o mercado europeu
representa um investimento enorme em
comunicacao. Todas as estratégias de dife-
renciacao de carnes e constru¢do de mar-
cas que foram implementadas na Europa
nos ultimos dez anos mobilizaram recur-
sos financeiros considerdveis. As vezes, o
langamento de marcas s6 foi possivel em
razdo de parcerias entre cadeias produtivas
e grupos varejistas locais e com a partici-
pagdo financeira do setor da distribuicao.
No caso da carne brasileira, pode ser que
o lancamento e a implantacdo de marcas
no mercado europeu passem também por
aliancas entre profissionais nacionais e dis-
tribuidores europeus. Seja qual for o dis-
positivo montado, o objetivo é fazer que as
marcas brasileiras de carne bovina sejam
tao famosas na Europa daqui a alguns anos
quanto as marcas nacionais de sapatos ou
de produtos cosméticos.

O mercado europeu experimenta hoje
uma conjuntura muito nova, caracteriza-
da pelo lento declinio da produgao local
de carne bovina. Isso ndo quer dizer que o
Velho Continente esteja se transformando
em um mercado comprador e que nao ha
necessidade de fazer novos esfor¢os para
conquist-lo. Se os exportadores brasi-
leiros quiserem tirar proveito dessa nova
conjuntura, precisam abandonar a postura
discreta que tém adotado até agora. ®

* Consultor em agronegécio da Céleres.
E-mail: jcarfantan@celeres.com.br
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Carne bovina

Recorde em
plena aftosa

Fabiano R. Tito Rosa*
Cristiane de Paula Turco**
Maria Gabriela O. Tonini**

BRASIL ¢, desde 2003, o maior ex-

portador de carne bovina do pla-
neta. Em 2005, abriu uma margem de
820 mil toneladas em relagao ao segundo
colocado, a Australia: 2,12 milhoes de to-
neladas equivalente carcaga brasileiras,
contra 1,30 milhdo de toneladas equiva-
lente carcaga australianas.

Na verdade o Brasil exportou mais que
o equivalente & soma das exportacoes do
segundo e terceiro colocados, respectiva-
mente Australia e Argentina.

Mas,ao final do ano passado, veio o
susto: a descoberta de focos de febre af-
tosa no Mato Grosso do Sul. Com um
rebanho de mais de 22 milhdes de ca-
becas que abastece, além dos frigorificos
locais, industrias de pragas vizinhas, o
estado é considerado o coragdo da pe-
cudria nacional.

Como se nao bastasse, a doenca che-
gou ao Parana. As especula¢des tomaram
conta do mercado, e as previsdes pessi-
mistas para 2006 passaram a infestar os
noticidrios: “prejuizo em exportagdes
de carne bovina pode chegar a US$3 bi-
lhdes”, pontuavam algumas manchetes.
Mas para tanto, as vendas externas te-
riam que cair a zero. Isso mesmo, zero!

A realidade, como se soube, era bem
diferente. Os embarques realmente recua-
ram um pouco entre outubro e dezem-
bro de 2005, mas voltaram a se equilibrar
ja a partir do inicio de 2006. Entre janei-
ro e julho deste ano o Brasil exportou
pouco menos de 1,24 milhdo de tonela-
das equivalente carcaca de carne bovina,
recuo de apenas 0,8% em rela¢do as 1,25
milhdo de toneladas do mesmo periodo
de 2005.

J& o faturamento, no mesmo periodo,
evoluiu de US$1,76 bilhdo para US$2,02
bilhoes, aumento de 14,8%. Isso porque
o preco médio da carne bovina exporta-
da pelo Brasil hd tempos ndo se encon-
trava tdo alto.

Falta carne no mercado internacional,
uma vez que o Brasil sofreu embargos
parciais (devido a febre aftosa), a Argen-
tina pratica um auto-embargo (devido a
inflacio), os EUA ainda ndo retomaram
as vendas (por causa da vaca louca), a
Australia praticamente ndo dd conta da
demanda atual (pois atende os ex-clientes
norte-americanos) e por que a produgao
e, conseqlientemente, as exportagoes euro-
péias estao em queda (devido a problemas
climéticos e ao desestimulo a producao).

Sem contar que a economia mundial
cresce em ritmo forte, o que mantém o
consumo aquecido. O descompasso en-
tre oferta e demanda de carne bovina
sustenta precos firmes, o que beneficia os
exportadores, entre eles o Brasil.

Comparando-se os precos médios, em
ddlares, de 2006 (média de janeiro a ju-
lho) aos de 2003, tem-se um aumento
de 36,1% para a carne bovina exportada
pelo Brasil, ao passo que a cotagao do boi
gordo, tendo como base os de Sao Paulo,
reagiu 22,2% no mesmo periodo, pas-
sando de US$18,96/@ para US$23,16/@.
Portanto, a relacdo de compra e venda
melhorou para a industria.

Somente este ano, janeiro a julho, o pre-
¢o médio da carne exportada reagiu 12,6%,
a0 passo que a cotagao do boi gordo evo-
luiu “apenas” 5,3%. Tudo em ddlares.

A valorizagao da carne bovina no mer-
cado internacional - movimento que ndo

foi acompanhado, na mesma intensida-
de, pela cota¢do da arroba — praticamen-
te anulou, para os frigorificos, o impacto
da valorizacao do real que, nos primeiros
7 meses deste ano, chegou a 3,6%.

No fechamento desta anélise, em mea-
dos de setembro, jd estavam disponiveis
as estatisticas preliminares referentes as
exporta¢des de carne bovina de agosto,
mas contemplando apenas as vendas do
produto in natura. O montante chegou a
167,44 mil toneladas equivalente carcaca,
com receita de US$328,95 milhoes. Re-
corde histérico tanto em volume, quanto
em faturamento.

Preco médio da carne bovina

(in natura + industrializada)
exportada pelo Brasil - US$/tec
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Fonte: MDIC/Scot Consultoria

Em relagdo ao més anterior, julho,
houve aumento de 11,6% em volume
e de 13% em receita. Jd na comparagao
a agosto de 2005 o crescimento foi de
2,6% em volume e 16,6% em receita. Os
precos internacionais, portanto, se man-
tiveram firmes.

O bom resultado das vendas externas,
apesar da febre aftosa, além da relativa fa-
cilidade na obtencao de crédito, sustenta a
expansdo das industrias exportadoras. M

* Zootecnista
** Médica veterindria
Scot Consultoria
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Normas
e padroes

Maria Cristina Prata Neves*

OM os consumidores cada vez mais

exigentes com a qualidade dos ali-
mentos, além das caracteristicas tangiveis
como cor, tamanho e auséncia de defei-
tos, outros padrdes passaram a ter grande
influéncia no mercado, como as questdes
ambientais (local do cultivo, praticas cul-
turais, residuos etc.) e a responsabilidade
social (direito, saude e seguranga no tra-
balho e desenvolvimento rural).

As normas de produgio agricola incor-
poram novos padrdes e procedimentos,
comprovadaspor certificacdes, usualmen-
te com selos estampados na rotulagem do
produto. As certificagdes sdo voluntérias
e permitem a diferenciagdo do produto
com agregagdo de valor ou ingresso em
certos mercados. O selo Deméter para os
produtos organicos biodindmicos, criado
em 1924, é provavelmente o mais antigo
selo usado para produtos agricolas.

As normas e os padrdes para a certi-
ficagdo organica sdo desenvolvidos pela
International Federation of the Orga-
nic Movement (IFOAM) e pelo Codex
Alimentarius (FAO/OMS, 2001). Reco-
nhecida pela International Organization
for Standardization (ISO) os padrdes da
IFOAM sdo usados pelas agéncias certi-
ficadoras, enquanto as normas do Codex
Alimentarius aplicadas ao mercado inter-
nacional sdo usadas nas regulamentagdes
governamentais.

Mercado Justo

O programa Mercado Justo (Fair Trade)
tem por objetivo melhorar o acesso aos
mercados e as condi¢des comerciais para
os produtores familiares e trabalhado-
res rurais. Estabelecidas pela Fairtrade

Labelling Organizations International e
aplicadas em 50 paises, as normas sao di-
recionadas para o:

(I) produtor familiar com terras pro-
prias que comercializa os produtos em
cooperativa ou associagao,

(II) trabalhador rural sem terra pro-
pria que trabalha como empregado em
fazendas, usinas, agroindustrias etc., com
énfase no salario, saude e seguranca do
trabalho, garantia de acesso a educagio e
liberdade de associagdo a sindicatos.

As normas de certificacio do Mercado
Justo procuram garantir um pre¢o minimo
para os produtos exportados, além de um
prémio para as organizagdes melhorarem
as condi¢oes de vida da comunidade local.

Eurep-GAP

As normas do EurepGAP foram estabe-
lecidas em 1997, por iniciativa das em-
presas varejistas de alimento pertencen-
tes ao Euro-Retailer Produce Working
Group, que representa 24 grandes cadeias
de supermercados da Unido Européia,
sob a forma de Boas Praticas Agricolas
aplicadas a producéo de frutas, legumes
e verduras, flores e plantas ornamentais,
produc¢ao animal, aquicultura e café.

O sistema exige total controle de lote
para ser rastreado até a origem, com o
registro de todas as operagdes, tais como
o manejo aplicado, a rotagdo das culturas
e os tratamentos empregados durante o
cultivo e na pos-colheita (adubos, corre-
tivos, agrotdxicos, fito-hormonios, entre
outros). Para cada produto é documenta-
do o ingrediente ativo, a dose, a época, o
responsavel pela aplicagdo e a justificativa
para o seu uso, entre outros aspectos.

No Brasil, a certifica¢io de Producio
Integrada tem requisitos similares aos da
Eurep-GAP, com uma negocia¢do para
harmonizar as duas normas, para fins de
reconhecimento da certificacio brasileira
no mercado exportador.

ISO

Desenvolvidas pela ISO, organizagdo
nao governamental de uma federagdo de
agéncias nacionais de normas técnicas, as
normas ISO 14001/1996 tém por objetivo
apoiar a aplica¢do de um plano de manejo
ambiental a qualquer empresa. Recente-
mente publicada, a ISO 22000 ¢é voltada
para a gestdo da seguranca dos alimentos
no que se refere aos perigos que colocam
em risco a saude das pessoas. Ambas sdo
compativeis com as normas ISO 9001/2000
e usam a base de organizagdes certificado-
ras que ja operam as normas ISO.

A incidéncia de doencas veiculadas
por alimentos (DVA) pode atingir 1/3
da populagido (OMS, 2002). Nos Estados
Unidos, por exemplo, sdo registrados 76
milhoes de casos de DVA, com 325.000
hospitalizagdes e 5.000 mortes a cada
ano. No mundo ha cerca de 2.1 milhées
de casos fatais.

Desenvolvidas em estreita cooperagdo
com a comissdo do Codex Alimentarius e
de consenso internacional, as normas sao
aplicaveis em qualquer etapa da cadeia
dos alimentos, desde a produgdo prima-
ria até a inddstria os servigos de alimen-
tacdo, fornecedores de embalagens, ata-
cadistas, transportadoras.

A ISO 14000 exige total respeito a le-
gislagio ambiental e um plano de gestdo
ambiental que deve incluir objetivos e
metas, estratégias e responsabilidades de-
finidas. Ha grande énfase na capacitagdo
dos trabalhadores, na documentacio das
atividades e no controle das metas alcan-
cadas. Certificam a empresa ou entdo a
unidade de produgéo, ndo sendo aplica-
veis aos produtos. No Brasil, de acordo
com o Guia Exame 2005, cerca de 70,0%
das empresas de grande porte ja contam
com essa certificacao

As normas ISO 22000 apresentam trés
requisitos bdsicos: a implementa¢do de
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Boas Praticas de acordo com o Cddigo
de Praticas da Comissdo do Codex Ali-
mentarius (FAO/OMS, 1999), do Sistema
APPCC (FAO, 1998) e um sistema de ges-
tdo com base na ISO 9001.

O sistema APPCC inclui o levanta-
mento dos perigos do processo de pro-
dugido, bem como das medidas preven-
tivas para evita-las. Estabelece os pontos
de controle, os limites de seguranca, as
acOes corretivas e os procedimentos de
monitoramento, de verificagdo e de re-
gistros. Ha grande énfase na capacitagdo
dos trabalhadores nos requisitos de hi-
giene e de comportamento pessoal, na
documentagdo das atividades e na ras-
treabilidade. Exige total respeito a legis-
lagdo ambiental e trabalhista, principal-
mente com relagao a satide e seguranca
dos trabalhadores.

SA8000

Criada em 1997, a SA8000 trata da con-
duta ética nas relacoes de trabalho e
do respeito aos direitos humanos. Tem
por objetivo promover melhorias nas
condi¢des de trabalho que incluem as-
pectos de seguranca, justica social e di-
reitos dos trabalhadores. Desenvolvida
pela Social Accoutability Internacional
(SAI), organizagdo ndo governamental
sediada nos Estados Unidos, associada
ao Conselho de Prioridades Econdmi-
cas (Council on Economic Priorities),
pioneiro na area de responsabilidade
social das empresas, que reine empresa-
rios, organizagdes nao- governamentais
e organizagdes sindicais com o objetivo
de buscar condigdes dignas nas relagdes
de trabalho.

Baseia-se nos requisitos de acordos
internacionais sobre direitos humanos e
sobre condigoes de trabalho da Organi-
zagdo Internacional do Trabalho (OIT).
Estabelece condi¢des minimas para que o
ambiente de trabalho possa ser conside-
rado seguro e saudavel, exigem liberdade
para que os trabalhadores filiarem a sin-
dicados de classe, proibindo discrimina-
¢oes e trabalho infantil. Contém regras
para a duragdo da jornada de trabalho e
salarios, entre outras.

Europa aperta o cerco ao Brasil

O Comité Permanente da Cadeia Alimentar e de Saide Animal da Unido Européia comeca a
discutir a situacao sanitaria de produtos agropecuarios importados do Brasil. Esta sendo ou-
vida a missao que abordou o plano de monitoramento e controle de residuos e contaminantes
apresentado pelo Brasil. Esse plano foi aprovado parcialmente pela UE, para as carnes bovina e
de aves. Mas Bruxelas quer também o controle para pescados, camarao e carne eqlina.

A UE continua preocupada com a situacao no Brasil e quer mais garantias sobre os produtos
que importa. Maior cliente dos produtos agropecuarios do Brasil, o bloco insiste para o pais
reforcar os controles sanitarios.

Apesar da Copa Cogeca, principal central agricola européia, ter pedido, em julho, para Bruxelas
proibir a entrada de produtos agricolas brasileiros, sob a alegacéo de nao respeitar as normas sani-
tdrias, a carne bovina brasileira pode ter mais espaco na Suica, pais que nao faz parte da UE.

0 governo suico confirma o bloqueio da importacao de carne procedente dos Estados Unidos a
partir de 2007, porque, como a UE, ndo aceitara mais carne tratada com horménio. Hoje, 85%
das importacoes de carne bovina da Suica vém do Brasil. A expectativa é de que as compras do
produto brasileiro aumentem, substituindo a importacao procedente dos EUA, por exemplo
Além disso, a Suica investiga se os Estados Unidos estao vendendo arroz transgénico para
seu mercado. No pais, uma moratéria aprovada em votacdo popular proibe a importacédo de
produtos com ingredientes transgénicos. Mas, apés a descobertra de tracos de arroz trans-
génico, recentemente, nos estoques nos EUA, os suicos decidiram agir. E que 30% do arroz
consumido no pais vém dos EUA. O Japao, que também importa arroz americano, ja suspendeu

as compras.

Nio ha marca de certificagio SA8000
na rotulagem dos produtos e nem sobre-
preco. Ja beneficia empresas agroindus-
triais voltadas para o setor de exportacéo.
Sdo usadas como estratégia para acesso
a mercados mais exigentes. As empresas
certificadas pela SA8000 devem passar
a exigir de seus fornecedores o cumpri-
mento dos mesmos padrdes. Estao se tor-
nando cada vez mais reconhecidas como
um sistema efetivo de implementacio,
manutengdo e verificagdo de condi¢oes
dignas de trabalho.

Conclusoes
A ISO 14000 trata apenas das questoes am-
bientais e no setor agricola ¢ aplicavel prin-
cipalmente as agroindustrias. Enquanto a
ISO 22000 enfatiza as questdes de seguran-
¢a dos alimentos, a SA8000 tém foco nos
aspectos relacionados com as relagdes de
trabalho e direitos humanos e sdo aplicaveis
a empreendimentos de grande porte.

A certificagdo para Mercado Justo sdo
as que melhor atendem as questdes sociais
e de desenvolvimento das comunidades

rurais. Também abordam as questdes am-
bientais, mas sdo restritas a 10 produtos
agricolas até o momento.

Ja as normas da Agricultura Organica,
assim como a Eurep-GAP e a Produgio
Integrada sdo abrangentes, ddo énfase as
questdes ambientais, sociais e de segu-
ranga dos alimentos e sdo aplicaveis em
qualquer escala de produgio. As questdes
éticas, principalmente relacionadas com
a produgdo animal, sdo fortemente abor-
dadas pela Agricultura Organica.

As normas Eurep-GAP relativas a
producao animal também abordam as
questdes éticas, embora com menores
exigéncias. As normas Eurep-GAP e PIF
enfatizam fortemente as questdes relacio-
nadas com a rastreabilidade na cadeia dos
alimentos até o ponto de origem. A Agri-
cultura Orgénica se preocupa mais com
a segregacdo dos produtos organicos ao
longo da cadeia. ®m

* Pesquisadora da Embrapa Agrobiologia,
www.cnpab.embrapa.br
Caixa Postal 74505, Seropédica, R], 23890-000
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Mercado futuro

Operacao de troca

Luiz Cldudio Caffagni*

decisdo do produtor para o plantio
da safra de verdo 2006/07 passa pela
escolha da cultura, drea e do nivel tecno-
légico. Nessa fase, ¢ muito comum as em-
presas de insumos langarem campanhas
de venda a vista, prazo-safra (pagamento
com a entrega de mercadorias, conhecida
como operagdes de troca, ou liquidagao fi-
nanceira por um prec¢o fixo ou indexado
ao preco da mercadoria a vista).
Cada modalidade de prazo-safra possui
caracteristicas de risco de prego e de crédito:

o Pagamento com entrega de mercado-
rias (operagdo de troca): as empresas
de insumos vendem seus produtos
para receberem mercadorias em uma
determinada data futura. O risco de
crédito pode ser minimizado por meio
da exigéncia do penhor da safra futura
ou de garantias, enquanto o risco de
preco é mitigado pela venda no mer-
cado futuro, por meio de um hedge de
venda pela industria de insumos.

o Pagamento com pre¢o fixo: a venda
de insumos pode ser liquidada finan-
ceiramente por um prego estabelecido
no inicio da operagdo. As empresas

Valor do insumo a ser recuperado

de insumos correm riscos de crédito,
enquanto o produtor o risco do prego
cair, minimizado pela venda no mer-
cado futuro. O produtor deve fazer
cobertura de preco em Bolsa, pois se o
preco do produto cair, terd de vender
mais produto para quitar a divida com
prego fixo.

o Pagamento indexado com referéncia
no prego a vista: a venda de insumos
pode ser liquidada financeiramente
por um indicador de precos que re-
flete o preco a vista no vencimento.
O risco de crédito e de pregos recai
sobre as empresas de insumos, que
necessitam exigir garantias para di-
minuir o risco de crédito e vender
futuros contra o risco de prego.

Na primeira e na terceira alternativas
as empresas efetuam operagdes de hedge
no mercado futuro para a mesma data da
liquidagdo do contrato, por entrega da
mercadoria ou pelo pagamento indexado
ao prego a vista.

Para determinar a quantidade de sacas
comprometidas na operagdo de troca, as
empresas obedecem os seguintes passos:

1. Calculo de quanto querem obter pela
venda dos insumos, com a apuragio:

o Do custo de produgio do insumo;

o Da remuneragio sobre os custos fixos;

o Do custo de oportunidade do capital
com base na taxa de juros do adianta-
mento do valor relacionado ao custo
de produgio do insumo;

« Do risco de crédito baseado em uma
porcentagem dos créditos que histo-
ricamente nao recupera;

« Da margem com a porcentagem asso-
ciada ao valor que as empresas de insu-
mos esperam lucrar com a operagao.

2. Estabelecimento do preco esperado
pela mercadoria entregue, a partir do pre-
¢o futuro da commodity, deduzidos:

o Os custos operacionais relacionados
aos custos da operacgéo de hedge;

o A base e orisco de base representado
pela diferenca média historica entre
0 preg¢o na regido onde a mercadoria
serd entregue e a volatilidade dessa
diferenca, uma vez que ela néo ¢ fixa
ao longo do tempo.

3. Célculo da relagdo de troca, que ¢é a
quantidade de sacas de mercadoria a ser
entregue pelo cliente como pagamento
dos insumos antecipadamente adquiri-
dos, por meio da relagéo entre o valor dos
insumos a ser recuperado (item 1) com
preco que ira valer a mercadoria no mo-
mento do seu recebimento (item 2).

Defensivos por soja

Suponha que no final de junho de 2006
uma determinada empresa de insumos de-
seja oferecer para um produtor da regido
de Uberlandia, por meio de sua revenda,
troca de certa quantidade de defensivos no

Calculo da relacao de troca entre insumos e soja

1 Produto Defensivos 1 Data 24,/06/2006
2 Custo US$ 95.494,91 2 Regiao Uberlandia
3 Margem da empresa de insumos 3% 2.864,85 9 WEBeEmeE 27
. i i 4 Meés futuro a ser utilizado na jul-07
4 Risco de crédito atribuido pela 2% 1.909,90
empresa de insumos 5 Preco Futuro uss$ 14,00 /sc
5 Taxa de juros 15% aa 6 Custos do hedge na -Us$ 0,085 /sc
6 252 dias (teis 7 Base L3 150 /sc
8 Riscode -Us$ 0,50 /sc
7 14.324,24
9 Preco para relacao de uss$s 11815 /sc
o
8 Margem revenda 2% REELE 10 Valor do Insumo (transferéncia da linha9da  US$ 116.932,54
9 Total Us$ 116.932,54 11 Quantidade de sacas para pagar os 9.813,53 sc
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momento do plantio para pagamento em
soja no momento da colheita, em junho do
ano seguinte. O primeiro passo é calcular
o valor do insumo a ser recuperado.

Com base no custo atribuido aos de-
fensivos, a empresa calcula a sua margem,
o risco de crédito do cliente, a taxa de ju-
ros no periodo e a margem da revenda. A
soma de todos esses fatores determina o
valor que a empresa de insumos quer re-
cuperar no momento em que o produtor
entregar a soja como pagamento.

Para determinar o preco de venda da sojae
consequentemente a quantidade de sacas em
troca dos defensivos deve-se partir do preco
futuro e deduzir os custos da operagio.

Como a operagdo de troca prevé entre-
ga de soja em junho de 2007, a empresa
de insumos deve efetuar um hedge de
venda para o més futuro de julho de 2007,
cujo preco futuro ¢ de US$14,00/sc ou
US$11,915/sc, ap6s a dedugdo dos custos
do hedge e da base e do risco de base, o
valor futuro da soja que a empresa de in-
sumos deseja proteger.

A quantidade de sacas comprometida
pelo produtor para pagamento dos defen-
sivos é obtida pela divisdo do valor do insu-
mo que se deseja recuperar, US$116.932,54
pelo preco da relagdo de troca, US$11,915/
sc. O resultado é de 9.813,53 sacas de soja.

Quando a empresa de insumos assina
o contrato de troca deve vender soja no
mercado futuro ao preco de US$14,00/sc,
para garantir o preco de US$11,915/sc. O
nimero de contratos futuros a ser ven-
didos na BM&F ¢ calculado pela relagao
entre a quantidade de sacas pelo tamanho
do contrato (450 sacas). O resultado ¢é de
22 contratos.

Quando o produtor efetuar o paga-
mento da operagdo de troca por meio
da entrega de 9.813,53 sacas de soja para
a empresa de insumos, no inicio de ju-
nho de 2007, a operagdo de venda futura
deve ser revertida por meio da compra
de 22 contratos futuros de soja do més
futuro de julho de 2007. Assume-se
também que, nessa data, haverd com-
prador que lhe pagara o preco a vista em
Uberlandia.

Para simular se o risco de preco da
operagdo de troca estda mitigado, dada
qualquer dire¢dio que os pregos assu-

mam, considere que em junho de 2007
o pre¢o na BM&F caia para US$11,00/sc
ou suba para US$18,00/sc. Por hipétese,
esse exercicio assumira que a base e o
risco de base (US$1,50/sc + US$0,50/sc)
ndo sofrerdo alteracdes desde a data do
calculo da relagdo de troca (final de ju-
nho de 2006) até a liquidagao pelo pro-
dutor (inicio de junho de 2007).

Seopregona BM&EF cair para US$11,00/
sc, o resultado para a empresa sera:

(a) venda no mercado a vista a
US$9,00/sc = US$11,00/sc (preco futuro)
- US$2,00/sc (base/risco de base);

(b) recebimento de US$3,00/sc em
ajustes diarios em sua posigdo futura;

(c) dedugdo do custo operacional o
resultado serd US$11,915/sc = US$9,00/
sc (fisico) + US$3,00/sc (futuro) -
US$0,085/sc (custos), o valor que a em-
presa queria proteger.

Se o preco na BM&F subir para US$18,00/
sc, o resultado para empresa sera:

(a) venda no mercado a vista a
US$16,00/sc = US$18,00/sc (prego futu-
ro) — US$2,00/sc (base/risco de base);

(b) desembolso de US$4,00/sc em ajus-
tes didrios em sua posicdo futura;

(c) dedugdo do custo operacional o re-
sultado serd US$11,915/sc = US$16,00/sc
(fisico) - US$4,00/sc (futuro) - US$0,085/
sc (custos), o valor que a empresa queria
proteger.

Caso a empresa nao tivesse trava-
do o preco futuro e o cendrio fosse de
queda, ela receberia 9.813,53 sc de soja
que valeriam US$9,00/sc, cujo resulta-
do seria US$88.321,77, muito abaixo dos
US$116.932,54 que esperava recuperar.

Na estruturagdo dessa operagao deve-
se ter atengdo em aspectos como:

o adificuldade das empresas em receber
mercadorias como pagamento, pois
pode ndo ser seu objetivo estatutario;

o os valores de base e risco de base de-
vem ser cuidadosamente avaliados,
uma vez que fazem parte do célculo
do pre¢o que se deve proteger.

Consideragoes Finais

1. A simulagdo apresentada considerou
uma modalidade de operagao na qual
a empresa de insumo faz a troca assu-
mindo todo o risco de crédito e garan-

tindo uma determinada margem para a
revenda. Existem, porém, diversas ou-
tras modalidades no mercado como:

o risco de crédito assumido pela reven-
da ou dividido entre revenda e em-
presa de insumos;

o operagdo de troca efetuada pela re-
venda, que garante o pagamento em
dinheiro para a empresa de insumos;

o troca efetuada diretamente com o
cliente;

o operagdo de troca efetuada pelo
cliente, que garante o pagamento em
dinheiro para a empresa de insumos.

2. Do ponto de vista gerencial de uma de-
terminada empresa de insumos, caso a
concorréncia ofereca melhores condi-
¢oes de troca, é possivel alterar algum
dos pardmetros, como risco de crédito,
base/risco de base, margem ou taxa
de juros, para ganhar competitivida-
de. Além disso, deve-se verificar se os
concorrentes, ao oferecerem as trocas,
estdo correndo riscos excessivos que ela
néo deseja assumir.

3. Além da operagio de troca detalhada,
a empresa de insumos deve analisar se
corre risco cambial, caso receba merca-
dorias com formagao de pre¢o interna-
cional (conseqiientemente dolarizadas)
com suas despesas em reais e vice-ver-
sa. De outro lado, empresas multina-
cionais que desejam ter balangos com
valores dolarizados, também correm
risco cambial em trocas com mercado-
rias com pregos formados internamen-
te, como milho, élcool e boi.

4. Os valores considerados de margem,
risco de crédito e base/risco de base
sao apenas referéncias utilizadas nas
planilhas com finalidade de simulagédo
didatica, nao podendo ser considera-
dos como parametros comerciais, uma
vez que cada estrutura organizacional
possui parametros proprios. ™

* Chefe de Departamento de Mercados Agricolas
da BM&F

' O contrato futuro de soja da BM&F possui
negociagdo nos meses de margo, abril, maio, junho,
julho, agosto setembro e novembro, cujas entregas
sdo no periodo entre o décimo quarto e o décimo
dia util anterior ao més futuro negociado. Desse
modo, um cliente que vende soja para o més futuro
de julho de 2007 podera optar pela entrega fisica
entre os dias 12 e 18 de junho de 2007.
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Legislacao

ITR na (’)ticg
dos tribunais

Luiz Augusto Germani*

Imposto sobre a Propriedade Ter-

ritorial Rural — ITR, nos moldes do
Estatuto da Terra, é um tributo progres-
sivo com o fim de estimular a funcdo so-
cial e econdmica da terra. Nesse sentido,
o ITR visa ndo a arrecada¢do tributdria
pura e simples mas, sim, penalizar o uso
da terra como reserva de valor.

Em 1.994, para gerar maior arrecada-
a0, a Lei 8.847 permitiu os lancamentos
procedidos “de oficio” pela Receita Fede-
ral. Ficou desconsiderada a declaragao do
contribuinte, peca imprescindivel ao lan-
camento de qualquer tributo sobre patri-
monio. Acionados, os tribunais passaram
a corrigir tal ilegalidade.

Com a promulgacao da Lei 9393/96, em
vigor até a presente data, o ITR voltou a
ser um tributo dependente da declaraciao
do contribuinte para seu langamento.

O fisco federal, no seu afa de arrecadar,
criou uma série de obstdculos na homo-
logacdo da declaragao do contribuinte,
lan¢ando, de oficio, tributo complemen-
tar ao declarado e recolhido pelo proprie-
tario rural, sob as alegagdes que:

1. s6 a entrega do Ato Declaratério
Ambiental — ADA ao Ibama, desde 1997,
justifica a isengdo tributdria das areas de
reserva legal e de preserva¢ao perma-
nente;

2. cabe tributac¢do das areas de reserva
legal acima da drea minima estabelecida
pelo Cédigo Florestal;

3. devem ser tributadas como dreas
aproveitdveis as dreas de pastagens,
quando paira davida em relagao a quan-
tidade de gado existente no imével.

Novamente, os Tribunais decidiram que:
1. a entrega do ADA ao Ibama nao é
condi¢ao para isen¢ao tributdria das
areas ambientais;

2. a drea de reserva legal, abatida da base
de calculo do ITR, pode ser superior a
area minima estabelecida pelo Cédigo
Florestal, mesmo quando averbada

na matricula do imével rural em sua
dimensao minima;

3. o fisco ndo pode langar o tributo
sobre as dreas de pastagens, como se

ndo utilizadas fossem, sob a alegacao

de que tem “duvidas” acerca da quanti-
dade de gado existente no imével rural.
E, sobremaneira, dentre outras varias
determinagoes:

4. qualquer inverdade, omissao, erro que
a administra¢ao publica federal apontar
na Dirt deverd, em processo adminis-
trativo, ser objeto de comprovacao,
inclusive por vistoria, se assim requerida
pelo contribuinte.

Como a declaragao do ITR pode ser
comprovada porque presta informacoes
faticas (valor de bens, dimensoes, direi-
tos, servicos e atos juridicos), e diante dos
julgados dos Tribunais, cabem algumas
informagoes uteis:

1. Se o imdvel rural for constituido de
varias matriculas contiguas e perten-
centes a um mesmo proprietario, ele

é considerado um dnico imdvel, para
efeitos de declaracao e tributacao.

2. As areas de reserva legal (utiliza¢ao
limitada) e de preserva¢ao permanente
devem ser langadas na Dirt em suas
dimensaoes reais, independentemente das
determinagdes da legislagao ambiental
em relacao as dimensdes minimas.

3. A entrega do ADA ao Ibama ¢é obriga-
téria desde o exercicio de 2001, para a
isenc¢do tributdria das dreas ambientais;
o protocolo deve ocorrer no prazo de
seis meses, contados do término do
prazo fixado para a entrega da Dirt, se

o imdvel estiver sendo declarado pela
primeira vez com a informagao de édreas
ndo tributaveis ou se teve alteradas as
dreas ndo tributdveis em relagao ao ADA
eventualmente anteriormente proto-
colado, inclusive no caso de aliena¢ao
parcial da 4rea.

4. O valor das benfeitorias pode ser
maior que o Valor da Terra Nua — VTN.
Isso é relevante em relagao ao custo
tributdrio, tendo em vista que a base de
célculo do ITR é 0 VTN e ndo o valor
total do imovel rural. Entretanto, é

de suma importancia que tais valores
possam ser comprovados por avaliagoes
técnicas procedidas por corretores imo-
bilidrios inscritos no Creci engenheiros
civis e agronomos inscritos no Crea, etc.
5. Como o valor do imével declarado na
Dirt deve refletir seu valor de merca-

do no dia 1° de janeiro do exercicio
declarando, de um exercicio para o
outro pode ocorrer diminuigao desse
valor, reflexo de eventual diminui¢do do
valor da terra nua no mercado e/ou das
benfeitorias.

6. O valor do imével declarado no
Imposto de Renda ndo tem nenhuma
relagdo com o valor do imével para fins
de ITR. Portanto, o contribuinte nao
precisa se preocupar com o campo da
Dirt que solicita a informacao do valor
do bem declarado no IR.

7. O contribuinte deve manter em seus
arquivos, por cinco anos, os documentos
fiscais (notas, informativos de movi-
mentac¢do de gado etc.) e sanitarios
(fichas de vacinagdo) préprios, de arren-
datérios e de parceiros, para encaminha-
mento a Receita Federal se for chamado
a prestar algum esclarecimento.

8. Sempre que, administrativamente, o
fisco lancar de oficio, alegando duvida
acerca de fatos, o contribuinte pode
requerer vistoria para a comprovagao da
informacao declarada.

9. O valor do im6vel, declarado na Dirt
nao serve de referéncia para valores
indenizatérios em expropriagdo. M

* Advogado Agririo.
E-mail: germani@germaninet.com.br
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Produzir

Beneficios da mediacao

e da arbitragem

Joao Sampaio*

governo ajuda quando nao atrapa-

lha. O bordéo, que expressa o sen-
timento dos setores produtivos sobre o
papel que os governos devem desempe-
nhar, também pode ser aplicado ao Judi-
cidrio brasileiro. Soterrado em toneladas
de processos, burocrético, encastelado,
com uma legislacao que precisa ser mo-
dernizada e, em poucos casos, afeito a
corrupgao, o Judicidrio se torna, muitas
vezes, um obstdculo ao desenvolvimento
do Pais.

Logo, alternativas que permitam os ci-
dadaos e as empresas fugir das mazelas
da Justica comum devem ser incentivas e
disseminadas. Foi com este objetivo que a
SRB promoveu recente palestra sobre os
beneficios das cAmaras de mediagao e ar-
bitragem para resoluc¢ao de conflitos, em
especial, no agronegocio.

As camaras de mediagao e arbitragem
sdao Orgaos ligados a institui¢oes privadas
que podem funcionar como foro alterna-
tivo ao Judicidrio para resolucao de con-
flitos. Na arbitragem, que é regulamenta-
da pela Lei Federal 9.037/96, um ou mais
arbitros - sempre em nimero impar - es-
tudam o caso e decidem sobre a questao
que, neste caso, obrigatoriamente, deve
ser relacionada a bens patrimoniais.

J& na mediagao, o mediador facilita o
didlogo das partes envolvidas no processo,
com objetivo de ajudd-los a que cheguem
a um consenso. A sentenca da arbitra-

gem tem cardter judicial definitivo e ndo
pode ser contestada na Justica comum. O
resultado da mediagao precisa ser homo-
logado. Para ambos, a execuc¢ao judicial é
responsabilidade do Poder Publico.

O principal diferencial da mediagao e
arbitragem diante da justica comum re-
side no poder de escolha das partes em
designar um ou mais especialistas com
conhecimento técnico do tema do litigio
para mediar ou resolver a questao.

A composi¢ao das camaras com base
em darbitros e mediadores especializados
em diversos segmentos possibilita que o
caso seja tratado por profissionais que
entendam do assunto, fato que, em tese,
oferece maior assertividade a sentenca ou
ao trabalho de mediagao. Na justica co-
mum hd o risco que o mérito de um caso
seja julgado por um juiz sem conheci-
mento especifico do universo de assuntos
que cerca a questao.

Soma-se a esse diferencial atributos
como agilidade, economia, disposi¢ao
das partes para resolu¢ao da contro-
vérsia e sigilo para compreendermos as
vantagens do uso de camaras de media-
¢ao e arbitragem frente a Justica comum
para prevenc¢dao e solugdo de conflitos
patrimoniais, contratuais, trabalhistas,
entre outros.

As decisdes no ambito das cAmaras de
mediagdo e arbitragem sao rapidas se
comparadas a processos na Justica co-

mum, podendo ocorrer apds algumas
reunides. Além da economia de tempo,
a velocidade com que os conflitos sio re-
solvidos nas camaras de mediagdo e arbi-
tragem livra as partes de elevados gastos
processuais gerados pela burocracia da
Justica comum.

Além disso, somente a iniciativa das
partes em eleger uma camara de media-
¢do e arbitragem para resolugao de um
possivel conflito — seja no ato da assina-
tura de um contrato ou espontineamen-
te caso ja haja controvérsia — ji denota
o interesse na resoluc¢ao do caso. Poucos
a0 0s processos judiciais provenientes do
descumprimento das sentencas de cAma-
ras de mediagao e arbitragem, o que nos
faz projetar que a grande maioria das de-
cisoes das cAmaras é cumprida.

Outro beneficio é o sigilo processual,
que evita a exposi¢ao publica das partes
envolvidas no conflito, preservando a ima-
gem pessoal ou institucional. Para a agri-
cultura, por exemplo, poderiam ser criadas
camaras especificas para tratar de questdes
relacionadas a terras, contratos de forne-
cimento de matérias-primas, compra de
maquinas e equipamentos, entre outras
areas, em um esforgo que, certamente, tra-
ria maior sintonia entre os elos das cadeias
produtivas em favor do crescimento do
agronegdcio nacional. m

* Presidente da Sociedade Rural Brasileira




Sua carga merece
todo o cuidado do mundo.

Infraero Cargo. A melhor solucao para
o embarque e desembarque de cargas aéreas.

Pelos terminais da Infraero Cargo passam centenas de milhares de toneladas de produtos todos os
8 EM QUALQUER LUGAR, anos. Grande parte é exportada com extrema rapidez gracas ao sistema Linha Azul, o regime
COM RAPIDEZ E EFICIENCIA de despacho aduaneiro expresso. Com o Linha Azul sua carga

QUALQUER MERCADORIA

iy



prim

recebe atendimento rapid
qual for o produto, ele i
e baixo custo operaciona

5il administrado pela Inf
i chegar ao seu destino num tempo menor, com mais seguranca
i

0 em qualquer aeroporto do Br aro. Isso significa que, seja

1|, sabemos que sua carga é seu bem mais precioso.

Mais informagdes: www.infraero.gov.br




Dormir tranqtilo é fundamental
pra quem ja acorda tao cedo todo dia.

s
s
TR 0.

Quem e do campo e depende da terra para produzir sabe como a natureza sempre nos reserva surpresas. Mas agora
guem conta com a protecao da completa linha de produtos da AGF Seguros tem, a cada novo dia, a certeza de gue
seu empreendimento esta em boas maos. Afinal so a area de Agronegocios da AGF oferece diversos seguros, comao:

AGF Agricola: a garantia de retorno do investimento de custeio em caso de perdas de producao causadas por eventos
da natureza.
AGF Canavial: a garantia da produtividade de seu canavial em caso de incéndio e eventos climaticos.

® AGF Floresta: a garantia de sua floresta, em caso de incéndios e intempéries da natureza.

® AGF Benfeitorias Rurais: a garantia de reposicao do equipamento agricola de sua propriedade, em caso de colisao,
incéndio, roubo e outros eventos da natureza.

AGF Equipamentos Agricolas: a garantia de reposicao do equipamento agricola \ ’

adquirido por meio de financiamento bancario, em caso de colisdo, incéndio, roubo
e outros eventos da natureza.

A

P RODUZA. A AGF S EG UR A.
Consulte um corretor ou ligue Afiianz GI'OI.IP
3156-4340 (Grande Sao Paulo) e 0BOO 7777AGF [Outras Localidades) - www.agf.com.br Se guros



