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PARA NOVO MODELO

Vem ai a pessoa juridica no agronegocio
Rumos do agronegocio paulista
Crise de inseguranca: mesmo existindo, credito nao flui
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O agronegdcio € o seguinte

O novo modelo agricola

AO SEIS meses em que a crise financeira origina-

da nos Estados Unidos se alastra de forma intensa
no mundo. Agroanalysis, em diversas edi¢des, registrou
que o agronegocio brasileiro ndo passaria imune por este
episddio hostil. A falta de crédito afetou sobremaneira o
comércio de insumos e mdquinas no segundo semestre
de 2008 e, agora, neste ano, principalmente as grandes
cadeias produtivas, como a sucroalcooleira e a de carne
vermelha, ressentem-se profundamente. Atravessar este
periodo de turbuléncia, que ndo se sabe ainda quanto
pode durar, serd o grande desafio.

O interessante das fases ciclicas de crise é a sua capaci-
dade de acelerar de maneira irremedidvel as mudangas. O
caminho para a profissionalizacao da gestao fica eviden-
te. O impacto deste momento desfavordvel varia entre as
cadeias produtivas e os seus elos. Os agentes percebem
a interdependéncia existente entre eles. As fraquezas ex-
postas pelo setor agroindustrial, por exemplo, afetam a
economia de milhares de propriedades no campo.

Assim, no agronegdcio nacional assiste-se na presente
conjuntura a dois fatos notaveis:

+ O primeiro, com caracteristica tipica de oportunida-
de, estd no deslanche das operagdes com os titulos
langados pelo governo em 2004, como o Certificado
de Direitos Creditérios do Agronegécio (CDCA), as
Letras de Crédito do Agronegécio (LCA) e o Certi-
ficado de Recebiveis do Agronegicio (CRA). Ante a
tremenda falta de liquidez, esses instrumentos pas-
saram a ser excelentes op¢des para os tomadores. O
cendrio é promissor, pois eles ficardo mais atrativos
com a queda da taxa Selic, principalmente porque
sdo isentos de imposto de renda.

+ O segundo diz respeito a proposta para reformar o
atual modelo de crédito montado ha quatro décadas,
focado nas propriedades rurais, mas completamen-
te fora de sintonia com o funcionamento atual das
cadeias produtivas do agronegdcio. Existe um grupo
de trabalho formado pelo Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento, pela Confedera¢ao Nacio-
nal da Agricultura e Pecudria, Organizac¢ao das Coo-
perativas Brasileiras e pelo Banco do Brasil. Algumas

idéias jd estdo sendo colocadas para andlise e discus-
sdo da sociedade. Serd um projeto de médio prazo,
mas que ajudard a modernizar o sistema de crédito
para o setor.

Mas é importante deixar claro que a falta de capital de
giro ¢é agravada pela crise de confianca. Mesmo existindo,
o crédito estd muito seletivo.

Outra grande alteragdo que promete chegar com vigor
é a reforma no Co6digo Florestal. Criado em 1965, ao lon-
go do tempo uma série de emendas e remendos foram
inseridos na legislacdo. Assim, quando se faz uma calculo
mais acurado, observa-se que aproximadamente 77,6% da
drea nacional devem ser ocupados para outros fins, fora
da agricultura. Como o setor primdrio explora 29,6% das
terras nacionais, precisard encolher para se enquadrar na
lei. Como ndo é mais possivel postergar uma decisdo, o
MAPA formulou um competente trabalho, com premis-
sas e propostas para mudar o Cddigo. A classe produtora
estd mobilizada.

E dos Estados Unidos vém noticias interessantes. Na
previsdo orcamentdria do governo para 2010, 0 presiden-
te Obama faz cortes e realocagdes nos recursos da Farm
Bill. Estimulos estdao previstos na area de bioenergia para
o campo. Como ndo gostou da reducao dos subsidios di-
retos para a producao, o lobby rural devera criar obstdcu-
los para a aprovagao da proposta no Congresso. Enquan-
to isso, o Departamento de Agricultura norte americano
divulga as projecdes estabelecidas no tradicional Farm
Oulook para 2009, cujo resumo Agroanalysis apresenta
nesta edicao.

O Caderno Especial deste més traz um conjunto de arti-
gos sobre o pujante e diversificado agronegécio paulista. O
secretdrio estadual da Agricultura, Jodo Sampaio, conduz
a pasta com competéncia e dedicagdo, por meio da mescla
entre a aplica¢do de iniciativas pioneiras e o fortalecimen-
to das a¢des convencionais da pasta. Altamente focado na
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, o estado se destaca
também como gerador e exportador de ciéncia e tecnolo-
gia. O conceito da sustentabilidade estd totalmente inte-
grado na gestdao, com agoes equilibradas entre a produgao,
o meio ambiente e a responsabilidade social. ™
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Guilherme Leite Dias, professor da FEA-USP e consultor da CNA

Um novo modelo
de politica agricola

Bruno Blecher
da Redacdo

TRANSPARENCIA fiscal é o pon-

to de partida da proposta elaborada
pela Confederagao da Agricultura e da
Pecudria do Brasil (CNA) para a reforma
da politica agricola. “A idéia é implantar
o modelo do Simples no setor rural. Em
troca da formaliza¢do, o produtor teria
uma desoneragdo fiscal”, explica o econo-
mista Guilherme Leite Dias, professor da
Faculdade de Economia e Administra¢ao
da Universidade de Sao Paulo e consultor
da CNA.

66 O primeiro
passo para
se criar uma
politica
nova € a
formalizacao
do produtor
rural”

Pelos calculos do economista, entre
70% e 80% das propriedades rurais pode-
riam ser enquadradas no Simples, trans-
formando-se em pessoas juridicas. “Com
uma base de informag¢des mais confidvel

sobre o setor, é possivel construir um sis-
tema de financiamento integrado e am-
pliar o volume de crédito aos produtores,
a taxas de juros mais baixas”, diz. O maior
desafio, segundo Guilherme Dias, é equa-
cionar o imbroglio da divida agricola, esti-
mada hoje em cerca de R$ 130 bilhoes.

AcroanaLysis Por onde deve comecar a
reforma da politica agricola?

GuitHerME Dias O primeiro passo para se
criar uma politica nova é a formalizac¢ao

do produtor rural. A informalidade que
prevalece hoje é totalmente inadequa-
da para se manter relagdes comerciais
e financeiras sofisticadas. Em troca da
formalizacdo, o produtor terd uma deso-
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neragdo fiscal. A idéia é adotar o modelo
do Simples para o setor rural. O mesmo
tipo de Simples que foi implantado pelo
governo em 2006, com as melhorias que
foram introduzidas nos ultimos anos,
seria adaptado para o setor agricola. Nés
calculamos que entre 70% e 80% dos es-
tabelecimentos agricolas poderiam se en-
quadrar nesse regime, transformando-se
em pessoas juridicas. A idéia é ndo apenas
reduzir a carga tributdria, como também
simplificar a arrecada¢ao. Em vez de pa-
gar véarios impostos, o produtor teria que
fazer um tnico recolhimento. Isto deses-
timularia toda uma cadeia de sonegacao
no comércio de produtos agricolas, que
comega, hoje, na relacio com o produtor.
e segue até o varejo.

Acroanarysts Ha alguma projegao sobre
quanto o governo deixa de arrecadar
por conta da informalidade no setor?
Dias Nao conhe¢o nenhum levantamen-
to. Mas hd estudos que mostram a carga
fiscal no setor agropecudrio. Em média,
a incidéncia de tributos sobre o produto
agricola gira em torno de 15%.

Acroanarysis Além da redugao da carga
tributéaria, o Simples traz mais vanta-
gens ao produtor?

Dias O produtor vai ter acesso a Justiga
de Pequenas Causas, por exemplo. Serd
mais facil discutir os contratos como os
da laranja, que volta e meia geram confu-
sdo entre os citricultores e a inddstria de
suco. A relagdo entre a industria e os for-
necedores serd menos conflituosa e com
custos mais baixos. O novo sistema vai
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tornar mais transparente o setor agrico-
la. Como pessoa juridica, o produtor vai
fazer balancos que tém valor legal. Isto
vai gerar uma base de informacao sobre
o setor agricola que hoje nao existe. E vai
mudar o relacionamento entre os bancos
e os agricultores.

Acroanarysis Os bancos vao poder ava-
liar melhor os riscos do setor.

Dias Com informagdes confidveis é pos-
sivel criar um sistema de financiamento
integrado, permitindo que os bancos e as
empresas tenham acesso aos dados. A me-
dida que o sistema ganha mais seguranca,
pode oferecer mais crédito ao produtor,
a taxas de juros mais baixas. Para com-
pensar o risco, exige-se hoje do agricul-
tor muitas garantias, muitas assinaturas e
avalistas, o que limita e onera o crédito.
O setor agropecudrio avangaria da infor-
malidade para um sistema de garantia de
créditoe desegurancad einformagao.

Acroanarysis O sistema atual de crédito
rural esta falido?

Dias Estd completamente bloqueado. Ele
estd travado de uma forma muito parecida
com a que ocorreu em meados dos anos
90. O crédito é mal distribuido. O sistema
que existe hoje é marcado pela falta de in-
formagao e pela concentragdo. Os bancos
cumprem a exigibilidade com a prorroga-
¢do dos créditos. Ha pouco recurso novo
para a agricultura. De uns dez anos para
cé, o setor privado também passou a fi-
nanciar a agricultura. Tradings e vende-
dores de insumos inventaram diferentes
formas de levar crédito a agricultura, com
taxas de juros elevadas. A inadimpléncia
aumentou muito e as seguidas prorroga-
¢oes dos empréstimos criaram uma gran-
de confusdo no crédito rural, paralisando
o sistema. Dentro da politica atual nao da
para romper o circulo vicioso.

Acroanarysis O governo também estd en-
volvido na discussao do novo modelo?

Dias Faz algum tempo que iniciamos a
discussao do plano com as liderangas do

setor rural. O ministro Reinhold Stepha-
nes [Agricultura] entrou no circuito logo
no comego, e temos consultado também
o pessoal do Ministério da Fazenda e do
Banco Central. O objetivo é formar um
minimo de consenso sobre a dire¢ao que
devemos tomar. Desde dezembro do ano
passado, o grupo vem se reunindo uma
vez por més e ampliando o debate.

vai demorar mais do que um ano, mas
nao da para fazer uma reforma se nao for
por esse caminho. Além disso, é preciso
encontrar uma saida para o problema da
divida agricola, por meio de uma nego-
ciagdo que estabeleca prazos e seja capaz
de criar um horizonte. Mas sabemos que
0 governo s6 entra em um processo de
renegociacao da divida que proponha a

66 No total, a divida agricola gira
em torno de R$ 130 bilhoes”

Acroanarysis Qual é o cronograma?

Dias Precisamos ainda desenvolver os
detalhamentos da estrutura. Como vai
funcionar o sistema de crédito no futu-
ro, como serd feita a “alavancagem” do
Tesouro sobre o sistema de crédito. Se
isso estiver redondo e se todos concor-
darem em que o plano estd consistente,
a partir de maio poderemos assumir um
trabalho conjunto com o governo e com
os parlamentares, ji pensando em for-
mas de legislacao. E uma operagao que

extensdo do crédito por cinco, dez ou 15
anos, se for dentro de um sistema novo.

AcGroanarysis Qual é o tamanho da divi-
da agricola hoje? Alguém sabe?

Dias Nio sabemos, e este é um dos pro-
blemas. O nivel de informag¢dao que a
gente tem sobre a divida hoje é bem pior
do que ha dez anos. O crédito privado
se confundiu com o crédito bancdrio. A
desconfianca sobre os nimeros é muito
grande.

VND/omery uosmopuapy
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Acroanarysis Nao dé para arriscar um
valor?

Dias Eu posso dar um palpite bem infor-
mado [risos]. Na parte privada [tradings e
fornecedores de insumos], as estimativas vao
de R$ 15 bilhoes a R$ 30 bilhoes. Sobre a
divida dos agricultores nos bancos hd mais

‘( Ha uma

percepcao
clara de que
o capital de
giro proprio
aumentou
na safra
atual”

informacao, mas existe também dificulda-
de para entender o que é dupla contagem
e 0 que ndo é. Ou seja, tem alguma confu-
sdo também nesses nimeros. O saldo que
aparece no banco estd cheio de multas e
juros e vira um niimero monstruoso que,
em uma negociag¢do, nao é o valor que serd
pago. A divida da agricultura no sistema
bancdrio que tem problema ultrapassa R$
30 bilhoes. Tem ainda o crédito contrata-
do, que estd rolando, e atinge cerca de R$
70 bilhoes. No total, a divida gira em torno
de R$ 130 bilhoes. Ou seja, estamos numa
situagdo de superendividamento.

Agroanarysis  Qual sera o impacto da
crise global na agricultura brasileira?

Dias Ela estd conseguindo sobreviver. O
cendrio no mercado internacional ainda

é bom. O patamar de pregos é satisfato-
rio, levando-se em conta a desvalorizacao
de 30% na taxa de cambio. Isto criou um
piso para a remuneragao do setor. Outro
fator favoravel é que o mundo nio estd
superabastecido. De outro lado, o aperto
de crédito estd prejudicando muito as in-

dustrias do agronegdcio, principalmente
os frigorificos, os exportadores de frangos
e as fabricas de mdquinas agricolas. O
ritmo de comercializacao da safra dd cla-
ros sinais da crise. Estd muito mais lento
do que ano passado, quando as tradings
compraram toda a safra do produtor e
pagaram tudo até maio. Agora, elas estdao
comprando aos pouquinhos.

AcGroanaLysis Quem vai sofrer mais nesta
crise?

Dias Os produtos de exportagao sofrem
mais. Veja o que estd acontecendo na pe-
cudria. A tormenta pegou os frigorificos,
e 0s pecuaristas nao sabem para quem
vender. A crise vem da industria para o
campo, criando uma grande inseguranca.
O ambiente ja estd muito tenso.

VND/OMEIy U0SIOPUIA

Acroanarysis Qual éa perspectiva para o
plantio da safra 2009/2010?

Dias Ha motivo para preocupagao, em-
bora o governo jd esteja trabalhando
com um cronograma antecipado e ava-
liando o volume de crédito necessdrio
para financiar a safra e de onde pode vir
o dinheiro. H4 uma percep¢ao clara de
que o capital de giro préprio aumentou
na atual safra. Os padrdes de rentabili-
dade sao bons, o que permitiu uma re-
cupera¢ao de capital de giro. O grande
elemento que se tem para resolver até
julho préximo é quanto do dinheiro sera
usado para pagar dividas.

Acroanarysts Os custos de produgao de-
vem subir na préxima safra?

Dias Nao em relagdo com a safra de
2008/2009, que foi plantada em plena
onda especulativa, com os precos de ferti-
lizantes e do diesel elevados. Este ano, os
precos dos adubos ja cairam e os do die-
sel devem se manter estdveis, o que deve
trazer alivio ao produtor. Mas ha setores,
como o café, que devem sofrer. E um pro-
duto que veio de uma safra cheia no ano
passado e sujeito a redugdo de consumo
em um ambiente de crise, principalmente
os cafés mais sofisticados.

Acroanarysis Quanto tempo deve durar
acrise?

Dias A recupera¢do da economia sé deve
vir em 2011. Este ano e o proximo devem
ser de crise. Mas as dificuldades que o
setor agricola vai enfrentar para plantar
suas safras, o resto do mundo também vai
ter. Paises como os EUA, com programas
de trilhoes de ddlares, podem dar uma
garantia de crédito a seus produtores e
condigdes para a expansao da safra.

Agroanarysis O protecionismo vai cres-
cer?

Dias Ha sinais, principalmente em paises
que ja utilizam mecanismos de protecao.
Ha uma tendéncia de recrudescimento,
embora nao generalizada. W
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Macroeconomia

Economia Brasileira em Retracao

Rogério Mori*

RESULTADO do Produto Interno

Bruto (PIB) do quarto trimestre
de 2008 mostrou um desempenho eco-
némico consideravelmente fraco para o
periodo. Os efeitos adversos das crises
econdmica e financeira internacional se
fizeram sentir com maior for¢a na eco-
nomia brasileira no tltimo trimestre de
2008. De fato, a crise provocou uma piora
consideravel nas condig¢des de crédito em
nivel mundial. Tal fendmeno se traduziu
para o mercado doméstico a partir de
uma maior escassez de linhas de crédi-
to externas para empresas brasileiras. O
impacto direto ocorreu sobre o mercado
doméstico, uma vez que as taxas de juros
para operacdes de empréstimo subiram
tanto nas operagdes para pessoa juridica
quanto para a fisica.

Sob essa perspectiva, os indicadores
do ritmo de atividade do final de 2008
jé indicavam uma desacelera¢do expres-
siva da economia brasileira no periodo.
As informagdes relativas a producdo da
indudstria apontavam para uma nitida
mudanga do ritmo do setor para um pa-
tamar substancialmente inferior em re-
lagdo ao verificado até o terceiro trimes-
tre do ano. O emprego também mostrou
forte retracdo e as indica¢oes de uma
forte desaceleragdo eram presentes em
varios segmentos da economia brasileira.
Nesse sentido, as agdes do governo para
enfrentar a crise, focadas principalmente
no campo fiscal, ndo se mostraram sufi-

cientes para evitar uma acentuada redu-
¢do no ritmo da atividade.

Assim, ndo representou uma grande
surpresa que o desempenho do PIB brasi-
leiro do quarto trimestre mostrasse uma
queda em rela¢do ao terceiro trimestre na
comparacao dessazonalizada. Ainda as-
sim, algumas qualificagdes sobre o resul-
tado merecem ser feitas do ponto de vista
dessa analise.

A avaliacao realizada sobre o resultado
do PIB com base na segmentagdo dos se-
tores e nas componentes de demanda tém
varios aspectos interessantes. Destaca-se
o fato de que a queda na comparag¢do com
o terceiro trimestre foi geral do ponto de
vista setorial. Assim, ndo foi apenas o PIB
da indtstria - que mostrou variagdo de
-7,4% nessa comparac¢do - que desabou.
O produto da agropecudria (-0,5%) e
a do setor de servigos (-0,4%) também
registraram quedas nesse periodo. Esse
fato revelou que, apesar da inddstria ter
sofrido mais duramente os impactos da
crise, dado que seu ritmo de atividade é
mais sensivel ao crédito, outros setores
também sofreram impactos, sinalizando
uma generalizagdo do quadro de retragdo
do produto na economia brasileira.

Assim, a segmentacao pelas componen-
tes de demanda indica que a maior retra-
¢do ficou por conta da Formacio Bruta
de Capital Fixo (FBCF), que caiu 9,8% no
ultimo trimestre do ano passado em rela-
¢30 ao trimestre imediatamente anterior

em termos sazonalmente ajustados. Ain-
da que outras componentes da demanda
também tenham registrado retracio, a
gravidade por parte da queda da FBCF
aponta diretamente na questao da dimi-
nui¢ao dos investimentos produtivos no
periodo. Sob essa 6tica, caso seja mantida
a trajetéria de queda dos investimentos
nos pr()ximos trimestres, nao apenas o
desempenho corrente da economia ficard
comprometido, mas o crescimento futuro
também serd eventualmente colocado em
risco nesse processo.

Além da anilise setorial do resultado
recente da economia brasileira ter apre-
sentado contornos impressionantes, a
queda do produto em termos agregados
também surpreendeu pela dimensao da
queda. A retracao foi bem acima da es-
perada e deixa preocupagdes para 2009.
A debilidade da economia brasileira no
final de 2008 indica que o resultado deste
ano nao serd dos melhores.

Os indicadores da atividade econdmica
brasileira do inicio do ano continuam a
indicar que a atividade econdmica per-
manece em retracdo. Nesse quadro, au-
mentam os indicios de que a queda da
taxa de juros por parte do Banco Central
deveria ocorrer em um ritmo mais acele-
rado nos préximos meses. M

* Professor e Coordenador do Centro de
Macroeconomia Aplicada (Cemap) da FGV-EESP
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PE NO BREQUE

A crise emperrou o comércio de maquinas agricolas, como mostram os nimeros
da Anfavea. No acumulado do primeiro bimestre deste ano, as vendas de colhei-
tadeiras alcancaram 638 unidades, com queda de 32% em relacao ao resultado
de igual periodo de 2008. Ja o comércio de tratores (2.900 unidades) no periodo
registrou alta de 5% na comparacdo com 2008, sustentado pela demanda dos
programas oficiais Mais Alimentos (governo federal) e Trator Solidario (Parana),
que facilitam a compra a pequenos e médios agricultores, com juros baixos e pra-
zo longo para pagamento.

Em marco, durante a Emapa, em Avaré (SP), o governador José Serra entregou as
primeiras maquinas do Programa Pré-Trator. Com taxa de juros zero e prazo de até
cinco anos para pagamento, o programa paulista pretende financiar a aquisicdo de
6.000 maquinas.

Pacote cientifico

O presidente Obama quer investir
US$ 52,1 bilhdes na pesquisa e no
apoio a energias limpas, valor que
representa 46,8% do total dos US$
111,4 bilhGes previstos no pacote
cientifico do programa contra a crise.
Uma boa parte do dinheiro deve ir
para o desenvolvimento de combus-
tiveis limpos e renovdveis, o principal
problema energético do mundo.

ENERGIAS LIMPAS

A receita das trés principais tecnolo-
gias limpas - as energias solar e eo6-
lica e a biotecnologia - saltou de US$
75,8 bilhées, em 2007, para US$
115,9 bilhées, em 2008, segundo o
relatério Clean Edge. Para este ano,
porém, a previsao é de queda na recei-
ta, ou, no maximo, estabilidade.

MILHO TRANSGENICO

A consultoria Céleres estima que o

Logisticaem MT

plantio de milho transgénico deve
chegar a 6,7% do total nesta safra de
verao, podendo alcangar 19% na safra
de inverno. “Sao indices altos, se le-
varmos em conta que o milho trans-
génico comecou a ser plantado este
ano no Brasil”, comenta Odacir Klein,
presidente-executivo da Associagao
Brasileira dos Produtores de Milho.

No final deste ano, as obras da eclusa da Usina Hidrelétrica de Tucurui estardo
concluidas, sendo que, até julho de 2010, o canal de navegacao de 459 km, no Rio
Tocantins, estara pronto para operar com fluxo maior o transporte entre Maraba
e o Porto Vila do Conde, em Barcarena (PA). As informacées sdo do Departamento
Nacional de Infra-Estrutura de Transportes (Dnit). Com isto, a regido leste de Mato
Grosso ganhara uma alternativa para escoar a producéo agricola. O Porto Vila do
Conde reduz a distancia para os embarques de soja aos mercados europeu e asiati-
co, diminuindo os custos com frete.
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Melhores da terra

A edi¢do 2009 do Prémio Gerdau
Melhores da Terra, promovido pela
Gerdau, vai avaliar méquinas e equi-
pamentos agricolas inscritos na cate-
goria Novidade durante a Agrishow,
que acontece em Ribeirdo Preto (SP),
entre os dias 27 de abril e 2 de maio.
As inscrigdes podem ser feitas pelo
site www.melhoresdaterra.com.br.

SXC

MENOR PRODUTIVIDADE

COMBATE AO GREENING

Levantamento realizado pela Secretaria da Agricultura do Estado de Sdo Paulo mos-

tra que os produtores paulistas reforcaram a vigilancia ao greening, a principal do-

enca dos citros. O relatério de janeiro ultimo mostra que 77,6% dos citricultores en-

tregaram comprovantes de inspecéo e erradicacdo das plantas doentes. Em janeiro
do ano passado, o percentual foi de 62% e, em julho, de 65%. “A participacéo do
produtor é fundamental para o controle da doenca, ja que a Unica forma de combate
é identificar e erradicar as arvores doentes”, diz o secretario Jodo Sampaio.

LIDER MUNDIAL

Implantado em 2001, o Programa
Nacional de Destinagao de Embala-
gens Vazias de Defensivos Agricolas
ja recolhe 95% das embalagens pri-
midrias. O resultado é superior ao al-
cangado por paises como os EUA, a
Alemanha, Franca e o Japao. Em sete
anos, o programa recolheu mais de
150 mil toneladas de embalagens de
pléstico e metal.

Anticrise

Para compensar a queda na renda,
por conta da reducdo nas exporta-
¢des, o governo do Parand vai ofere-
cer aos produtores de suino do esta-
do desconto de até 60% nas tarifas de
energia elétrica durante a noite. Tam-
bém estuda a inclusdo da carne suina
na merenda escolar. Os avicultores jd
sdo beneficiados com o desconto no
uso da energia elétrica.

A estiagem em novembro e dezem-
bro de 2008 foi responsavel por

uma queda de 33,2% da produti-
vidade média do milho no Parana
nesta safra de verdo, em relacdo a
anterior. Isso representa 3,69 mi-
Ihées de toneladas a menos.

Avesui em Sao Paulo

De 27 e 29 de abril préximo, no Expo
Center Norte, em Sao Paulo (SP), a
Avesui Regides 2009 vai reunir cerca
de 200 empresas das dreas de genética,
nutricao animal, produtos veterinarios,
equipamentos para granjas, transporte,
solugdes ambientais, entre outros. A
feira, voltada para os setores de aves e
suinos, espera receber 15 mil visitantes.
O Centro de Agronegécio da Fundagio
Getulio Vargas vai organizar o painel
de conjuntura econémica do evento.
Mais informagdes pelo tel. (11) 2118-
3133 ou pelo site www.avesui.com.

PIMENTA-DO-REINO

Responsdvel por 13% da produgio
mundial e segundo maior exporta-
dor, o Brasil vai sediar a 372 Sessdo
da Comunidade Internacional da Pi-
menta-do-Reino (IPC), em dezem-
bro préximo, em Belém do Pard.

POPULACAO
9 bilhoes

¢ a estimativa para a populagdo
mundial em 2050, cerca de 32%

a mais do que hoje

Fonte: ONU
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€6 A agricultura nasceu
no Cerrado ja sob a lei
de preservagao de 20%
da propriedade com
vegetacdo original )

ALYSSON PAOLINELLI,
ex-ministro da Agricultura

66 Em dez anos, as
exportagoes brasileiras de
carne bovina representarao
61% do mercado

mundial, a de aves 90%,

e a de suina, 21%99

JOSE GARCIA MARQUES,
coordenador-geral de Planejamento
Estratégico do MAPA, citando

o estudo projegoes para o
agronegocio até 2018/2019

€6 Nio podemos mais
produzir tendo como
apoio uma politica de
crédito de improviso b

KATIA ABREU, presidente da
Confederagdo da Agricultura e da
Pecudria do Brasil, que propde uma
ampla reforma da politica agricola

€6 Os EUA devem ter

uma legislacao que reduza
drasticamente as emissoes
de di6xido de carbono e
fomente fontes de energia
limpa antes das negociacoes

de Copenhague, em dezembro,

sobre mudanca climatica??

JESSY TOLKAN, diretora da
Energy Action Coalition (Coalizdo
Acdo para a Energia)

€6 Noventa por cento da
energia consumida na Europa
serd de origem solar em 2012,
fotovoltaica, que promove a
conversao direta da luz do

sol em eletricidade por meio
da jun¢ao de semicondutores
que absorvem a radiagao b

TIAN FORBES, da Universidade de
Northumbria, no Reino Unido

66 A cana do futuro dever ter

alto teor de sacarose, grande
resisténcia a seca e maior
quantidade de biomassa b

GLAUCIA MENDES DE SOUZA,
coordenadora da Divisdo de Pesquisa
em Biomassa do Programa Fapesp de
Pesquisa em Bioenergia (Bioen)

€6 2009 tem tudo para ser
o grande ano de abertura
de mercados??

PEDRO DE CAMARGO NETO,

presidente da Abipecs, sobre as perspectivas
das exportacoes brasileiras de carne suina

€6 A reforma do Codigo
Florestal precisa contemplar
solucdes para o passivo
ambiental, o pagamento
pelos servigos ambientais,

a regularizacao fundidria

e a criagao de um cadastro
rural nacional 7?

ANDRE NASSAR, do Icone
(Instituto de Estudos do Comércio
e Negociagoes Internacionais)

€6 A crise econdmica ja
compromete as politicas
de seguranca alimentar
e nao torna facil nosso
objetivo de acabar com
a fome em 40 anos??

JACQUES DIOUE, diretor-geral da ONU

para Agricultura e Alimentagio (FAO)

€6 Se as 4reas prioritarias a

conservagao da biodiversidade

fossem implementadas hoje,
nao existiriam hectares
disponiveis para [novas]

atividades agricolas, tampouco

para o desenvolvimento
urbano e econ6mico (...) 9
Documento do MAPA

IIVIarcello Casal Jr./ABr
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Avicultura

Um ano a ser administrado

Ivan Pupo Lauandos*

ASO NAO se enquadre na nova re-
alidade, 0 ano de 2009 tem tudo para
ser muito complicado para o setor avico-
la. Alguns fatores, que ocorrem simulta-
neamente, podem afetar a performance
da avicultura brasileira, em um momento
em que ela estava preparada para crescer
bastante, tais como a:
+ Varia¢do cambial;
+ Crise econdmica mundial e falta de
crédito;
+ Desacelera¢do da economia;
O impacto e a consequéncia de cada
um deles variam, como se verd a seguir:

Desvaloriza¢ao cambial

Pode produzir impactos positivos e ne-
gativos a0 mesmo tempo. De um lado, a
recente desvalorizacdo reduziu os custos
em ddlar e tornou as exportagdes brasi-
leiras mais competitivas. Com isso, po-
derd haver um acréscimo nos volumes
de carne de frango embarcados. Porém,
diante dessa situagdo, os importadores
estdo solicitando descontos, com redu¢ao
nos precos da ave em dolar.

Um outro reflexo negativo a respeito
da recente desvaloriza¢do cambial estd
na disponibilidade interna de graos. No
caso do milho, um importante insumo
no custo de produgdo da avicultura, o
Brasil também passa a exportar mais o
produto e o prego tem elevagdo no mer-
cado doméstico. A produgao nacional na
primeira e principal safra 2008/09 teve
queda com as estiagens na Regido sul.
Se, no ano passado, a exporta¢ao chegou
a 6,4 milhoes de toneladas, neste ano a
perspectiva ¢ de atingir 9,0 milhdes de to-
neladas. Haverd certamente um recuo no
estoque de passagem, de 11,9 milhoes de
toneladas em 2008, para 6,7 milhdes de
toneladas em 2009.

Crise econémica mundial e falta de
crédito

O crescimento mundial, que em 2008,
segundo o Fundo Monetério Interna-
cional, foi de 2,8%, deverd cair para
0,5% em 2009. Como essa desacelera-
¢d0 ja causa desemprego e queda na
renda, afeta o consumo em paises e

Brasil: balanco da producéao de carne avicola

Var% Var%
Item 2007 (a) 2008 (b) 20089 (c) (b/a]  (c/b)
Producao (1000 t) 10.305,20 11.032,80 11.185,20 71 1.4
Disponibilidade (1000 t) 7.018,50 7.387,20 7.498,40 5,3 1,5
Exportacao (1000 t) 3.286,80 3.645,50 3.666,80 10,9 0,6
Consumo per capita (Kg/hab) 374 39 39,2 4.3 0,5
Alojamento de matrizes (mil) 42.481,80 48.584,10 47.148,40 14,4 -3,0
Pintos de corte (milhdes) 5.145,10 5.463,00 5.298,60 6,2 -3,0

Fonte: UBA, Apinco, IBGE e Aviagem do Brasil

regioes importadoras de carne de fran-
go. Por sua vez, a falta de crédito para
operagdes de Antecipac¢do de Contrato
de Cambio (ACC) prejudica também as
exportacoes. Uma das alternativas seria
buscar novos mercados para a carne de
frango, tais como a China e o México,
pois a expectativa é de que, por ser a
mais barata, aumente a sua participa-
¢30 nesses mercados.

Desacelera¢ao da economia brasileira
Apesar do Brasil ja sofrer com a redu-
¢do dos investimentos e o desemprego,
as perspectivas sao de que ainda assim
registrard um aumento pequeno na re-
ceita das exportagdes avicolas em 2009.
O cendrio mundial é preocupante, mas
o Brasil estd em uma situacdo mais
confortavel se comparado ao resto do
mundo, devido a sua prépria vocagdo
na produgao de alimentos. E a demanda
continuard a crescer com a necessidade
de mais comida. O PIB nacional cresceu
5,19% e 5,62%, respectivamente, em
2007 e 2008. O Boletim Focus do Banco
Central aponta para uma forte desace-
leragao em 2009, com uma expectativa
de crescimento de apenas 0,01%.

Respeitando as informag¢des de merca-
do, dentre as quais da CIA (Central de
Informacoes Avicolas), o setor avicola co-
mecou a ajustar a producio as demandas
internas e externas. Com cautela, a indus-
tria age na procura de equilibrar a produ-
¢30 a demanda, de modo a adequar a pro-
dugdo de pintos de corte. ®

* Diretor-geral — Aviagen do Brasil.
ilauandos@aviagen.com
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Farm Bill, Obama

e o Congresso

PREVISAO orcamentaria de Obama

estabelece o déficit do pais em US$
1,75 trilhao para o ano fiscal de 2009, equi-
valente a 12,3% do Produto Interno Bruto
(PIB), o maior desde a Segunda Guerra
Mundial. Para o ano fiscal de 2010, que
comeca em outubro deste ano, a proposta
de gastos em US$ 3,55 trilhoes dé as bases
para um plano mais detalhado, que sera
divulgado em abril. O or¢camento depende
de aprovagio no Congresso

Em 2010, o déficit deve recuar para um
patamar ainda elevado de US$ 1,17 tri-
lhdo. Dentre as despesas de US$ 2 trilhdes,
identificadas pela Casa Branca como des-
perdicios e ineficazes, incluem-se paga-
mentos diretos as grandes fazendas. Hé
um aparente ataque aos subsidios agrico-
las anuais de US$ 5,2 bilhdes. Enquanto o
presidente pediu o fim dos “pagamentos
diretos a grandes negécios agricolas que
nao precisam deles”, a proposta de orga-
mento registra que “os atuais niveis de
subsidios estdo acima do que é necessario
para encorajar a participagao dos agricul-
tores e nao constituem um bom negdcio
para o contribuinte”.

Por causa da resisténcia de legisladores
afetos as questdes agricolas, propostas si-
milares ndo vingaram em outras oportu-
nidades. O ex-presidente George W. Bush,
por exemplo, defendia sem sucesso um
teto anual de pagamentos diretos em US$
250 mil por produtor. Tanto republicanos
quanto democratas da bancada agricola
ja se manifestaram contra a eliminacao
de parte dos subsidios agricolas

O lobby rural alega que os pagamentos
diretos sdo um termo que engloba todos
os tipos de apoio federal feitos em dinhei-

ro. Aparentemente, Obama se referia a um
subsidio conhecido como pagamentos di-
retos, concedidos independentemente dos
precos das safras ou dos lucros agricolas.
Os subsidios nos pagamentos diretos
foram introduzidos como um programa
temporario pela Farm Bill 1996, mas foram
mantidos pela de 2002 e de 2008. Interes-
sante que Obama votou pela aprovag¢do da
Farm Bill de 2008. Nos EUA, os subsidios
para as safras e produtos ldcteos sao esti-

Corte

mados em US$ 7,5 bilhoes em 2009, sendo
que dois ter¢os é pagamento direto.

Portanto, de qualquer forma, os paga-
mentos diretos, quando ligados ao volu-
me de producdo das fazendas, estdo entre
os subsidios agricolas que mais distorcem,
porque estimulam a superprodugio e a
consequente queda de precos no mundo.

Para financiar os programas considera-
dos prioritdrios, o plano precisa de uma
interrup¢ao de trés anos dos pagamentos
diretos aos produtores que tém receita
anual de vendas de mais de US$ 500 mil.
Isso significa acabar com o sistema atual
sob o qual os pagamentos sao feitos, sem
levar em consideragdo os precos dos pro-
dutos agricolas, perdas ou nivel de produ-
¢do. A alternativa serd buscar outras fon-
tes de renda, como a producao de energia
renovavel e a captura de carbono. Em
contrapartida, o orcamento reserva sub-
sidios para produtores iniciantes e fami-
lias rurais. |

Gradual dos “pagamentos diretos” para os agricultores do pais com renda anual su-
perior a US$ 500 mil. Existem 126 mil produtores de gréos e algodao, ou seja, 5,7%
dos agricultores dos EUA, com mais de 1.100 hectares em média. Economia de US$
9,8 hilhdes no periodo de dez anos (2010 a 2019);

Total dos pagamentos para estocagem de algodao no valor de US$ 570 milhdes. E
a Unica commodity com esse beneficio, que muitas vezes leva o produtor a estocéa-lo
mais tempo do que necessario, ficando fora do mercado.

De US$ 5,2 bilhdes, em um periodo de dez anos, do subsidio federal para seguro das
safras. Os atuais niveis de subsidios superam o necessario para encorajar a partici-
pacao do produtor e ndo constituem um valor sélido para os contribuintes.

De 20% no financiamento para a promocéo de produtos americanos no exterior;

Prioridades

US$ 20 bilhées em empréstimos e concessdes para o desenvolvimento rural, com
US%$ 1,3 bilhdo a expanséo de servicos de banda larga e telecomunicacées e & melho-

ria da educacao e salide em areas rurais;

US%$ 250 milhées para desenvolvimento de energia renovavel em areas rurais, como

biocombustiveis e energia edlica;

Na area de seguranca alimentar, melhorias por meio da expansao de inspecoes e inten-
sificacao de leis sobre embalagem de carnes e eshoca gastos adicionais com a producao
local de alimentos e produtos organicos; previsdo de US$ 970 milhdes para este ano;
Aumento de US$ 1 bilhdo por ano para os programas de nutricdo infantil a fim de
melhorar o acesso aos programas e a qualidade nutricional de merendas escolares;
Incremento de US$ 50 milhdes nos programas voltados para as florestas e financia-
mento completo para programas de gerenciamento de incéndios florestais;
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Estados Unidos Il

Agricultura americana em 2009

URANTE O 85° Agricultural Fo-

rum Outlook, o economista-che-
fe do Departamento de Agricultura dos
Estados Unidos fez uma previsao para a
economia agricola norte-americana em
2009, com uma anélise bem interessante,
cuja sintese serd apresentada a seguir.

A conjuntura atual estd bem diferente

em comparagdo a de 2008, quando:

+ Os precos de muitas commodities
eram crescentes e estavam perto do
nivel recorde;

+ As exportagdes e a renda agricola
estavam projetadas para patamares
inéditos;

+ Havia preocupagdes sobre as condi-
¢des climdticas e o tamanho da produ-

Desaceleracao no crescimento e comércio

O Fundo Monetario Internacional projeta um crescimento para a econo-
mia mundial de 0,5% em 2009. E a menor taxa do pés-guerra. As econo-
mias desenvolvidas encolherao 2%, enquanto os paises emergentes e em
desenvolvimento crescerao 3,3%. O comércio mundial de bens e servicos
projeta cair 2,8%. As importacées por paises emergentes e em desenvol-
vimento cairdo 2,2%, depois de crescimento de 14,5% e 10,4%, respecti-

vamente, em 2007 e 2008.
Mundo: PIB (%)
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¢do para atender a demanda global;

+ As margens dos produtores de carne
e leite estavam bem reduzidas;

* A subida dos precos dos alimentos
trazia uma preocupagao que nao
existe hd mais de vinte anos.

Hoje, os precos das commodities estdo
em queda de 40% a 50% em relagao aos
pontos de pico registrados em 2008, en-
quanto a economia global cambaleante
dd uma visao desoladora para muitos
mercados. Embora a renda liquida da
agricultura dos EUA esteja projetada para
valores bem acima da média histdrica, as
incertezas prevalecem.

Assim, como as cotagdes das commo-
dities alimenticias deverao permanecer

EUA: exportacoes agricolas
(US$ bilhdes)
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acima dos niveis histéricos em 2009, os
paises pobres serdo afetados pelo terceiro
ano consecutivo. O impacto da crise eco-
némica sobre o consumo de alimentos
deprimiu temporariamente os precos das
commodities agricolas, mas advertiu que
eles deverdo permanecer bem acima da
média ultimos oito anos.

Os prec¢os sobem. No trigo, ficardo abai-
x0 do nivel recorde em 2008, mas acima
da média do biénio 2006-2007, quando
as cota¢des comegaram a subir. No milho
estardo pelo menos 40% acima da média
do perfodo 2003-2006. No arroz chegam
a 100%.

As proibi¢des a exportagdes que al-
guns grandes vendedores de commodi-
ties agricolas impuseram nos ultimos
meses sdo fontes de preocupagdo. O
Vietna, segundo maior exportador de
arroz do mundo, proibiu por quatro
meses as vendas de arroz para o exte-
rior. A Argentina poderd criar um “di-
retoria de comércio” para grdos e se-
mentes oleaginosas, para assumir maior
controle do setor na geragdo de receitas
e permitir ao governo estabelecer pisos
para os precos. ®

Exportacées menores, mas elevadas

Em 2008, o valor das exportacdes agricolas dos
EUA bateu recorde, com US$ 115,5 bilhdes, na
esteira dos picos de precos e dos maiores volu-
mes comercializados dos cereais e oleaginosas.
O forte crescimento global e o délar fraco foram
fatores que ajudaram a reduzir a competicao

no mercado de graos. As exportacdes
para 2009 estao abaixo das de 2008,
mas superiores as de 2007, o segundo
mais alto patamar.

As exportacées de graos forrageiros
caem, enquanto as de soja permanecem
estaveis, devido a China, responsavel por
49% das importacées globais (na safra
2002/03 foram de 34%). O segundo
maior importador - os EUA - apresenta
declinio nos dltimos anos. Os embarques
de proteina animal e produtos lacteos
também terao recuos.
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A soja aparece como uma grande ex- O consumo de etanol sob a cobertura do pro-

A safra sul americana responde pela Fonte: USDA nor consumo de gasolina, os estimulos para
aplicar a mistura de etanol perdem forca. O
excesso na capacidade de producao pesa no
retorno dos produtores, principalmente por-
que mais plantas entraram em operacéo.

De fato, a desaceleracao da economia mun-
dial causou uma queda acentuada dos pre-
cos do petréleo no mercado internacional.

Com isso, a gasolina ficou mais barata que
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Proteina animal

Renda agricola

Os principais desafios estao na fraca demanda doméstica e mundial. Diante do consumo 0 quadro financeiro da agricultura per-

manece favoravel, com queda nos dé-
bitos em comparacao aos ativos. Essa
relacdo mostra uma trajetéria de baixa
nos ultimos 25 anos, como reflexo prin-

incerto e a dos altos precos para arracoamento, os produtores cortam a producao. As
exportacdes bovinas nao sofrerdo fortes mudancas, mas as de suinos e de aves sofre-
rao quedas. Em termos de precos havera subida em aves, porém reducao nas demais. Ja
a producao de leite sofrera diminuicdo, com o fraco retorno econémico da exploracao.

EUA: variacao da producéao
de proteina animal (%)

EUA: exportacées de proteina
animal (milhdes de t)

cipalmente da forte apreciacdo nos va-
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Pecuaria de corte

Viabilidade do confinamento

Fabiano R. Tito Rosa'
Alcides Torres?

NQUANTO A pecudria tradicional,

extrativista, de baixa produtividade e
sem controle de indices técnicos e econd-
micos fica cada vez mais invidvel, alguns
fatores empurram a pecudria em dire¢ao
a um modelo de produg¢do mais profis-
sional — focado em gestdo e tecnologia
— como:

+ A desvalorizagao do boi gordo ao

longo dos anos;

+ O aumento dos custos de produgédo e

das exigéncias de mercado;

*+ As pressoes socioambientais;

+ A valorizagdo da terra;

+ A competi¢dao com a agricultura.

A produtividade média da pecudria
brasileira gira em torno de 4 arrobas/
hectare/ano. Se um pecuarista, ainda na
ativa, mantém essa mesma produtivida-
de desde o inicio dos anos 70 até os dias
atuais, perdeu a metade de sua renda
real. Seria preciso ter dobrado a produ-
¢do para ter o mesmo faturamento ob-
tido ha quase 40 anos. Para ter mantido
a mesma margem ou resultado, a escala
precisaria ter aumentado ainda mais,
pois seria preciso compensar, além da
desvalorizagdo da arroba, o aumento
dos custos de produgdo.

Queda na Receita Real de 1 hectare
(corrigida pelo IGP-DI)

Periodo Receita (R$)
Década 70 704,51
Década 80 665,25
Década 90 377,98
2000 a 2008 311,77
2008 350,58

Produtividade: 4 arrobas/ano

Para contornar o problema, é preciso
tecnologia e gestdo. A tecnologia leva
ao aumento da produtividade e, conse-
qlientemente, da receita. Também pro-
move aumento de custos varidveis dire-
tos. Porém, dilui custos fixos e varidveis
indiretos. O resultado tende a ser positi-
vo, desde que a aquisi¢ao e a incorpora-
¢do da tecnologia — ou tecnologias — seja
feita de forma segura e eficiente. E ¢ ai
que entra a gestao.

O confinamento talvez seja a etapa fi-
nal do processo da incorporagdo de tec-
nologia em pecudria. Quando se pensa
em aumento consistente da taxa de lo-
tacdo e, conseqiientemente, da produti-
vidade, é preciso ter em mente que, mais
dia ou menos dia, se chegard ao confi-
namento.

Investimento

Hoje, o investimento para implantar um
confinamento é de cerca de R$600,00 por
cabega, incluindo a drea, a estrutura, as
mdquinas, os equipamentos e os veiculos.
Considerando-se um confinamento de
dois ciclos, o investimento por cabeca cai
pela metade. Se forem trés ciclos, diminui
em quase 67%.

O orgamento para investir em confi-
namento pode parecer alto, mas ndo é.
Compare com a pecudria tradicional, com
um boi por ha. De acordo com o Institu-
to de Economia Agricola (IEA), o preco
médio da terra de pastagem no estado de
Sao Paulo em 2008 ficou em R$9 mil por
hectare. Esse seria o investimento em drea
por cabeca. Somando-se a infra-estrutu-
ra, as maquinas e osequipamentos, che-
ga-se a aproximadamente R$10 mil por

cabega. O montante supera em mais de
1.500% o que é investido por cabe¢a no
confinamento.

Sem a necessidade de imobilizar mui-
to capital, ou seja, trabalhar com gran-
des dreas, o confinamento nos dltimos
anos tem atraido a ateng¢do de investi-
dores “externos”, e ndo s6 de pecuaristas
tradicionais:

+ Os frigorificos enxergam a possibili-

dade de verticaliza¢do;

+ Os agricultores véem a oportunidade
de diversificagdo;

+ Os fundos de investimentos encon-
traram um meio de colocar dinheiro
em um setor que tem um horizonte
de longo prazo, em termos de merca-
do, bastante favorével.

Como o investimento é relativamente
pequeno, o confinamento abre a possibi-
lidade de se obter uma rentabilidade alta,
mesmo que o lucro unitdrio seja baixo. A
pecudria tradicional, extensiva, nao per-
mite isso. Afinal, rentabilidade é o lucro
sobre o total investido.

O maior desembolso do confinador ndo
estd relacionado a estrutura do confina-
mento. O animal (boi magro) vale duas,
trés ou quatro vezes mais (dependendo
do ntimero de ciclos).

Custos e resultados
Vamos considerar um confinamento
bem dimensionado, com capacidade es-
tética de engorda para duas mil cabegas,
realizando dois ciclos. Os parametros
médios sao:

+ Peso de entrada: 360 kg

+ Peso de saida: 525 kg

+ Mortalidade: 1%
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Simulacéao dos custos do confinamento em 2009

Custos R$ Participacdo
Custos fixos (depreciacées) 107.011,80 1,81%
Custos variaveis indiretos 354.582,00 5,98%
Mao-de-obra (com encargos) 97.200,00 1,64%
Agua e energia 8.450,00 0,14%
Consultoria 18.400,00 0,31%
Contabilidade 5.400,00 0,09%
Misturadora total - operacao 81.840,00 1,38%
Trator - operacéo 72.512,00 1,22%
Pa carregadeira - operacao 67.980,00 1,15%
Outras operacoes 2.800,00 0,05%
Custos variaveis diretos 5.465.571,00 92,21%
Boi magro 3.840.000,00 64,79%
Dieta 1.598.043,33 26,96%
Sanidade 7.800,00 0,13%
Rastreabilidade 14.527,67 0,25%
Outros manejos 5.200,00 0,09%

Fonte: Scot Consultoria

+ Dias de cocho/ciclo: 110

+ Preco da dieta (alto grao): R$3,63/ca-
bega/dia

+ Prego do boi magro (considerando
o frete): R$80,00/@ ou R$960,00/
cabecga

+ Preco de venda do boi gordo:
R$82,00/@

Sintese de custos e resultados
do confinamento em 2009

Resultados finais R$
Custo operacional 5.927.164,80
Receita operacional 5.739.971,30
Lucro operacional -187.193,50
Custo/ @ total 84,67
Custo/@ engordada 94,87
Lucro operacional/@ -2,67
RENTABILIDADE * -27,05%

Fonte: Scot Consultoria
* Lucro sobre total investido, calculada com base no capital
médio

Veja a participagdo dos custos varidveis
diretos. Destaque para o boi magro, com

aproximadamente 65% de participacio,
e para a dieta (alimenta¢do), com 27%.
Tem-se ai, com apenas dois itens, 92% do
custo do confinamento.

Nada deve ser negligenciado. Porém,
estd claro que os custos do confinamento
sdo decididos pelo preco do animal que
se adquire no mercado (ou pelo custo da
recria, no caso do confinamento estraté-
gico) e pela alimentagao.

O custo da arroba engordada, ou seja,
o custo sem considerar o preco do boi
magro, ficou em R$94,87. No caso, a dieta
responde por quase 77% dos custos totais
de produgao.

Viabilidade do confinamento

Os R$94,87 por arroba engordada irdo
aumentar em cerca de 10% a 13% o cus-
to final de produ¢do para quem trabalha
com confinamento estratégico, ou seja,
para quem recria os animais a pasto, di-
recionando o gado, o mais pesado possi-
vel, para o cocho. Como o aumento do
custo é relativamente pequeno diante
dos ganhos de produtividade, tem-se

uma estratégia que tende a trazer resul-
tados econdmicos positivos.

Quem trabalha com confinamento
exclusivo, porém, depende muito mais
da valorizagdo da arroba no segundo se-
mestre. O problema é que as variagdes
de precos do boi gordo, entre a safra e a
entressafra, sao “errdticas”. Além do mais,
mediante a incorporagdo de tecnologia, a
tendéncia de longo prazo é que a ampli-
tude diminua, em fun¢ao de um equili-
brio de oferta entre os dois periodos.

No caso desta simula¢do, considera-
mos o preco de venda do boi gordo em
R$82,00/@, ao redor da média que a
BM&F apontava no final de fevereiro para
os meses de agosto, setembro e outubro
de 2009. Era praticamente o mesmo pa-
tamar do mercado fisico, ou seja, a Bolsa
se mostrava “pessimista” com rela¢ao aos
precos na entressafra. Portanto, o resulta-
do é negativo.

No entanto, como em qualquer ativida-
de de risco, da mesma forma que os pre-
juizos podem ser grandes, a rentabilidade
com a engorda de bovinos em confina-
mento também pode ser expressiva, gra-
¢as ao investimento relativamente con-
trolado. Ou seja, o efeito de uma anélise
de sensibilidade é elevado.

Na mesma simulagdo, a rentabilidade
alcangaria 23,53% caso o boi gordo fosse
negociado a R$87,00 por arroba. O lucro
seria de R$2,33 por arroba Na pecudria
“extensiva’, caso o lucro por arroba fos-
se 0 mesmo, dificilmente a rentabilidade
chegaria a 1%.

Tendéncias

A Assocon (Associagdo Nacional de Confi-
nadores) acredita que, em funcao da situa-
¢do atual de custos e de expectativa de
mercado, o volume de animais confinados
possa cair 20% em 2009 na comparagao
com 2008. Se isso acontecer, estima-se que
haveria quase 550 mil animais a menos a
disposicao dos frigorificos na entressafra.
Trata-se de um forte fator de alta para o
boi gordo no segundo semestre. B

1 Zootecnista.
2 Engenheiro agronomo.
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Cacau

Alternativa irrigada
no rio Sao Francisco

Gabriela Fernandes Begiato'
Eduardo Eugénio Spers?
Luciano Thomé e Castro’
Marcos Fava Neves*

de irrigacao, fertirriga¢ao, manejo e me-
lhoramento genético.

A produgao brasileira de cacau apre-
senta constantes redu¢des devido ao alas-
tramento da doenga conhecida como
“vassoura-de-bruxa” e a idade avancada
das plantas nos cacauais da Bahia — prin-
cipal estado produtor — reduzindo assim

a produtividade média do Pais. ®m

NQUANTO AS fronteiras agricolas

Brasil J frutd Safra Bahia Brasil Mundo
P no ~raSI se eXI/)an em com a(s:l ruti_ 1999,/00 96 205 2975,5 1 Graduanda em Ciéncias dos Alimentos na Esalq
€ras, graos ¢ gramineas, no €aso da cul- (USP) e pesquisadora do Depto. de Economia,
tura de cacau isso nao ocorre, 0 seu cres- Znayint Lk e S Administragdo e Sociologia. E-mail: gbegiato@
cimento se limita as regides tradicionais =~ 2001/02 128 186 31124  csalquspbr
A s A s . 2. Professor do Depto. de Economia, Administra-
da Amazonia (Rondonia e Pard) e do sul 2002/03 101 175 3283,6 cio e Sociologia/Esalq (USP) e da Universidade
da Bahia. 2003/04 144 170 3580,9 Metodista de Piracicaba. E-mail: edespers@usp.br
No entanto, o avan¢o da tecnologia 2004,05 122 209 40438 3. Doutorando em Administragao de Empresas da
agricola pode mudar essa situagéo pOiS g FEA (USP) e pesquisador do Pensa (FEA/USP).
possibilita a implantacdo da cultura do 2005/06 160 212 3992,2 E-mail: Itcastro@usp.br . .
3 4. Professor da Faculdade de Economia, Adminis-
cacau em novas éreas. Dentre esses avan- 2008/07 110 222 39387

tragao e Contabilidade da FEA (USP) e pesquisa-

¢OS, merecem destaque as novas técnicas
Lavoura Cacaueira)

Vale do Sao Francisco

De acordo com especialistas, a possibilidade de expansao da

cacauicultura para areas nao- tradicionais possibilitaria que o

Brasil eliminasse a necessidade de importacéo de cacau e, até

mesmo, voltasse a exportar o produto.

As regides que compdem os perimetros do Vale do Rio Sao

Francisco apresentam clima semi-arido, umidade relativa do

ar em torno de 40-50%, luminosidade elevada e solos férteis.

Essas condicoes associadas as novas técnicas mencionadas

fazem com que ela:

¢ Tenha grande potencial para o cultivo do cacaueiro;

* Reduza a ocorréncia das principais doencas que ocorrem
nos cacaueiros;

* Favoreca uma produtividade maior;

e Obtenha frutos saudaveis e de maior qualidade

* Gere renda e beneficios para as comunidades do semi-arido
brasileiro.

O perimetro de Formoso, localizado no municipio de Bom Jesus

da Lapa (BA), a 796 km de Salvador e a 660 km de Brasilia),

ja apresenta uma area total de 48 hectares com producao de

cacau. Os proprietarios da regido adquiriram as mudas ha dois

anos e sete meses e, desde entdo, estdo desenvolvendo diver-

sos experimentos de manejo com diferentes espacamentos en-

tre plantas e nimero de plantas de banana consorciadas, além

da utilizacao de nove clones diferentes de cacau.

Fonte: FAO/ONU e Ceplac (Comisséao Executiva do Plano da

A andlise de viabilidade da producao de cacau irrigado é parte
de um estudo mais amplo para a implementacéao de sistemas
agroindustriais completos na area de atuacdo da Codevasf
(Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e
Parnaiba). O objetivo é atrair empresas do setor de alimentos,
com forte insercdo em mercados nacionais e internacionais,
que se abastecam com produtores situados nos perimetros
publicos irrigados.

Para isso, foi estabelecido o Projeto Integrado de Negécios Sus-

tentaveis (Pins), sendo:

* Pde Projetos, andlises técnicas e de viabilidade econémica e
financeira sdo desenvolvidos para empresas candidatas;

* |de Integracdo, mecanismos privados de contratos e relacio-
namentos entre agroindustrias e pequenos produtores sao
sugeridos;

* N de Negdcios, taxas interessantes de retorno as agroindus-
trias ancoras sao calculadas bem como a necessaria renda
interessante ao pequeno produtor familiar;

* S de Sustentaveis, a sustentabilidade, nas suas vertentes
social, ambiental e econdmica devem ficar evidentes.

Para a realizacao de um investimento sustentavel nas areas

do Vale do Sao Francisco, o primeiro passo € o contato direto

com a Codevasf, para a manifestacao do interesse com vistas a

realizacdo de investimentos. As informacodes estao disponiveis

no website www.codevasf.gov.br/principal/estudos-e-pesqui-
sas/pins

dor do Pensa (FEA/USP). E-mail: mfaneves@usp.br
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A AGRICULTURA PAULISTA DE
ONTEM, HOJE E AMANHA

Joao Sampaio*

O estado de Sao Paulo nasceu da agricultura do ponto de vista
histérico e econdmico. Sua colonizagdo deu-se pela pecudria,
uma vez que ndo tinha o glamour e a riqueza proporcionados
pela presenca da Familia Real na entdo capital Rio de Janeiro,
e nem o ouro e diamantes lavrados nas Minas Gerais. Os pau-
listas tiveram de descobrir e construir sua voca¢ao econdmica
ao mesmo tempo. Da incipiente pecudria extensiva, as fazendas
foram nascendo, e, do café cultivado, as cidades brotaram.

Os pés de café produziram o capital acumulado, e o espi-
rito empresarial origindrio da atividade construiu os alicerces
da industria paulista. E a Secretaria de Agricultura e Abasteci-
mento participou ativamente da construcao. Ela foi criada em
11 de margo de 1891, pela Lei n° 15, que fixava receita e orgava
despesas do estado para o exercicio de 1892. Em seu Artigo 4°
destinou recursos para a entao Secretaria de Agricultura, Com-
mercio e Obras Publicas.

No entanto, antes disso, estava lancada a semente daquilo
em que Sao Paulo se especializou e que é até hoje o nosso carro-

chefe — a produgdo de conhecimento e tecnologia com a pes-
quisa agropecudria. O Instituto Agronémico (IAC), localizado
em Campinas, foi fundado em 1887 pelo Imperador D. Pedro 11
e recebeu a denominagao de Imperial Estacao Agronomica de
Campinas, e, em 1892, passou para o governo do estado de Sao
Paulo, integrado a Secretaria de Agricultura.

Esse ato culmina hoje na maior produgdo de tecnologia
agropecudria do Pafs, e nossas instituicoes sao destaque na
literatura cientifica mundial. A maior parte dos alimentos
presentes no prato do brasileiro e das commodities agricolas
exportadas é fruto desse trabalho. O conhecimento e a tecno-
logia aqui desenvolvidos se espalham, assim como a forma de
desenvolver politicas publicas de acesso a crédito, as inovagdes
nos instrumentos de prote¢ao ao produtor, a assisténcia téc-
nica pioneira, a logistica de estradas e a defesa agropecudaria
moderna. Tudo isto estd presente nas préximas paginas deste
encarte da Agroanalysis.

O estado de Sao Paulo, visto como a unidade mais indus-
trializada da nagdo, é também a sua maior plataforma agricola,
respondendo por quase 20% do valor bruto da produgao agro-
pecudria brasileira. Em 2008, nas propriedades paulistas foram
gerados quase R$ 38 bilhoes em valor da produgdo. Se contar-
mos a cadeia do agronegécio, podemos multiplicar esse mon-
tante por dez — o chamado depois da porteira.

Acervo Unica
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Somos o maior produtor de laranja do mundo, o maior pro-
dutor de agticar e dlcool. Terceiro produtor do Brasil de café,
terceiro produtor nacional de carne de frango, o terceiro em
suinocultura e um dos primeiros em frutas de mesa. Também
produzimos com destaque eucalipto, seringueira, flores e ovos.
Somos ainda o primeiro em exporta¢dio de carne e genética
bovina, o que estd diretamente ligado a sanidade da produgao,
uma das nossas prioridades.

Para pensar a agricultura dos préximos 30 anos no estado
de Sdo Paulo, devemos rever todos os capitulos que nos condu-
ziram até este ponto, revisar os equivocos cometidos e construir
a modernidade no campo. A base estd na diversificacao, verti-
calizagao no uso do solo e recursos hidricos, sustentabilidade
ambiental e social.

O desenvolvimento de novas tecnologias e a transferéncia
delas para o produtor rural devem ser estabelecidos sob a luz
desses conceitos e a Secretaria de Agricultura e Abastecimento
trabalha para ser novamente o guia nesta construgao.

* Jodao Sampaio é produtor rural e secretdrio de Agricultura e Abastecimento
do Estado de Sao Paulo.

SAO PAULO: DIVERSIFICACAO E
VERTICALIZACAO DA PRODUCAO

Quando se fala da agropecudria paulista, a tendéncia é pensar-
mos “mas Sdo Paulo ndo é totalmente industrializado?” Tam-
bém. No entanto, o estado representa quase 20% do valor da
produgao agropecudria (VPA) do Pais. Seu valor em 2008 ficou
entorno de R$ 37,7 bilhdes. Mesmo com a crise internacional e a
queda dos precos das principais commodities no segundo semes-
tre deste ano, a agricultura paulista superou os percalgos e regis-
trou crescimento da ordem de 18% em relacdo ao ano anterior.

Mas o que faz de Sao Paulo responsavel por quase 20% do
VPA brasileiro? O estado é o maior produtor de cana-de-agtcar e,
conseqiientemente, de agticar e dlcool, o maior produtor de laran-
ja e responde por 97% das exportagdes de suco da fruta no Pais, o
terceiro maior produtor de café, o maior corredor de exportagido
da carne bovina, o terceiro maior produtor de carne de frango e
de ovos, o primeiro em borracha natural e grande produtor de
frutas de mesa e flores. Essa diversidade é um dos fatores que pos-
sibilitam o alto valor de produg¢éo, conjugado a proximidade com
o mercado consumidor e a logistica favorédvel as exportagdes.

Entre os produtos lideres no ranking de valor de produgao
de 2008, os quatro primeiros, cana-de-agucar, carne bovina, la-
ranja para industria e carne de frango mantém suas posi¢des e
0 share acamulado de 60,2% do total produzido no estado. Na
sequencia, vém o milho, os ovos, o café beneficiado, leite C, a
s0ja, o feijao e a banana.

DIVERSIFICACAO
PRODUTO

VALOR DA PRODUCAO (R$)
R$ 12,85 bilhoes
R$ 5,02 bilhdes
R$ 2,74 bilhdes
R$ 2,06 bilhdes

Cana-de-acucar

Carne bovina

Laranja para indistria

Carne de frango

Milho R$ 2,05 bilhdes
Ovos R$ 1,48 bilhdo
Café beneficiado R$ 1,08 bilhdo
Leite C R$ 1,01 bilhdo
Soja R$ 0,90 milhdes
Feijao R$ 0,88 milhdes
Banana R$ 0,67 milhdes

Tomate para Mesa R$ 0,54 milhdes

Fonte: Instituto de Economia Agricola - Secretaria de Agricultura e
Abastecimento

BALANCA DO AGRONEGOCIO

No “antes da porteira”, a performance da agropecudria de Sao
Paulo apresentou crescimento, e no “depois da porteira” também
se registra uma balanga comercial do favoravel. O grande peso da
agricultura paulista estd na sua capacidade de agroindustriali-
zagao e agregacdo de valor aos produtos. Em 2008, nas exporta-
¢oes do agronegdcio paulista, mais de 80% dos produtos passa-
ram por alguma etapa de manufatura.

O agronegdcio paulista apresentou exportagdes crescentes
(9,9%), atingindo US$17,05 bilhdes, enquanto as importagdes
aumentaram 40,7%, somando US$7,78 bilhoes, com saldo de
US$9,27 bilhdes, que, embora positivo, foi 7,2% menor do que
0 do ano de 2007. Em fungao disso, hd que destacar que as im-
portagdes paulistas nos demais setores - exclusive os agronego-
cios - somaram US$58,56 bilhdes para exportacoes de US$40,65
bilhoes, gerando um déficit externo desse agregado de US$17,9
bilhdes no ano de 2008. Assim, conclui-se que o déficit do co-
mércio exterior paulista seria muito maior nao fosse o desem-
penho do agronegdcio estadual.

Os cinco principais agregados de cadeias de produgao nas ex-
portacoes do agronegécio paulista no ano foram: a cana e as sacari-
deas (US$5,23 bilhoes), os bovideos —bovinos (US$3,34 bilhoes), as
frutas (USS$ 2,16 bilhoes), os produtos florestais (US$1,92 bilhdo), e
os bens de capital e insumos (US$1,01 bilhdo). Esses cinco agrega-
dos representam 85,1% das vendas externas setoriais paulistas.

A capacidade de agregacdo de valor e de suportar as adversi-
dades do agronegdcio paulista é resultado de um trabalho multi-
disciplinar da Secretaria de Agricultura, que promove suas agoes
na busca da agroindustrializacdo, na diversificagdo e verticaliza-
¢d0 da utilizagdao do solo paulista. Essas a¢des sdo direcionadas
para a linha da sustentabilidade econdmica, social e ambiental.
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PESQUISA - MAIORES
INVESTIMENTOS EM 25 ANOS

A pesquisa agropecudria paulista é desenvolvida pelos seis insti-
tutos de pesquisa da Secretaria de Agricultura e Abastecimento:

+ Instituto Agronémico de Campinas

+ Instituto Bioldgico

+ Instituto de Zootecnia

+ Instituto de Tecnologia dos Alimentos

+ Instituto de Economia Agricola

+ Instituto de Pesca

Para o desenvolvimento de pesquisas e campos de experi-
mento guiados pela demanda regional, a secretaria ainda tém 15
polos regionais de pesquisa e 12 centros avangados dedicados a
cada cadeia produtiva. A rede de conhecimento e tecnologia da
secretaria é coordenada pela Apta(Agéncia Paulista de Tecnolo-
gia dos Agronegécios).

Esses 6rgdos receberam os maiores investimentos voltados a
sua infra-estrutura dos ultimos 25 anos. No total, foram R$ 30
milhoes para modernizagao e certificagao dos centros e labo-
ratorios, recuperando a capacidade dos nicleos de geracao de
inovagoes tecnoldgicas para responder com eficdcia e eficiéncia
as demandas dos agentes do agronegécio paulista. “Somente a
capacidade de andlises laboratoriais estd sendo praticamente
duplicada”, afirma o coordenador da Apta, Orlando Melo de
Castro.

PERFORMANCE - A Apta é segunda mais importante institui-
¢ao de pesquisa agropecudria do Hemisfério Sul — sé perdendo
para a Embrapa — e responsével pelo desenvolvimento de a¢oes
voltadas a geragdo de conhecimento e novos cultivares. No ano
agricola 2006/2007 foram executadas 1.485 pesquisas, enquanto
no ano agricola 2007/2008 o indicador alcangou 1.601. No ano
agricola 2008/2009 (de julho de 2008 até julho de 2009) estdao
em execucao 1.525 pesquisas.

Em 2008, foram lancadas 34 novas variedades de plantas,
com destaque para cana, feijao, amendoim, seringueira e flo-
res ornamentais. As novas variedades se destacam pela maior
produtividade, resisténcia as doencas e adaptabilidade as di-
ferentes regides do Pais (especialmente cana e feijao). “Num
comparativo, a nossa produgao cientifica foi semelhante a da
Embrapa. Trata-se de importante esforco feito pelo governo
do estado para de manter Sao Paulo na vanguarda da inova-
¢do tecnoldgica da agricultura nacional”, afirma o coordena-
dor da Apta.

A produgao de antigenos e tuberculina foi um dos grandes
destaques nos ultimos dois anos. O Instituto Bioldgico (IB)
atingiu a marca de 2 milhoes de doses desses insumos e 100%
de aprovagao no MAPA ( Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento), quando a expectativa era de 90%. Tal fato faz
do IB o maior produtor desses insumos no Brasil, para atendi-

mento a pecudria nacional. Em 2009, a primeira biofabrica para
produgdo de organismos para controle biolégico de pragas sera
inaugurada em Campinas.

No prato dos brasileiros, a pesquisa paulista garante o arroz
com feijao de todas as refei¢oes. Variedades de arroz moti ( ja-
ponés), arroz para risoto ( pela primeira vez produzido no Pais),
arroz preto e arroz aromdtico foram desenvolvidas, garantindo
nichos de mercado. Novos cultivares de feijao também foram
langados. Destaque para os do tipo carioca com produtividade
superior, melhor desempenho culindrio e maior valor nutricio-
nal em razdo de percentuais mais elevados de aminoécidos es-
senciais. Em 2009, comemora-se 40 anos do cultivar IAC cario-
ca que revolucionou a produgdo brasileira desse alimento basico
da populag¢do brasileira.

Na fruteira dos paulistas também foram garantidos novos
materiais de nectarina com menor dependéncia de clima frio,
ampliando as possibilidades de zona de plantio e fornecendo
produto de excelente sabor e qualidade para o consumidor, as-
sim como variedades de uva niagara e tangerinas.

“A abrangéncia da nossa pesquisa agropecudria reflete-se na
diversificagdo das atividades agricola do estado de Sao Paulo,
marcada pelos diversos cultivos, garantindo ao produtor boas
alternativas econOmicas”, afirma o secretirio de Agricultura
Joao Sampaio.

BIOENERGIA — Na drea de bioenergia, as pesquisas de novas
cultivares de cana-de-agicar permitiram maior producao de
agucar e de édlcool por hectare plantado (maiores produtividade
e teor de sacarose), com aumentos na produtividade de 10% a
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30%. Além disso, contribuem para a diversificacao da base gené-
tica dos canaviais conferindo maior seguranca produtiva; outra
caracteristica reforcada nas pesquisas foram as espécies desen-
volvidas para colheita mecanizada e adaptadas para plantio nos
cerrados de Sao Paulo e do Brasil Central.

As novas modalidades aumentam significativamente as pos-
sibilidades de produg¢do de biocombustiveis e co-geragdo de
energia elétrica

ESTRATEGIA PAULISTA: EXPORTACAO DE TECNO-
LOGIA

Gragas ao programa de qualifica¢do e certificagdo, seja na drea
animal ou vegetal, e credenciamento internacional dos labora-
toérios e dos centros de estudo, a pesquisa paulista tem alcado
novos voos e garantido a presenca e a exportagdo de conheci-
mento e tecnologia para outros estados brasileiros e, principal-
mente, firmado parceria estratégica com varios paises.

Na drea de cana, o estado de Sao Paulo jé desenvolve parcerias
- seja na forma de transferéncia de conhecimento como também
em campos de experimentos - em vdrias regides brasileiras, tais
como: oeste baiano, Tocantins, Goids, Mato Grosso. Para frutas,
em estados nordestinos como Pernambuco e Paraiba.

Na multiplicagdo de sementes certificadas, o know-how pau-
lista por meio do seu departamento de sementes, mudas e ma-
trizes (DSMM) permite a exportacao de cultivares e variedades
de milho, feijao, cevada cervejeira para vérios estados. No café,
a tradicao do Instituto Agrondmico permite que quase 25% das
variedades cultivadas no pais tenham como nascedouro a pes-
quisa paulista.

No caso de combate as pragas e doencas, a Coordenadoria
de Defesa Agropecudria tem exportado conhecimento para o
controle da raiva dos herbivoros no estado do Par4, colaboran-
do no controle da doenga naquele estado.

PELO MUNDO - Um dos referenciais para saber o real interes-
se pela agricultura e pesquisa paulista estd no ntiimero de comi-
tivas estrangeiras recepcionadas pela Secretaria de Agricultura e
seus 6rgaos. “Semanalmente, registramos de duas a trés consul-
tas na forma de audiéncias e solicitagao de informagdes sobre o
agronegocio paulista e possiveis cooperagdes técnicas’, afirma o
secretdrio Joao Sampaio.

Para o estado de Vera Cruz, no México, foram realizadas via-
gens técnicas e missoes comerciais na drea de cana-de-agtcar, o
que culminou na instalagdo de campos com material genético
do Centro de Cana da Apta e em uma parceria comercial com o
Grupo Piazza, um dos maiores grupos mexicanos no setor.

De forma pioneira e sem o alarde midiatico de outras ins-
tituigdes de pesquisa, o Centro de Cana ji ofereceu tecnologia
e conhecimento no setor sucroalcooleiro para paises africanos
como Mog¢ambique e Angola. Com a Austrdlia, um acordo de
cooperagdo técnica permite troca de experiéncias nas dreas e
cana e ovinocultura. O intercAmbio de tecnologia contribuird
para aumentar a produg¢do de etanol fora do Brasil e tornar o
biocombustivel uma commodity.

Para a China, a pesquisa paulista exportou tecnologia na
drea de batatas, com remessa de materiais e garantia de dividen-
dos para suas institui¢cdes. No setor pesqueiro, Chile e Noruega
devem garantir boas trocas de tecnologias.

Zmn[ ovof
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A DIVERSIFICACAO PELO CREDITO

O estado de Sao Paulo é marcado pela diversificagdao de culturas,
resultado de uma politica de crédito de incentivo. Por meio do
Fundo de Expansdao do Agronegécio Paulista (Feap), 6rgdo da
secretaria para crédito, sao oferecidas linhas de financiamento
para os agricultores com renda bruta anual de até R$ 400 mil,
portanto pequenos e médios produtores nas mais diversas ativi-
dades agricolas. Sao vérias linhas de atuagdo no que chamamos
de “atacado”, oferecendo crédito para a fruticultura, floricultura,
pecudria bovina de corte e leite e de bubalinos, suinocultura,
avicultura, ovinocultura, caprinocultura, piscicultura, olericul-
tura, apicultura, agroindustrializa¢do, florestas, mdquinas e im-
plementos e café, com énfase na melhoria da qualidade.

PROGRAMA
PRO-TRATOR

AGRICULTURA MODERNA
PARA TODOS

EM SAO PAULO A VIDA VAI
FICAR MAIS FACIL.

Além disso, o Feap também inaugura uma linha de atua-
¢do voltada para as demandas regionais de crédito. Em 2008, foi
criada uma linha de financiamento especifica para os produto-
res que compdem a regido da Bacia Hidrografica do Rio Agua-
pei-Peixe, no oeste paulista, abrangendo 57 municipios.

As condi¢oes de crédito sdo as melhores do mercado:

* Juros de 3% ao ano;

+ Prazos de pagamento de até sete anos, conforme a ativi-

dade agricola;

+ Caréncia de até trés anos.

CREDITO: INOVACAO NO PROGRAMA PRO-TRATOR
De forma pioneira, o estado de Sao Paulo inaugurou uma forma
de tornar o crédito nao sé mais acessivel como inaugurou uma
modalidade de oferecer pregos mais baixos ao produtor paulis-
ta. O Programa Pré-Trator, iniciado em 2008, oferece seis mil
tratores financiados a juro zero e com desconto médio de 20%
nos valores dos tratores de poténcia entre 50 e 120 cavalos.

A magica é fruto de uma parceria com o Banco Nossa Caixa,
que disponibiliza R$ 400 milhoes em crédito dentro dos chama-
dos R.O. (recursos obrigatdrios), cuja taxa de juros é de 6,75%
ao ano. O governo do estado, por meio do Feap (Fundo de Ex-
pansao do Agronegdcio Paulista), subvenciona os juros para o
produtor, totalizando R$ 100 milhdes em recursos, e assim ga-
rante que o produtor pague juro zero.

Além disso, os fabricantes de tratores participaram de um
registro de precos, em que ficou assentado o preco mais bai-
xo oferecido por categoria, resultandoem um desconto médio
de 20%. Os prazos para pagamento também sdo inovadores, de
até cinco anos, dependendo da atividade agricola e do projeto
técnico, e com caréncia de até trés anos, também dependendo
dessas duas varidveis.

Os beneficidrios sao produtores que obtém no minimo 80%
da renda bruta anual com a atividade agropecuaria, limitada a
R$ 400 mil por ano (perfil Feap). Criado pelo governo do estado
de Sao Paulo por decreto assinado em 4 de novembro do ulti-
mo ano, desenvolvido pela Secretaria de Agricultura via Feap, o
programa j4 estd em andamento. “E uma medida anti-ciclica em
meioa escassez de crédito para o agricultor”, afirma secretério
Joao Sampaio.

SAO PAULO: SEGURO RURAL BATE RECORDE

Um dos principais instrumentos de prote¢ao para a agricultu-
ra é o seguro agricola, seja contra as intempéries climdticas ou
como ferramentas e titulos de crédito que assegurem a renda na
hora da comercializa¢do. Um dos maiores produtores e exporta-
dores de itens agricolas e processados do mundo, o Brasil é dos
poucos paises em que essas modalidades de seguro nao fazem
parte da atividade produtiva. No entanto, hd um crescimento de
beneficidrios e também politicas de incentivo e subven¢ao para
que o produtor tenha acesso a tais instrumentos e que eles sejam
mais baratos.
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No estado de Sao Paulo, o projeto de subven¢ao ao prémio do
seguro rural, criado pioneiramente em 2004, bateu recordes de
pagamentos e participagdes de produtores rurais locais no tltimo
ano. No ciclo agricola de julho de 2007 a julho de 2008 foram
2.717 subvengoes pagas, totalizando R$ 2,63 milhoes. Coma am-
pliacao dos beneficidrios participantes e agilidade no processo de
recebimento de 50% do prémio pago diretamnete ao produtor, o
segundo semestre de 2008 totalizou 5.013 subvengoes, com valor
de R$ 7 milhGes pagos ao agricultor. Mais duas mil solicitacdes
com recursos de até R$ 2,8 milhoes estao em andlise, devendo
reforcar ainda mais o nimero de participantes do projeto.

O crescimento da participagdao é reflexo de algumas al-
teragoes anunciadas pelo governador José Serra durante a
Agrishow Ribeirao Preto, em maio do ano passado. A primeira
foi no enquadramento dos beneficidrios, limitados a peque-
nos e médios produtores com renda anual de até R$ 400 mil,
e ampliado para um limite de subven¢do de R$ 24 mil por
produtor, independente da sua renda agropecudria no ano. A
segunda alteragao é que, em vez do produtor pagar integral-
mente o prémio, ele paga somente 50% e o governo repassa as
seguradoras os 50% restantes.

O projeto-piloto estadual estabelecia em 2004 o pagamento
total do prémio as seguradoras pelos produtores rurais, e o go-
verno, por meio do Fundo de Expansao do Agronegdcio Paulis-
ta (Feap), 6rgao da Secretaria de Agricultura, ressarcia 50% do
valor do prémio aqueles que aderissem ao projeto.

Além disso, o agricultor pode beneficiar-se também da sub-
ven¢ao de 50% do projeto do governo federal, implementado
em 2006, cabendo dessa forma ao produtor paulista o pagamen-
to de 25% do prémio total.

Todas as mudancas propiciaram o aumento do nimero de
beneficidrios e de subven¢oes pagas. Para se ter uma idéia do
crescimento, entre 2004 e 2006 foram 2.339 subvengdes pagas,
com um total de R$ 3,5 milhdes de repasses.

Para o secretario de agricultura, Jodo Sampaio, a adesao tem
crescido devido a maior agilidade no processo e também a po-
pulariza¢ao do projeto e do seguro. “No inicio, os participantes
eram majoritariamente fruticultores. Hoje, produtores de ou-
tras atividades procuram e podem receber a subvencao estadual
para mais de uma cultura, desde que o somatdrio nao ultrapasse
0s R$ 24 mil”, afirma.

Sao 83 atividades agricolas contempladas no projeto, que
variam de frutas, café, legumes e frutas até as atividades de
pecudria e também aquicolas. As seguradoras credenciadas no
periodo sao: Allianz Seguros S/A, Cia de Seguros Alianga do
Brasil, Mapfre Vera Cruz Seguradora S/A, Nobre Seguradora
do Brasil S/A, Porto Seguro Cia de Seguros Gerais, Seguradora
Brasileira Rural S/A.

SEGURO DE RENDA — O PROXIMO PASSO INOVADOR
Um projeto inédito oferecerd subsidio aos produtores que quei-
ram assegurar o preco da safra por meio de mecanismos ofe-

Como financiar
O seu trator

Procure a unidade da Secretaria de
Agricultura e Abastecimento do seu
municipio, por meio dos escritérios
regionais da CATI ou Casas de Agricultura
para solicitar a participacdo no Programa

De posse da documentacdo analisada pela
CATI, apresente-se ao Banco Nossa Caixa
do seu municipio ou da sua regido para
analise do crédito

De posse da carta de crédito emitida pelo
Banco Nossa Caixa, procure a revenda de
sua preferéncia em até 10 dias apos a
emissao da mesma, para fazer o pedido do
seu trator

De posse da nota fiscal emitida pelo
fabricante, apresente a mesma ao Banco
Nossa Caixa para comprovacéao da
aquisicao do seu trator e liberacdo do
crédito

Para informagées complementares, acesse:

www.agricultura.sp.gov.br

recidos no mercado financeiro. O chamado Projeto de Seguro
de Renda, uma parceria do governo de Sao Paulo, por meio da
Secretaria de Agricultura e Abastecimento, com o Banco do Bra-
sil e deve entrar em funcionamento no final deste semestre. O
projeto visa a subsidiar parte das operagoes que serao realizadas
via mercado futuro, com base nas cotacdes BM&F/Bovespa para
milho, soja, cafe e boi.
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FUNCIONAMENTO - O produtor poderd exercer a opgao de
venda no momento em que os pre¢os de mercado estiverem
em um patamar satisfatério. O produtor exerce a op¢ao e de-
pois faz a entrega fisicamente. Para isso, o prémio pago pelo
contrato serd subvencionado. A inten¢do do governo é sub-
vencionar 50% do prémio pago nos contratos para exercer o
direito da opgao.

“E uma modalidade de hedge (protecio), é chamado de segu-
ro de renda porque permite ao produtor determinar o nivel de
preco que vai receber. A partir do momento em que ele adquire
o direito de exercer a opgao, jé estd protegido’, explica o secreta-
rio Jodao Sampaio. Se o preco cair, ele exerce a op¢ao de venda, se
0s precos subirem até o vencimento do contrato, entrega a mer-
cadoria com a valoriza¢do adquirida. O 6nus fica apenas com os
custos do pagamento do prémio, que serao bancados 50% pelo
governo do Estado.

Dentro do escopo do projeto, os instrumentos serdao opera-
cionalizados via Banco do Brasil, e o governo do Estado partici-
pa com recursos para a subvencao.

“Ele funcionard nos mesmos moldes do projeto de subven-
¢do de 50% do prémio no seguro contra intempéries ja execu-
tado pela secretaria, ou mesmo na subvencao a taxa de juros de
6,75% do programa Pré-Trator, que acaba permitindo juro zero
ao produtor”, afirma Sampaio.

CERTIFICACAO E ALIMENTO SEGURO

Risco Sanitario Zero

O slogan Risco Sanitério Zero, langado no plano de governo do
entdo candidato a governador José Serra na campanha de 2006,
hoje é programa de governo.

Na nova abordagem as decisdes passam a ter base na cién-
cia, tornam-se mais claras as responsabilidades pela seguranca
e especificacao dos produtos e servigos, introduz-se a rastre-
abilidade para recall de produtos defeituosos, dd-se énfase ao
direito a informagdes sobre os produtos, os processo e os con-
troles, e em especial, procura-se simplificar as exigéncias e os
controles.

Além do aprimoramento do suporte a decisao, a Coorde-
nadoria de Defesa Agropecudria (CDA), 6rgdo responsavel pela
vigildncia sanitdria animal e vegetal, iniciou importante proces-
so de modernizag¢do baseado na reestruturagdo organizacional,
reposicao de quadros profissionais e informatiza¢ao de diversos
procedimentos.

O enfoque é o uso da tecnologia da informacao para otimi-
zar recursos materiais e humanos, facilitar a vida dos usudrios
do sistema de defesa e criar os controles e barreiras virtuais
para a certificagao do alimento aqui produzido e consumido.
O desenvolvimento e a consolidagdo dos sistemas informa-
tizados - ja iniciados - permitirdo a introdu¢do de sistemas
inteligentes para a gestdao dos perigos para animais, vegetais e
consumidores.

Mas, além da informatizagdo, a efetivacao de 340 novos pro-
fissionais no quadro da defesa agropecudria paulista, com dispo-
nibilidade de equipamentos de informatica e da rede de comuni-
cacdo (Intagov) estabelece um novo patamar de agdo no estado.

“Ainda temos muito a caminhar, mas os alicerces para um
sistema moderno de defesa agropecudria ja estdo ai” afirma o
secretdrio Jodo Sampaio. Ele enumera as outras agdes:

+ a criagdo do Sistema Paulista de Defesa Agropecudria.
Ele é composto por agentes publicos e privados que se
integram em diferentes estruturas. Nele, a CDA — bra-
¢o operacional do sistema - serd efetivada como uma
agéncia de defesa com maior autonomia e estrutura
mais 4gil e inteligente para enfrentar os desafios do ali-
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mento seguro da fazenda a mesa. Um SUS para os ani-
mais as e plantas.

O sistema prevé a criacdio da Rede de Conhecimento
Cientifico, composta pelas universidades publicas do es-
tado e os centros de pesquisa. A rede dara suporte cienti-
fico permanente as agoes do Sistema de Defesa ;

Fundos privados também farao parte do sistema. Eles
sdo imprescindiveis no processo de descentraliza¢ao
das atividades de defesa. Algumas atividades importan-
tes para manuten¢do de ambiente favordvel a sanidade
podem ser desenvolvidas e supervisionadas por orga-
nismos sociais controlados pelos préprios produtores
rurais;

Articula¢do de convénio com a Fapesp e garantia de
recursos para intensificar pesquisas nas dreas de defe-
sa animal, vegetal e alimento seguro. Sdo R$ 8 milhdes
divididos entre a Fapesp e a SAA. Pretende-se dispor do
primeiro banco de informac¢des no Brasil sobre méto-
dos de diagnéstico, tratamento e profilaxia de doencas
e pragas;

Negocia¢dao de convenio com a Policia Militar para tor-
nar mais efetiva a vigilancia e o controle do transito de
animais, plantas, derivados e insumos na malha rodovi-
aria paulista. Partindo do que determina o Decreto N
35.824, que permite a Secretaria de Agricultura e Abas-

tecimento utilizar a infraestrutura da Policia Militar
serd encontrada uma nova e adequada forma de agado
integrada para a vigilancia sanitdria em tempo real nas
rodovias do estado;

Certificacao Sanitdria Bésica das propriedades rurais.
Propriedades rurais que tiverem boas praticas de produ-
¢ao terdo maiores facilidades para obter financiamentos e
subven¢des do Feap;

Poupatempo rural para a emissao de documentos pela
internet;

Sistema de alerta para avisar as comunidades rurais sobre
emergéncias e cuidados que devem ser tomados na pre-
vencao de doengas e outros riscos;

Marca Sao Paulo para estimular os programas de qualida-
de e de certificagao de empresas e servigos;

Apoio as iniciativas de sucesso que tenham por objetivo
diminuir custos, estimular a cooperacao entre as areas
publica e privada, formar mao-de-obra qualificada e au-
mentar as redes de comércio. Um bom exemplo é o Pro-
grama do Alimento Seguro (PAS.) O programa atende a
centena de milhares de agentes econdmicos, da fazenda
até o comércio, ensinando técnicas de gestdo e contro-
le. Trata-se de uma parceria entre o Sebrae, Senai, Senac,
Senar, Sescoop e 6rgaos publicos federais e estaduais que
deve ser estimulada.
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CAPACITACAO - E O QUE
O PRODUTOR QUER

Em recente pesquisa realizada pela Secretaria de Agricultura e
Abastecimento, produtores rurais paulistas apontaram a capaci-
tagdo e 0 acesso a informagao como uma de suas principais ne-
cessidades, perdendo somente para acesso ao crédito rural. Ao
mesmo tempo, é surpreendente e gratificante para os projetos
que a Secretaria de Agricultura desenvolveu e ird implementar
nos préoximos anos.

Programa de Microbacias — uma nova forma de levar a
informacgao

Parceria do governo do estado com o Banco Mundial, o Pro-
grama de Microbacias Hidrograficas efetivou uma nova forma
de atuacao da Cati (Coordenadoria de Assisténcia Técnica In-
tegral), articulando o poder publico local e a comunidade rural
num processo de planejamento participativo em que os resul-
tados sdao durdveis. Iniciado em 2000, e finalizado em 2008, o
programa beneficiou 70 mil familias em uma uma area de 3,3
milhoes de hectares trabalhados em 970 microbacias. Com a as-
sisténcia técnica e capacita¢ao dos produtores envolvidos, houve
a criagao de mais de 450 associagdes e o envolvimento das co-
munidades como no caso de agdes de educagdao ambiental a 465
mil alunos da rede publica estadual e municipal. “O maior méri-
to do Microbacias concentra-se na capacitac¢ao e formagao de li-
derancas e na possibilidade de transformar os produtores rurais
de passivos receptores das informagdes a ativos articuladores de
suas a¢oes dentro do Programa’, afirma Francisco Simdes, coor-
denador da Cati, 6rgao responsavel pelo Programa.

DIFUSAO E VIABILIDADE ECONOMICA
Acesso a informacdo é o primeiro passo. A gestdo do conheci-
mento é o segundo passo. Nessa linha de agdo, a Secretaria de
Agricultura trabalha para que o produtor alcance aumento de
renda, com gera¢do de empregos no campo.

No projeto de viabilidade da pecudria leiteira para peque-
na propriedade desenvolvido pela Cati, o participante busca a
rentabilidade econ6mica da atividade adotando tecnologias
simples de manejo do rebanho e técnicas de gestdo financeira.
“Visitei produtores que organizaram sua propriedade a partir
de planilhas e que tiveram aumento de 200% na sua produtivi-
dade leiteira, aliando redugdo de custos e otimiza¢ao de recur-
sos. Tudo isso fruto da capacitagdo e extensdo rural”, explica o
secretdrio Joao Sampaio. Atualmente, sao mais de 600 pequenas
propriedades rurais assessoradas em todo o estado de Sao Paulo
e outros milhares que seguem o modelo de difusao da tecnolo-
gia e gestao econdmica por conta propria.

MICROBACIAS 2 — MAIS CAPACITACAO COM GES-
TAO

A segunda fase da parceria do governo do estado com o Banco
Mundial terd inicio ainda em 2009, com o Programa de De-
senvolvimento Rural Sustentavel — Microbacias IT — Acesso ao
Mercado. O programa, com prazo de cinco anos, tem como
objetivo ampliar a competitividade da agricultura familiar,
respeitando os principios de sustentabilidade social, econdmi-
ca e ambiental.

No primeiro ano serdo iniciadas as atividades de planeja-
mento, prioriza¢do e capacitagdo das organizagdes dos benefi-
cidrios que terdo apoiados os planos de negdcio de acesso aos
mercados.
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Com a organiza¢ao alcangada no meio produtores rurais
na primeira fase do Programa, o segundo momento sera fa-
cilitado, afirma o coordenador da Cati. A expectativa é de
que a gestdo econdmica das propriedades e das associa¢oes
na procura de nichos de mercado e agregacao de valor aos
produtos seja alcangada pela capacitagdo e assisténcia técnica
da secretaria.

MAIS CAMINHOS, MENOS CUSTOS

O estado de Sdo Paulo é marcado pela infra-estrutura rodovia-
ria e logistica privilegiadas quando comparado a outras regioes
produtivas do Pais. Mas os caminhos da produ¢ao necessitam
de investimentos e manutengdo feitos pelo governo do Estado,
pela iniciativa privada e, no melhor dos modelos, que é a atua-
¢ao conjunta.

A Secretaria de Agricultura firma suas parcerias com o poder
municipal e com as empresas do agronegdcio de atuagao local
para o bom desenvolvimento das a¢des de infra-estrutura. Um
bom exemplo é o Programa Melhor Caminho, executado pela
Companhia de Desenvolvimento Agricola de Sao Paulo (Co-
dasp), empresa da secretaria com atuagdo no meio rural que,
além de convénios com os municipios, trabalha com o agrone-
gbcio local na recuperagao de trechos de estradas.

MEIO AMBIENTE
Criada hé 80 anos, a Codasp, além de garantir o escoamento
da produgio, se destaca-se pela tecnologia de construgao, recu-
peragdao e manutenc¢do de estradas com enfoque no equilibrio
ambiental.

O foco do Programa Melhor Caminho estd na conser-
vagdo das estradas rurais (ndo-pavimentadas), de forma

a preservar os recursos naturais, especialmente a dgua e o
solo, prevenindo e controlando a erosdo e, simultaneamen-
te, estimulando a adogdo de praticas conservacionistas pelos
agricultores. Aquelas estradas rurais ladeadas por enormes
barrancos, onde a d4gua da chuva levava todo o solo deixaram
de existir depois do desenvolvimento e da ado¢do da nova
tecnologia.

O processo realizado pelos engenheiros da Codasp garante
melhores condi¢des de escoamento, armazenamento e infiltra-
¢ao das aguas pluviais, controlando e prevenindo a erosao e o
assoreamento dos mananciais e aumentando a recarga do len-
col fredtico. E feita a readequacio das plataformas das estradas
rurais de terra, com ou sem a eleva¢ao do greide estradal, para
a implantacao de sistema de drenagem superficial eficiente. O
suporte e rolamento das pistas é garantido com a execugdo de
revestimento primdrio, sem entrar em altos custos como as-
faltamento.

RECORDE DE INVESTIMENTO - No balan¢co do Melhor
Caminho, foram recuperados desde 2007, 2.400 km de es-
tradas rurais (sendo 2.297,12 km realizados pela Codasp e
146,60 km por parcerias com a participa¢do de recursos das
prefeituras municipais, totalizando entdo 2.443,32 km) em
403 municipios totalizando aproximadamente R$ 157 mi-
lhoes em investimentos.

Para 2009 estao previstos 2 mil km, e para 2010, 2.700 km,
resultando em um total de 7 mil km de estradas rurais recupe-
radas e adequadas no estado de Sdo Paulo. Para dar uma idéia, o
Melhor Caminho, criado em 1997, concluiu nos seus primeiros
dez anos a recupera¢ao de 5 mil km de estradas.

Além do Melhor Caminho, temos a recuperacao de tre-
chos de estradas rurais em propriedades participantes do
Programa Estadual de Microbacias Hidrogréficas, que totali-
za cerca de 1.200 km de estradas rurais recuperadas em mais
de 150 microbacias.
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Crise no agronegocio

Impacto nas cadeias

OM A crise global instalada no

quarto trimestre de 2008, o agrone-
gocio brasileiro vive em 2009 uma con-
juntura bem diferente daquela registrada
nos ultimos periodos.

A crise econdmica mundial deve atin-
gir com intensidades diferentes as va-
rias cadeias produtivas do agronegdcio,
principal responsdvel pelo desempenho
positivo da balan¢a comercial e um dos
esteios do PIB (Produto Interno Bruto)
brasileiro, pela combinagdo perversa de
cinco fatores:

» Escassez e o alto custo do crédito;

* Queda de precos dos produtos no

mercado externo;

+ Medidas protecionistas, com aumen-
to de tarifas, mudancas das cotas e
elevacgdo de subsidios;

* Redu¢io da demanda dos paises
compradores, como Russia e India;

+ Estiagem na Regido Sul.

Desde a criagdo do Programa de Fortale-
cimento da Agricultura Familiar (Pronaf),
em 1995, o governo federal tem liberado
recursos a taxas de juros subsidiadas para
os agricultores com menor escala de pro-
dugdo. Apesar dos obstdculos enfrentados
na renegociacao de dividas para a tomada
de novos recursos, esse segmento aparen-
temente foi menos afetado pela escassez de
crédito provocada pela crise global.

Em contraposicao, as cadeias produti-
vas maiores, ligadas a alimentos, fibras e
energia voltadas as exportagdes, desen-
volveram mecanismos de financiamen-
to da produgdo predominantemente de
maior escala e perfil empresarial. Tendo
como garantia a produgdo prevista, cor-
poragdes nas dreas de insumos agrope-
cudrios, agroinddstrias de alimentos e

empresas de trading passaram a fornecer
um ter¢o dos recursos para o custeio dos
agricultores, por meio de:
* CPR (Cédula do Produtor Rural);
+ Troca de insumos por produtos agri-
colas;
+ Contratos de venda antecipada;
+ Antecipagdes de contratos de cimbio
para exportagoes.
Diante do alto risco das operagdes rurais
e da baixa difusao do seguro rural, os agen-
tes financeiros ficaram mais resistentes e se-
letivos em suas liberagoes de crédito. Para os
agricultores que utilizam esses instrumen-
tos de crédito, o impacto foi sensivel j& em
2008, com redugdo na oferta de recursos.
Neste ano, com a escassez de crédito das

Usinas e frigorificos

empresas de insumos, agroindustria e tra-
dings, em decorréncia da crise global, para
as cadeias produtivas do agronegdcio com
participacao relevante no mercado interna-
cional, sao aguardados cortes na produgio.

O fato da taxa de cambio ter encontrado
aparentemente novo patamar, em torno de
R$ 2,30 por dolar, podera contribuir para
a competitividade das exportagdes gerais
e oferecer ganhos de renda aos exporta-
dores, inclusive os agricultores. O Comité
de Politica Monetéria (Copom) do Banco
Central iniciou um movimento de redu-
¢30 na taxa bdsica de juros, tendo em vis-
ta a necessidade de minimizar a redugao
no ritmo de crescimento da economia. A
depender da magnitude da reducéo a ser
operada durante o ano, o acesso dos agri-
cultores ao crédito por meio de recursos
livres dos bancos podera ser facilitado.

O maior desafio das cadeias produtivas
para superar a crise serd montar estratégias
de sinergia entre seus elos, os fornecedores
de insumos e mdquinas, produtores, as in-
dustrias e os distribuidores. Todos devem
trabalhar de maos dadas, junto como o go-
verno, para a obten¢do da melhor gestdo e
do maior alinhamento possivel. ®

Assim, a partir do agravamento da crise mundial, quatro usinas de actcar e alcool e

seis frigorificos se tornaram insolventes e pediram recuperacao judicial. Empresas
bem estruturadas assistiram a suas vendas desabarem e o crédito para capital de
giro desaparecer. Apesar de o governo ter liberado R$ 99,8 bilhées do compulsério
bancario, esse recurso chega a custo muito elevado, e a conta-gotas, para poucos.
No segmento sucroalcooleiro, o governo anunciou a liberacdo de R$2,5 bilhées, para
financiar a estocagem de 5 bilhdes de litros de etanol na safra 2009/10. Os recursos
sdo do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), e estarao
disponiveis a partir de maio, inicio da safra 2009/10. Para a Unido da Industria de
Cana-de-Acucar (Unica), a medida é positiva e vem em momento oportuno. O receio € de
que haja atraso no cronograma de liberacdo. Em outras safras, o governo liberou linhas
de financiamento de estoques de alcool, mas ndo houve éxito, pois muitas usinas tinham
restricées de crédito no Banco do Brasil, que foi o tnico autorizado a operar o crédito.
Na cadeia da pecuaria, segundo a Associacdo Brasileira da Industria Exportadora de
Carne (Abiec), os frigorificos precisam de R$ 1,6 bilhées para garantir capital de giro
adequado e manutencao dos financiamentos para exportacao. As unidades exportado-
ras sao muito mais caras e obrigadas a manter laboratérios, controle de qualidade etc.
Sem medidas de apoio, o preco da arroba de boi perde sustentacao no mercado.

0O maior problema, além da disponibilidade de recursos, € a crise de confianca. Os ban-
cos nao estao dispostos a emprestar.
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Recursos financeiros

Sucesso dos novos titulos

custo do financiamento (indexado) e o
preco dos produtos agropecudrios.

O resultado foi uma redu¢ao da atua-
¢do do sistema financeiro no crédito rural
em razao do elevado risco da atividade.
Paralelamente, o mercado absorvia o
conceito de “cadeia produtiva’, exausti-
vamente divulgado pela Associa¢ao Bra-
sileira de Agribusiness (Abag), que trouxe
uma nova visao do mercado do agrone-
g6cio no Brasil.

As entidades financiadoras perceberam
que, como sao elos interdependentes, as
politicas e medidas precisam prever e pla-

A CADA dia fica mais evidente o
esgotamento da eficicia da tradi-

Titulos do agronegécio

Registros — Valor (R$ milhao)
cional politica agricola brasileira, baseada 12000 40000 nejar com foco mais amplo entre os agen-
na institucionalizagdo do Sistema Nacio- tes da cadeia.
. . . + 35000

nal de Crédito Rural, por meio da Lei N° 10000 1 | 20000 Nesta década, em 2005, o governo ar-
4.829, de 5 de novembro de 1965. 8000 | | 25000 quitetou uma “nova rodovia financeira

Até meados dos anos 90, o financiamen- 6000 | 1 20000 no agronegdcio’, com titulos destinados
to do agronegdcio brasileiro tinha uma 1 15000 ao refinanciamento de recebiveis origi-
forte dependéncia de recursos oficiais e o 4000 ¢ 1 10000 nados nas relagdoes comerciais entre pro-
governo exercia grande interferéncia no 2000 - | 5000 dutores rurais e empresas que operam no
mercado, por meio da Politica de Precos 0 ‘ { { 0 setor, como:

O Certificado de Direitos Creditdrios
do Agronegdcio (CDCA);

Minimos (PGPM) Essa fase culminou 2005 2006 2007 2008 °
com um grande descompasso entre o

Fonte: BBM e Cetip

Marcos historicos

1967: a resolucao do Conselho Monetario Nacional tornou obrigatério o direcio-
namento de 10% dos depodsitos a vista no sistema bancario para a concessao de
crédito ao setor agricola;

1986: extincdo da conta movimento, com limitacdo dos recursos para o crédito
rural a disponibilidade da Uniao;

1986: criacdo da Poupanca Rural. Os bancos oficiais ficaram autorizados a ope-
rar com essa fonte de recursos, que se tornou, em 1988, a maior fonte supridora
para o crédito rural;

1991: aumento da participacdo do BNDES no crédito rural por meio da Finame
Rural (Agéncia Especial de Financiamento Industrial - Finame), do Programa de
Operacdes Conjuntas (POC) e do Programa de Operacées Diretas do préprio ban-
co. Até entao, tradicionalmente, o BNDES esteve voltado para o financiamento de
investimentos industriais;

19985: criacdo do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(Pronaf);

1996 e 1998, respectivamente, criacado dos Programas de Securitizacao e de
Saneamento de Ativos, que permitiram o reescalonamento do vencimento das
operacodes a taxas de juros compativeis com a atividade agropecuaria. Ambos
foram necessarios pois, nas tentativas de estabilizacdo da economia que se
sucederam no Brasil, diversos desencontros entre a correcao das dividas e dos
precos minimos foram muito desfavoraveis aos agropecuaristas;

2005: titulos do agronegédcio.

+ As Letras de Crédito do Agronegdcio
(LCA);

+ O Certificado de Recebiveis do Agro-

negdcio (CRA).

Com os novos titulos, os fundos de
investimentos, que na época tinham
uma aplicacao de R$ 600 bilhoes, das
pessoas fisicas, passaram a poder “apos-
tar” no risco de prego de produtos agri-
colas e nas oportunidades geradas pelo
agronegocio.

Com trés anos de vigéncia e a crise de
crédito, os titulos cairam nas gracas das
tradings e ganharam espago nas cartei-
ras dos agentes financeiros. Seus valores
devem bater novo recorde neste ano. A
grande vedete é a LCA, emitida pelos
bancos e lastreada em CPR, duplicatas e
notas promissérias rurais. E uma ope-
ra¢ao de baixo risco e boa liquidez. Seu
custo passa de 2% da taxa Selic, que estd
em queda. As tradings ficam livres de
Imposto Sobre Operagdes Financeiras
(IOF) e os bancos desobrigados de fazer
o depésito compulsério de 25% e de
cumprir o Acordo da Basiléia, de cobrir
100% do risco. ™
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Crédito rural

Reforma a vista

CONFEDERACAO Nacional da

Agricultura projeta um orcamen-
to para o custeio da safra 2009/10 de R$
155 bilhoes, sendo R$ 78 bilhdes somen-
te para produgdo de graos. Existem duas
fontes de preocupacaio:

1° Onde encontrar recursos para o ca-
pital de giro do produtor?

2° O alto grau de endividamento do
produtor inviabiliza novos financiamen-
tos, oficiais ou nao?

Com muitas renegociagoes realizadas ao
longo dos anos, ficou praticamente impossi-
vel conhecer o tamanho do buraco existente.
Diante dessa situagao, a CNA formulou um
pacote de medidas para a reestrutura¢do do
crédito rural. O projeto comega a ser discu-
tido na sociedade e tem um cronograma de
implantac¢do de quatro anos.

De pessoa fisica em juridica

A formalizagdo do produtor rural passa
pelo estabelecimento de CNPJ, emissao
de balangos e a prestagao de servigos de
contadoria. A contra proposta esta em de-
sonerar e estreitar a tributagdo na cadeia
produtiva. O mecanismo seria aplicar ali-
quotas de 3,0% a 7,0 %, na primeira tran-
sa¢do do produto. No final da cadeia, a taxa
acumulada variaria de 7.0% a 12,0%.

A idéia — atrair grande parcela dos 99%
dos agricultores, basicamente mini e pe-
quenos, que operam na margem informal
do agronegécio — é a montagem de um
Simples Rural. Para tal, a Lei Comple-
mentar 123, que determina as variagoes
tarifarias do Simples “urbano”, seria es-
tendida ao campo. Com base no Censo
Agropecudrio de 2006, cerca de 80% dos
estabelecimentos rurais poderiam ser en-
quadrados.

A vantagem do Simples é que deu certo
no lado urbano e apresenta risco peque-
no de perda de receita por conta da alta
sonegacao. O Simples terd de ser adapta-
do ao setor rural.

Financiamento integrado

Como o novo sistema integrado possibili-
tard aos credores terem informacgdes e co-
nhecimento total sobre a divida do produ-
tor, hd espaco para a pratica de uma taxa
de juros menor.

Centralizado em uma dnica instituicao,
pode ser um mecanismo de alavancagem
das carteiras de crédito, além de garantir
mais subsidios ao produtor, ao seguro ru-
ral de renda e ainda uma isonomia entre o
capital préprio e os de fontes nao-oficiais.

Pelo sistema atual, as opera¢des de finan-
ciamento sao individualizadas. O produtor
rural pode pegar financiamento oficial do
governo, emitir uma Cédula de Produto
Rural (CPR) e ainda comprar insumos em
revendas do interior usando como garantia
a safra colhida.

Uma noticia boa é o fim da exigibili-
dade na aplica¢do de crédito rural. Este
valor corresponde, atualmente, em 30%
dos depositos livres dos bancos. O gover-
no passaria a ser responsavel pela dotacao
de recursos as carteiras dos agentes finan-
ceiros, por meio de programas de audito-
rias. A contrapartida das instituicdes com
maior aplicagdo seria a reciprocidade de
um repasse maior de recursos publicos.

E, para o produtor, o elemento de es-
timulo para participar formalmente do
sistema estaria em ter o direito de prosse-
guir na renegociacao da sua divida.

A nova politica agricola minimizaria ain-
da a “discrepancia da cesta de juros” paga

Conheca o Simples

0 titulo VII (“Da Ordem Econémica e Fi-
nanceira”), Capitulo | (“Dos Principios
Gerais da Atividade Econémica”), da
Constituicao de 1988 estabelece que:

“A Unido, os estados, o Distrito Fe-
deral e os municipios dispensardo as
microempresas e as empresas de
pequeno porte, assim definidas em
lei, tratamento juridico diferenciado,
visando a incentiva-las pela simplifica-
cdo de suas obrigacdes administrati-
vas, tributarias, previdenciarias e cre-
diticias, ou pela eliminacéo ou reducao
destas por meio de lei”.

Em cumprimento a esse preceito

constitucional, surgiu a Lei Federal n°

9.317/1996, que instituiu o Simples,

para atrair empreendimentos a érbita

regular, legal, formal da economia bra-

sileira. Esse sistema unifica, simplifica

e favorece o recolhimento de tributos

por micro e pequenos estabelecimen-

tos. Ha dois tipos de restricées para

aderir ao Simples: quanto ao fatura-

mento e quanto ao tipo de atividade.

As vantagens oferecidas pelo Simples as

micro e pequenas empresas incluem:

¢ Tributacdo com aliquotas favorecidas;

¢ Recolhimento centralizado de impos-
tos e contribuicoes federais;

¢ Calculo simplificado do valor a ser
recolhido;

* Escrituracdo simplificada das ativi-
dades empresariais;

¢ Dispensa do pagamento de contri-
buicoes federais;

¢ Dispensa de retencao de tributos e
contribuicoes na fonte;

¢ Isencao dos rendimentos distribuidos
aos socios e ao titular, na fonte e na

¢ Declaracao de ajuste do beneficiario.

pelos produtores rurais nas diferentes regi-
Oes brasileiras. No Centro-Oeste, a média
de juros é maior, quando comparado ao
Sul e Sudeste. Por sua vez, diminuiram os
dispéndios publicos para equalizacdo dos
juros nas parcelas das dividas negociadas,
que poderiam serem usados para equalizar
precos e garantir renda ao produtor. ®
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Pecudria de corte

Ressurgimento do ativo rural

Francisco Vila*

OB EFEITO do choque da crise glo-

bal, as conversas em encontros de fi-
nal de semana giram em torno da questao
de como continuar a desenvolver os ne-
gocios familiares sem exposi¢ao exagera-
da ao risco. A andlise de algumas varidveis
da conjuntura atual remete a reflexdes
importantes que permitem a defini¢ao de
um mix mais equilibrado para gestao de
fortunas de sociedades e familias:

+ A perda do valor das a¢des em 2008;

+ A perspectiva de desacelera¢do da in-
dastria;

+ Os primeiros sinais de desvaloriza¢do
dos ativos imobilidrios urbanos;

+ O aperto das linhas de crédito

Neste contexto de oscilagdes também
se inserem os ativos rurais, sendo a reava-
liagao do portfélio de investimentos exis-
tentes uma primeira etapa do exercicio
aqui proposto. Para isso serao utilizados
os seguintes critérios de performance:

+ Volume e lucratividade de cada drea
de negdcio;

+ Rentabilidade sobre o patrimoénio li-
quido;

+ Capacidade de alavancagem: crédito
para crescimento;

+ Robustez para enfrentar crises (cus-
tos, precos e escala);

+ Perfil de liquidez;

+ Competitividade e perspectiva de
crescimento do setor;

+ Risco operacional e patrimonial;

+ Valoriza¢ao nao operacional dos ati-
vos (potencial especulativo);

+ Grau de dependéncia da capacidade
empreendedora de um ou varios mem-
bros da familia (profissionaliza¢ao);

+ Divisibilidade do negdcio; etc.

Atratividade da agropecuaria

Nessa reflexdo, o “patriménio esqueci-
do”, localizado longe da sede urbana do
grupo familiar ou da casa dos donos,
volta a cena com certa insisténcia. Per-
gunta-se como foi a evoluc¢ao dos pre-
¢os da terra nas diversas regides e como
a agroenergia poderia mudar o mapa
rural brasileiro. A rentabilidade das ati-
vidades pecudrias nao é tema, pois ela
quase nao existe.

Com uma performance cronica abaixo
da metade da poupanga, todos sao unani-
mes em ndo contar com renda provenien-
te do pasto. Porém, a segurancga do ativo e
seu potencial de crescimento patrimonial
sdo calorosamente debatidos e as fazen-
das farao novamente parte da agenda ati-
va em 2009.

O consenso sobre as caracteristicas das
propriedades rurais pode ser resumido
em alguns pontos a serem monitorados
ao longo dos préximos meses:

+ Oportunidade: o agronegdcio bra-
sileiro continuard em destaque no
mercado global. Isso assegura a ex-
pansao da produg¢do alimentar e,
com algum defasamento, a retomada
da produgdo dos biocombustiveis e
a continuacao firme dos programas
florestais. Trata-se, entao, de um dos
setores mais promissores da econo-
mia nacional.

+ Ameaga: o questionamento da fun-
¢do social da propriedade rural. A
regularidade da documentacao legal,
o cumprimento das obrigacoes am-
bientais e a apresenta¢do de indices
de produtividade que afastem o risco
de desapropriagdo, ndo podem ser
mais ignorados na gestao dos ativos
rurais.

+ Mudangas: a forte tendéncia de rees-
truturagdo nas grandes exploragdes
agropecudrias criard novas referén-
cias técnicas e de custos para a totali-
dade dos produtores da carne bovina,
com:

+ Concentragio da produgio em
grupos de ponta;

Estratégias agro-pecuarias na gestéo patrimonial familiar
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+ “Invasdo” de agricultores que des-
cobrem a bovinocultura como
complemento interessante de suas
atividades principais;

+ Criacdo de clusters de fidelizagdo
entre produtores, fornecedores e
frigorificos;

+ Exclusio dos pecuaristas tradi-
cionais dos arranjos comerciais
atrativos;

+ Ingresso de grandes volumes de
capital por meio do envolvimento
de fundos de investimento.

+ Estratégia: a bovinocultura, antes
uma atividade tradicional, adquiriu
niveis tecnoldgicos, mercadoldgicos e
gerenciais que concorrem com a sofis-
tica¢do que jd sdo praxe na industria
e na agricultura de precisao. Mesmo
assim, existe a op¢ao de continuar
com o modelo extensivo. Porém vale
a pena estudar o custo/beneficio de
se juntar aos produtores do topo da
piramide que estdo desenvolvendo a
pecudria de conhecimento.

Equilibrio operacional

A pecudria bovina ji sofreu mudancas
profundas em suas caracteristicas opera-
cionais, como o avan¢o genético, novos
modelos de manejo, aliangas comerciais
inovadoras. Agora, confronta-se com a ne-
cessidade de definir melhor seu modelo de
negé6cio. Como é uma atividade milenar
com forte componente emocional e fun-
¢do tripla de preservag¢do patrimonial, fon-
te de renda e espago para ocupar familia-
res, continua a ser vista mais sob o dngulo
do pasto do que da conta bancéria.

Assim, a tarefa de 2009 serd a de des-
mistificar a criagao de animais e introdu-
zir uma visao econdmica para orientar
a tomada de decisdes. Todas as opgoes
devem ser discutidas abertamente, des-
de a venda de ativos rurais até a compra
de outras fazendas, com ou sem sdcios, e
utilizando inje¢oes de capital de giro para
alavancar a produgao.

O desafio da nova percep¢ao do negé-
cio reside na integra¢do equilibrada de
aspectos rurais, patrimoniais e familia-
res. Cada tema possui sua racionalidade

Avaliacdo de performance do
portfélio familiar de investimentos

Industria

Pecuéaria > Imaveis

Renda Fixa Acdes

~-Lucro Operacional
-= Rentabilidade Patrimonial
-+ Risco de Negocio
- Liquidez
- Valorizacdo
Divisibilidade

(ou irracionalidade) propria. Logo, s6 se
pode atingir a otimiza¢ao do tridngulo
se todos cederem parte de seus interesses
individuais.

O ressurgimento da agropecudria
como negdcio competitivo, bem como a
consciéncia de que a bovinocultura ad-
quiriu um nivel de sofisticacdo tecnolé-
gica e gerencial mais expressivo, coloca
a questao das fazendas num novo pata-
mar de andlise. A comparagdo das suas
caracteristicas evidencia que a expecta-
tiva de valoriza¢ao, combinada com o
potencial de aumento de rentabilidade,
constituem perspectivas que ndo podem
ser ignoradas na construgao do modelo
patrimonial de sociedades e familias. Se
nao fosse assim, pessoas estranhas ao se-
tor ou fundos de investimento ndo en-
trariam no negécio do boi.

Agropecuaria e governanca familiar
O foco da governanca familiar tradicio-
nalmente é a gestdao societdria dos ativos
produtivos, tais como inddstrias, presta-
doras de servigos ou bancos. Patrimonios
considerados passivos, como investimen-
tos imobilidrios, aplicagdes financeiras das
pessoas fisicas e as fazendas entraram na
avaliacdo da performance dos negécios da
familia geralmente na rubrica “outros”.
Essa percepgdo parece estar mudando.
A divisao internacional de trabalho na
nova ordem econdmica mundial reserva

para o Brasil o papel de fornecedor de
produtos baseados em recursos naturais.
Isso indica que o Pais serd mais compe-
titivo nos setores de alimentos, energia,
fibras e minério do que com produtos
industriais ou servigos de alta tecnolo-
gia. Com essa tendéncia, é provavel que
as margens dos negécios industriais e de
servi¢os diminuam enquanto a rentabili-
dade do setor primdrio aumente.

Como ¢ evidente, estamos sempre
falando do segmento profissionalizado
do agronegdcio. No entanto, diferente-
mente dos setores onde os menos tec-
nificados desaparecem, continua a haver
espago para a produgdo tradicional na
bovinocultura de centenas de milhares
de unidades. Todavia, sao as proprieda-
des com sistemas intensificados e mo-
delos avan¢ados de comercializagdo que
alcancardo patamares interessantes de
rentabilidade sem perder o atrativo da
valorizac¢do da terra rural.

A bovinocultura apresenta margem de
lucro sobre o faturamento de 20 a 25% e
rentabilidade sobre o patrimoénio de 2 a
3% no sistema extensivo a pasto. Enquan-
to o lucro operacional excede a média da
inddstria, a rentabilidade é absolutamen-
te insatisfatoria devido ao baixo nivel de
desfrute da pecudria brasileira. Porém,
com pequenos investimentos e incorpo-
ra¢do de técnicas modernas de manejo, é
possivel triplicar a rentabilidade das fa-
zendas em poucos anos.

Entre os fatores que transformam a
pecudria profissionalizada num dos ne-
g6cios mais interessantes para os investi-
dores, que procuram um mix de portfdlio
sustentdvel, destacam:

* O baixo risco da atividade, diferen-
te da agricultura e dos humores do
mercado dos produtos industriais;

+ A sdlida trajetdria de valorizagdo da
terra, apesar de ainda valer muito
menos em relagdo aos paises con-
correntes;

+ O potencial de obter uma rentabili-
dade média em torno de 8% ao ano;

+ A altaliquidez do negécio. ®m

* Economista — ABNP
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Alimentos

Fome mundial tem solucao

J.Gabriel Ayuzo*

O MUNDO, segundo a FAO, ha

963 milhdes de pessoas desnutridas,
e mais de 20 mil criangas sucumbem a
fome todos os dias. Se 0 marasmo con-
tinuar imperando, esse nimero poderd
chegar, em 2050, a 1,3 bilhdo de miserd-
veis famintos, quando o planeta deverd
ter uma populagdo estabilizada de 9,2 bi-
Ihoes de habitantes.

Para erradicar a fome no mundo, é ne-
cessdrio entender dois fatores:

+ Se a produgao atual de alimentos su-
pre as necessidades;

+ Se hd dreas férteis e recursos suficien-
tes para suprir a demanda por ali-
mentos, hoje e futuramente.

Com relagdo a primeira questdo, a pro-
ducido atual de alimentos, possivelmente,
supriria as necessidades mundiais. Para
tanto, é preciso:

+ Uma logistica humana e inteligen-
te nos pontos de caréncia do mundo.
Caso seja bem distribuida, certamente,
atenderd a necessidade de nutri¢do de
cada ser humano, superando-a indivi-
dualmente em mais de cem calorias.

+ Aumentar a produtividade;

+ Um papel de colaboradores e finan-
ciadores da solugdo do problema por
parte dos paises ricos.

Quanto a segunda questao, o mundo
possui areas férteis suficientes para suprir
a demanda por alimentos, desde que:

+ O avango da produgdo agricola supe-
re o aumento populacional;

+ Adistribuicao de alimentos seja mais
equiitativa;

+ Haja a preocupagio em manter o
povo faminto alimentado e os solos
férteis, sem degradacio.

Em relagao ao udltimo item, é funda-
mental a conscientiza¢do da necessidade
de reposi¢do do material orginico nos
solos para:

+  Manutengdo dos sistemas produtivos
em equilibrio;

+ Proporcionar as plantas maior imu-
nidade contra as pragas;

+ Maior produtividade e maior ciclo de
colheita em menores espagos tempo-
rais e fisicos;

+ Direcionar a biomassa existente para
a produgdo e a reproduc¢ao maior de
microorganismos, colaborando para
a diminuicao da temperatura do solo
e o controle do aquecimento global.

Mundo: crescimento populacional
(bilhdes de pessoas)
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Hoje, estd em expansdo o uso de uma
grande variedade de fertilizantes orga-
nicos e de organominerais enriquecidos
com microorganismos, de fertilizantes mi-
nerais e orgdnicos para aplicagao via foliar,
de substratos, de condicionadores de solo
e de biofertilizantes de dltima inovadora

s\

geracdo, somada a tradicional adubacao

otimizada de NPK. A correta utilizacdo
dessas disponibilidades tecnoldgicas, de
forma integrada com a gestao de recursos
financeiros, contribuiria certamente para
o aumento da oferta de alimentos e para o
exterminio da fome mundial.

O assunto, que serd tema de debate no
3¢ Férum Abisolo, promovido pela Abisolo
— Associagdo das Industrias de Fertilizantes
Organicos, Organominerais, Biofertilizan-
tes, Adubos Foliares, Substratos e Condicio-
nadores do Solo, em abril préximo, espera:

+ Obter resultados que se transformem
em beneficios para a erradica¢do da
fome;

+ Estabelecer uma fundamental sina-
lizagao de alerta da necessidade de
exercicios dos equilibrios fisico, qui-
mico e bioldgico dos solos e, conse-
qiientemente, das plantas.

Com solos aptos e o uso equilibrado
dos recursos integrados, certamente ob-
teremos um aumento de produtividade e
uma maior quantidade de geragdo de ali-
mentos, e a erradica¢do da fome deixard
de ser uma ilusao.

No aspecto financeiro, em que repou-
sa a grande solu¢ao, seria importante o
mundo direcionar os recursos — de forma
abrangente, generosa e despida de quais-
quer preconceitos de cor, raga e naciona-
lidade, independentemente de fronteiras
— aos paises com maiores capacidades
produtivas. Isso resultaria e estabeleceria
uma logistica de distribuigao mais ade-
quada e mais humana de alimentos para
todos os povos de nosso planeta. Bastam
apenas US$35 bilhdes, ou 8% do que os
paises ricos disponibilizam anualmen-
te como subsidios aos seus agricultores,
para alcancarmos a erradica¢ao da fome
mundial, e preservamos assim, a nossa
“desprezivel” condi¢do de ser humano.

“Todo homem, mulher, crianca, tem o
direito inaliendvel de ser livre da fome e
da desnutri¢ao” — Conferéncia Mundial
sobre Alimentacao — ONU — 1974.®

* Conselheiro fiscal e consultivo da Abisolo —
Associagao das Industrias de Fertilizantes Orga-
nicos, Organominerais, Biofertilizantes, Adubos
Foliares, Substratos e Condicionadores do Solo
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Cooperativismo

Empregabilidade e

representacao

José Levi Montebelo*

CENARIO profissional das ciéncias

agrarias foi ampliado com a globa-
liza¢ao e a visao das cadeias produtivas
no agronegocio. A inser¢ao internacional
do Brasil é outro aspecto positivo, pois
as exportagdes mais do que triplicaram
entre 2000 e 2008. Este caminho nao tem
mais volta. Com os pés no chao, é preciso
olhar para a frente e encarar a realidade
presente e futura. Estamos atrasados em
algumas tarefas e temos de recuperar o
tempo perdido.

Houve uma evolu¢do enorme no con-
ceito de segurancga alimentar. No passado,
basicamente, o enfoque estava em am-
pliar a producao fisica da agropecudria.
Era um olhar quantitativo sobre maio-
res colheitas e mais animais para abate.
Agora, a palavra de ordem ¢ a qualidade,
com base na saide do consumidor e na
sustentabilidade da produ¢ao, em termos
de viabilidade econdémica, equilibrio am-
biental e responsabilidade social.

Existem duas ordens de grandeza no exer-
cicio da vida profissional, uma de natureza
técnica e outra de cardter administrativo. A
primeira é fundamental, pois envolve fun-
damentos ligados a biologia e a0 ambiente.
A segunda é complementar, ja que trata da
forma da aplica¢do na primeira. O balango
entre as duas é indispensavel.

Embora tenha uma fun¢ao importante
na empregabilidade e na representagao
das entidades ligadas aos profissionais
de ciéncias agrérias, o governo nao mais
consegue assumir sobre seus ombros toda
a responsabilidade. A iniciativa privada,
as associagdes e os sindicatos tém tarefas
complementares a cumprir.

Assim, pelo menos cinco pontos basi-
cos merecem uma discussdo mais deta-

lhada no desempenho de uma entidade,
seja associa¢do ou sindicato:

1. Responsabilidade compartilhada;

2. Compromisso com resultado;

3. Orientagdo para o cliente;

4. Formulagdo de estratégias;

5. Empregabilidade e representacao.

1. Responsabilidade compartilhada

O principio do trabalho coletivo tem como
objetivo contar com o apoio e a participa-
¢do compartilhada do maior nimero de
pessoas. A integracdo entre as diferentes
hierarquias e as parcerias entre as coirmas
e outras entidades ajudam para que cada
uma enxergue a sua missao e a razao de sua

Autosuficiéncia financeira

O Sindicato dos Engenheiros é um or-
gao constituido para defender e repre-
sentar a categoria profissional dos en-
genheiros, aquitetos e agrénomos e de
profissées similares que trabalhem sob
vinculo empregaticio ou ndo - visando
a melhoria das condicoes de vida e de
trabalho de seus representados.

A sua principal fonte de recursos € a
Contribuicao Sindical, um tributo fede-
ral obrigatério, prevista nos Artigos
578, 579, 580, 583 e 585 da Conso-
lidacdo das Leis Trabalhistas (CLT), e
é tratada também no Artigo 8¢, inciso
IV da Constituicdo Federal. E conheci-
da também como Imposto Sindical.

A capacidade para desenvolver projetos
explica em grande parte a criacdo do
Sindicato de Engenheiros Agrénomos
em Santa Catarina, no Distrito Federal,
Maranhao, Rio Grande do Norte e Rio
Grande do Sul, entre outros estados.

existéncia. A parte dai, as partes saberao
quais sao os seus papéis mais legitimos.

2. Compromisso com resultado

Todo projeto passa pela defini¢ao de seu
objetivo, prazo, custo e do responsavel pela
execug¢do. Quaisquer estratégia e agao de-
vem obedecer a esse critério. O or¢amento
estabelece as fontes de receita e as despe-
sas. Sem auto-suficiéncia econoémica nao
hé condicao de exigir compromisso com
resultado. O vigor de uma entidade estd na
sua capacidade de captacao de recursos.

3. Orientagao para o cliente

As entidades tém diversos publicos-alvos.
Cada um deve ser bem definido e prio-
rizado. Em primeiro lugar estd conside-
rar quais sao os custos e os beneficios
proporcionados. Por isso, o orcamento
¢ peca fundamental. Existem as ativida-
des fim (empregabilidade, congressos,
semindrios, treinamento e capacitagao,
direitos e negocia¢des trabalhistas etc.) e
as atividades meio (parceria e integracdo
com outras entidades e governo etc.).

4. Formulac¢ao de estratégias

Os profissionais de ciéncias agrarias
constituem uma categoria de trabalho
muito importante para o desenvolvimen-
to do Pafs. E preciso pensar a sua atuagdo
no horizonte de visao mais amplo possivel,
seja no mercado interno como no externo.
Ter uma base de comparacao entre as pra-
ticas de ensino, educacao e trabalho desen-
volvidas em outras nagdes. Como o Brasil
estd em compargao ao que é feito na Euro-
pa e nos Estados Unidos? O que podemos
internar no Brasil? Como fazer isso?

5. Empregabilidade e representacao
Sao dois itens criticos e delicados. Com a
atual crise, a questdo da empregabilidade
¢ a prioridade dos clientes associados de
uma entidade. Mas, sem recursos e auto-
suficiéncia financeira ndo se consegue
exercer uma representa¢ao vigorosa. M

* Presidente da Cooperativa de Trabalho dos
Engenheiros Agronomos e demais Profissionais de
Ciéncias Agrarias do Estado de Sao Paulo (Coota)



B st

Marco de 2009 | Agroanalysis

Risco

Enfase no agronegécio

Félix Schouchana!
Antonio Reis Silva Filho?

S EMPRESAS da cadeia do agro-

negécio enfrentam pelo menos seis
riscos que devem ser muito bem geren-
ciados para garantir sua sobrevivéncia e
seu desenvolvimento:

1. O risco de producao. Decorre da
possibilidade do clima afetar severamente
a produtividade da lavoura.

Instrumento de mitiga¢do: jd ha impor-
tantes elementos para minimizac¢io dos
seus efeitos, como a atuagdo de segura-
doras e do governo que provéem fundos
de catéstrofe. O uso desses seguros ainda
deve ser ampliado para aumentar o raio
de abrangéncia do instrumento.

2. O risco de prego ou de mercado. E
medido pela volatilidade do preco das
mercadorias, mediante um célculo esta-
tistico (desvio-padrio), pelo qual se mede
o nivel de oscilagdo do pre¢o em torno da
média em um determinado periodo. A
tabela abaixo mostra a volatilidade dos
precos das mercadorias negociadas na
BM&FBovespa, entre 2000 e 2008.

Note que, no primeiro semestre de
2008, o preco do milho, por exemplo,

Volatilidade dos precos (% a.a.)

atingiu uma volatilidade de quase 50%
ao ano. Portanto, se o preco médio foi de
R$24,00/saca, ele oscilou entre R$36,00/
saca e R$12,00/saca. A soja teve uma vola-
tilidade de quase 40% no segundo semes-
tre de 2008, oscilando entre US$28,00/
saca e US$12,00/saca, em torno da média
de US$20,00/saca.

O que esses ntimeros nos dizem ¢ que os
produtores e consumidores de milho e soja
tiveram expressivos ganhos ou perdas, de-
pendendo do momento e da sua estratégia
de comercializagdo, com sérios impactos
para as proximas safras e, principalmente,
para o financiamento do setor.

Instrumentos de mitigacdo: os mercados
futuros e de opgdes sdo boas ferramentas
para mitigar esse risco, mas seu uso no
Brasil ainda deve ser disseminado.

3. Risco operacional. E advindo de
erros humanos e de falhas de controles;
ocorrem desde a prética contdabil, passan-
do pelos sistemas de monitoramento de
estoques, até os procedimentos de back-
office, que sao os componentes do fluxo
de caixa.

ano Café arabica Boi gordo Milho Soja Acucar Etanol
2000 1°sem 36,66 - - - 51,36 31,54
2° sem 58,86 13,30 - - 29,53 32,74

2002 1°sem 28,26 9,38 24,98 - 56,90 63,98
2° sem 50,85 19,12 40,11 - 27,21 25,05

2004 1°sem 27,36 9,18 24,17 - 23,99 50,69
2° sem 33,20 9,60 18,73 14,27 24,75 24,94

2006 1°sem 23,68 14,33 20,84 14,61 25,01 30,84
2° sem 26,03 20,15 19,27 12,28 28,52 21,45

2008 1°sem 29,38 19,91 47,23 30,79 31,45 33,60
2° sem 33,89 18,68 25,27 38,79 23,66 40,51

Fonte: BM&Bovespa

Comité de Riscos

¢ Forma de medir, monitorar e miti-
gar os riscos;

¢ Composto por profissionais da alta
direcao de cada uma das areas en-
volvidas da empresa

¢ Assessorado por uma equipe que
elabora um plano de gerenciamen-
to dos riscos;

¢ Atribuicoes e responsabilidades
definidas para dar a empresa e aos
seus clientes maior transparéncia
e controle das exposicoes;

¢ Verificando a diferenca entre a ou-
sadia (busca por maiores receitas)
e a seguranca (aversao ao risco).

(*) Os Comités de Riscos ja existem nas
instituicdes financeiras, nas Bolsas e em
algumas empresas, mas ainda ndo estao
disseminados no agronegécio. Em algumas
instituicdoes financeiras brasileiras foram
observadas exposicées ao risco corres-
pondentes a cerca de 3% do seu patrimé-
nio, ao passo que em empresas ligadas ao
agronegocio, a exposicao chega a 100% do
patrimonio.

Instrumento de mitigagdo: auditoria,
revisio constante dos procedimentos
praticados, e uso de tecnologia de infor-
magao.

4. O risco de liquidez. Deriva da possi-
bilidade de uma empresa entrar e sair ra-
pidamente de mercados em que ela ndo
afeta os precos, invertendo movimentos de
precos em dire¢do contraria a sua posicao.

Instrumentos de mitigacdo: uso de
contratos negociados em Bolsas, que tem
regras claras e rigidas para evitar a con-
centra¢do de posicdes nos seus mercados.
As operagoes de balcao, por exemplo, fei-
tas fora da Bolsa, nao tém esses limites
estabelecidos.

5. O risco legal. Ocorre quando par-
tes contratantes, que registram perdas,
recorrem a Justica para questionar a le-
galidade dos contratos, ou quando ha
procedimentos contdbeis em desacordo
com a legislacdo vigente. Normalmente,
o risco legal provoca um de crédito aos
financiadores.
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Instrumento de mitiga¢dao: operagdes
feitas em Bolsas reguladas, onde a seguran-
¢a juridica estd consolidada e a auto-regu-
lagao é eficiente. Garantias contratuais que
fagam com que a parte questionadora nao
tenha o estimulo de romper o contrato.

6. O risco de crédito. Pode ocorrer se
uma das partes rompe o contrato de en-
trega da mercadoria ou de pagamento do
financiamento. O vendedor pode querer
romper o contrato quando fixa o preco e
este sobe muito, como ocorreu com a soja
em 2004. O comprador pode querer rom-
per o contrato quando ocorre queda nos
precos anteriormente fixados. As conse-
quiéncias desses rompimentos, aliados a
renegociacdao dos prazos de pagamentos
observados no atual cendrio de crise, ge-
ram um enorme risco de crédito, encare-
cendo as linhas de financiamento, preju-
dicando o sistema como um todo.

Visao pratica
A empresa deve tomar os devidos cuida-
dos para nao incorrer no risco operacio-
nal. Ter a certeza de que a contabilidade
langa corretamente as operagdes de hedge
em Bolsa, os ajustes didrios, as garantias e
os tributos incidentes nelas.

Recentemente, algumas empresas en-
frentaram enormes problemas com ope-
ragoes de hedge feitas fora do ambiente de
Bolsa, acarretando prejuizos que de outra
forma poderiam ser mitigados. Para fazer
a operacao na Bolsa, hd de verificar a li-
quidez suficiente no vencimento em que a
empresa receberd a soja, de forma a entrar
e sair do mercado sem afetar os pregos.

Quando o crédito é o principal risco
das empresas, decidir a parcela do finan-
ciamento aos produtores é uma tarefa
delicada, principalmente tendo em vista
o risco de inadimpléncia e a queda na
demanda mundial. Com esse cendrio,
as empresas minimizam a exposicao ao
risco,. Quando fecham uma exportagao,
fazem a originac¢do e travam os precos da
soja e do dolar imediatamente na Bolsa. A
logistica de armazenagem, fretes e portos
¢ colocada em movimento.

Os riscos apontados devem ser objeto
de aten¢do de vdrias dreas da empresa.

Os profissionais que tomam as decisoes

Exemplo da soja

Uma empresa esmagadora financia alguns produtores e cooperativas por meio da
troca de insumos pelo produto na época do custeio, para receber a soja na época
da colheita.

Nesse financiamento, que em épocas normais equivale a cerca de um terco do finan-
ciamento agricola no Brasil, ha varios riscos para serem identificados, calculados e
mitigados.

1° Risco de crédito: como esta antecipando insumos (adubos, fertilizantes, semen-
tes) em troca do produto daqui a alguns meses, a empresa tomara garantias, como
a Cédula do Produto Rural (CPR), ou um penhor sobre a mercadoria, a propriedade
ou outras garantias.

2° Risco de preco: como ja fez um empréstimo na forma de insumos, e recebera a
soja dentro de um prazo, se o preco da soja cair na época do recebimento, ha perda
de recursos. Entdo, a empresa faz uma venda no mercado futuro de soja para prote-
ger o preco do produto e obter uma taxa de retorno adequada ao seu risco.

3° Risco cambial: se a taxa real/délar se depreciar, o esmagador podera receber
menos reais pelos mesmos délares exportados. Para isso, ele pode fazer o hedge
cambial em Bolsa, de forma a proteger o valor em reais de sua exportacéo.

4° Risco de producdo:uma grave estiagem ou um excesso de chuvas dificultara a
entrega da mercadoria objeto do contrato com a empresa esmagadora. Por essa
razao, um seguro de clima é importante para ele se proteger contra esse risco.

5° Risco da logistica: o frete tem sido uma varidavel muito volatil, tanto o rodoviario
gquanto o maritimo, e eles devem ser devidamente contemplados na hora da decisao
de exportar a soja.

6° Risco ambiental: os compradores dos produtos brasileiros estdo cada vez mais
pressionando os exportadores a identificar e rastrear seus produtos. Seja devido a
maior consciéncia ambiental, seja devido ao seu uso em batalhas comerciais, essa pre-
ocupacdo tem tomado espaco nas reunides dos Comités de Riscos das empresas.

7° Risco legal: se o preco da soja tiver subido muito, ha casos em que o produtor dei-
xa de honrar a entrega do produto, por achar que vendeu mal alguns meses atras. O
risco legal aparece quando um juiz decide que o produtor esta correto em inadimplir
o contrato, gerando um prejuizo duplo @ empresa, um por nao receber o produto, e
outro, por nao ter o produto para compensar os ajustes diarios negativos com a alta
no preco da soja em Bolsa. Esse tipo de procedimento acaba gerando sérios prejui-
zos para as empresas e encarecendo os empréstimos aos produtores, uma vez que
esse risco acaba sendo embutido na taxa de empréstimo dos financiadores.

rando seus comités, tendo em vista que as

devem estar muito bem ancorados em
informagoes da drea de risco, com seus
métodos de mensura¢ao e mitigagao. Por
essa razao, o Comité de Risco tem um pa-
pel muito importante no assessoramento
da dretoria, de forma que ela possa enxer-
gar os riscos com transparéncia, e coorde-
nar suas agoes com seguranga.

O cendrio mundial atual refor¢a o argu-
mento de que esse é um momento opor-
tuno para estimular a criacao de Comités
de Risco no agronegdcio.

As empresas podem se antecipar estrutu-

Comissoes de Valores Mobilidrios e os Ban-
cos Centrais de paises desenvolvidos ja exi-
gem das empresas de capital aberto proce-
dimentos bem definidos de seus comités.
Como a regulamentagdo dos mercados
deve passar por outra rodada de aperto dos
mecanismos de controles, o agronegécio
brasileiro, que é moderno e competitivo,
pode e deve se preparar para atravessar esta
crise com mais seguranga. M

1 Economista. felixsc@uol.com.br
2 Engenheiro. tonireis@gvmail.br
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Transgénicos

Controle global

OR MEIO da manipula¢ao de genes,

a biotecnologia agricola possibilita de-
senvolver plantas tolerantes a herbicidas,
resistentes a pragas e enfermidades, bem
como outras que podem sobreviver a solos
secos ou com salitre. A tecnologia possibi-
lita o cultivo de alimentos com mais vita-
minas e até vacinas contra doengas. Mas,
persiste a discussao se os organismos gene-
ticamente modificados sdo perigosos para
o ambiente e a satide humana.

No final de fevereiro tdltimo, aproxi-
madamente 150 delegados de 30 gover-
nos estiveram reunidos na Chancelaria
do México, na capital do pais. Na agenda
constava a defini¢ao do regime que apli-
card o Artigo 27 do protocolo sobre “res-
ponsabilidade e compensag¢dao” por danos
causados pelo movimento transfronteiri-
¢o de transgénicos, em vigor desde 2003.
Sem avangos, as negociagdes realizadas
expuseram as dificuldades quase insolu-

Biosseguranca

O Protocolo de Cartagena sobre Bioseguranca & um tratado ambiental internacional
aprovado em janeiro de 2000, que entrou em vigor em 11 setembro de 2003. O
Brasil € o Unico grande exportador agricola a assinar e a ratificar o protocolo. Os
Estados Unidos, a Argentina, Australia e o Canada ficaram fora.

Seu principal objetivo é contribuir para assegurar um nivel de protecao adequado
em relacao a transferéncia, manipulacao e uso dos organismos vivos modificados
geneticamente, os chamados OVMs.

Até o momento foram realizadas trés reunides (Meeting of Parts - MOP):

MOP 1: na Malasia, em 2004, com a participacao de representantes de entidades
internacionais e organizacées nao-governamentais (ONGs) de mais de 160 paises,
onde se tratou de aspectos operacionais e institucionais referentes a implantacao
do protocolo e a identificacdo de OVMs, entre outros temas;

MOP 2: no Canada, em 2005. Os principais pontos abordados foram a identificacao
de OVMs destinados a alimentacdo humana, animal e ao processamento; e a criacdo
de um regime de responsabilidade e compensacéo pelo danos causados.

Foi definido um prazo de quatro anos (terminou em 2007) para que as regras e 0s pro-
cedimentos internacionais sobre a responsabilidade e a reparacao dos possiveis da-
nos causados pelo movimento transfronteirico de OVMs venham a ser estabelecidos.
MOP3: em Curitiba, em marco de 2005. Foi tomada a decisao proviséria de adotar
a expressdo “pode conter”. Aé seis meses antes do MOP 4, a realizar -se no Japao
em outubro de 2010, os paises signatarios deverdo apresentar seus procedimentos
para implementar a identificacdo dos OVMs.

Nas trés conferéncias, os paises-parte ndo chegaram a um consenso. O Brasil ado-
tou, a partir de Montreal, a opcdo “Pode Conter OVMs” baseada no pressuposto de
que tal identificacdo evita custos desnecessarios e garante o nivel de biosseguranca
proposto pelo protocolo.

Pendéncias no ar
As duvidas que persistem

O emprego da expressao “CONTEM

OVMs”, carrega dividas como:

* Onde realizar os testes: porto de ori-
gem ou de chegada? E se os resulta-
dos forem distintos?

* Qual a metodologia da amostragem?

* Quem banca os demurrage costs
(custos de retencdo e atraso dos
navios)?

¢ Como manter cada lote testado em ab-
soluta separacao de qualquer outro?

e Se as cargas forem misturadas,
quem refaz os testes?

* Quando a carga é dividida, como fica
a documentacao?

* E as regras entre os paises-parte e
nao-parte?

« E possivel assegurar 0% de OVMs?

veis para obter um acordo internacional
sobre a questdo. Os trabalhos continua-
rao no préximo ano, possivelmente em
fevereiro, na Maldsia.

O objetivo é chegar a um consenso an-
tes da conferéncia dos paises que aderi-
ram ao Protocolo de Cartagena, progra-
mada para outubro de 2010, no Japao. O
nucleo da divergéncia estd na aplica¢ao
do principio precautdrio, para evitar a
entrada ou o uso dos organismos geneti-
camente modificados.

De positivo, a posicao “mais aberta” das
partes para um acordo sobre um regime
de compensagao de cardter administrativo,
definido nos detalhes em cada pais. Ha difi-
culdade para estabelecer um regime univer-
sal, porque cabe considerar fatores ambien-
tais, mau uso de sementes e seu transporte,
0 manejo, a presenca de outras espécies.

A drea de cultivo de transgénicos no
mundo cresce sem parar desde as suas
primeiras autoriza¢des comerciais em
1996, e jé inclui 125 milhoes de hectares
em 25 paises e usados por 13,3 milhoes de
agricultores. Uma grande quantidade de
alimentos processados com esses produ-
tos circula no mercado e é consumida por
milhoes de pessoas. ®
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Andef 35 anos

Agricultura sustentével

sem mitos

Thiago Libério Romanelli*

MBORA HAJA um apelo bucdlico pela localizagao no campo e pelo verde ine-

rente a atividade fotossintética, a agricultura nada mais é do que uma unidade de
transformagao de matéria em energia, ou seja, uma industria a céu aberto. Ao cruzar a
porteira, levamos diversos tipos de insumos que serdo consumidos no processo produ-
tivo, e que estardo incorporados no produto final.

Sustentabilidade é, de acordo com o Rela-
tério Brundtland de 1987, o ato de “suprir
as necessidades da geragdo presente sem
afetar a habilidade das geragoes futuras de
suprir as suas”. Esta é uma idéia que vem
sendo implementada e ressaltada ao lon-
go dos anos, principalmente com eventos
como a ECO-92 e documentos como o
Protocolo de Quioto (1997). Devido a
exigéncia dos consumidores, muitas em-
presas tiveram que adequar seus sistemas
de produgdo para reduzir os efeitos ad-
versos ao ambiente e obter um diferencial
de mercado. O termo sustentabilidade
apresenta consideravel abstracao, como
se percebe no vago trecho “sem afetar a
habilidade das gera¢des futuras de suprir
as suas”. Talvez sustentabilidade devesse
ser conceituada como a “administra¢do
de recursos”, seja ele dinheiro, mao-de-
obra ou insumos.

No mercado internacional, algumas
barreiras alfandegarias disfarcadas de
barreiras socioambientais tendem a im-
por que a agricultura brasileira deve for-
necer alimento, energia e fibra suficientes
para a crescente demanda, sem afetar o
ambiente, sendo socialmente correto e
melhorando a balanca comercial. Um fato
a ser ressaltado é que embora haja um
apelo bucdélico pela localizagao no campo
e pelo verde inerente a atividade fotossin-
tética, a agricultura nada mais é que uma
unidade de transformagdo de matéria em
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energia, ou seja, uma industria a céu aber-
to. Ao cruzar a porteira levamos diversos
tipos de insumos que serdao consumidos
no processo produtivo, e que estardo in-
corporados no produto final.

Os insumos diretamente aplicados
(fertilizantes, defensivos, sementes) sdo
determinados pela prépria prescri¢ao
agrondmica, enquanto combustiveis, ma-
quindrio, infra-estrutura e mao-de-obra
sao utilizados indiretamente na aplicagao
deles. Se abrangermos uma escala mais
ampla, englobando o sistema de produ-
¢do dos insumos aplicados, perceberemos
que levamos ao campo recursos naturais
nao-renovaveis (jazidas na forma de fer-

tilizantes e calcdrio, e maquindrio), pe-
tréleo e derivados (combustivel e defen-
sivos) entre outros, para que possamos
alimentar a popula¢dao mundial.

A agricultura é uma unidade de trans-
formacdo e como tal obedece as leis da
termodindmica, sendo a primeira lei a da
conservagao de energia e a segunda lei a
da entropia que denota a irreversibilida-
de: “em cada transformacdo hd uma per-
da do montante de energia”. Esta lei ndo
cabe somente & energia mais aos materiais
utilizados também, fato esse que torna
impossivel a reciclagem eterna de quais-
quer materiais. A negligéncia do aspecto
termodinadmico dos materiais trouxe, por
exemplo, a falsa idéia de que tudo o que
depende diretamente da energia solar é
renovével, pois para concentrarmos e dis-
tribuirmos a energia solar, seja em uma
planta ou em uma célula fotovoltdica,
dependemos de materiais, na maioria das
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vezes obtidos através de extragao de uma
fonte ndo-renovdvel e cuja deprecia¢ao
demandard mais material a ser produzido
e/ou extraido.

Para as culturas energéticas, um fato
que vem sendo negligenciado é que,
embora ela seja uma fonte de energia,
recebe apenas o tratamento de fonte de
renda. Um estudo nos anos 1970 mos-
trou que a maior rentabilidade energé-
tica (energia obtida sobre a demandada)
gastava 60% do nitrogénio (nutriente
mais energeticamente oneroso) que o
cendrio de maxima produtividade. Se
uma cultura é gerenciada pelo seu 6timo
energético, ela terd maior eficiéncia no
uso de energia e menos pressao sobre a
matriz energética nacional. Essa energia
poupada poderia ser entdo utilizada por
setores com maior agrega¢do de valor
para a economia, como os setores indus-
trial e de servi¢os. Porém, enquanto nao
houver remuneragdo pelos chamados
“servicos ambientais” essa idéia nao pas-
sard de utopia.

Alguns autores tratam o aspecto eco-
nomico separadamente do ecolégico,
porém, em termos materiais, a economia
estd inserida no ecossistema, sendo que
tal integracdo nao é muitua, uma vez que
o recurso natural converge para a econo-
mia e ndo hd remuneragdo pelo ecossis-
tema. Uma possibilidade em um futuro
préximo é a de que os subsidios existen-
tes na agricultura de paises desenvolvi-
dos possam ter seu foco alterado para o
protecionismo ambiental. Assim, cabe ao
setor agricola brasileiro se munir de in-
formagdes e rastrear seus sistemas de pro-
dugao para defender a comercializagao de
nossas commodities.

A intensificagdo de sistemas de produ-
¢d0 ndo apenas é vital para o suprimento
de demandas como também auxilia na
manuten¢ao de dreas com vegetagdo na-
tural. Uma érea de floresta nativa apre-
senta o incremento médio anual de 5 m’/
ha/ano, sendo que uma de eucalipto apre-
senta, para o mesmo indice, 45 m’/ha/
ano. Ou seja, para uma mesma exigéncia
de madeira seriam necessarias nove vezes
mais drea para suprir tal demanda com a

nativa do que com a exética. Ja para cada
hectare de eucalipto implantado, haveria
a manutenc¢ao de 8 ha de floresta nativa.

Outro exemplo em que a intensificacao
da produgdo de uma cultura pode interfe-
rir no planejamento regional esta na cafei-
cultura. O café do sul de MG ocupa cerca
de 520 mil ha, com uma produtividade
média de 20 sacas/ha. Se o acréscimo no
consumo mundial de 1,5% ao ano se man-
tiver por cinco anos, e a regiao continuar
a fornecer 9% do café mundial, hd apenas
duas opgoes: aumentar a drea em 42,6 mil
ha ou passar a produgdo de 20 para 22,6
sacas/ha. A impossibilidade da cafeicultu-
ra expandir-se em drea nessa magnitude
naquela regido faz com que o acréscimo
perfeitamente vidvel de 2,6 sacas/ha em
produtividade seja a tnica escolha.

Obviamente que a intensificacao dos
sistemas de produ¢do deve ser racional
e planejada. O planejamento e o geren-
ciamento da mecanizagdo é fundamen-
tal, pois é por meio dela que os insumos
sao disponibilizados a planta, e que o
dispéndio de combustivel, mao-de-obra
e depreciacio de maquindrio sao defi-
nidos. Quanto maior a eficiéncia de um
conjunto trator-implemento, maior sua
capacidade operacional (ha/h), e menor a
incorpora¢ao dos insumos indiretos por
drea e, consequentemente, por producao
agricola. Além disso, a qualidade da ope-
ragao mecanizada também é fundamental,
sendo que operagdo a ser realizada deve
ser considerada como cliente da opera-
¢d0 antecessora, pois uma unica operagao
mal-feita pode por a perder a produgao.
Ou seja, gastou-se dinheiro, utilizaram-se
recursos naturais e nao houve resultados.
Considerando uma dnica opera¢ao, ado-
temos como exemplo uma subsolagem
que deva ser feita a 15 cm de profundida-
de. Se ela for realizada a 10 cm, certamen-
te o volume de solo a ser explorado pelas
raizes nao serd o desejado. Caso ela seja
feita a 20 cm, houve um gasto de combus-
tivel desnecessdrio (maior esfor¢o trato-
rio), ou ainda, foi gerado um problema
gerencial, pois perdeu-se a oportunidade
de se trabalhar mais drea pelo mesmo pe-
riodo de tempo.

Para uma pulverizagdo, cujo insumo
aplicado apresenta alto valor agrega-
do, maior que o do dleo diesel gasto na
subsolagem, as questdes de eficiéncia sao
ainda mais importantes. O produtor ndo
pode se dar ao luxo de ndo aproveitar a
eficicia que o defensivo apresenta, des-
perdicando-o muitas vezes com utiliza-
¢do inadequada de bicos de pulverizacao
ja desgastados. Vale lembrar que a eficicia
é reflexo de investimento em pesquisa e
desenvolvimento, e responsével pelo seu
custo. Isso levando-se em conta apenas o
quesito econdémico.

Do ponto de vista social, ndo adianta
o produtor adquirir defensivos de classe
toxicoldgica IV e permitir que seu opera-
dor se exponha ao ingrediente ativo; seria
melhor o uso de defensivos classe I, sem
que haja exposi¢do ao trabalhador. Do
ponto de vista ambiental, temos claro que
as dosagens devem ser respeitadas tanto
para que se evitem contaminagdes, COmo
para reduzir a quantidade adquirida, po-
rém nos falta quantificar, ao se evitar per-
das de produgdo, deixamos de demandar
mais em uso de terra ou na convergéncia
do ecossistema para dreas produtivas a
fim de mantermos os niveis de produ¢ao
necessarios. Por exemplo, um produtor
que, atraido pelo menor custo, adquire
um defensivo contrabandeado ou fal-
sificado, cuja origem e composi¢do sao
desconhecidas, poe em risco a saide dos
consumidores (social), a terra em que ele
produz, os animais e os cursos d’agua
(ambiental) e a comercializagdo de sua
producao (econdmico).

A agricultura brasileira deve se munir
de informagoes, rastrear suas melhores
préticas agricolas e incentivar a intensifi-
cagdo racional de suas commodities, pois
assim poderemos defender nossa produ-
¢do diante das barreiras comerciais que
fatalmente viremos a enfrentar, e tam-
bém, para que possamos reinvidicar os
servicos ambientais prestados pela nossa
produgao agricola. m

* Professor doutor do Departamento de
Engenharia Rural da Escola Superior de
Agricultura “Luiz de Queiroz” — Esalq/USP.
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Legislacao

Producao agropecudria
e protecao ambiental

Derli Dossa'
Newton Pohl Ribas?

CODIGO Florestal, instituido pela

Lei n°® 4771, de 15 de setembro de
1965, introduziu o conceito de reserva
legal em propriedades rurais. De 14 para
cd, a agricultura brasileira passou por
verdadeiras revolugdes tecnoldgicas e
gerenciais. As praticas produtivas perde-
ram suas caracteristicas de forga explo-
ratdria e de ocupacdo de espago. As boas
praticas agricolas passaram a incorpo-
rar conceitos de sustentabilidade, como
equilibrio ambiental e responsabilidade
social. Técnicas como plantio direto e
integracdo lavoura pecudria ganham es-
pacgo crescente.

Sem adequagdes suficientes para acom-
panhar a magnitude das mudangas ocor-
ridas, o Cédigo Florestal acabou fora de
sintonia com a realidade. Enquanto isso,
uma série de limitagdes foi sendo inter-
posta para a expansdo da agricultura.
Com a situagdo em ponto de impasse,

Mundo: maiores emissores

o Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento colheu informagdes rele-
vantes sobre o assunto, para uma melhor
discussao publica. O trabalho conta com
cinco pontos:

1. Mudangas climaticas;

2. Efeito estufa por combustivel fossil;

3. Alcance da legislagdo ambiental;

4. Premissas para um novo Céodigo Flo-

restal;

5. Propostas para atualizacao do Codi-

go Florestal.

No Brasil, comegam a aparecer estudos
sobre o reflexo das mudangas climdticas
e seus impactos na agricultura, com ava-
liagdes sobre a produtividade das cultu-
ras, em fung¢do de cendrios de aumento
de temperatura. As simula¢des dos efei-
tos das elevagdes nos zoneamentos das
lavouras mostram uma dréstica reducao
nas dreas com aptidao agroclimdtica, con-
denando a produgdao em muitas regioes.

Brasil: contribuicées na
luta contra o efeito estufa

1. Sistema de Plantio Direto na Palha:

¢ 25 milhdes de hectares;

e 500 kg/ha/ano - 1 de carbono re-
cuperado

¢ 12,5 milhdes de toneladas de Car-
bono

2. Agrotecnologias - Consércio de
anuais e florestais: Teka, Pinus,
Eucalipto

* 2,5 toneladas de CO2 por ha por
ano;

¢ Incremento na exploracdao animal

de 0,5 UA/ha para 2,5 UA/ha;
. Integracao lavoura-pecuaria;

H W

. Manejo intensivo das pastagens na
producéao pecuaria;

5. Producéo de dendé e cana-de-actcar

¢ Dendé: a cultura tem um teor de

éleo igual a 22% e produtividade
média de 4,5 t/ha.

* Emprega uma familia a cada 10 ha

1 I A H 0, H 0,
Ranking Pais CO,, fassil (a) 70 Relativa 7o Acumulada de producio;
1 Estados Unidos 5.956,98 21,13% 21,13% * Etanol/acucar tem balanco favora-
2 China 5.322,69 18,88% 40,01% vel em 23% (CO2 sequestrado).
3 Russia 1.696,00 6,02% 46,02%
E i
o Japao 1.230,36 4.36% 50,39% m termos de emissao de gases de
efeito estufa, a grande vantagem do Bra-
17 =l Hersi e 75.50% sil estd na grande parcela de geracdo de
18 BRASIL 360,57 1,28% 76,78% energia renovavel, especialmente hidre-
19 Indonésia 359,47 1,28% 78,05% létrica e biomassa. De qualquer fo,rma’ ¢
preciso cortar drasticamente o nivel de
At 0, 0, . - 2 7
20 Uerania 34257 1.22% 79.27% emissoes até a metade deste século, a fim
Total dos 20 maiores 22.347,34 79,27% de reduzir a proporgao das alteragdes cli-
Total do Mundo 58192 67 maticas. A destrui¢ao da vegetagdao natu-

ral é apontada como a principal fonte de
emissao de CO2.

(a) Milhdes de Toneladas (2005). (b) Em relacdo ao mundo
Fonte: Embrapa Monitoramento por satélite
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Brasil: posicdo por emissao de CO2

Especificacao Posicao
Por paises 182
Per capita 882
Quilometro quadrado 962
PIB 1142

Em termos de uso e ocupagao do solo,
as exploragdes agricolas, pecudrias e flo-
restais, no conjunto, somam 29,6% da
area total do Pais. Em contraposicdo, as
terras para unidades de conservagao,
APPs, Reserva Legal e terras indigenas,
representam 77,6%, totalizando 107,2%.
Portanto, o alcance da legislagio am-
biental requer revisao e melhor equili-
brio, para nao sustar o desenvolvimento
do setor primdrio. Caso contrério, nao
haverd espago para o crescimento do se-
tor primario. M

Brasil: participacdo da agropecuaria
e das areas de conservacao no
territério (notar que a soma da
ocupacdéo ultrapassa 100%)

Especificacio Area (1000 ha) %

Brasil 851.000.000 100,0%
Pecuaria 173.000000 20,0%
Graos 47.000000  55%
Soja 22.000.000  2,5%
Cana-de-acticar 7.500.000 0,9%
E::;‘:zzzz 6000000  07%
gg;d;ﬁ::; 128.000.000 15,7%
APPs 421.800.000 26,6%
Reserva Legal 190.000.000 22,3%
Lzri;iias 112.000.000 13,0%

Fonte: IBGE, Conab e Embrapa

1 Chefe da Assessoria de Gestao Estratégica do
MAPA. E-mail: derli.dossa@agricultura.gov.br
2 Assessor especial do ministro do MAPA.
E-mail: newton.ribas@agricultura.gov.br

Premissas para um novo Cédigo Florestal

1. Criar condicdées para o DESMATAMENTO ZERO no Bioma Amazénia

2. Formacao de um fundo financeiro de indenizacao.

Este fundo vai pagar aos proprietarios que tenham direito legal a desmatar 20% das
areas exploraveis e financiar os servicos ambientais feitos pela floresta em pé

3. Estruturacdo de um sistema georeferenciado para controlar DESMATAMENTO
ZERO no Bioma Amazonia

4. A legislacédo deve ser de facil entendimento para os produtores

5. Os infratores da legislacdo ambiental rural precisam de prazos compativeis com
as dificuldades de acesso a justica

6. As mudancas na legislacao terao que utilizar o conceito de direito adquirido

7. Disponibilizar resultados de pesquisa e os avancos tecnolégicos nas decisées

8. Necessidade de clareza na referéncia do valor das multas e compatibilidade com
atividade rural

9. A Producao Rural Sustentavel levara a conservacao ambiental

Propostas para atualizacao do Cédigo Florestal

1. Criacdo de um Fundo de Reserva para pagamento da floresta em pé no Programa
de Desmatamento Zero:

Areas de Reserva Legal;
¢ Servicos Ambientais;
« Areas Acima da Estabelecida na RL
2. Somar Areas de Protecdo Permanente com as de Reserva Legal;
3. Recomposicao da Reserva Legal
* Espécies Arbdreas Econdmicas + Nativas;
* Projeto Técnico de Profissional Habilitado
4. Possibilidade de compensacao da reserva legal fora da bacia hidrografica ou fora
do estado:
* Recomposicao por servidao florestal no mesmo bioma;
¢ Sistema de cotas no mercado financeiro para pagamento do passivo ambiental
5. Permitir a continuidade das atividades agropecuarias em APPs (topos de morro,
encostas e varzeas):
¢ Consolidadas em uso ha mais de dez anos;
* Recuperacao de APPs com projeto técnico (agricultura sustentavel)
6. Aumentar o prazo previsto para a compensacao da reserva legal iniciando a con-
tagem na publicacao da lei
7. Os que buscam regularizacdo do passivo ambiental tanto RL ou APP ndo podem
ser punidos pelo seu passivo ambiental por infracdes que ndo estavam contempla-
das em legislacées que se sucederam
8. 0 uso das APPs deve ser atribuicao dos Consemas e ou das Secretarias Estaduais
do Meio Ambiente baseado na orientacdo dos Zoneamentos Ecolégicos Econdmicos
(ZEEs) nos estados
9. O direito adquirido deve estar explicitado
10. Fortalecer em lei o ZEE no ambito de governo e indicar responsabilidade dos
estados na definicdo dos seus parametros
11. Vincular em lei a necessidade de projeto técnico na recuperacao dos passivos
ambientais apoiado em trabalhos cientificos
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Diario de bordo

Economia
verde

Roberto Rodrigues*

M SEU discurso no Congresso nor-

te-americano, o primeiro-ministro
britdnico Gordon Brown deu contornos
mais nitidos a tese de o mundo apro-
veitar a crise financeira atual para mer-
gulhar em um vigoroso projeto de eco-
nomia verde. A idéia nao é nova, e vem
crescendo no tema da sustentabilidade
(nas suas trés vertentes, econdmica,
social e ambiental) e sob a recorrente
perspectiva do aquecimento global.

O presidente Barack Obama, afina-
do com a tese, vem colocando como
condi¢do aos financiamentos de proje-
tos na drea de energia que a renovdvel
seja ampliada na matriz energética. E o
mesmo conceito de desenvolvimento
verde, com energia limpa.

O tema é do maior interesse para o
agronegocio brasileiro.

Abre uma oportunidade imensa para
a agroenergia e para os biocombusti-
veis. O etanol, cujos produtores estdo
envolvidos em uma crise profunda
— que o governo finalmente compreen-
deu e comeca a ajudar a resolver com
“warrantagem” e capital de giro — pode
ganhar no projeto de economia verde
um espago muito maior que o imagi-
nado, particularmente na Europa de
Brown.

A Dbioeletricidade também cresce
de importancia no sistema, de modo
que os horizontes para a agroenergia

se ampliam, incluido o conceito que
vimos difundido na mudanca da geo-
politica global, definido pela produgdo
de agroenergia pelos paises pobres nos
tropicos.

De outro lado, a idéia da economia
verde tromba, em boa parte, com as
tecnologias convencionais para a pro-
dugdo agricola em geral. O uso de adu-
bos quimicos, de defensivos, de trans-
génicos, entre outros insumos, serd
mais questionado no modelo proposto.
E, sem duvida nenhuma, crescerd a de-
manda por produtos rastreados e certi-
ficados pelo novo padrio.

E preciso olhar tudo isso com bom
senso. A busca de novas tecnologias,
mais sustentdveis, serd uma necessi-
dade, e precisamos investir recursos
vultosos nessa dire¢do. O Brasil tem
competéncia para surfar esta onda
contemporanea, criando mais riquezas
para seus cidadaos e dando exemplo ao
mundo.

Vivem nos imputando 14 fora a des-
trui¢ao da Floresta Amazonica.

Vamos revidar, comandando, com
agroenergia e tecnologias sustentdveis
na produgdo rural, a nova economia
verde. M

* Coordenador do Centro de Agronegécio da
FGV, presidente do Conselho Superior de
Agronegdcio da Fiesp e professor de Economia
Rural da Unesp/Jaboticabal

Produzir
Agrishow ¢
tecnologia

Cesario Ramalho da Silva*

UI CONVIDADO para assumir a

presidéncia da Agrishow pelas enti-
dades realizadoras da feira - Abag (Asso-
cia¢do Brasileira de Agribusiness), Abimaq
(Associagao Brasileira da Inddstria de Mé-
quinas e Equipamentos), Anda (Associa-
¢do Nacional para Difusao de Adubos) e a
propria Sociedade Rural Brasileira (SRB).
Senti-me honrado pela oportunidade,
principalmente, porque presenciei o nas-
cimento da feira na sede da SRB, quinze
anos atras. Assumo com o intuito de for-
talecer a cooperagio e a confianga entre os
atuais socios realizadores da feira.

O Brasil precisa de um evento como a
Agrishow, que tenha a capacidade de mos-
trar a grandeza e a for¢a do Pais no agro.
A feira é um show de tecnologia. Uma
vitrine para fabricantes de mdquinas,
equpamentos para irrigagao, implemen-
tos agricolas e rodovidrios, fertilizantes,
sementes, defensivos e de outros insumos
exporem suas evolugdes tecnoldgicas.
Um dos meus objetivos a frente do conse-
lho consultivo da Agrishow é trazer novos
setores ligados ao agroneg6cio que ainda
nao participam do evento.

E neste momento de crise que o pro-
dutor tem mais necessidade de compa-
recer a feira, para tomar conhecimento
das novidades tecnoldgicas, que podem
fazer a diferenca na sua atividade. A terra
¢ apenas um dos insumos da produgcio.
Sem tecnologia, a terra ndo basta para a
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agricultura e pecudria serem competiti-
vas e sustentaveis.

Também, mais do que nunca, é hora
das empresas investirem na divulgac¢do
de seus produtos e servigos, na interacdo
com os clientes, a fim de criar um am-
biente favordvel a novos negé6cios. Com
os pés no chao, claro, de acordo com a
realidade atual, mas sempre com otimis-
mo. A Agrishow ndo é mercado, é tecno-
logia. Se vendermos um pouco menos
nesta edi¢do, é natural, pois significa o
amadurecimento e o conhecimento de
gestdao do produtor.

O fato é que a crise ndo atingiu, com a
mesma intensidade, o setor rural como um
todo. Graos e pecudria foram atingidos,
mas em escala menor que o segmento su-
croalcooleiro, por exemplo. O agroneg6cio
da cana-de-agticar (usinas e produtores)
sofre mais com a falta de crédito, ja que
estava em um processo de grandes investi-
mentos antes do agravamento da crise.

A maioria das usinas estava em pro-
cesso de ampliagdo, em razao das boas
expectativas de venda e exportagdo de
alcool e agtcar. Agora, a coisa mudou.
Nesta safra de cana, poderemos ter al-
gumas dificuldades de pagamento aos
produtores pela matéria-prima entregue
a indastria. Usinas estdo sem capital de
giro e ndo tém garantias para dar aos
bancos para captar novos recursos.

Em rela¢ao a mudanga da feira para
Sao Carlos em 2010, penso que, como
presidente da Agrishow, devo adotar
uma postura articuladora semelhante a
que emprego no dia-a-dia dos trabalhos
da SRB. A reivindicag¢do de Ribeirdo Pre-
to, para que a feira permaneca na cidade,
¢ valida e democratica. Porém, qualquer
decisao depende do ponto de vista dos
expositores e dos visitantes, os verdadei-
ros “donos” da feira. Portanto, a mudan-
¢a de local é um processo que serd avalia-
do tecnicamente, levando-se em conta a
andlise de todas as condi¢oes que impli-
cam a realiza¢do da feira. ™

* Presidente da Sociedade Rural Brasileira (SRB)

Opiniao
Nossa janela de
oportunidades

Joao Sampaio*

PENSAMENTO popular preco-

niza que o ser humano cresce e
enobrece nas crises. Apesar de parecer in-
congruente, 0 momento econodmico su-
gere aos otimistas como eu que devemos
seguir a maxima, e absorver e aproveitar
as oportunidades. O agronegécio brasi-
leiro tem de focalizar os aspectos favo-
rdveis, olhar o mercado interno como o
principal ponto da discussao. Se mundo
comercial inteiro cobra e estd de olho na
liberagdo do nosso mercado, por que nos
nao nos voltamos mais para dentro?

Segundo a Organiza¢do Mundial do
Comércio (OMC), a participagao do
Brasil no comércio mundial é de apenas
1,16%, apesar do crescimento em relagdo
hd cinco anos, quando tinhamos uma
fatia de 1,05%. Segundo ainda a OMC,
o Brasil se beneficiou do ambiente eco-
nomico global até 2007, com uma média
de crescimento da economia em torno de
4,5%. A nossa competitividade é maior
hoje que no passado.

Focando na analogia recorrente entre
1929 e 2009, o Brasil produzia e expor-
tava café, acticar e minérios, sendo que o
café representava 70% de nossas expor-
tagdes, com um mercado restrito a Eu-
ropa e aos Estados Unidos. Hoje, nosso
leque de produtos é infinitamente maior
,ndo s6 no ramo agricola como também
somos grandes exportadores de automo-
veis, aco, avides e eletroeletronicos. O nu-

mero de importadores também subiu e se
diversificou.

La atrds, as crises econdmicas eram
transmitidas anossa economia em boa
parte pela reducao dos fluxos das nossas
exportagdes para os mercados europeu e
norte-americano. A partir da estabiliza-
¢3o da moeda brasileira na década de 90,
quando o Brasil se integrou ao processo
de globalizagdo economica e financeira,
nossa susceptibilidade aos ciclos de pros-
peridade e de recessdao no mundo dos pai-
ses compradores aumentou. Mas, o que
quero expressar é que as nossas oportu-
nidades também cresceram.

Ao mesmo tempo em que o mercado
internacional recrudesce o seu protecio-
nismo diante da crise, o Brasil também é
cobrado para resistir a tentagdo de se fe-
char, somos atacados pelo financiamento
estatal aos macro projetos do Pais e aos
pregos mais competitivos de nossas mer-
cadorias. De acordo com a OMC, houve
crescimento nas taxas de importagdo bra-
sileiras, mas, na totalizacdo, a média tari-
faria passou de 10,4% em janeiro de 2004
para 11,5% em 2008, que é baixa, con-
siderando que as importagdes para todos
os setores cresceram 178% no periodo.

Hoje, o agronegdcio repassa 18% do
seu PIB as esferas governamentais, sem
contar as distor¢des existentes entre os
paises do Mercosul, onde importar fica
mais barato que exportar.

O consumo interno brasileiro estd mais
vigoroso gracas a uma popula¢io com-
pradora maior devido a distribuigdo de
renda, resultado da estabilizagdo da mo-
eda e dos programas sociais, assim como
os ganhos de produtividade. Estes com-
ponentes nos permitem a possibilidade de
desenvolvimento e aquecimento econd-
mico com menor dependéncia externa. O
que vai prevalecer serd a nossa capacidade
de aproveitar as oportunidades juntamen-
te com nossa capacidade de resolver os
problemas estruturais internos. M

* Produtor rural e secretdrio de Agricultura
e Abastecimento do Estado de Sdo Paulo





