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O agronegdcio € o seguinte

Remodelagem na cafeicultura

GROANALYSIS APRESENTA este més um cader-

no especial da cadeia produtiva da cafeicultura bra-
sileira. O texto é interessante, porque traz matérias com
as visoes de cada elo para melhorar e dar competividade
para a producao e industrializa¢cdo. Mesmo para a rubia-
cea em que o Brasil possui lideranga histérica na colhei-
ta e na exportacgdo, sempre existe a hora de aprimorar.
Nio basta ficar na celebragdo em cima dos louros das
vitérias passadas. Os mercados, com suas mudangas,
exigem agOes criativas, principalmente no caso brasilei-
ro, que deseja continuar na sua posi¢do tradicional de
lider. E isso que o Conselho Nacional do Café batizou
de choque de gestao.

Para este ano, a estimativa da Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab) é de produzir 47,2 milhdes de
sacas de 60 kg, sendo 36,0 milhdes da variedade arabica e
11,2 milhdes da conilon. Com ganhos de produtividade,
apesar de a drea dos cafezais ficar relativamente estavel, a
produgio insiste em crescer. Isso, infelizmente, ndo tem
se traduzido em renda para o cafeicultor: a sua producio,
com frequéncia, é vendida a precos abaixo do custo de
produgcio.

A respeito da publicacdo da matéria na serissima re-
vista The Economist sobre o milagre da agricultura bra-
sileira, cabe uma reflexdo para os formuladores das po-
liticas publicas para o setor primdrio, ndo s6 nacional
como também o estrangeiro. A licdo estd em concentrar
recursos e investimentos em pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo e constitui o melhor caminho para colher resul-
tados a médio prazo no Brasil.

A agricultura brasileira ¢ tratada como exemplar, prin-
cipalmente na geracdo da tecnologia tropical. Em quatro
décadas, além de se tornar o primeiro gigante na agri-
cultura tropical, o Brasil foi o primeiro pais a desafiar o
dominio dos cinco maiores exportadores mundiais: Esta-
dos Unidos, Canada, Austrélia, Argentina e Unido Euro-
peia. Para o continente africano, que acumula sucessivos
empreendimentos malfadados na sua agricultura, grande
parte por equivocos na conducio técnica, a experiéncia

brasileira constitui uma rica fonte de referéncia, pela ra-
230 bésica de ambas exigirem modelos especificos para os
tropicos. A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
é citada como uma referéncia mundial.

Como instrumento anticiclico, com a san¢do presiden-
cial, é criado o Fundo de Catastrofe para o fortalecimento
do seguro rural no Pais. E um passo crucial, apesar de
haver um percurso longo para ser percorrido. Uma agri-
cultura da magnitude da brasileira ndo pode dispensar
este instrumento como protetor de renda. Estatisticas de
sinistros e padroniza¢do de peritagens sdo outras agdes
paralelas, de carateres indispenséveis, para dar sustenta-
bilidade a esta politica. Fica para o novo governo a mis-
sdo de coloca-la na pratica. M

Novas se¢oes

Nesta edicao, Agroanalysis, a partir de pesquisa jun-
to aos leitores (veja o resumo reproduzido na pagina
a seguir), decidiu criar duas novas se¢des chamadas
Crédito e Servicos ao Agronegocio. Esta segunda sera
exibida nas paginas finais da revista, com varias infor-
magdes nao usuais, mas que servirao como fonte de
consulta rapida.

La estao dados sobre safra e precos de insumos e ma-
quinas agricolas por regido, entre outros. Além disso a
secao crédito apresentard mensalmente, sob a 6tica do
produtor, dicas de disponibilidade de recursos e custos.

Aumentamos também o espaco oferecido aos nossos
colunistas, pessoas que ajudam a desenvolver o agrone-
gocio deste pais.

Esperamos, com isso, continuar no esfor¢o de aten-
der cada vez mais e melhor nossos leitores. Essa é a
missao da revista. Caso algum leitor tenha alguma
outra sugestdo, entre em contato conosco pelo e-mail
contato@agroanalysis.com.br, que teremos enorme
prazer em atender.
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Resultado da pesquisa
com nossos leitores

UALQUER EDITOR ficaria mui-
Qto satisfeito ao ver o resultado da
pesquisa feita com nossos leitores ao
longo dos tltimos dois meses. Das res-
postas, 91,6% apontam para opinides
muito positivas sobre Agroanalysis.
E mais: 85,3% dos assinantes afirmam
ndo existir revista alguma no setor que
tenha a mesma cobertura dos assuntos.
Ou seja, temos a aprovagio absoluta de
nossos leitores, e nenhuma outra revis-
ta do setor agropecuario consegue ter
grau de informagao semelhante ao nos-
so. E muito importante notar também

Atividade profissional

que, ao longo dos ultimos cinco anos,
desde a ultima pesquisa feita em 2004, a
opinido dos nossos assinantes continua
a mesma.

A sequéncia de resultados apresen-
tados mostra a coeréncia da pesquisa.
Nos quesitos confiabilidade e atuali-
zagdo das informag¢des, nenhum dado
mostra menos de 87,5% de qualifica-
¢des Otimas e boas. Neste caso, tam-
bém mantivemos os mesmos indices
de aprovagdo de 2004.

Mais satisfeito ainda fica o editor
quando nota a qualificagdo de seus lei-
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tores. Além dos produtores rurais, temos
gestores do setor publico, professores,
pesquisadores, estudantes, consultores,
além de profissionais dos demais elos da
cadeia produtiva (setor de insumos e da
industria de transformagéo). Enfim, nos-
sos leitores sdo os formadores de opinido
do setor agropecuadrio.

Incorporamos, a partir desta edi¢io,
algumas ideias trazidas pela pesquisa,
conforme ja comentado no editorial,
e reafirmamos nosso compromisso de
sempre bem informar nossos leitores,
como a Agroanalysis faz ha 30 anos!

Atividade do produtor rural
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Confiabilidade da informacéo Opinides sobre a Agroanalysis
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Antbnio Meyer,

Advogado e sécio do Escritério Machado, Meyer, Sendacz e Opice

“Parecer sob encomenda”

Por Bruno Blecher

MAIOR absurdo da pardquia. E

assim que Antonio Meyer, socio do
Escritério Machado, Meyer, Sendacz e
Opice, classifica o recente parecer da Ad-
vocacia-Geral da Unido (AGU), que res-
tringiu a compra de terras por empresas
brasileiras controladas por estrangeiros.
O escritorio de Meyer representa empre-
sas e fundos estrangeiros que estdo inves-
tindo alto na compra de terras no Brasil
para a produgéo agricola.

“Os projetos agora estdo parados’, re-
clama o advogado. Tudo por causa de um
parecer que, segundo ele, foi encomen-
dado por razdes politicas, para atender
a faccdes que apoiam o governo nestas
eleicoes. “Este parecer ndo se mantém
juridicamente. Se for contestado em um
tribunal sério e imparcial, suas conclu-
sOes certamente nao serao aceitas, preva-
lecendo os pareceres anteriores da AGU”,
acrescenta o advogado. Participou da en-
trevista o advogado Alexandre Clépis.

AGroanaLysis O parecer da Advoca-
ciaGeral da Unidao (AGU), aprovado
pelo presidente Lula, restringiu a com-
pra de terras no Brasil por empresas
brasileiras controladas por estrangei-
ras. O limite estabelecido é de 50 m¢-
dulos, que variam de 250 a 5.000 hecta-
res dependendo da regido. Qual é a sua
avaliacao?

ANTONIO MEYER VOCé precisa conside-
rar varios agentes. A empresa estrangeira
e o cidaddo estrangeiro pessoa fisica que
reside fora do Brasil ndo podem comprar
terras no Brasil. A empresa estrangeira
autorizada a operar no Brasil e o estran-
geiro residente no Brasil, para adquirirem

terras aqui, precisam de uma autorizagao.
Eles podem adquirir até 50 modulos. Se
quiserem mais, precisam de uma autori-
zagdo do Ministério da Agricultura. Isso
foi estabelecido por uma lei da época
do governo militar, a Lei n° 5.709/71. A
questdo agora ¢ saber se uma empresa
brasileira, quando controlada por inves-

6

tidores estrangeiros, pode comprar terras
ou depende de autoriza¢do. A Constitui-
¢do anterior a de 1988 permitia o que a
Lei 5.709 estabelecia, com restrigdes a
empresas brasileiras cujo controle fosse
estrangeiro. Essas empresas dependiam
de autorizagdo para comprar terras. Ai
veio a Constituicio de 1988, e a ques-

Eles julgaram que o Brasil

estd sendo comprado pelos
chineses, o que ndo é verdade”
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tdo juridica era saber se a lei anterior
[5.709/71] tinha sido recebida ou nio. Se
houve recep¢io pelo novo sistema juridi-
co constitucional ou nio.

AGroanNaLysis O que é essa recep¢ao?

Mever Quando vocé aprova uma Cons-
tituigdo como a de 1988, elaborada pelo
poder constituinte originario, inaugura
um novo sistema juridico. A rigor, tudo
0 que era passado morre. Mas se isso
de fato ocorresse, intimeras situagdes
ficariam sem nenhuma regulagdo, por-
que, até se legislar tudo novamente, é
necessario um tempo enorme. Entdo, o
sistema permite que leis anteriores, ndo
incompativeis com a nova Constituigdo,
passem a valer como leis novas. Elas sido
recebidas pelo novo sistema juridico.
A questao, portanto, era saber se a Lei
5.709/71 foi recebida ou ndo. O artigo 1°
desta Lei, em seu paragrafo primeiro, diz
que a pessoa juridica brasileira, da qual
participem a qualquer titulo pessoas fi-
sicas ou juridicas que tenham a maioria
do seu capital social, residam ou tenham
a sede no exterior, depende de autoriza-
¢do para a aquisi¢do de terras acima dos
limites fixados. Esta davida foi apresen-
tada nos anos 90 ao entdo Procurador-
-geral da Unido, Geraldo Magela Quin-
tdo. Pelo parecer do doutor Quintéo,
quando a Constituicdo faz a distin¢do
entre empresas brasileiras controladas
por brasileiros e empresas brasileiras
controladas por acionistas estrangeiros,
ela tem um unico proposito: conceder
beneficios a empresas brasileiras contro-
ladas por brasileiros. A Constitui¢do ndo
estabelece esta discriminagdo por outras
razdes. A inten¢do ndo foi estabelecer
limites e restri¢des, mas tratar diferen-
temente as empresas brasileiras contro-
ladas por brasileiros, que poderiam ter
beneficios e vantagens fiscais. Segundo o
doutor Quintao, o artigo 1° da Lei 5.709
nao foi recepcionado, porque a Consti-
tuicdo de 1988 ndo permitia este tipo de
restri¢do. A conclusio do parecer foi que
o paragrafo primeiro do artigo 1° da Lei

5.709 estaria revogado, uma vez que ele
néo foi recepcionado pelo novo sistema.

Acroanarysis O novo parecer da AGU
cita o principio da soberania e da pre-
servacdo do controle nacional para de-
fender a restricio a compra de terras
brasileiras por estrangeiros ou empre-
sas brasileiras controladas por estran-
geiros.

MEYER O parecer cita muita coisa. Esse
parecer é um ato politico. Sem que eles

66 Alguns

fundos estavam
adquirindo
terras no
Brasil. Sao
Investimentos
de longo prazo”

tenham informagdes e dados a respei-
to, eles julgaram que o Brasil estd sendo
comprado pelos chineses, o que nido é
verdade. Mas eles acham que existe a ne-
cessidade de um controle. Como a lei ndo
permite esse controle, eles foram buscar
no desespero um instrumento para isso.
E a AGU acabou revertendo uma opinidao
que ela havia dado anteriormente.

Acroanavrysis Qual é a forca do pare-
cer da AGU?

Mever O parecer da AGU ¢ vinculan-
te para o Poder Executivo. O parecer foi
assinado pelo presidente Lula, ou seja, o
chefe do Poder Executivo esta orientando

todos os seus subordinados que aquela é
a opinido que deve ser seguida. Esta é a
forca do parecer.

AvLExANDRE CrApis O parecer € a inter-
pretacdo oficial do Poder Executivo so-
bre a Lei.

AGroanaLrysis Na pratica, o que esta
valendo ¢ a restricio. E isso?

Mever Os cartorios estdo seguindo esta
orientacdo. Antes do parecer, o que pre-
valecia era a opinido do doutor Geraldo
Magela Quintao, segundo a qual o para-
grafo primeiro do artigo 1° da Lei 5.709,
por ndo ter sido recebido pela Constitui-
¢do de 1988, estava revogado. Nao havia,
portanto, restri¢do antes do novo parecer.
Todas as empresas brasileiras, indepen-
dentemente de quem as controlassem,
podiam comprar terras no Brasil sem
autorizagao. Este foi o sistema vigente até
a data da publica¢do do novo parecer da
AGU.

AGroaNALYsis A compra de terras por
estrangeiros estava de fato crescendo
no Brasil.

ALEXANDRE CrApris Alguns fundos de
investimentos estavam adquirindo terras
no Brasil. Sio investimentos de longo
prazo. Temos um cliente aqui no escri-
tério, um fundo de pensio americano,
que ja investiu US$ 1 bilhdo em imdveis
rurais. Esse fundo tem o compromisso
de manter esse investimento no Brasil
por 30 anos. Esta investindo no plantio
de soja, milho e algodado no Brasil todo.
Eles ja fizeram compras em Sdo Paulo,
estdo agora investindo na regiao do Ma-
pito [Maranhdo, Piaui e Tocantins] e em
Mato Grosso. Convém ressaltar que esses
fundos tém uma preocupagdo ambiental
muito forte. Ndo ¢ um investimento ex-
trativista e nem perverso. Este é um dos
investimentos que foram afetados pelo
novo parecer da AGU.

AGroanavrysis O novo parecer da AGU
paralisou os investimentos estrangeiros
no setor rural?



Abre Aspas

Agroanalysis | Outubro de 2010

CrAris Nos estivamos assessorando os
chineses em um negocio com terras no
oeste da Bahia. Este investimento, no va-
lor de US$ 400 milhdes, estd parado.
MEevYERr O que ocorre na pratica é que os
cartdrios ndo estdo passando a escritura.
Os notarios tém responsabilidade funcio-
nal e, portanto, tém medo de entrar nessa
disputa. Eles preferem ndo fazer, a correr
o risco de ter de pagar no futuro uma in-
denizagdo monstruosa.

Acroanarysis Os negocios ja realiza-
dos estdo preservados. O parecer so al-
canga as novas aquisi¢oes, certo?

MEeYER Esse parecer é o maior absurdo da
paroquia. Esta é a minha analise juridica
desta situacio. Esse parecer foi encomen-
dado por razdes politicas, para atender a
facgdes que apoiam o governo nestas elei-
¢oes. Ele ndo se mantém juridicamente.
Se for contestado por um tribunal sério
e imparcial, suas conclusdes certamente
ndo serdo aceitas, prevalecendo os pare-
ceres anteriores da AGU. A jurisprudén-
cia dos tribunais confirmavam, na sua
imensa maioria, a orienta¢do anterior da
AGU assinada pelo dr. Geraldo Quintio.
O proprio parecer reconhece expressa-
mente que hd opinides divergentes na
AGU. Ele faz citagdes de juristas que
afirmam que s6 a lei poderia estabelecer

restrigdes. E o Congresso Nacional, e nio
a AGU, que tem competéncia para esta-
belecer essas restricdes. O proprio pare-
cer admite a sua fraqueza, ao reconhecer
que é necessaria uma lei para regular este
assunto. Se o presidente Lula desejava
alterar a lei, deveria ter enviado ao Con-
gresso Nacional um projeto de lei, e ndo
mudar um parecer da AGU. Isso tem uma
repercussdo séria la fora e pode, inclusi-
ve, prejudicar a imagem do Pais. Os in-
vestidores estrangeiros podem ficar com
medo do Brasil. Medo de que as regras
do jogo do mercado possam ser alteradas
de uma hora para a outra. A imagem do
Brasil junto aos investidores estrangeiros
sempre foi positiva. A lei de investimen-
tos estrangeiros ¢ muito antiga, de 1963,
e até hoje o Pais mantém a seguranca do
investidor, que vem aqui, aplica o seu di-
nheiro, paga o seu imposto e, se quiser,
reaplica os lucros ou manda o dinheiro
para fora. Isso beneficiou muito o Paise o
colocou na rota dos grandes investimen-
tos. Agora, se a gente comega a mudar, a
repercussdo sera muito negativa.

AGroanaLysis O que esta por tras des-
se parecer?

MEeYER O parecer menciona o Sr. Rolf Ha-
ckbart, entdo presidente do Instituto Na-
cional de Colonizagao e Reforma Agraria.

C‘O que

ocorre
na pratica
€ que os
cartorios
nao estao
passando

a escritura”

Nos sabemos o que o Sr. Hackbart pensa.
Para ele, o parecer do Dr. Geraldo Quin-
tdo permitiu a ocupag¢io desenfreada de
terras brasileiras por estrangeiros. Ele
diz que essas aquisi¢des sio mascaradas
legalmente com a justificativa de serem
adquiridas por empresas brasileiras. Ora,
ndo ha nada mascarado. Se vocé for ao
cartorio, esta 1a o nome de todo mundo.
Mas, para o Sr. Hackbart, esses negdcios
podem incentivar a exploragdo agricola
em areas de preserva¢do ambiental. Ora,
os investidores estrangeiros respeitam as
leis ambientais.

AGroanaLysis O que os investidores
estrangeiros pretendem fazer?

MEeYER Aqueles que estavam iniciando
seus projetos devem esperar para ver o
que acontece. Nos vamos ter as eleicoes
e um novo governo. E preciso esperar
para ver qual serd a orientagdo do novo
governo. Os projetos que ndo haviam
sido iniciados estdo parados. Quanto
aos projetos que estavam em andamen-
to, nés devemos tomar medidas judiciais
para garantir o direito dos investidores.
O curioso € que em seu proprio parecer
o autor diz o seguinte: “Este parecer terd
efeitos limitados e sera incapaz de alcan-
car todas as dimensdes do problema” Da
para entender? m
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Macroeconomia

Apreciacdo cambial
e contas externas

Rogério Mori*

TAXA de cAmbio brasileira tem re-

presentado uma preocupagio recor-
rente ao longo dos tltimos meses. Desde
o pico da cotagdo da moeda norte-ameri-
cana, que superou a marca de R$ 3,80 em
setembro de 2002, o real vem mostrando
uma trajetoria de apreciagdo praticamen-
te continua. A Unica excecdo a essa tra-
jetoria foi esbogada no dltimo trimestre
de 2008 e no inicio de 2009, quando, por
conta dos efeitos da crise financeira in-
ternacional, a cota¢do do ddlar voltou a
atingir um patamar superior aos R$ 2,30.
Ao longo dos ultimos meses, a cotagdo da
moeda norte-americana tem oscilado em
torno de R$ 1,75.

As preocupagdes em torno da trajetoria
da cota¢do do ddlar se mostram maiores
quando se analisa esse fendmeno, consi-
derando-se a taxa de cdmbio real efeti-
va (que pondera o comportamento das
moedas e dos precos dos principais par-
ceiros comerciais brasileiros). Sob essa
perspectiva, a posicao da taxa de cAmbio
rea] efetiva de outubro de 2002 mostra-
va uma depreciacdo de 72% em relagio a
junho de 1994. Esse pico da depreciagio,
conjugado a um mercado doméstico en-
fraquecido naquele periodo, foi um dos
motores que estimularam o crescimento
das exportagdes brasileiras nos periodos
subsequentes. Desde entdo, 0 movimento
de apreciagdo foi praticamente continuo,
e a taxa de cambio real efetiva de agosto
deste ano se situou no mesmo patamar
verificado em dezembro de 1998, ou seja,
no mesmo nivel do més do auge da crise
cambial brasileira que levou a mudanca
do regime cambial no més seguinte.

Sem sombra de duvida, essa dinamica
tem se refletido sobre as contas exter-
nas brasileiras. O saldo comercial, que
chegou a exibir superavits recordes e
patamar superior a US$ 40 bilhdes, vem
minguando ao longo dos ultimos anos,
e as proje¢Oes para 2010 apontam para
pouco mais de US$ 10 bilhdes. Caso a
trajetoria da taxa de cambio se mante-
nha inalterada, e na auséncia de choques
adversos que venham a provocar uma
desaceleragdo subida da demanda agre-
gada brasileira, é de se esperar que esse
saldo se torne zero ou marginalmente
negativo. Com isso, o resultado da conta
corrente, que engloba a balanca de servi-
¢os e as transferéncias unilaterais, deve-
ra piorar ainda mais.

Sob essa perspectiva, a dindmica das
transagdes correntes tem exibido uma tra-
jetoria ciclica, em que mostrou resultados
negativos entre 1995 e 1998, atingindo um
déficit de US$ 33,4 bilhoes em 1998, e pas-
sou a melhorar desde entdo. Em 2003, por
forca da melhora dos superavits comer-
ciais expressivos, esse saldo passou para
o campo positivo, atingindo o apice de
US$ 14,0 bilhdes em 2005. A partir de
entdo, um novo ciclo de deterioragio foi
iniciado e atingiu o patamar negativo de
US$ 24 bilhdes no ano passado. Para 2010,
esse resultado negativo devera ficar supe-
rior a US$ 40 bilhoes, e para o ano que
vem deve-se esperar um resultado ainda
mais negativo. Esses déficits ocorrem por
conta do déficit na balanca de servicos
brasileira (pagamentos de juros, remessas
de lucros etc.), que exibe caracteristicas
mais estruturais e nao ciclicas.

Esses déficits, nos ultimos anos, tém
sido financiados com sobras pelos in-
gressos macicos de capitais externos. As
taxas de juros mais elevadas no Brasil,
a solidez do sistema financeiro e a re-
cupera¢do da economia brasileira em
um ritmo superior ao das demais econo-
mias representaram um grande atrativo
aos capitais estrangeiros. Esse fendme-
no tem permitido ndo apenas financiar
o déficit em transagdes correntes, mas
também tem, em certa medida, for¢ado
o Banco Central a comprar délares no
mercado de cimbio para evitar novas
apreciacdes da moeda brasileira frente a
moeda norte americana.

Sob essa ldgica, a trajetdria da taxa de
cambio pode ser analisada em multiplas
dimensdes. A apreciacio do real, frente as
demais moedas, tem afetado seriamente
a competitividade de alguns setores pro-
dutivos da economia brasileira. Em par-
ticular, a industria tem sido duramente
afetada nesse processo, e uma dinidmica
de desindustrializagdo parece em curso
no Pais nesse momento, com perdas de
etapas no processo produtivo industrial.
Caso a dinamica da taxa de cambio per-
sista, é de se esperar que esse quadro se
agrave mais adiante.

Outra dimensdo em que esse proces-
so pode ser analisado remete a questdo
do financiamento das contas externas.
Até o momento, a abundancia de li-
quidez internacional tem tornado es-
ses déficits plenamente financidveis.
Como jd foi visto em outros momentos
da nossa historia recente, porém, esses
fluxos tendem a se reverter subitamen-
te, levando a uma trajetoria de rapida
depreciagdo da moeda brasileira e com
uma série de consequéncias para nossa
economia.

Por enquanto, os fluxos seguem ingres-
sando intensamente, e parece que se en-
saia um novo movimento de apreciacio
da moeda brasileira frente as demais.
Caso isso ocorra, o quadro delineado po-
deria se agravar ainda mais.

* Professor da FGV/EESP e coordenador do Nucleo
de Acompanhamento da Conjuntura Economia
(Nace) no Cemap da FGV/EESP
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NOVA CRISE DE ALIMENTOS?

A elevagdo nas cotagdes internacionais do trigo ocorridas nos ultimos meses
levanta davidas sobre a possibilidade de uma nova crise de alimentos. Protestos e
turbuléncias sociais ocorridos em Mogambique recentemente, devido ao aumento
dos pregos do péo, confirmariam esta hipétese. Contudo, artigo da revista The Eco-
nomist desqualifica este argumento, lembrando que em 2008 os estoques chegaram
aos niveis mais baixos em 30 anos, o que ndo se observa agora. Tampouco, seria
justificativa plausivel a quebra na safra russa, que levou o governo daquele pais
a restringir suas exportagdes (a Russia representa apenas 8% da produgdo mun-
dial). Ao que tudo indica, os mercados estdo funcionando menos e ficando cada
vez mais vulneraveis a eventos naturais como o ocorrido na Russia. A razdo seria
uma maior percepgao de risco por parte de governos, que cada vez mais adotam
medidas intervencionistas para garantir a seguranca alimentar em seus territérios.

EXPORTAR O TRIGO

Mesmo com a expectativa de queda na produgéo desta safra, por conta da seca, as
cooperativas paranaenses pretendem exportar trigo, aproveitando a alta dos pre-
¢os internacionais, conforme anunciou no més passado a Organizagao das Coope-
rativas do Parana (Ocepar).

BOA IDEIA

A ideia atrai principalmente as cooperativas do sul do Parand, mais proximas do
porto e com menor custo de frete. Lider na produgdo de trigo do Pais, o Parand
deve colher nesta temporada 3,1 milhdes de toneladas, 15% a mais do que na
safra passada.

LEITAO DO NATAL

Os supermercados jd estdo encomen-
dando cortes especiais de carne suina
para as festas de fim de ano, o que man-
tém os pregos dos animais em alta. No
mercado externo, a valorizagdo cambial
reduz a competitividade do suino bra-
sileiro, segundo Pedro Camargo Neto,
presidente da Associagdo Brasileira da
Industria Produtora e Exportadora de
Carne Suina (Abipecs).

PARRILLADA

Os uruguaios vdo passar a frente dos
argentinos no consumo de carne bovina.
Este ano, o uruguaio deve consumir em
média 58,2 quilos de carne, contra 56,5
quilos per capita no pais vizinho. Forte
redugdo da oferta (em razdo da seca em
2008 e 2009) e os pregos elevados obriga-
ram o argentino a reduzir a quantidade
de bife.

TANQUE CHEIO

O governo aposta na estabilidade dos
precos do etanol. Para Manoel Bertone,
secretario de Produgdo e Agroenergia
do Ministério da Agricultura, Pecua-
ria e Abastecimento, “a disparidade do
ciclo passado, com pregos muito bai-
xos no periodo da safra e muito altos
na entressafra, ndo vai se repetir nesta
safra”. Até a segunda semana de agosto,
o estoque fisico de etanol levantado
nas unidades produtoras somava 6,5
bilhdes de litros, 57,44% a mais do
verificado no mesmo periodo da safra
passada (4,1 bilhaes).

CUSTOS DA SOJA

Anadlise divulgada pelo Instituto Mato-
grossense de Economia Agropecudria
(Imea) estima o custo de produg¢ao da soja
convencional nesta safra em R$ 1.557,57
por hectare, em Sapezal, e R$ 1.453,97
por hectare em Sorriso. Em Campo
Verde, para plantar um hectare de soja
transgénica, o produtor vai desembolsar
R$ 1.563,22.
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LARANJA MADURA

A seca esta prejudicando a qualidade da laranja e também provocando a queda
das frutas, segundo informagdo do Centro de Estudos Avangados em Economia
Aplicada (Cepea), da Universidade de Sdo Paulo. Os pomares irrigados, porém,
estdo propiciando um bom lucro aos citricultores, que conseguem até R$ 5 a

mais por caixa.

PINTA PRETA

A estiagem deixa a fruta murcha nos pomares que nio dispéem de irrigacao.
Além da seca, uma doenga fungica (a pinta preta) também causa prejuizos aos
produtores de laranja. Traz danos a aparéncia das frutas, inviabilizando sua

venda in natura.

TUNEL DO TEMPO

“O cenario esta complicado para a
safra de verdo. O periodo de plantio
avanca, mas a indefini¢io e a falta de
clareza paratragar qualquer perspec-
tiva tornam o quadro bem nublado.
As vendas de insumos sofrem forte
baixa, assim com as entregas de
tratores e colheitadeiras. O padrio
tecnoldgico do campo vai piorar”

Agroanalysis, editorial de outubro de 2005

¢ o numero de pessoas
subnutridas no mundo

Fonte: Organizagao das Nagoes Unidas
para Agricultura e Alimentagao (FAO).

BERINJELA
TRANSGENICA

Cientistas das Filipinas desenvolve-
ram uma berinjela transgénica com
resisténcia a broca do fruto, uma
das principais pragas da planta. O
gene que confere resisténcia a nova
variedade foi extraido da bacté-
ria Bacillus thuringiensis. A praga
causa perdas de até 70% a cultura.

NOVO PORTO

Inaugurado em junho, o Terminal
Portudrio de Cotegipe, do grupo
ceareanse M. Dias Branco, ajudou a
escoar parte da producdo de grdos
do oeste baiano. Este ano, deve
embarcar 2,6 milhdes de toneladas.
O TPC foi construido para atender as
demandas de trigo do Moinho Aratu,
a unidade baiana do M. Dias Branco.

MAIS HIDROVIAS

A Agéncia Nacional de Transpor-
tes Aquavidrios (Antaq) anunciou
que o Plano Geral de Outorgas
devera ser revisto para incluir estu-
dos sobre a constru¢do de portos
em rios. O objetivo é aumentar o
uso de hidrovias para o escoamento
da produgdo agricola, informa Fer-
nando Fialho, diretor-geral da Antaq.

CUSTO MENOR

A troca das rodovias pelas hidro-
vias pode reduzir o custo do transporte
da produgdo agricola entre 20% e 30%,
além de diminuir em até 68% a emissao
de gas carbonico, calcula a Antaq.

NOVE CORREDORES

Os novos portos devem ser instalados
em nove corredores hidrovidrios: rios
Tocantins, Madeira, Sao Francisco,
Parnaiba, Paraguai, Tieté—Parang,
Teles Pires-Tapajos, Jacui e Ibicui

TRANSPORTE CARO

Os gastos com frete no setor rural subi-
ram em média 147% no periodo de
2003 a 2009, ante uma inflacdo de 48%.
Os ntimeros sdo da Associa¢do Nacio-
nal dos Exportadores de Cereais (Anec).
No mesmo periodo, os custos dos pro-
dutores rurais com transporte subiram
16% nos EUA e 35% na Argentina.
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€O consumo brasileiro
de café esta chegando

a 20 milhoes de sacas
por ano, e as exportagdes
devem passar de 32
milhoes. Ou seja, vamos
precisar de 52 milhdes
de sacas nesta safra,

mas a colheita ndo deve

render tudo isso )

EDUARDO CARVALHAES,
corretor em Santos (SP)

%) primeiro gigante
agricola tropical

é o primeiro a desafiar

o dominio dos cinco
grandes exportadores
[EUA, Canadd, Australia,
Argentina e Uniao
Europeia]

THE ECONOMIST,
revista britdnica, em editorial

€O cenirio da gasolina
esta cada vez mais dificil;
um dia o estoque [de
petréleo] vai acabar.

O mundo precisa

do etanol, que é seu

substituto

HARSHAVARDHAN PATIL,
ministro indiano da Cooperagdo
do Estado de Maharashtra

€A falta de
infraestrutura nos portos
brasileiros esta afastando
os navios dos portos
brasileiros. Os armadores
estdo cancelando

as suas viagens ao Brasil,
por causa das precarias
condi¢cdes dos portos.
No couro, a perda
estimada é de 10%

dos embarques 3

WOLFGANG GOERLICH,
presidente do Centro das Industrias
de Curtumes do Brasil

CCNosso maior
gargalo é a falta de

envolvimento politico) )

DIRCEU MARTINS COMIRAN,
produtor rural de Mato Grosso,
apoés visita ao Meio Oeste dos EUA
em setembro

CCNio se pode de forma
alguma falar em quebra
da safra americana,

mas é provavel

que ela nao seja tao
grande como mostram

0s numeros oficiais))

FERNANDO MURARO JR.,
analista de mercado da Ag. Rural,
sobre a producdo de soja

e milho dos EUA

u ],:‘f’,{

Nao vai faltar etanol
durante a entressafra
quando as usinas

e destilarias ficam

paradas »

ANTONIO DE PADUA RODRIGUES,
diretor-técnico da Unido da Industria
de Cana-de-Acucar (Unica)

€€t bem provével

que nos proximos

seis anos veremos

que a economia

dos Estados Unidos
continuara fraca

como agora. Nao estard
em recessao, mas

a recuperacao sera
muito lenta

PAUL KRUGMAN,

economista norte-americano
e Prémio Nobel de Economia
em 2008

NIELS ANDREAS
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Balanca comercial

Impacto do setor

sucroalcooleiro

Plinio Mario Nastari'
Guilherme Bardella Aratangy?

POS CINCO anos de histérico
superavitario, em 2008 o saldo das
transagdes correntes do Brasil passou
a ser negativo. De acordo com o Banco
Central, em 2010, as transagdes correntes
deverdo apresentar um déficit de R$ 49
bilhoes, equivalentes a 2,5% do PIB, e, em
2011, um déficit equivalente a 4% do PIB.
Esta reversdo deve-se, principalmente,
aos seguintes fatores:
o apreciagdo do real;
» aumento nos niveis de investimento;
o elevagio do consumo interno,
publico e privado; e

o rapida ascensdo da economia bra-
sileira concomitante a lenta recupe-
racio dos paises desenvolvidos.

Em 2009, o saldo em transagdes
correntes apresentou reducdo de 274%
em relagcdo a 2005. No mesmo periodo,
o saldo da balanga comercial apresentou
reducio de 43%, passando de US$
44,7 bilhoes para US$ 25,3 bilhdes; o
saldo de servigos caiu 132%, a remessa
de renda aumentou 30%, enquanto as
transferéncias unilaterais cairam 6%.

Ja no primeiro semestre de 2010, o
Brasil apresentou a maior corrente de
comércio de sua histdria: as exportagdes
alcangaram US$ 89,1 bilhdes — aumento
de 26,5% em relacdo ao mesmo periodo

de 2009 -, enquanto as importagdes
foram de US$ 81,3 bilhdes — aumento
de 43,9% -, resultando em um saldo

de US$ 7,8 bilhdes. Vale destacar a
importa¢io de bens de capital, matérias-
primas e bens intermedidrios que
apresentaram expansido de 26,2% e
45,8%, respectivamente, em relagdo ao
primeiro semestre de 2009. Enquanto

isso, as importagdes de bens de consumo
apresentaram  incremento de 49%,
impulsionadas fortemente pela elevacio
das despesas governamentais, que no
primeiro trimestre de 2010 cresceram
aproximadamente 18% em relagido ao
primeiro trimestre de 2009.

Analisando as contas nacionais
brasileiras, é possivel verificar uma
importante  correlagio dos  déficits
em conta corrente com a taxa de
investimento. Dessa forma, pode-se
concluir que a poupan¢a externa tem
financiado, principalmente, o incremento
da produgdo interna.

Neste contexto, o agronegdcio possui
um importante papel no saldo positivo
da balanga comercial. Em 2009, a balanga
comercial apresentou um superavit de
US$ 24,6 bilhdes, sendo o agronegdcio
responsavel por US$ 54,9 bilhoes. Apenas
o setor sucroalcooleiro foi responsavel
por US$ 9,7 bilhdes ou 17,7% do total
do saldo do agronegécio e 39,5% do
saldo total do Brasil, enquanto os outros
setores, em conjunto, apresentaram um
déficit de US$ 30,3 bilhoes.

Exportacées do setor
sucroalcooleiro em 2009

0,
Produto USS$ milhées 7 do saldo
agro
Acucar 8.380,00 15,3
Etanol 1.340,00 24
Melaco 7,10
Total 9.727,10 17,7

Fonte: Secex

Em termos financeiros, quando
considerada a substituicdo da gasolina
pelo etanol avaliada a precos do mercado
internacional, as divisas geradas pelo
setor sucroalcooleiro ultrapassam US$
17,3 bilhdes. Nio é trivial o impacto da
substituicdo de gasolina pelo etanol ao
longo do tempo: entre 1976 e 2009, o
etanol usado apenas para fins combustiveis
substituiu 298,5 bilhdes de litros de
gasolina equivalente, ou 1,88 bilhdo de
barris, equivalentes a 13,9% da reserva
provada de petroleo e condensados.

Analisando o agronegdécio como
um todo e considerando o valor da
gasolina substituida pelo etanol, o setor
sucroalcooleiro ¢ o maior gerador de
divisas para o Pais, ligeiramente acima,
inclusive, do complexo soja, que gerou
em 2009 USS$ 17,2 bilhdes, e bem acima
do complexo carne, que gerou US$ 11,8
bilhdes. Para uma avaliagdo no tempo,
em 1997, o setor sucroalcooleiro gerou
US$ 3,3 bilhdes em divisas, em valores
nominais, enquanto o complexo soja
gerou US$ 5,6 bilhdes. Com a elevagao
dos precos do agtcar em 2010, associada
ao crescimento dos volumes exportados
e ao aumento da frota flex capaz de
usar etanol hidratado, mantém-se a
tendéncia de impacto crescente do setor
sucroalcooleiro.

Mais uma vez na histéria brasileira, a
exportagdo de commodities, agricolas e
minerais, tem viabilizado a importaciao
de bens de capital e de intermediarios
necessarios a expansio do produto
potencial e a elevagio do consumo,
tanto privado quanto publico, sem gerar
desequilibrios. O setor sucroalcooleiro
tem grande importancia, tanto pelas
exportagdes que gera, como pelo valor da
gasolina substituida. ™

1 Presidente da Datagro Consultoria
2 Associado da Datagro Consultoria
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Exportacao brasileira de lacteos

Desafios da competitividade

Glauco Rodrigues Carvalho!
Alziro Vasconcelos Carneiro?
Clesiane de Oliveira®

POS CINCO anos de superavit na
balanca comercial de lacteos, o Bra-

sil voltou a apresentar déficit em 2009 e
2010. O fato é que o Pais ndo estd con-
seguindo exportar leite, considerando
o cendrio de precos internacionais, a
demanda mundial e a taxa de cambio.

Em 2007 o que se via era o prego inter-
nacional em patamar elevado, demanda
global aquecida, oferta se recuperando
e a cadeia produtiva do leite em cresci-
mento. As exportagdes brasileiras de lac-
teos seguiam batendo recorde, més apds
més, até atingir em 2008 um valor total
de US$ 541 milhoes. Tudo isso, com uma
taxa de cimbio média de R$ 1,83, ou seja,
proxima ao atual patamar. A diferenga
fundamental estava na demanda e no
preco internacional, que registrou tama-
nha valoriza¢io, que foi capaz de cobrir
as dificuldades geradas pela valorizagdo
cambial. Em 2009, as cotagdes recuaram,
e o cendrio de superavit se inverteu.

A discussio interna passou entdo para
a competitividade brasileira.

Tamanho do mercado interno
Apesar do potencial do mercado interno
brasileiro, o consumo per capita de lac-
teos ainda é baixo para o padrao de pai-
ses mais desenvolvidos. O pilar de com-
petitividade relacionado ao tamanho do
mercado estd justamente em conseguir
escala de producdo no produto que se
pretende exportar. Ou seja, é importante
ter fabricas grandes para leite em p9, leite
condensado etc.

No Pais, encontramos fabricas com
capacidade de processamento de um
milhdo de litros/dia. No entanto, ha

unidades operando com o processamento
inferior a 500 mil litros/dia. Para
avangar na exportagido de commodities,
torna-se fundamental aumentar a escala
de produgdo, ja que a rentabilidade
unitaria desse tipo de produto em geral
¢ baixa. Isso indica que o processo de
concentragdo que vem ocorrendo no
Brasil devera continuar, ja que a industria
de lacteos brasileira ainda ¢ fragmentada
em relagdo ao padrdo internacional.

Custos de producio
O baixo custo de matéria-prima, leite cru,
¢ fundamental para a competitividade

Brasil: balanca comercial de leite
e derivados (US$ milhdes)
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internacional dos lacteos brasileiros. E
importante ressaltar que o setor agricola
brasileiro e os segmentos exportadores,

em particular, vém sofrendo muito com a
valorizag¢do do real. Entre janeiro de 2005
e julho de 2010, o real valorizou 34%
frente ao délar. Ou seja, 1/3 da receita de
exportacdo desapareceu no cambio.

Sabe-se que para a fabricagdo de
leite em p6 cerca de 80% do valor
gasto referem-se ao custo da matéria-
prima. Portanto, conseguir leite a
precos baixos ¢ fundamental para
viabilizar a exportacio de leite em po.
Historicamente, o Brasil figura entre
paises de baixo custo de producdo de
leite. No entanto, nos ultimos trés anos,
o Pais perdeu participacdo relativa
no cendrio mundial, ficando atras da
Argentina, do Chile, da Nova Zelandia,
Australia, India, entre outros. Uma parte
desse desempenho se deve ao efeito
cambio. Por outro lado, verifica-se uma
melhoria muito lenta no uso apropriado
dos fatores de produgdo, como terra
e méio de obra. Ou seja, a eficiéncia
produtiva esta baixa.

Em levantamentos realizados em
diferentes mesorregides dos Estados
de Minas Gerais e Pernambuco,

verificaram-se disparidades elevadas nos
custos e no baixo desempenho técnico
nas fazendas de leite. Também ficou
evidente a diferenca de produtividade
média por vaca/dia de lactagdo, resultado
do diferencial tecnolégico empregado
nos sistemas de produgdo, mesmo em
nivel regional. Vale ressaltar que a média
de produgdo por vaca/dia na grande
maioria das fazendas estd aquém de dez
litros. E justamente esta varidvel que
deverd proporcionar competitividade no
longo prazo, ou seja, é fundamental o
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incremento de produtividade em todos
os fatores de produgio.

O  Brasil possui caracteristicas
impares para a produgido de leite, mas a
eficiéncia pode ser melhorada. Alguns
dos principais exportadores de leite em
pd, como Nova Zelandia, Argentina e
Austrélia, optaram por sistemas a pasto
e elevada escala de produgdo. Isso é
perfeitamente possivel no Brasil, e, além
disso, temos uma grande vantagem
comparativa adicional, referente a oferta
de alimento concentrado. Isso coloca o
Pais em uma condi¢do muito favoravel,
com sistemas de producio flexiveis.

Padrées sanitarios e ambientais

A pecudria brasileira (carne e leite) é
acusada de inumeras falhas Sabe-se que
algumas acusagdes procedem, mas inu-
meras outras sdo infundadas. A questdo
importante é criar padrdes que gerem con-
fianga nos clientes. E importante salientar
que no mundo atual a velocidade de circu-
la¢do da informagdo é muito alta, e qual-
quer escandalo rapidamente se espalha.

O leite ¢é considerado um dos alimentos
mais puros e sauddveis. Nem sempre,
porém, esta é a imagem repassada ao
grande publico. O ultimo escandalo mais
robusto vivenciado pelo setor ocorreu
no fim de 2007: opera¢do Ouro Branco.
Na ocasido, a imagem do produto
brasileiro foi prejudicada em fungdo da
adigdo de substdncias ndo permitidas
ao leite, tornando-o impréprio para o
consumo humano. E fundamental atuar
na melhoria da qualidade do leite, da
fazenda ao consumidor.

Ainda nas questdes sanitdrias, nio
se pode esquecer que até hoje existem
problemas com febre aftosa, tuberculose e
brucelose. A febre aftosa chegou ao Brasil
por volta do ano de 1870. Ou seja, ja se
passaram 140 anos do primeiro caso, e o
Pais ainda ndo conseguiu se estabelecer
como livre de febre aftosa sem vacinagio.

Por fim, no caso do meio ambiente,
existe muita informacdo imprecisa,
muito lobby e terrorismo. Mas uma

¢ certa: a agricultura brasileira

coisa ¢
nao estd conseguindo mostrar a

Produtividade média por vaca em lactacdo em diferentes
sistemas de producédo e regido (litros/vaca/dia)
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sociedade (nacional e internacional) sua
importancia, bem como seus desafios,
problemas e méritos. Criou-se um
estigma de que se é do setor agricola é
extrativista, é ruim e causa danos ao meio
ambiente. A realidade de boa parte da
agricultura nacional é bem diferente. O
setor agricola produz, alimenta, mantém
0o homem no campo e reduz a pressio
de migragdo para os grandes centros
urbanos. E sé observar os numeros
do agronegécio brasileiro para ver sua
importancia na gera¢do de emprego, no
produto interno bruto e nas exportagdes.

Além disso, existem diferenciais a
serem mostrados. No caso da pecudria de
leite (e mesmo na de corte), os sistemas de
integragao lavoura-pecudria-floresta é um
exemplo em busca de sustentabilidade,
com possibilidade de agregacio de renda,
diversificacdo de risco, redugdo no uso de
terra, no sequestro de carbono etc.

Abertura de mercado

e promo¢ao comercial

Por ultimo, na questio de abertura de
mercado e promog¢do comercial, o tra-
balho a ser feito também ¢é longo. Atu-
almente, na cadeia produtiva do leite,
essa tarefa estd sendo realizada prin-
cipalmente, por ag¢des individuais, das
préprias empresas, sem uma atuacio

coletiva. Como as agdes sdo pontuais, o
seu efeito também é limitado e ocorre
sempre visando ao curto prazo. E interes-
sante aproveitar os projetos da Agéncia
Brasileira de Promocéo de Exportagoes e
Investimentos (Apex), buscando promo-
¢do da imagem por meio de feiras inter-
nacionais, missoes especiais e outros
eventos que salientam os principais atri-
butos dos produtos lacteos brasileiros.

E necessario delinear estratégias para
a cadeia como um todo, pensando,
inclusive, na criagio de uma marca para
o Pais. No site da Apex encontram-se
inumeros projetos para carnes, agucar e
alcool, biscoito, café etc., mas nada para
o leite. Serd que ndo seria a hora de criar
a Brazilian Dairy? E a criagdo de uma
associacdo brasileira dos exportadores
de leite e derivados, como ocorre nos
setores de carnes, café e agticar. E preciso
avancar na promogao da imagem do leite
brasileiro, fortalecer a presenca do Pais
nos féruns internacionais alimentares
e alcangar o objetivo de ser um grande
exportador de lacteos. ®

1 Pesquisador da Embrapa Gado de Leite - glauco@
cnpgl.embrapa.br

2 Analista da Embrapa Gado de Leite - alziro@
cnpgl.embrapa.br

3 Professora da Universidade Federal de Juiz de
Fora e do Instituto Vianna Junior
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Agronegdcio brasileiro

O modelo de sucesso

REVISTA The Economist publicou

no dia 26 de agosto um conjunto
de reportagens sobre o desenvolvi-
mento e o atual estagio do agronegocio
brasileiro. Muitos dos numeros e das
informacgoes apresentados pela repor-
tagem ja sdo amplamente conhecidos
por todos que trabalham aqui no Brasil
nesse setor. No entanto, ¢ interessante
analisar como o agronegécio brasileiro
é visto pelos estrangeiros.

O papel da Embrapa
na revolucao da
agricultura brasileira

De acordo com a The Economist, a Em-
presa Brasileira de Pesquisa Agropecua-

ria (Embrapa) - criada em 1973 -, é um
dos principais responsaveis pela grande
transformacao observada na agricultura

nacional. Entre as principais contribui-

codes da Embrapa, a revista destaca:
Correcao da acidez do solo: aplicacao de

calcario para corrigir problemas de aci-

dez do solo, principalmente no Cerrado;

Fixacdo de nitrogénio em leguminosas:
novas variedades de rhizobium, uma

bactéria que ajuda a fixar nitrogénio no
solo em leguminosas e que trabalha es-

pecialmente bem em solos do Cerrado,

reduzindo, portanto, a necessidade de

fertilizantes;

Variedade de graminea mais produtiva:
por meio de cruzamentos a partir da
graminea brachiaria, de origem africana,

foi desenvolvida uma variedade, brachia-

Pelas linhas da reportagem, é notavel

a surpresa causada pelos avangos obti-

dos pelo agronegdcio nacional. Alguns
nimeros sio citados, entre eles:

o De 1996 a 2006, o valor total da pro-

dugio agricola nacional passou de

R$ 23 bilhoes para R$ 108 bilhdes,
aumento de cerca de 365%;

o O Brasil elevou suas exportacdes de

carne bovina em dez vezes ao longo

da década, superando a Australia

rinha, que produz de 20 a 25 toneladas
de massa por hectare, muitas vezes aci-
ma da producdo de uma grama nativa do
Cerrado e trés vezes superior a produti-
vidade africana;

Soja como cultura tropical: a soja € um
grao nativo do nordeste asiatico (Japao,
Coreia e a China), ou seja, de regides
com clima temperado, sensivel as mu-
dancas climaticas e que exige quatro
estacoes climaticas distintas. Por meio
de cruzamentos genéticos, a Embrapa
desenvolveu uma variedade que cresce
em clima tropical;

Soja de ciclos curtos: a Embrapa criou
também variedades de sementes de soja
tolerantes aos solos acidos - mesmo
depois de vasta aplicacao de calcario,
os cerrados continuam com solo acido.
Estas variedades aumentaram a veloci-
dade de crescimento das plantas, agora
com um ciclo de vida mais curto, de oito
a doze semanas, que as variedades con-
vencionais. Com isso, tornaram-se possi-
veis dois cultivos de plantas por ano, o
que revolucionou os sistemas de produ-

como o maior exportador mundial.
O seu rebanho bovino é o segundo
maior do globo, atras apenas da India;

« E também o maior exportador mun-
dial de aves, cana e etanol;

o Desde 1990, a sua produgio de soja
cresceu de 15 milhdes de toneladas
para 60 milhoes.

Outro ponto muito mencionado pela
reportagem é que o Brasil atingiu essas
marcas com reduzida ajuda de subsidios.
Os numeros da Organiza¢do para Coo-
peragdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), sustentam esta afirmacdo: entre
2005 e 2007, enquanto os subsidios repre-
sentaram 12% da renda rural nos Estados
Unidos, 29% na Unido Europeia e 26% na
média dos paises da OCDE, no Brasil essa
propor¢ao chega, no maximo, a 5,7%.

Além da reduzida participagio dos
subsidios, a reportagem também ressalta
que o Pais realizou tais avancos sem des-
matar a Amazonia. No entanto, a revista

cao das fazendas;

O plantio direto: por meio desta técnica,

o solo ndo é revolvido, mas preparado se-
quencialmente entre o plantio e a colhei-
ta. As plantas, deixadas para decompo-
sicdo, formam uma camada de material
organico. Na préxima safra a semeadura
é direta, permitindo maior retencao de
nutrientes no solo;

Integracado lavoura, pecudria e floresta:

neste esquema de integracao, os cam-
pos sdo usados alternativamente para
culturas e pastagens. Uma fileira de ar-
vores também é plantada entre os cam-
pos, onde o gado pode apascentar. Tal
integracdo pode ser uma interessante
estratégia para recuperar as terras com
pastagens degradadas.

Enfim, apds ter dedicado anos para au-
mentar a producdo e a area plantada e
de ter sido decisiva para revolucionar o
agronegdcio nacional, a Embrapa agora
toma o rumo no sentido de intensificar
o uso da terra e fazer a rotacdo de pas-
tagens e das areas plantadas e, mais im-
portante, sem derrubar as florestas.
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Brasil: producéo de cereais
e oleaginosas

Brasil: participacdo mundial

Disponibilidade de terra para
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mitiram ao Brasil deixar de ser um pais
importador de alimentos, como ainda era
nos anos 60, para se tornar um dos maio-
res produtores mundiais de bens agrope-
cudrios? De acordo com a reportagem, a
principal razdo foi a estratégia nacional
de aumentar sua produ¢io doméstica
por meio de investimentos em pesquisas
cientificas. Provavelmente, a crise fis-
cal do Estado ndo permitia que muitos
recursos fossem utilizados em subsidios
e, portanto, a saida foi investir em pes-
quisa e desenvolvimento — que sai mais
em conta que 0s primeiros.

Dessa forma, ao invés de proteger seus
produtores da competi¢do internacional,
como muitas partes do mundo fizeram, e
ainda fazem, o Brasil se abriu ao comércio e
deixou aqueles produtores ineficientes sai-
rem do jogo. Resultado: apds quatro déca-
das, o Brasil se tornou o primeiro gigante
na agricultura tropical e o primeiro a desa-
fiar o dominio dos cinco maiores exporta-
dores mundiais (Estados Unidos, Canada,
Australia, Argentina e Unido Europeia).

E importante reconhecer que o Brasil
conta somente com investimentos em
pesquisa e incorporagdo de tecnologia.

O Pais apresenta condi¢cdes naturais lar-
gamente favordveis e pouco encontradas
em outras regides do planeta: a abun-
déancia de terra e de dgua. Por exemplo,
as dimensodes das fazendas brasileiras sdo
muitas vezes maiores que as das norte-
americanas. Com isso, os produtores

compram insumos e vendem as colhei-
tas em grandes quantidades, permitindo
obter ganhos de escala.

A reportagem destaca que, desde 1996,
os agricultores brasileiros aumentaram

Desafios para transferir tecnologia agricola para a Africa

O sucesso do agronegdcio brasileiro € tomado como exemplo de como paises pobres
podem aumentar sua producao agricola e, desta forma, intensificar o desenvolvimen-
to das suas economias domésticas, porém, o milagre do Cerrado brasileiro pode
ser exportado, especialmente para a Africa, onde a boa intencao dos especialistas
estrangeiros frequentemente submerge e morre? Ha varias razdes para pensar que
isso pode ser feito, mas, de acordo com a The Economist, os desafios sdo grandes:
As terras brasileiras sdo como as africanas: tropicais e fracas em nutrientes. A gran-
de diferenca esta no fato de que o Cerrado recebe uma quantidade de chuva razoavel,
enquanto nas savanas africanas isso ndo ocorre;

O Brasil importou algumas de suas matérias-primas de outros paises tropicais. A
grama braquiaria vinha da Africa. O gado zebu foi formado basicamente do nelore
trazido da India. Por meio do conhecimento desenvolvido pela Embrapa, foram dras-
ticamente melhorados. Ha grandes incertezas sobre como serao feitos os melhora-
mentos dessas espécies nos seus paises de origem;

A Embrapa, e portanto o Brasil, possui a inteligéncia e a expertise que os outros
paises africanos simplesmente ndo possuem.



Mercado & Negdcios

Agroanalysis | Outubro de 2010

a area cultivada em um tergo, principal-
mente no Cerrado. Isso é totalmente dife-
rente de outros grandes produtores, cuja
quantidade cultivada tem sido pequena,
como na Europa, ou cadente. No entanto,
apesar de incrementar a produc¢do em dez
vezes, a disponibilidade de area cultivada
constitui apenas um fator secundario
do extraordindrio crescimento da nossa
agricultura. De acordo com a revista, a
principal responsavel pelo sucesso do
agronegdcio tem nome: Embrapa.

Diante desse quadro, o Brasil passa a
sustentar as esperancas de que serd pos-
sivel produzir bens agropecudrios para
atender a futura demanda mundial por
alimentos. De acordo com proje¢des da
Organizacdo das Nagdes Unidas para
Agricultura e Alimentagdo (FAO), até
2050, a populagdo mundial devera crescer
dos atuais sete bilhdes para nove bilhdes.

w.brasilcooperativo.coop.br

Sua renda provavelmente dobrard, com
o aumento da popula¢io urbana. As die-
tas terdo maior consumo de carnes. Para
atender a essa demanda, a FAO calcula
que a producio de grios terd que crescer
50% e a de carnes precisara dobrar.

Esse nao é um desafio trivial, pois
os produtores de alimentos dos proxi-
mos 40 anos deverdo, além de atender
a esta demanda, apresentar as seguintes
caracteristicas:

o Capacidade para ampliar significativa-
mente e de forma ambiental e social-
mente sustentavel a producio atual;

o Possuirem terra e 4gua em abundancia;

o Condigoes para criar grandes reba-
nhos bovinos, mesmo que nio da
forma mais eficiente possivel, mas
capazes de melhora-los;

o Serem produtivos sem 0s massivos
subsidios agricolas.

O Brasil é um dos unicos paises que
apresentam plenas condi¢bes para aten-
der a todas essas caracteristicas. De
acordo com a FAO, o Pais tem um poten-
cial agricola de 400 mihdes de hectares e,
atualmente, apenas 50 milhoes sdo utili-
zados. Isso significa que o Brasil tem mais
terras poupadas do que a Russia e os Esta-
dos Unidos juntos.

Por fim, um ultimo ponto que merece
destaque do modelo de producéo agrope-
cudria nacional é que ele pode ser trans-
ferido para paises mais pobres da Africa e
da Asia. Apesar de algumas caracteristicas
edafo-climaticas semelhantes, hd, porém,
um amplo conjunto de razdes pelas quais a
adaptacio deste modelo pode nio ser uma
tarefa facil. Entre as razdes, é importante
destacar que o sucesso brasileiro ocorreu
quando o clima era relativamente estével,
sem as incertezas no horizonte atual. ®
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Gilson Ximenes
Presidente do Conselho Nacional do Café (CNC)

Choque de gestao na cafeicultura

A luta dos ultimos anos
do Conselho Nacional do
Café (CNC), entidade repre-
sentativa dos produtores de
café do Brasil, por um novo
arranjo do endividamento
dos cafeicultores comeca,
finalmente, a ser entendida
por liderangas e autoridades
do poder publico dentro de
um novo marco. Ha anos,
insistimos que a mera pror-
rogacao de débitos de curto
prazo, apesar de aliviar a pressdo de caixa do produtor, ndo era a
correta vertente de politica agricola capaz de sanear o problema.

A origem do endividamento do produtor de café do Brasil
decorre de uma remunerag¢io abaixo do custo de produ¢io. O
produtor fica sem a necessaria geragdo de caixa para manter a
condugdo adequada das lavouras e cumprir as obrigac¢des junto
aos bancos.

A opgao de privilegiar a lavoura em detrimento ao cumpri-
mento dos pagamentos de financiamentos foi uma extraordina-
ria e acertada medida dos responsaveis pela politica cafeeira nos
ultimos vinte anos. Foi por isso que o Brasil conseguiu ampliar a
sua produtividade e a producao, justamente quando a demanda
mundial de café ndo podia passar sem o produto nacional.

Brasil: producao de café [milhdes de sacas)
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Todos os chamados fundamentos do mercado mundial de
café, cujo valor supera a marca de U$ 70 bilhdes, comprovam
que a modernizagdo da producéo brasileira empreendida pelos
cafeicultores ocorreu no momento correto e na medida adequa-
da. O Brasil responde por 32% das transagdes internacionais,
em que o pais vice-lider, o Vietna, participa com somente 12%, e
a Colombia, em terceiro lugar, com 10%. Os 46% restantes estao
espalhados por mais de 50 paises produtores.

O alinhamento concomitante de condi¢des favoraveis do
mercado mundial e do Brasil nos leva, obrigatoriamente, & ques-
tdo do endividamento setorial. Com a tendéncia de o mercado
operar com pregos acima do custo de produgio, gerando caixa
ao produtor brasileiro de café, nao cabe, em tese, a adogéo de
medidas de prorrogacio de pagamento.

Essa afirmativa faz todo o sentido se o cronograma das
amortizacdes for ajustado de acordo com a geragdo de cai-
xa do produtor. Mas ndo podemos considerar que com uma
margem de lucro de 5%, por exemplo, o produtor possa quitar
os financiamentos antigos em valores desproporcionais a sua
geracdo de caixa.

Devemos lembrar que o cafeicultor brasileiro é eminente-
mente um agricultor, cuja renda é uma s6: o café. A sua refe-
réncia para o negécio é o tamanho da produgéo. E assim nas
compras de defensivos, implementos agricolas, fertilizantes. A
moeda de troca é a saca de café.

Apresentamos, em diversas instancias do sistema finan-
ceiro e ao governo, a visdo de que a renegocia¢io do endi-
vidamento do setor passa pela transformac¢io do passivo
financeiro para ativo comercial. A consolidag¢do do endivida-
mento setorial em cima de um cronograma de amortizagdes
compativel com a gerac¢do de caixa do cafeicultor é o primei-
ro passo. As sucessivas prorroga¢des de débitos no passado
geraram acimulo de vencimentos desvinculados da real ca-
pacidade de amortizagéo.

Brasil: estoque inicial de café (milhdes de sacas)

Fonte: Conab



A transformacdo da divida financeira para mercantil, para
amortizagdo em café, é a agdo que tem um extraordinario alcan-
ce, pois devolve ao produtor de café a condi¢ao de normalidade
diante do sistema nacional de crédito.

A combinagido de um cronograma consolidado e compativel
com a geragdo de caixa do produtor, com o pagamento de seus
débitos em café, permitira que o segmento volte a ter uma evo-
lu¢do normal da sua atividade.

Hoje, a maioria dos cafeicultores lida, permanentemente,
com seus agentes de crédito na busca de novas linhas de recur-
sos para pagamento de débitos em vencimento. Sdo reunides
intermindveis para refor¢o de garantia. O dia a dia é de perma-
nente pressao.

Apesar de o cafeicultor possuir ativos imobilizados superio-
res a R$ 60 bilhoes, se considerar somente o valor do hectare de
terra formada com cafezal, além de uma receita anual média de
R$ 8 bilhoes, o seu endividamento de R$ 6 bilhdes estrangula
a atividade.

E patente que a politica de café do Brasil precisa de um cho-
que de gestao!

Para isso, o CNC inicia os trabalhos com a abertura de
espaco a todos os segmentos da cadeia produtiva do café e,
para isso, fez da Agroanalysis a sua plataforma. Enviamos um
questiondrio-padrdo aos representantes do setor, a Frente
Parlamentar do Café e ao Departamento do Café do Ministé-
rio da Agricultura. Todos poderao expor as suas atividades e
ideias a respeito desse choque proposto. Isso nos permiti-
ra elucidar, diretamente, o desejado por todos. Boa leitura!

Obs.: Em fungdo de suas atribuladas agendas, nao foram possiveis
as participa¢des do Conselho dos Exportadores de Café do Brasil
(CeCaté) e do Departamento do Café, da Secretaria de Produgao
e Agroenergia, do Mapa, os quais agradeceram o convite.
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Capitalizacao do Funcafé

Os fundamentos de mercado sdo extremamente favoraveis
aos paises produtores. E possivel a construgiao de um modelo
de comercializagio diferente?

Os fundamentos do mercado mundial do café e a posi¢do do
Brasil nunca estiveram com a configuragio tio positiva como no
presente. Se o Pais tiver a criatividade e a coragem necessarias,
poderd empreender, & cafeicultura nacional, uma evolugéo signi-
ficativa em todos os campos, passando pela elaboragdo de uma
politica de renda ao produtor e pelo desenvolvimento de pro-
dutos industrializados para distribui¢io no mercado mundial de
café torrado e soltuvel. As oportunidades sdo imensas.

O que esta travando a modernizacao da politica brasileira
para o café?

O Brasil internalizou todos os conflitos e ameacas que, no
passado, vinham do mercado mundial e de outros paises pro-
dutores. Naquela ocasido, o Instituto Brasileiro do Café (IBC)
representava os interesses do Brasil e de todos os segmentos da
cafeicultura. Com a sua extingdo e a retirada, de fato, do gover-
no na gestao por resultado do setor, a agenda ficou em maos do
setor privado.

Nos ultimos anos, essa agenda foi dominada pelas dificulda-
des do setor produtor em administrar a moderniza¢io do par-
que cafeeiro mediante a elevagdo da produtividade por hectare,
em meio as préticas de precos, para o produto, extremamente
debilitadas. A prorrogagdo dos servigos das amortizagdes do en-
dividamento setorial acabou por auxiliar o produtor a realizar a



moderniza¢do do parque, mas também serviu para o acimulo
do volume e do cronograma de amortiza¢des da divida. Essa
questdo tem de ser resolvida de forma exemplar, realistica, e em
linha com a capacidade efetiva de pagamento do segmento.

A solugdo do endividamento tem como alicerce basico a
modernizag¢do da politica brasileira para o setor produtor, o que
vai impulsionar a evolugdo de agdes junto aos demais segmentos
da cadeia cafeeira, particularmente no que se refere a interna-
cionalizagdo de produtos industrializados pelo Brasil.

Em que areas o governo ainda tem um papel a desempenhar?

A presenga do governo na area do café ainda é fundamen-
tal, e por varias razdes. A primeira é o fato de o café ter uma
produc¢io extremamente dispersa, com a presenc¢a de 300 mil
produtores, com média, por propriedade, abaixo de 170 sacas,
significando renda anual da ordem de R$ 40 mil.

Pelos canais de distribuicio, ou comercializa¢do, o setor lida
com estruturas extremamente oligopolizadas. Na area do consu-
mo interno, nao temos mais do que cinco empresas dominando
mais de 50% do mercado, o que se repete na area internacional.
No canal de escoamento do café verde, na exportagdo do pro-
duto, temos dez empresas exportadoras respondendo por cerca
de 65% do volume exportado, sendo mais da metade delas re-
presentantes no Brasil de grandes casas comerciais estrangeiras.

Por ultimo, é importante ressaltar que o governo ainda tem
papel destacado na orientagao de crédito e recursos para o de-
senvolvimento de diversos programas. O sistema privado de
crédito, nacional e internacional, ainda tem baixissima presen-
¢a no setor cafeeiro, excluindo o segmento exportador de café
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verde, que sempre atraiu financiamentos em fungdo do rapido
giro da atividade.

A ampliacdo da produgio brasileira de café ocorreu por
substantiva elevacio de produtividade. A cafeicultura ocu-
pa a mesma area ha mais de 30 anos. Em meio a sucessivas
prorrogagdes dos financiamentos, o produtor conseguiu
modernizar as suas lavouras. O problema esta na alta con-
centragiao de vencimentos. A renegociagiao das dividas para
pagamento em periodo compativel com a realidade do se-
tor seria a medida para alinhar os débitos com a capacidade
efetiva de pagamento?

Sem duavida. A renegocia¢ao do endividamento do cafei-
cultor dentro destas premissas é de simples bom senso e faz
parte da viabilidade de qualquer negdcio. Se um segmento ou
setor esta com a sua relagdo faturamento/rentabilidade versus
endividamento com uma formatagdo inconsistente, ndo ha so-
lugdo que ndo passe pela reconciliagdo da capacidade de pa-
gamento versus cronograma de amortizagoes. Esta questdo é
objetiva e de facil mensuragdo. Sua efetiva solucéo tera efeitos
multiplicadores sobre a capacidade do produtor em gerir sua
atividade e sua lavoura.

Quanto ao endividamento do produtor, a persistir a presente
inércia governamental, ndo se estara adiando uma substan-
tiva crise, a qual podera, inclusive, ter repercussido sobre o
volume da produgio brasileira de café?

A interlocugdo com o governo, ainda que este sempre de-
monstre boa vontade e interesse, vem sendo cada vez mais difi-
cil no que diz respeito ao enfrentamento de matérias desta en-
vergadura. Como o ano ¢ de transigéo, de elei¢des, este governo
parece ter deixado, para o proximo, a solu¢iao de algumas ma-
térias. Foi o caso com o endividamento. Temos mantido con-
tatos com alguns dos candidatos a presidente, e em todos esses
contatos as indicagdes sdo positivas quanto a matéria e mesmo
quanto a uma politica cafeeira mais dinidmica para o Brasil.

Nos contatos com as autoridades e no espaco da campanha
eleitoral, vem surgindo algum posicionamento diferente
quanto ao tema do endividamento?

Como dito anteriormente, os candidatos vém demonstran-
do interesses e propostas que podem solucionar os problemas
da cafeicultura brasileira, apresentando, dentro de seus progra-
mas, politicas que estruturem uma sustentabilidade nos aspec-
tos ambiental, social e econdémico.

Por que o Conselho Deliberativo da Politica do Café
(CDPC) nao desenhou ou desenha uma estratégia na dire-
¢io da solu¢do do endividamento e de uma nova politica de
comercializa¢io?

O CDPC passa por um de seus piores periodos desde sua
criagdo, com uma intensa disparidade de ideias entre seus mem-
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bros, a qual veta o melhor fluir das propostas. Uma solugdo para
isso seria a aproximac¢ao dos interesses dos membros do Con-
selho, de forma que se viabilize a implantaciao de propostas que
auxiliem o desenvolver de toda a cadeia do agronegocio café.

Enquanto outros paises exportadores de café verde ampliam
sua fatia nos segmentos de cafés especiais, o Brasil possui
presenca apenas residual. Isso pode ser mudado?

Infelizmente, a participacio é realmente residual. O que no-
tamos, porém, é uma movimenta¢do no sentido de ampliar as
representatividades das regides que trabalham com a producéo
de cafés especiais, de forma que o Brasil se concretize como
uma origem fiel desse tipo de café diferenciado.

O que falta ao segmento para se desenvolver nesta dire¢ao?

Essa consolidagdo citada deve englobar a divulgacao de
estatisticas confidveis, pois o nicho de especiais é carente
nesse sentido, ndo havendo sequer levantamentos sobre a
producio e, principalmente, a consolida¢io de um volume
de produc¢do, uma vez que de nada adianta o Brasil iniciar a
comercializagdo com compradores internacionais e nédo dar
sequéncia nos anos subsequentes. A implantacido de medidas
nesse sentido também vai ao encontro dos interesses brasi-
leiros no intuito de inserir nossos cafés especiais no contrato
“C” da Bolsa de Nova York.

Como o Fundo de Defesa da Economia Cafeeira (Funcafé)
pode ser instrumento relevante para este proposito?

Sem duavida, o Funcafé pode ser relevante nesse sentido,
mas, para isso, o Fundo necessita de uma reestruturagdo, com
o setor, junto ao governo, determinando pardmetros gerenciais
dos recursos, os quais estejam inseridos em conceitos além dos
atuais trabalhados pelo Funcafé.

Como apoiar e fazer a capitaliza¢ido do Fundo?

Esta é uma questdo que vem sendo colocada de forma
reincidente no setor, e quero respondé-la com clareza. Antes
de apoiar ou nio a capitalizagdo de um fundo, é importan-
te vermos a sua arquitetura e as leis, digamos assim, que re-
gem seu funcionamento. O Funcafé, na pratica, ¢ um fundo
subordinado a normas de aplicagdo dos recursos do Tesouro
Nacional e, portanto, tem sua atividade restrita a estes para-
metros. Por outro lado, o agente de repasse destes recursos é
o sistema de crédito privado, que assume o risco da operagao.
Portanto, os recursos do Funcafé estdo subordinados as nor-
mas do Tesouro e aos ritos e as normas de aplica¢do de repasse
de recursos publicos pelo sistema privado, que assume o risco.
Como podemos ver, ainda que o Funcafé cumpra importante
papel, a renova¢io da capitalizagdo desse fundo nao pode ser
matéria de interesse do setor produtor dentro deste contexto.
O setor precisa de pardmetros gerenciais de recursos dentro
de um novo conceito e com finalidades mais amplas que as
que o Funcafé pode executar. Esta discussiao precede a simples
capitalizagdo do Funcafe.

O CDPC, com sua atual estrutura e regimento, tem capaci-
dade de formular e administrar uma politica cafeeira dina-
mica ou deve ser reformulado para cumprir uma fungao de
natureza mais operacional?

Atualmente, o modus operandi deste férum ndo tem permi-
tido a formulagao de politicas cafeeiras que agradem a todo o
setor cafeeiro nacional. Nao vejo a substituicdo do CDPC como
solucdo, mas volto a defender a reformulacéo, principalmente a
de conceitos, de maneira que o drgéo passe a determinar linhas
gerenciais que possibilitem a fluéncia dos recursos disponiveis
com foco nas sustentabilidades econémica, social e ambiental
de toda a cadeia café do Brasil.
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Carlos Melles
Deputado Federal
Presidente da Frente Parlamentar do Café

Por uma politica mineira
e brasileira para o café

Em 2006 e em 2009, como
presidente da Frente Parla-
mentar do Café, compareci
ao Conselho da Organiza-
¢do Internacional do Café,
apresentando algumas pre-
ocupagdes: nas dltimas duas
décadas, a coopera¢io multi-
lateral no ambito da OIC nao
foi capaz de produzir resul-
tados consistentes quanto a
sustentabilidade da produgio
mundial de café.

Nio fossem os aportes substantivos de recursos publicos em
apoio a produgio, estariamos hoje mergulhados em um quadro
deficitario na produtividade e com os precos do café evoluindo
em resposta as tendéncias especulativas.

Nesse periodo, o Congresso Brasileiro colocou na pauta das
suas discussoes a adesdo do Brasil ao novo acordo, fundamentado
em duas linhas de pensamento: A capacidade do novo acordo em
atender aos anseios da cafeicultura brasileira e o grau de prioridade
que o Brasil tem dado aos programas de trabalho dessa organizagio.

O referido acordo, votado e aprovado no dia 18 de agosto de
2010, no ambito da Comissdo de Relagdes Exteriores e de Defe-
sa Nacional, segue para avaliacdo pela Comissdo de Agricultura,
pela Comissdo de Constitui¢do e Justica e de Cidadania, e depois
vai ao Plenario da Camara.

Na ocasido, ressaltei a necessidade de promovermos au-
diéncias publicas para ouvir os principais interessados, em
especial os produtores de café brasileiro e mundiais, pois, ao
persistir o acordo no formato atual, ndo teremos garantida a
necessdria sustentabilidade para o setor cafeeiro sob o seu en-
foque fundamental, que ¢é a sustentabilidade econémica dos
paises produtores de café, e dessa forma garantir a sustentabi-
lidade sob os aspectos sociais e ambientais, por entendermos
que a sustentabilidade economica precede o aspecto ambiental
e social, tema do discurso que proferi no ano passado na sede
da OIC, em Londres.

A nova agenda para o café, em constru¢do no Brasil, além
de passar pelo papel da OIC, lida também com o esgotamen-
to da nossa politica interna, carente de solida reestruturacio. O
fim das clausulas econdmicas da OIC, do contingenciamento do

fluxo de café por parte dos paises produtores, criou ampla com-
peticdo de mercado entre os exportadores de café, comandada
pela ocupacdo do mercado e pela debilidade quanto ao manejo
do escoamento da produgio agricola anual e pelos inventdrios
de safras passadas.

No Brasil, empreendemos uma estrita politica liberal quanto
a comercializagdo externa de café, com relevancia para a comer-
cializagdo do café brasileiro contra os contratos C da Bolsa de
Nova York e a de Londres, e a opgdo de o exportador registrar
vendas externas pelo prazo de 12 meses.

Nos dltimos dez anos, a politica de comercializacao exter-
na do Brasil andou numa dire¢do, enquanto a politica interna
de fomento a producio de café procurou apoiar o cafeicultor, o
que permitiu a exportagdo em média de 30 milhoes de sacas/
ano pelo Brasil, chegando em 2010 com uma estimativa de 47,2
milhdes de sacas de 60 kg, sendo 36,0 milhdes da variedade ara-
bica e 11,2 milhdes da conilon, segundo dados da Companhia
Nacional de Abastecimento (Conab).

Como na maioria dos paises produtores este exercicio de po-
litica publica tem sido empreendido com os pregos do café prati-
cados abaixo do custo de produ¢io, aqui entendido como aquele
que permite a remuneragio da atividade produtiva e a perma-
nente reposi¢do das lavouras. A sustentabilidade econémica e
social do café s6 é possivel com o cumprimento dessas premis-
sas. A dissonéncia entre o custo de producao e os precos pratica-
dos pelo mercado mundial gerou um expressivo endividamento
que contaminou uma grande parcela dos cafeicultores mundiais.
E o Brasil tem grande responsabilidade nesse empobrecimento
nos demais paises produtores, por nio liderar as politicas para o
setor, o que se espera do maior produtor mundial e do segundo,
quase lider, no consumo da bebida.

O lider mundial
de produgdo precisa liderar
também a politica mundial
do setor

Tais repercussdes poderdo ser observadas nos paises onde
o0 apoio ndo foi possivel em fun¢ao da precariedade de fundos
ou redes de crédito, com o incremento da pobreza. No dmbito
da OIC, a sua missdo esta claramente descrita nos objetivos e
artigos do novo acordo para o café. Contudo, faz-se necessaria
a vontade politica dos governos dos paises membros em coloca-
rem em pratica o descrito no marco legal permitido pelo acordo.

Por parte dos paises importadores de café membros da OIC,
ndo percebemos a menor sinalizacio quanto a redugio efetiva
de barreiras. No marco de agdes para o desenvolvimento de pro-
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missores mercados para o consumo do café, como a China, as
iniciativas estao restritas a estudos ou levantamentos para avaliar
possiveis programas.

Quanto ao desenvolvimento de mecanismos de ordenamen-
to do fluxo da comercializagdo de café nos paises exportadores, o
tema ndo tem sido matéria de agoes no ambito da Organizacéo.

A lista para o enfretamento dos problemas é extensa, como
sdo extensos, também, a potencialidade brasileira para o setor
cafeeiro e os anseios pelo desempenho e cumprimento pela OIC
do seu efetivo papel na organiza¢do e cooperagido multilateral.

O Brasil precisa reavaliar a sua politica para o café.

E importante ainda destacar que os Estados produtores, como
o de Minas Gerais, que responde por mais de 50% da produgio
brasileira, precisam implementar uma politica propria para o café,
na perspectiva de que a comercializagdo do produto nio seja rea-
lizada abaixo do custo de produgio e de garantir ao produtor os
mecanismos necessarios para a defini¢do de um fluxo de vendas
compativel com a baixa sazonalidade da demanda interna e ex-
terna, o que significa, na pratica, recursos para a retencao de café.

A maximizagdo do prego do café é um desafio de sobrevivén-
cia para a grande maioria dos produtores mundiais. E importan-
te lembrar que o café tem a moeda americana como referéncia de
preco e que seu valor efetivo nido corresponde mais ao poder de
compra do passado.

Os pregos relativos do café expressos em dolar americano
vém sofrendo uma expressiva depreciagio quando comparados
aos custos com maio de obra, fertilizantes, aos precos da terra
e de outros insumos. A sustentabilidade econoémica do café e a
desejada prosperidade social nas areas de produgdo somente se
tornardo realidade quando os precos forem verdadeiramente re-
muneradores.

O limitado impacto no pre¢o final ao consumidor é conse-
quéncia da expressiva agregac¢do de valor criada na bebida café.
Com o consumo nio doméstico de café em crescimento, temos
diante de nds uma cadeia que sofreu ampla reformulagdo na sua
relagao com o consumidor final.

Na década de 80, o valor recebido pelos produtores sobre o
produto final no varejo representava algo como 30%. Hoje, deve-
mos beirar os 15%.

A permanéncia da colabora¢do multilateral no ambito da
OIC exige que esta organizagao tenha a determinacéo e a cora-

gem politica de enfrentar os reais desafios da ordem do dia dos
setores que formam a economia cafeeira mundial. O equilibrio
entre produgao e consumo é notério. A inexisténcia de estoques
de café em paises produtores é matéria de dominio publico, e
quanto a isso ndo parece haver controvérsias.

A construgio e a estruturagdo de uma politica brasileira e mi-
neira para o café sdo temas atuais dos principais candidatos ao
governo brasileiro e ao governo de Minas Gerais. Vale salientar
aqui os principais pontos do documento entregue aos candidatos
na elei¢ao de 2010, resumidos em cinco topicos:

Cinco Topicos das Politicas Publicas

1 Formacao de estoques reguladores (por ser o maior
abastecedor mundial e brasileiro, e hoje estamos
sem estoque regulador).

2 Politicas regulatérias que ordenem a oferta (com efeito
na comercializacdo - mercado fisico e futuro, recursos
para custeio, colheita e estocagem como instrumento
para diminuir a volatilidade dos precos).

3 Preco minimo de garantia do produto, compativel
com a realidade dos custos, com a qualidade e
a produtividade por area.

Politica de renda e seguro.

Solucao do endividamento cronico do setor, compativel
com o tempo de vida util/econémico do cafeeiro: 15
a 20 anos.

Neste particular, na minha visdo, ndo ha como transferir a
responsabilidade ao setor privado, pois o elo mais fraco da ca-
deia, aquele que de fato conta com ampla matriz geradora de
renda e capaz de promover a necessaria sustentabilidade social,
¢ 0 da produgao de café.

A cadeia da economia cafeeira mundial estd integrada e fun-
cionando na dire¢do da evolu¢do dos negdcios setoriais, mas ela
¢ incapaz de distribuir de forma justa a renda gerada pelo con-
sumo mundial de café.
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Edivaldo Barrancos
Presidente
Associagdo Brasileira da Industria de Café Soltvel (Abics)

Precisamos mudar
a mentalidade para fornecer
produto com valor agregado

Sendo o café soluvel o seg-
mento mais dindmico no
crescimento do consumo
mundial, por que cai a pre-
senca do produto brasileiro?
Na realidade, a queda su-
pera a observada nos nossos
volumes de exporta¢io. O
pior ainda é o mercado de
café soluvel ser abastecido
por industrias instaladas em
outros paises produtores,
com a utilizagdo de cafés de
outras origens. Tanto a industria como o produtor perdem par-
ticipagdo no mercado mundial. A grande maioria dessas indus-
trias instaladas fora do Brasil utiliza cafés de outras origens.
Para a Abics, falta sensibilidade das autoridades e do Con-
selho Deliberativo da Politica do Café (CDPC). Ha um grande
desalento quando vemos noticias da instalacdo de novas indus-
trias em outras partes do mundo. Da mesma forma, o fecha-
mento de acordos comerciais entre paises e blocos produtores e
consumidores de café soluvel. Lamentavelmente, nada acontece
em nosso pais, ndo obstante os exaustivos esforcos para esclare-
cer os fatos e apresentar propostas e solucoes desses problemas.

A tributacdo europeia sobre a importagiao deixa o produto
brasileiro fora da competi¢ao. Quais fatores explicam a baixa
dinamica deste segmento industrial no mercado externo?

Esta afirmacao esta equivocada. A carga tributdria imposta
s6 ao Brasil, de 9% sobre o valor CIF do embarque, é um de-
sastre a qualquer negociagdo. O absurdo é quando verificamos
que esta situagdo completa seu 21° ano, apesar de termos tido o
sistema de quotas, que nos ajudou de 2002 a 2005.

A UE é o maior bloco consumidor e distribuidor de café do
mundo. Esta barreira nos impede de competir e causa incalcula-
vel prejuizo para o Brasil. O nosso produto é aceito em mais de
120 paises para onde exportamos. Existem os periodos da falta
de competitividade da matéria-prima brasileira e os problemas
com os créditos de impostos sem corre¢io monetaria e de de-

morada recuperagdo. Tudo isso reflete nos volumes quase esta-
ticos das exportagdes anuais, na média de trés milhdes de sacas.

Maior comerciante de café soliuvel do mundo, o padrao de
compra de matéria-prima Nestlé é rigoroso. A Abics pleiteia
a liberacao do regime de drawback para ter acesso a matéria-
prima externa mais barata. Esta acdo pode melhorar o custo
médio de matéria-prima do segmento, mas nao é uma con-
tradi¢do com a politica da Nestlé?

Cada empresa tem a sua politica de compra e qualidade.
Quem vende a sua propria marca determina a qualidade do pro-
duto oferecido ao consumidor. Isso ocorre com a Nestlé e outras
empresas do setor.

Além de exportar com a sua propria marca, a industria
brasileira fornece produtos ja embalados na marca do clien-
te e produtos a granel para os clientes embalarem no destino.
Quem decide a qualidade é o cliente/comprador e nio a indus-
tria fornecedora.

Sem a pretensdo de comprar matéria-prima mais barata,
através do drawback, a Abics deseja ter a op¢do de importar
com fins especificos de exportacdo. Quando o conilon brasilei-
ro deixa de ser competitivo no mercado internacional, ou seja,
ndo queremos importar café barato, mas, sim, deixar de pagar
caro e com isso perder mercados que sdo de dificil e demorada
recuperagao.

O imposto de importagdo
de café soluvel na Europa

existe hd 21 anos " '

Para ilustrar essa falta de competitividade, basta olhar o qua-
dro dos volumes de conilon, em graos ou in natura, exporta-
dos pelo Brasil nos dltimos cinco anos. As exportagdes foram
reduzidas e representaram menos de 14% da safra. Isto ndo é
problema para o produtor local, pois 0 consumo interno e o so-
ltvel se encarregam de absorver toda a produgio. Se por um
lado tal situagdo é 6tima para os produtores, para os exportado-
res se torna impraticavel competir com fabricantes que utilizam
matéria-prima de outras origens.

As pesquisas indicam crescimento no consumo global de
soltivel a uma taxa média de 3% ao ano, de 2001 a 2008. Isso
significa dizer que tivemos perdas superiores a 2,4 milhdes de
sacas no periodo referido. Existem pesquisas que indicam per-
das maiores.

O setor precisa é ter acesso & matéria-prima em condigdes
de competitividade. A qualidade que pretendemos importar é
a mesma utilizada pela industria de outros paises. Precisamos



Outubro de 2010 | Especial Café

manter a qualidade desejada pelo cliente/comprador do café so-
lavel brasileiro.

Existe a preocupacdo de a importagdo causar impacto nega-
tivo nos pregos internos. O volume anual proposto é de 600.000
sacas, ou seja, 1,2% da safra total do Pais ou 5% da safra de co-
nilon. Através deste mecanismo aumentaremos a demanda e
exportaremos mais.

Apresentamos ao Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (Mapa) uma proposta de que, a cada volume
realizado de importagéo, o governo compensaria com op¢ao de
venda da mesma quantidade para o produtor, em precos com-
pativeis de modo a nio produzir qualquer efeito no mercado.

Quanto a qualidade, a importagdo néo ficard sujeita a deci-
sOes pessoais de cada empresa. Como o Mapa regulamenta ope-
racdo drawback, o medo cientifico ou comercial é totalmente
infundado. O Brasil importa todos os dias centenas de produtos
rigorosamente controlados pelo Mapa. Um dia, os opositores ao
drawback acordardo para a importancia e os beneficios dessa
operagao, praticada no mundo inteiro, ou seja, entre nds e o
mundo. Alguém estd totalmente errado a esse respeito.

A industria de café soluvel concentra esforcos em mercados
novos e com taxa de crescimento de consumo alta?

Estamos presentes em todos os mercados possiveis do
mundo. O café soluvel brasileiro é reconhecidamente o grande

A industria de café soltivel
cresce no mundo inteiro, enquanto

Brasil fech 1bri
;‘no rasil fechamos as fdabricas

iniciador e desbravador de mercados novos. Isso ja aconteceu
na Inglaterra, no Japao e atualmente nos chamados mercados
emergentes ou ex-socialistas.

Neste ano, a dificuldade brasileira é com o custo da maté-
ria-prima. Para a Russia, a exportagdo de conilon em graos foi
de apenas 5.253 sacas, enquanto na forma de soltvel atingiu
o equivalente a 235.431 sacas. No mercado russo, o fabricante
nao compra conilon brasileiro por ter acesso a outras origens,
enquanto o empacotador (packers) adquire nosso produto, em
embalagem final ou a granel, certamente em condi¢des de des-
vantagem (nos periodos de janeiro a agosto de 2008 e 2009, a
Rdssia ndo comprou um unico saco de conilon brasileiro).

Por que se perde participacdo em mercados como o da Rissia
e do Leste Europeu?

A concorréncia é muito grande, com o surgimento de no-
vas fabricas 14 e no mundo. Elas se abastecem de matéria-prima

proveniente de fornecedores mais competitivos que o Brasil.
Russia, como pais emergente, ainda é o segundo maior compra-
dor do Brasil. A situagéo atual do conilon brasileiro ndo permite
que os mercados do exterior comprem este produto sob a forma
de gréos ou industrializado, o que vale dizer que perdemos real-
mente participagdo de mercado, hd muito tempo, sem que nada
seja feito para estancar esta realidade.

Na Russia, a presenca da Nestlé e de marcas de café colombia-
no com altos precos nao demonstra a fragilidade da industria
brasileira frente a concorréncia?

Tanto a Colombia como a Nestlé sao tradicionalmente gran-
des investidores em publicidade, e o Brasil nada faz nesse senti-
do, pois os exportadores nao tém como suportar tal gasto.

A situacdo é de risco de fechamento de fabricas?

O Brasil ja teve onze industrias em operagdo. Atualmente
tem sete. Enquanto o mundo aumenta a sua capacidade de pro-
dugdo de café soluvel, nada sensibiliza as autoridades para o fato
de que, ha 44 anos, néo se instala uma nova fabrica no Brasil.

Por que o Brasil continua na situagao limitada de ser o maior
fornecedor de café verde?

Se ndo mudar a mentalidade do CDPC, o Brasil continua-
rd como simples fornecedor de matéria-prima para o mundo.
Nada vai mudar sem atender aos problemas de todos os seg-
mentos. A Alemanha, grande exportador de valor agregado ao
café, se tivesse de enfrentar os obstaculos do industrial brasi-
leiro, certamente nao alcan¢aria nem uma pequena parcela de
seu sucesso.

Qual a estratégia para o CDPC tornar o Brasil exportador de
produto processado?

Com esses problemas sem solugdo, o Pais serd um fornece-
dor residual de produto com valor agregado. A industria nacio-
nal do soluvel estd basicamente internacionalizada, com 95 % da
sua producao destinados a exportacio.

O México anunciou, neste ano, a constru¢ao da maior fabri-
ca de café solavel do mundo. Em alguns momentos, o CDPC
se parece muito mais um campo de batalha por objetivos parti-
culares e setoriais do que um colegiado que busca solu¢des para
os varios segmentos da cafeicultura.

Como instrumento relevante, como capitalizar o Fundo de
Defesa da Economia Cafeeira (Funcafé)?

Em vista de seus graves problemas, a industria do solavel
ndo pode ser favoravel a qualquer sistema que signifique desem-
bolso adicional por saca exportada. Contrariamente a situagio
do café arabica, o Brasil tem pouca influéncia e participa¢do no
mercado internacional de robusta ou conilon. Um aumento de
pregos através de uma taxagdo na exportagao reverteria em efei-
to negativo somente para o Brasil.
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Almir José da Silva Filho

Presidente da Associagdo Brasileira da Industria de Café (Abic)

Internacionalizar
a torrefacao e o soluvel

O crescimento do mer-
cado interno brasileiro nos
ultimos 15 anos vem ocor-
rendo simultaneamente a
instalagdo, no Brasil, de
grupos estrangeiros me-
diante a aquisi¢do ou a par-
ceria com tradicionais tor-
refadores nacionais.

oedednAaIq/OIgY

Qual é a dimensao da par-
ticipagdo de grupos estran-
geiros no mercado interno
brasileiro?

As empresas internacionais participam com cerca de 46%
do mercado interno de café.

Com a concentra¢io do consumo brasileiro de café no Su-
deste, esse mercado tem sido o alvo desses grupos?

As empresas internacionais e também as nacionais partici-
pam de todos os mercados brasileiros e ndo somente no Sudes-
te. O Nordeste e o Centro-Oeste, que sdo as duas regides onde
mais cresceram o consumo e a renda da popula¢io, também
tém sido foco de atuagdo das grandes empresas do setor.

Em que medida a presenca de grupos estrangeiros no Brasil
ira atrasar ou dificultar a exportacgio de café processado?

A presenca dos grupos estrangeiros ndo dificulta a expor-
tagdo do café processado. Pelo contrario, todas as empresas
internacionais tém alguma operagio bem-sucedida nos merca-
dos estrangeiros. Como exemplo, cito as empresas Sara Lee do
Brasil, Segafredo Zanetti e Melitta do Brasil, entre outras, que ja
sao exportadoras regulares de café industrializado em volumes
crescentes. Por outro lado, essa exportacao pode ser potenciali-
zada caso se resolva a questao do drawback para o café em gréao
cru. E possivel afirmar que, com a importacio de somente 200
mil sacas anuais de café em gréo, a exportagao brasileira pode-
ria atingir US$ 200 milhées anuais, contra os US$ 35 milhées
atuais, e, ainda por cima, utilizando mais 500 mil sacas adicio-
nais de café brasileiro.

Especial Café

Comenta-se no mercado que o setor torrefador estd mergu-
lhado em uma situa¢iao de concorréncia predatdria, com ori-
gem em sistemas de compensagao fiscal do PIS e da Cofins, de
luta por participagido de marcas no mercado e até pela forte
presenca de praticas “informais” de comercializa¢do. Até que
ponto essas afirmativas estio corretas e em que grau isso tem
fragilizado o setor?

A concorréncia agressiva sempre foi uma caracteristica do
setor industrial de café, aqui e no resto do mundo. Aqui no Bra-
sil, além da concorréncia setorial, o setor sofre com a enorme
pressdo do varejo supermercadista, que exige, cada vez mais,
condigdes de fornecimento, precos, descontos e promogdes que,
na pratica, retiraram toda a rentabilidade do negdcio, especial-
mente para as empresas médias e menores. Com os pregos de
prateleira iguais ha cinco anos e os custos em alta constante,
as industrias viram o lucro ser anulado e o setor empobrecer.
E a mesma situacdo pela qual passou ou passa a cafeicultura,
isto é, custos em alta e precos que nio evoluem, resultando em
perda de renda. A informalidade ndo afeta mais o setor, porque
os instrumentos fiscais e tributdrios modernizados - nota ele-
tronica, Sped etc. — a estdo eliminando. A questdo do PIS e da
Cofins estd sendo discutida entre todos os setores com vistas a
corrigir os problemas atuais, entre os quais, 0 mais preocupante
¢ a fraude fiscal, que pode comprometer empresas idoneas que
compraram café e pagaram seus tributos, sem conhecer a ori-
gem fraudulenta no fornecimento.

A administragdo do setor cafeeiro, desde a década passa-
da, esta a cargo do Conselho Deliberativo da Politica do Café
(CDPC), do qual participa a Abic. O Brasil continua sendo um
pais, por exceléncia, exportador de café verde. Os setores mais
avancados da cadeia, torrefadores e industria do soltvel, ndo
estdo conseguindo internacionalizar as suas atividades, o que
traria ao Brasil maior valor agregado.
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Por que o Brasil nio consegue romper a armadilha de ter
uma atuagio limitada de ser o maior fornecedor de café verde
ao mercado mundial?

A distribui¢ao de café industrializado e com marca é um pro-
cesso muito lento, extremamente caro e que exige investimentos
de longo prazo. Café existe ha séculos em centenas de paises que
ja tém suas marcas locais consolidadas, e ndo ¢ facil convencer
os consumidores a trocarem suas marcas preferidas por uma
nova, brasileira. Isso exige qualidade diferenciada, certifica¢éo,
estratégia, logistica, dominio de lingua estrangeira, organizaciao
de parceiros locais e muito, muito dinheiro, o que normalmente
nao esta disponivel para as empresas nacionais que ja operam
nesses mercados externos ou que pretendam iniciar.

Por que o CDPC nio desenhou ou desenha uma estratégia
na dire¢io de fazer do Brasil um exportador de produto
processado?

As atengdes do CDPC sempre foram voltadas, prioritaria-
mente, para as questdes da cafeicultura, divida, do financia-
mento, das prorrogagdes etc. Pouco se falou sobre outros temas,
como a exportagdo. A industria do soluvel, que sempre recla-
mou de barreiras, falta de drawback e outras dificuldades, ndo
viu vontade politica para resolver esses problemas. Do lado do
torrado e moido, a exportagido sempre foi apoiada, desde 2002,
pela Apex-Brasil, que, em programa e convenio com a Abic, de-
senhou as estratégias, executou as a¢des e iniciativas que permi-
tiram aumentar as exportagcdes em 800%, nos tltimos sete anos.

O segmento torrefador brasileiro nao conta com as condigdes
para se internacionalizar?

O setor precisa de recursos fartos para procurar oportunidades
de associagoes, joint ventures ou aquisi¢des de empresas de café no
exterior. Uma proposta com este teor estd fazendo parte do novo
Projeto Setorial Integrado (PSI), para exportagao de café torrado e
moido, entre a Abic e a Apex-Brasil, e devera envolver fontes de fi-
nanciamento para essas operagoes. As condicoes tecnologicas das
empresas brasileiras — tecnologia de producéo, embalagens, qua-
lidade dos produtos - estdo entre as melhores do mundo. Nosso
setor ndo fica devendo nada as empresas estrangeiras.

O que falta ao segmento para se desenvolver nessa direcao?
Recursos para marketing, financiamentos de longo prazo,
mais capacitacdo de empresas com vistas a exportagdo. A Abic,
no novo programa exportador com a Apex-Brasil, vai criar uma
Incubadora de Empresas Exportadoras de Café, para ampliar o
numero de industrias exportadoras. Um exemplo desse apoio
importante serd a divulgagdo mundial da marca Cafés do Brasil,
como patrocinadora da ultima corrida da Formula Indy nesta
temporada, que vai se chamar Cafés do Brasil - Indy 300, que

vai acontecer em Miami no dia 2 de outubro (a entrevista acon-
teceu no més de setembro de 2010).

O Fundo de Defesa da Economia Cafeeira (Funcafé) é instrumen-
to relevante para esse proposito? Desempenhando que papel?

O Funcafé é instrumento relevante e tem destinado recur-
so0s, pequenos é verdade, para apoiar a promogao de café indus-
trializado brasileiro no exterior. Soluvel e torrado moido tém
mantido programas de promogéo, degustacio, feiras e eventos
no exterior, com recursos do Funcafé. Por isso, a marca Cafés do
Brasil é muito mais conhecida atualmente no exterior do que ha
sete ou oito anos.

O segmento apoia a capitaliza¢ao do Fundo? Por intermédio
de que instrumento?

O setor acredita que deve ser discutida, primeiramente, a
forma de distribui¢do dos recursos do Fundo, para dar maior
dinamismo e energia ao agronegodcio, liquidez tanto na ponta
compradora quanto na ponta vendedora, sem o que o café
nao valorizara.

O CDPC, com a sua atual estrutura e regimento, tem capacida-
de de formular e administrar uma politica cafeeira dinimica?

A Abic sempre apoiou a existéncia e o trabalho do CDPC,
que, entretanto, foi desmobilizado nos tltimos anos. E um orga-
nismo essencial para dar dimensdo ministerial ao café e para po-
der formular as mais amplas e corretas politicas para o segmento.

O CDPC deve ser reformulado ou substituido por uma insti-
tuicio de natureza mais operacional?

A Abic entende que o CDPC deve ser reativado e moder-
nizado, inclusive com a retomada dos trabalhos dos comités
tematicos.
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Conselho Nacional do Café (CNC)

Escassez de suaves

O mercado internacional de futuros do café ardbica apre-
sentou uma escalada nos precos, desde 11 de junho deste
ano, quando rompeu a barreira dos 140,00 centavos de délar
por libra peso, na Bolsa de Nova York (ICE Futures US), e de-
colou para quase 200,00 centavos. Os agentes atribuem essa
escalada, principalmente, aos fatores fundamentais.

Segundo o analista da Safras & Mercado, Gil Barabach, mes-
mo o Brasil tendo produzido uma de suas maiores colheitas, a
escassez de cafés suaves de outras origens dd sustentabilidade
aos precos. “Nas ultimas temporadas, o mundo vinha se acos-
tumando a trabalhar com estoque baixo, confiando que a safra
brasileira, em constante crescente, viria para solucionar o pro-
blema, mas isso acabou este ano”, comenta.

Ele anota que, em 2010, a Colombia, pela segunda vez
consecutiva, colheu pouco mais de oito milhdes de sacas de

Mundo: evolucdo anual da producéo, consumo e estoques
(milhdes de sacas de 60kg)
Fonte: OIC
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60 kg, quando, normalmente, produzia entre 11 milhdes e 12
milhdes de sacas. “Os centro-americanos ndo tém capacida-
de para suprir essa auséncia, e o Brasil ainda ndo é uma ori-
gem certificada para entrega em Nova York, portanto, passou
a faltar cafés suaves no mundo’, explica.

A primeira reagdo relacionada a escassez partiu dos fun-
dos especuladores, que, prevendo que o mercado iria “sque-
ezar”, entraram atuando na ponta compradora. “Isso fez o
preco disparar. E, com esse sinal dos fundos, as industrias
também passaram a comprar, elevando significativamente as
cotagdes, mesmo com a chegada da safra do Brasil’, analisa.

De acordo com Barabach, outro ponto relevante é que a
grande safra brasileira, neste ano, servird para recomposi¢do
dos estoques, que estdo em niveis historicamente reduzidos.
“O mercado teve um choque de realidade desses anos recor-
rentes de produgdo abaixo da necessidade”, atesta.

O analista da Safras projeta um cendrio ainda mais alar-
mante envolvendo o equilibrio entre oferta e demanda.
“Qualquer fator climdtico que afete a produgéo, consideran-
do que o mundo nédo tem reservas, gerard um efeito explosivo
no mercado, como o ocorrido recentemente”, expde, mencio-
nando a disparada dos precos, a quase 200,00 centavos, moti-
vada pela estiagem que assola o cinturdo produtor brasileiro.

Por outro lado, ele entende que o mercado estd “puxado”
demais e que corre¢des devem continuar acontecendo. “Foi
o que ocorreu quando Nova York caiu dos quase 200,00 para
180,00 centavos. Contudo, se recordarmos dos niveis iniciais
dessa disparada — 135,00 centavos —, o mercado ainda sus-
tenta uma boa alta, principalmente considerando que per-
manecemos em época de entrada da safra do Brasil, fator que
geralmente pressiona’, pondera. Ou seja, “ha café, hd bons
pregos, e o mercado ainda demonstra firmeza”.

Mercado interno

A turbuléncia internacional do café foi acompanhada em
uma menor propor¢do no fisico brasileiro. “Isso se explica,
porque, querendo ou ndo, a chegada da safra aumentou a
oferta e exerceu certa pressdo. Além disso, 0 mercado externo
ampliou a procura por cafés melhores. O Cereja Descascado
(CD) teve uma subida de preco muito grande, assim como os
cafés mais finos, que receberam um repasse maior de precos’,
diz Barabach.

Segundo o analista da Safras, os cafés de bebidas boas tam-
bém subiram, mas nido na mesma propor¢do. “Como a situa-
¢do de caréncia era de produto de qualidade, quem tinha esses
cafés recebia um diferencial de preco, que acompanhou o mer-
cado externo. Os compradores atuaram conforme sua neces-
sidade: faltou colombiano suave, encontraram no Cereja Des-
cascado brasileiro parte da solugdo para essa escassez. Acabou
o CD, passaram ao café fino. O fino esta dificil, daqui a pouco
partem para o good cup. E por ai vai’, conclui.
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Seguro Rural

Fundo de Catastrofe

e Seguro Rural

Glauco Rodrigues Carvalho'
Alziro Vasconcelos Carneiro?
Clesiane de Oliveira®

O BRASIL, as primeiras tentativas

de desenvolvimento do seguro rural
aconteceram na década de 50 quando a
Lei n° 2.168/54:

o Instituiu o seguro agrario destinado
a preservacao das colheitas e dos
rebanhos contra os riscos a que
estdo sujeitos.

o Montou o Fundo de Estabilidade
dos Seguros Agrarios para garantir
a estabilidade do seguro agrario e
atender a cobertura suplementar dos
riscos de catéstrofe.

o Autorizou a criagdo da Companhia
Nacional de Seguro Agricola (CNSA).

No decorrer dos anos, ficou cada vez evi-

dente o fato de a agricultura ser uma ativi-
dade de alto risco, sujeita a fendmenos cli-
maticos adversos, impossiveis de ter pleno
controle pelos produtores rurais. Com
isso, o desenvolvimento de uma politica
de seguro rural passava a depender basica-
mente do apoio financeiro do governo para:

o Cobrir parte do custo das apolices
rurais, bastante elevado para o
produtor;

o Dividir o risco de as indenizagdes
decorrentes de eventos climaticos de
grandes proporgdes.

Basicamente, o seguro rural funciona

em trés pilares:

1. As seguradoras, beneficiarias da sub-
veneao oficial, fecham contratos com os
produtores nas modalidades agricola,
florestal, aquicola e pecuadria, sendo res-
ponsaveis por 10%, em média, do risco
de perdas na produgio.

2. As empresas resseguradoras, que
atuam em conjunto com as segurado-
ras, assumem o restante desse risco.

3. O governo, por meio do Prémio do
Seguro Rural, paga parte do prémio
contratado pelos produtores rurais
nas seguradoras, que varia entre 30%
e 70% do prémio, conforme a moda-
lidade e a cultura contratada. O seu
limite é de R$ 96 mil por produtor
para a agricultura e de R$ 32 mil para
pecudria, florestal e aquicultura.

Somente com a aprovagdo da Lei n°

10.823, de 19 de dezembro de 2003, de
autoria do Poder Executivo, regulamen-
tada pelo Decreto n° 5.121, de 29 de
junho de 2004, foi criado o Programa de
Subvengdo ao Prémio do Seguro Rural,
que comegou a funcionar no fim de 2005.
Hoje, estima-se que 10% da area plantada
tenham prote¢ao de seguro. Para quem
estava no zero, a evolu¢io é aceitavel: o
capital segurado passou de R$ 127 milhoes
em 2005 para quase R$ 10 bilhdes em

Cronologia do Fundo

* Em 30/5/2008, inicia a sua trami-
tacao (Projeto de Lei Complementar
- PLC n°® 374/2008), de autoria do
Poder Executivo, na Camara dos De-
putados;

e Aprovacao, em 4/11/2009, do subs-
titutivo negociado com o governo, sob
relatoria do deputado Moacir Miche-
letto (PMDB/PR), pela Comissao de
Agricultura, Pecuaria, Abastecimento
e Desenvolvimento Rural (CAPADRY);

e Aprovado na Camara dos Deputados
em 17/3/2010, com requerimento de
urgéncia para a aprovacao do projeto;

2009. Para 2020 a meta é de R$ 50 milhdes,
beneficiando 300 mil produtores.

A recente lei sancionada pela Presidén-
cia da Republica, que cria o Fundo de
Catastrofe, faz parte de antiga solicitagdo
do setor produtivo: a autorizagio para a
constituicdo de um fundo em Parceria
Publico-Privada (governo federal, as segu-
radoras, resseguradoras, agroindustrias e
cooperativas) para garantir as empresas
seguradoras e resseguradoras cobertura
suplementar dos riscos do seguro rural em
casos de catastrofes climaticas, como seca
e geadas intensas ou excesso de chuva.

Mas a caminhada é ainda longa. Falta
ainda a regulamentacao da lei, um pro-
cesso de médio prazo que pode consumir
mais dois anos.

Depois da regulamentagdo, estd a
proposta de montar um fundo de R$ 4
bilhoes: R$ 2 bilhdes com aportes ime-
diatos do governo e outros R$ 2 bilhdes
em outros trés por meio da emissdo de
titulos publicos. Montados em Parceria
Publico-Privada, os recursos determina-
rao o percentual do sinistro que sera de
responsabilidade das empresas securita-
rias, a partir do qual o fundo propiciard a
cobertura suplementar.

1 Pesquisador da Embrapa Gado de Leite - glauco@
cnpgl.embrapa.br

2 Analista da Embrapa Gado de Leite - alziro@
cnpgl.embrapa.br

3 Professora da Universidade Federal de Juiz de
Fora e do Instituto Vianna Junior

e Vai para o Senado Federal em
7/4/2010, identificado como Proje-
to de Lei Complementar n® 22/2010.
Tramita na Comissao de Constituicdo e
Justica e Cidadania (CCJ), sob relatoria
da senadora Katia Abreu (DEM/TO),
sendo substituida pelo relator ad hoc,
senador Antonio Carlos Junior (DEM/
BA), para proferir parecer, aprovado
em 16/6/2010;

* Aprovado em 3/8/2010 pela Comis-
sdo de Agricultura e Reforma Agraria
(CRA). No mesmo dia, foi votado e apro-
vado pelo Senado Federal;

* Remetido em 12/8/2010 e sanciona-
do pela Presidéncia em 26/8/2010.
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Biocombustivel

Ferramenta para geragdo de
riqueza e distribuicdo de renda

Cleber Lima Guarany*

S BIOCOMBUSTIVEIS sdo

combustiveis produzidos a partir
de materiais de origem organica e atu-
almente apresentam-se como uma exce-
lente alternativa para muitos paises dimi-
nuirem a dependéncia do petrdleo e de
seus derivados, principalmente no que
tange a producio de etanol e biodiesel.

Alguns paises ja comegaram a estabe-
lecer marcos regulatdrios para a mistura
de biocombustivel aos combustiveis fos-
seis, procurando mitigar os impactos
econdmicos do peak oil, ponto de refe-
réncia para a taxa maxima de extragio de
petroleo, que, ao ser atingido, pressiona
os precos dos combustiveis fosseis para
patamares muito acima dos atuais, uma
vez que a produgdo comega a declinar.

Beneficios como a redugdo de gases
poluentes, a economia na balanga de
pagamentos, recuperacdo de dreas degra-
dadas etc. sdo fortes argumentos para
a introdugdo dos biocombustiveis na
matriz energética de muitos paises. Entre-
tanto, um beneficio que poucas vezes é
mencionado e possui potencial para ala-
vancar economias em desenvolvimento é
a capacidade de geragao de riqueza e dis-
tribui¢do de renda, que a introdu¢io dos
biocombustiveis proporciona a um pais
quando este comeca a produzi-lo.

O mercado de combustivel existe em
praticamente qualquer pais, seja para
veiculos automotores ou para motores
estaciondrios para producdo de energia
elétrica. Portanto, quando falamos em
ado¢do do biocombustivel na matriz
energética de um pais, estamos na rea-
lidade considerando atender a uma
demanda j4 existente, ou seja, participar
da circulagdo monetaria envolvendo a

importac¢do, o armazenamento e a distri-
buicao de combustiveis.

Diminuir a dependéncia de combus-
tiveis fosseis, através da producdo de
biocombustiveis, mostra-se uma troca
bastante vantajosa, pois, além dos bene-
ficios citados, impulsiona a economia
interna, através do aumento da circula-
¢d30 monetaria, em virtude da diminui-
¢do das remessas de divisas para paga-
mento da conta petréleo.

Nesse contexto, no qual a demanda
interna estd estabelecida, um marco
regulatério que possibilite a utilizagdo
de biocombustiveis direcionara investi-
mentos da iniciativa privada para pro-
ducio de etanol e biodiesel.

Além disso, incentivos fiscais para expor-
tagdo de biocombustiveis poderiam ampliar
os horizontes de crescimento do setor,
aumentando a sua escala de produgio e
fortalecendo a industria local. Esse forta-
lecimento impulsiona a chegada de novas
tecnologias e traz a necessidade de capaci-
tacdo de novos fornecedores para atender as
demandas nos custos e prazos exigidos.

A industria de biocombustivel também
traz em seu bojo um enorme poder de
desenvolvimento do setor agricola, em que
sao produzidas as principais matérias-pri-
mas para os biocombustiveis. Investimen-
tos em maquinas e equipamentos agrico-
las, desenvolvimento de novas variedades
de plantas, fortalecimento do mercado de
fertilizantes e defensivos e a introducio de
melhores praticas de manejo sdo alguns
exemplos desse desenvolvimento, que
ajuda todo o setor, inclusive o de produ-
¢do de alimentos.

Também vale destacar a capacidade
desse setor em gerar empregos para uma

gama variada de profissionais, desde
aqueles com baixa capacitagio até os
mais qualificados.

Nesse contexto, o Brasil é um exemplo
a ser seguido. A produgio do etanol ja
gera 465 mil empregos diretos no Pais
e estd presente em 1.042 municipios do
Brasil, bem como o setor do biodiesel,
que surgiu em 2005, gerando mais de
100 mil empregos diretos.

A cadeia de produgédo do biodiesel tem
potencial tnico de estimular o desenvol-
vimento de produg¢io de diversas varieda-
des de oleaginosas e impulsionar o desen-
volvimento de regides carentes em todo
Brasil. No Estado do Pard, por exemplo,
estd em curso um dos maiores programas
de inclusio social do mundo, que através
do plantio de dendé ird beneficiar mais de
100.000 familias, gerando renda superior
a R$ 1.800,00 por més.

Considerando que o potencial de pro-
ducio de biocombustivel é muito maior
em paises de clima tropical, a América
Latina e a Africa surgem como candida-
tas naturais na lideranca da producio de
biocombustiveis no mundo.

Os biocombustiveis devem ser vistos
como uma poderosa ferramenta, capaz
de alavancar as economias de paises
em desenvolvimento, impulsionando
nao s6 o crescimento econdémico como
também o social.

Essa ¢, sem duvida, uma oportuni-
dade tnica para impulsionar a eco-
nomia da regido, gerando riqueza e
distribuindo renda para uma parcela
consideravel da populagio. m

* Coordenador de projetos da FGV Projetos /
GVagro
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A logistica da carne bovina

Produtos desossados

e refrigerados

Roberto Fray da Silva'
José Vicente Caixeta Filho?
Juliana Domingues Zucchi®

BRASIL é um importante exporta-

dor mundial de carnes e miudezas
comestiveis. Em 2009, foram escoadas
pelos portos nacionais 5,1 milhdes de
toneladas do produto. As carnes bovi-
nas desossadas, congelada e fresca/refri-
gerada, foram responsaveis por cerca de
18% das exportagdes totais de carne.

Entretanto, a cadeia da carne bovina
¢ pouco estudada do ponto de vista
logistico. As vantagens adquiridas no
modo de produ¢do e a qualidade do
rebanho podem se diluir em razdo das
grandes distdncias que necessitam ser
percorridas a fim de se exportar o pro-
duto e das ineficiéncias nos terminais
portuarios brasileiros.

A fim de se manter a qualidade do pro-
duto por causa da perecibilidade, a carne
bovina visando a exportagdo deve ser
transportada em contéineres que utili-
zam, como meios de conservagao, a refri-
geragdo ou o congelamento, ocasionando
maiores custos para a movimentagao.
Isso torna essa cadeia mais complexa que
a de outros produtos agricolas.

Aspectos gerais da cadeia
De acordo com o ultimo levantamento
do Censo Agropecudrio, em 2006,
os principais Estados produtores em
numero de cabegas foram: Minas Gerais
(20.991.678), Mato Grosso (19.582.504),
Mato Grosso do Sul (17.405.345), Goids
(16.684.133) e Para (12.807.706).
Entretanto, nao necessariamente os
Estados com maior efetivo de rebanho
sdo os principais em termos de abate ou
exportagdo, devido basicamente a razdes
comerciais. Em 2009, os principais Esta-
dos abatedores em nimero de cabegas

foram: Mato Grosso (4.067.769), Sao
Paulo (3.552.206), Mato Grosso do Sul
(3.284.205), Goias (2.538.203) e Minas
Gerais (2.472.853).

O principal produto derivado do abate
bovino exportado pelo Brasil é a carne
bovina desossada congelada, seguida
pela resfriada.

Aspectos importantes no
transporte

A carne comeca a perder qualidade a par-
tir do momento em que ocorre o abate do
animal. Para combater esse efeito, desen-
volveram-se basicamente dois métodos
de controle de qualidade: osmético, que
utiliza sal para evitar o crescimento de
bactérias e micro-organismos; controle
(diminuigdo) da temperatura da carga em
transito, o que ird alterar ou mesmo para-
lisar o crescimento desses agentes.

O controle de temperatura é o método
mais utilizado para conservar a carne,
podendo ser dividido em dois tipos de
controle: resfriamento e congelamento. A
carne resfriada possui uma durabilidade
de 120 dias e a congelada, de dois anos.

Além do custo do frete, outro fator
que impacta de forma direta a logistica
do produto é o tempo entre a saida da
planta frigorifica até o destino final, cha-
mado de transit time.

As alternativas de transporte de
ambos os tipos de carne se resumem,
basicamente, ao transporte rodovidrio
até os portos nacionais e ao transporte
maritimo até os portos de destino. Ten-
tativas também vém sendo realizadas
para o uso do modal ferrovidrio na
movimenta¢do de carne bovina conge-
lada dentro do Pais.

O transporte rodovidrio de carne
bovina atualmente é feito de duas formas:
(1) o produto é acondicionado em caixas
e transportado em carretas frigorificadas,
com destino ao mercado interno e (2) em
contéineres refrigerados (também conhe-
cidos por reefer), geralmente de 40 pés. A
carreta frigorificada também ¢ utilizada
no caso de carne resfriada ou quando ha
transferéncia de produto entre as unida-
des frigorificas.

Carne bovina refrigerada

A carne bovina refrigerada exportada
visa atingir, principalmente, os consu-
midores de paises mais exigentes quanto
a qualidade e também a Cota Hilton,
obtendo-se, assim, melhores precos.
Esses mercados consumidores sdo muito
importantes para aumentar o fatura-
mento dos frigorificos em determinados
periodos do ano.

Esse tipo de produto, provavelmente,
continuara sendo escoado via modal
rodovidrio e para os mesmos portos em
que é escoado atualmente. As empresas
frigorificas, para se precaver contra pos-
siveis problemas de qualidade, alocam
sua produgdo para as unidades mais pro-
ximas de portos. Nota-se uma concen-
tragdo da produgdo de carne refrigerada
para exportacao nos Estados de Sdo Paulo
e Minas Gerais, em razdo da proximi-
dade tanto do local onde ocorrera a troca
de nota para obten¢do do crédito fiscal
quanto do porto pelo qual serd escoada.

Nos casos em que a unidade abatedora
estd mais distante dos portos exporta-
dores, faz-se uso do aparelho Gen Set, o
qual mantém a temperatura constante e
adequada a manutencédo da qualidade do
produto durante o transporte.

Caso o produto seja direcionado
aos aeroportos, o que ocorre quando o
pedido necessita ser entregue em menos
de dez dias, o transporte é feito em cai-
xas acondicionadas em carreta frigo-
rificada, que ird levar o produto a um
entreposto proximo ao aeroporto. No
entreposto, a carga ¢ verificada quanto a
temperatura para, entdo, montar-se o air
pallet ou o air container. Desse local, o
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Brasil: exportacédo de carne bovina
desossada congelada e resfriada por
Estado, em toneladas, em 2009

Origem Congelada Refrigerada
RO 43.931 107
AC 24 0
PA 17.711 653
TO 16.641 1.896
MA 1.148 0
BA 225 0
MG 65.129 9.189
ES 4.541 637
RJ 38 0
SP 279.268 26.221
PR 8.142 65
sCc 3.160 0
RS 21.744 549
MT 132.088 6.892
GO 130.286 11.705
MS 110.147 9.572
Total Geral 813.379 67.486

Fonte: MDIC/Secex - Sistema Alice Web.

produto segue unitizado para o terminal
aeroportudrio de destino.

Carne bovina congelada

A logistica da carne bovina congelada ¢é
menos complexa que a da refrigerada,
devido, principalmente, a sua caracteris-
tica de maior durabilidade. O transit time
pode ser maior, criando a possibilidade
de uso de modais alternativos de trans-
porte e também possibilitando a produ-
¢do mais distante dos portos de saida.

No caso das unidades frigorificas no
Estado de Sao Paulo, o fluxo mais comum
da conta de o produto seguir do frigori-
fico diretamente para o terminal portua-
rio, sendo esse deslocamento feito de um
a dois dias antes do deadline de embar-
que. Em casos em que ha excesso de
produto no porto, a carne é enviada para
um entreposto retroportudrio, também
conhecido como terminal secundario, no
qual ficard estocada para posteriormente
ser acondicionada em contéineres e entao
seguir ao terminal portudrio. O uso de
Estacoes Aduaneiras do Interior (Eadis),
também conhecidas como portos secos,
néo ¢ uma pratica comum devido, princi-
palmente, aos altos custos de armazena-
mento do produto.

Brasil: abate de bovinos por Estado em 2009

Numero de animais abatidos em 2009
[ Acima de 3 milhges
Entre 1 milhdo e 3 milhdes
Entre 100 mil e 1 milhao
Até 100 mil

Fonte: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa, 20089), elaborado pelos autores.

No caso de unidades frigorificas fora do
Estado de Sdo Paulo, o fluxo mais comum
envolve a unidade abatedora estufando o
contéiner para entdo transporta-lo para
uma segunda unidade da empresa, locali-
zada normalmente no préprio Estado de
Séo Paulo, onde ocorrera a chamada troca
de nota, processo no qual ha modificacdo
na nota fiscal do Estado exportador de ori-
gem. Isso ocorre, pois, caso a nota tenha
o Estado de Sao Paulo como origem da
exportacdo da carne bovina, o crédito fiscal
recebido é maior que em outros Estados.
De forma andloga ao primeiro caso, se hou-
ver excesso de produto no porto, torna-se
necessario utilizar um terminal secundario.

Para que os terminais portuarios apre-
sentem clara viabilidade econémica para
a exportagdo de carne, é necessario que
observem eficiéncia e capacidade de
movimentacio. Esses fatores estio rela-
cionados, basicamente, a equipamentos,
profundidades do canal de acesso e do
ber¢o de atracagdo, a presenca de arma-
zéns refrigerados e facilidade de acesso.

Os equipamentos utilizados nos ter-
minais portudrios sdo os mesmos usados
na movimentag¢ao de contéineres do tipo
dry, isto é:

o Mobile Harbour Crane (MHC), guin-
daste utilizado para levantar a carga e
coloca-la no navio;

o Portainer, evolugdo dos guindastes
MHC, que consiste de uma estru-
tura especial para o carregamento ou
descarregamento de contéineres no
navio;

o Transtainer, estrutura utilizada para
o arranjo dos contéineres no patio,
porém, com atuagdo limitada devido
as dificuldades de manobra; e

o Reach-Stacker, empilhadeira utili-
zada na movimentagio de contéi-
neres em curtas distdncias ou entre
diferentes linhas, com facilidade de
manobras.

A presenca e estado de conservacio
desses equipamentos no terminal portud-
rio irdo influenciar diretamente a eficién-
cia e a capacidade de carga do mesmo. ™

1 roberto.fray.silva@gmail.com - Graduando em
Engenharia Agronomica (Esalq/USP)

2 jvcaixet@esalq.usp.br - Professor Doutor do
Departamento de Economia, Administragao e
Sociologia da Esalq/USP e Coordenador do Grupo
Esalg-LOG

3 jdzucchi@esalq.usp.br - Doutora em Ciéncias
Economicas pela Esalq/USP e Pesquisadora do
Grupo Esalq-LOG
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Crédito para o agronegdécio

Aumento de 250%

em sete anos

Rafael Ribeiro de Lima Filho!
Gustavo Aguiar'

Alcides Torres?

Marco Tualio Habib?

MINISTERIO da Agricultura, Pecu-

aria e Abastecimento (Mapa) lancou
no fim do primeiro semestre o Plano Agri-
cola e Pecudrio (PAP) 2010/2011.

Para o ano agricola que se inicia,
2010/20111, serdo destinados R$ 116
bilhoes, sendo R$ 100 bilhoes para a
agricultura empresarial e R$ 16 bilhoes
para a agricultura familiar. Esse dinheiro
estard disponivel para o produtor até o
dia 30 de junho de 2011.

Desde a temporada 2003/2004, os
recursos do governo, em valores nomi-
nais, para o financiamento rural quase
que quadruplicaram. Passaram de R$
32,5 bilhdes para os atuais R$ 116 bilhoes.

Em relagdo ao ano agricola anterior,
houve incremento de 8% no previsto
para 2010/2011. Este aumento esta asso-
ciado a maior produgido agricola e aos
crescentes custos de producio.

No caso dos graos, a produ¢ao bra-
sileira aumentou 20% nos ultimos sete
anos. De 14 para c4, a inflacdo, medida
através do IGP-DI, foi de 52%.

Distribui¢ao e finalidade

do financiamento

Os recursos do PAP podem ser utiliza-
dos pelo agricultor em investimentos na
modernizagdo e aquisicio de maquinas
e equipamentos agricolas, corre¢io e
recuperacdo do solo, além de melhoria
tecnoldgica e genética.

Também podem financiar a aquisi¢cdo
de veiculos utilitarios para a lavoura, tais
como veiculos de carga, caminhdes e
tratores, entre outros.

Dos R$ 100 bilhdes que serdo destina-
dos a agricultura comercial, a maior par-
cela vai para operagdes de custeio (compra

Crédito disponivel: Plano Agricola e Pecuario (bilhées de R$)

Agriculturaempresarial 93 100
® Agriculturafamiliar (Pronaf)
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de insumos, equipamentos, pagamento de
mao de obra etc.) e de comercializacio,
cerca de R$ 75,6 bilhdes. O restante vai
para o financiamento de investimentos e
linhas especiais de crédito.

Para as operagdes de investimento,
estdo disponiveis R$ 18 bilhoes, 29% a
mais do que na safra passada. Na sequ-
éncia, sdo apresentadas as principais
linhas de financiamento em 2010/2011.
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ABC - Agricultura de Baixo Carbono -
Novo programa do governo destinado a
sistemas produtivos eficientes que con-
tribuam para a mitiga¢do da emissdao dos
gases de efeito estufa. Financia a implan-
tagdo e a ampliagdo de sistemas de inte-
gragao de agricultura com pecuaria, entre
outras préticas conservacionistas de solos,
implantacdo e manutencdo de florestas
comerciais, recomposi¢do de dreas de pre-
servacdo ou de reservas.

Produsa - Programa de Estimulo a Pro-
dugido Agropecudria Sustentavel — Finan-
ciamento da producédo agricola em areas
que, embora produtivas, apresentam
desempenho abaixo da média, devido a
questdes de degradacdo fisica ou a baixa
fertilidade do solo.

Propflora — Programa de Plantio Comer-
cial e Recuperagdo de Florestas — Finan-
ciamento da implantacio de florestas e a
recomposicao das areas de Reserva Legal
e de Preservagdo Permanente.

Pronamp - Programa Nacional de Apoio
ao Médio Produtor Rural - Novo pro-
grama que coloca o médio produtor rural
como prioridade.

Moderinfra - Programa de Incentivo a
Irrigagdo e a Armazenagem — Recursos
para a ampliacdo da capacidade de arma-
zenamento nas propriedades rurais.

Moderfrota - Programa de moderni-
zagdo da frota — Financia a aquisi¢do de
tratores agricolas e implementos associa-
dos, colheitadeiras e equipamentos para
preparo do solo.

Moderagro — Programa de Modernizagao
da Agricultura e Conservagao de Recursos
Naturais - Destinado ao financiamento da
corre¢do de solos, a recuperacio de pas-
tagens cultivadas degradadas etc. Benefi-
ciamento, industrializa¢do, padronizacio
e demais investimentos necessarios as
melhorias do padrdo de qualidade e das
condigoes de comercializagdo de produ-
tos fruticolas, entre outros.

Crédito rural - PAP (bilhées de R$)

Financiamento 2009/10 2010/11 Variacao
Custeio e comercializacao 66,2 75,6 14%
- Juros controlados 54,2 60,7 12%
- Juros livres 12 14,9 24%
Investimento 14,0 18,0 29%
Linhas especiais 12,3 6,4 -48%
Total 92,5 100 8%
Fonte: Mapa

Pronamp: condicdes de financiamento

Descricoes 2010/11

Volume de recursos (R$ bilhées) 1,7
Renda bruta anual (R$ mil) 500
Limite de financiamento para custeio (R$ mil) 275
Limite de financiamento para investimento (R$ mil) 200
Taxa de juros (% a.a) 6,25

Fonte: Mapa

Prodecoop - Recursos para aumentar
a competitividade do complexo agroin-
dustrial das cooperativas brasileiras por
meio da modernizagdo dos sistemas pro-
dutivos e de comercializagdo. Apoia pro-
jetos de armazenagem de cooperativas.

De olho nos médios produtores

O médio produtor ganhou uma linha de
financiamento exclusivo denominada
Programa Nacional de Amparo ao Médio
Produtor Rural (Pronamp).

O Pronamp estipula limite de financia-
mento de custeio de R$ 275 mil por bene-
ficidrio. Para investimento, cada produtor
pode contratar até R$ 200 mil, com taxa de
juros de 6,25% anuais. No caso da agricul-
tura familiar (Pronaf) o limite para finan-
ciamento é de R$130 mil.

Renda, prazos e juros

Um fator importante para impulsionar o
crédito é a renda agricola. Se o mercado
estd bom, com pregos que remuneram o
produtor, é esperado maior investimento
em qualquer que seja a atividade.

Para 2010/2011, uma das questdes que
tém pesado na escolha do produtor sobre
qual cultura plantar é justamente o preco.

As primeiras pesquisas mostram um
aumento da inten¢do de ampliacio da
area plantada com soja em detrimento

da plantada com milho. As estimati-
vas variam de 2% a 5% em relacdo a
2009/2010 e sao decorrentes da queda do
preco do milho desde 2009.

Somente em agosto deste ano, as cota-
¢des do griao ganharam sustentagdo
devido ao aumento da demanda interna,
leildes e exportagdo.

Ao contrario do milho, a soja apre-
senta maior liquidez. Um bom exemplo
¢ a safra 2009/2010, cuja produgdo de
soja aumentou aproximadamente em
dez milhoes de toneladas em compara-
¢do com o ciclo anterior, e, no entanto,
as cotagOes subiram (a partir de mar¢o),
acompanhando a firme demanda interna
e externa nos ultimos meses.

A drea com algoddo também deve
aumentar em fungéo de precos mais atra-
entes. O produto, que em janeiro de 2009
estava cotado em 116 centavos de real
por libra-peso, na segunda semana de
setembro estava sendo negociado acima
de 220 centavos de real.

Além disso, quem busca dinheiro na
praca esta sempre atras de mecanismos
de garantia, por exemplo, os seguros,
e de prazos mais longos combinados a
juros baixos. ®

1 zootecnista
2 engenheiro agronomo
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Defensivos agricolas

O mercado de

defensivos agricolas

Marcelo Hirata Campacci*

ORGANIZACAO das Nacoes

Unidas para Agricultura e Alimen-
tacdo (FAO) anunciou, em setembro
ultimo, uma queda no niimero de pessoas
subnutridas no mundo, a primeira dimi-
nuigdo desde 1995: de 1,023 bilhdo para
925 milhdes, por causa da:

1° Retomada do crescimento mundial
da economia;

2° Redugdo nos precos de alimentos,
depois do pico em meados de 2008.

Os numeros ainda sdo elevados diante
das Metas do Milénio, assinadas em 8
de setembro de 2000, de reduzir, até
2015, pela metade as vitimas da fome no
mundo, lembra o relatério da Organiza-
¢do. O cumprimento dessas metas passa
por questdes como a disponibilidade de
terras para a expansdo da agricultura.

Mundo: disponibilidade de terras
para expansao da agricultura

Regides Disponivel
Ameérica Latina 41%
Africa 25%
Nafta 12%
Europa 11%
Asia / Pacifico 11%

Fonte: FAO/Usda

A competitividade agricola do Brasil
se evidencia ao fato de os cultivos no
Pais ocuparem, atualmente, apenas 7%
do territério. O Pais concentra a maior
quantidade de terra agricultavel da
América Latina.

A incorporagdo de novas tecnologias
na agricultura, como a dos defensivos
agricolas em lavouras comerciais de alto

rendimento, serd importante para pro-
mover a poupanca de terras cultivaveis e
impulsionar a produtividade. De acordo
com o artigo Crop Losses to Pests (2005),
com a protecio de culturas, é possivel
aumentar o rendimento das lavouras em:

resultado obtido foi de um faturamento
de US$ 10,2 bilhoes, composto pelas clas-
ses de produtos: herbicidas (38%), inseti-
cidas (30%), fungicidas (27%), acaricidas
(1%) e outros (4%).

Para os ganhos de rendimento das
lavouras brasileiras acontecerem, sera
fundamental o aumento da tecnologia.
Quando se argumenta sobre os perigos
envolvidos com o uso dos defensivos
agricolas, justificadamente as informa-
¢Oes sdo bem documentadas. Mas os seus
beneficios devem ser motivos para serem
divulgados, principalmente pelos seg-
mentos com maior grau de informagio,
como os veiculos da midia.

Quando os defensivos agricolas sdo uti-

Projecdo de vendas de defensivos agricolas (US$ bi)
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Fonte: Sindag/Mapa, 2010. Projecdes do Agronegécio. Brasil 2009/2010 a 2019/2019. Baseado na média do crescimento
anual nas produtividades das culturas: algodao, arroz, feijdo, milho, trigo, soja (gréao e dleo), cana-de-actcar (actcar e etanol),

laranja (suco de laranja e laranja) e celulose.

arroz (170%), milho (120%), soja (80%) e
trigo (40%).

Para estimar o crescimento do mer-
cado de defensivos no Brasil, a partir das
Projecoes do Agronegocio: Brasil 2009/10
a 2019/20, elaborado pela Secretaria de
Gestao Estratégica, do Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento,
considerou-se o fator de crescimento
médio nas areas das culturas, de 4,1% ao
ano, para ser aplicado nos dados histori-
cos de venda de defensivos agricolas do
Sindicato Nacional da Industria de Pro-
dutos para Defesa Agricola (Sindag). O

lizados de forma racional e cuidadosa, em
conjunto com outras tecnologias de manejo
integrado de pragas, o seu uso é largamente
justificado. Hans Dobson e Jerry Cooper,
em seu artigo The Benefits of Pesticides to
Mankind and the Environment (2007),
argumentam que os perigos dos defensivos
agricolas ndo devem ser subestimados, e
esforcos devem ser feitos para minimiza-
-los; no entanto, é necessario enfatizar seus
impactos altamente positivos.

* Engenheiro Agronomo, assessor de Regulamenta-
¢ao Federal de Defensivos Agricolas da Associagao
Nacional de Defesa Vegetal (Andef)
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Gestao ambiental

Programa Carbono

Cooperativo

Fabiana Arantes Campos Gadélha*

COOPERATIVISMO nasceu na
Inglaterra, no auge da Revolugdo

Industrial, a partir de um modelo socioe-
condmico no qual os trabalhadores pudes-
sem alcancar a prosperidade economica e
social com independéncia e democracia.

No Brasil, 0 movimento é mais jovem,
tendo iniciado hé cerca de 100 anos. Hoje,
o setor é formado por 7.261 cooperativas,
representa 5,39% do PIB nacional, movi-
menta R$ 88,5 bilhdes e uma receita de
R$ 3,63 bilhoes em vendas ao exterior. Na
pratica, atua em 13 ramos diversificados,
produz qualidade, inovagdes tecnoldgicas,
gera prosperidade, empregos e impostos.

Obedecendo ao sétimo principio do
cooperativismo — Interesse pela comuni-
dade -, a Organiza¢ao das Cooperativas
Brasileiras (OCB), entidade de fomento e
representatividade do sistema, busca cola-
borar para um melhor resultado entre as
variaveis: desenvolvimento social, econd-
mico, ambiental, sustentabilidade.

Raciocinando solugdes em prol desse
ideal, em 2008, a OCB criou o Programa
Carbono Cooperativo, a partir do Proto-
colo de Kyoto.

Programa Carbono Cooperativo
Espera-se que as informagdes e experi-
éncias geradas possam contribuir para
que as cooperativas intensifiquem suas
atividades na drea de gestao ambiental,
entendendo esse conceito como a con-
dug¢ido harmoniosa dos processos dina-
micos e interativos que ocorrem entre
os diversos componentes do ambiente
natural e social, determinados pelo
padrao de desenvolvimento almejado
pela sociedade.!

Pode-se entender o mercado de car-
bono como um incentivo a aplicagdo de
Mecanismos de Desenvolvimento Limpo
(MDL), por meio da comercializa¢do
mundial de créditos de carbono com
empresas dos paises do anexo I que pre-
cisam minimizar ou neutralizar a emissao
de Gases de Efeito Estufa (GEE).

PAISES ANEXO 1 E ANEXO 2

A Convencao-Quadro das Nacodes
Unidas sobre a Mudanca do Clima
distribui entre os paises membros di-
ferentes graus de responsabilidade
pela emissdo dos gases causadores
do chamado efeito estufa. Para a di-
visdo de responsabilidades, os paises
foram distribuidos em trés grupos:

¢ Anexo l: paises industrializados
que concordam em reduzir suas
emissoes;

¢ Anexo II: paises desenvolvidos que
pagam os custos para paises em
desenvolvimento;

* Nao Anexo |: paises em desenvol-
vimento, sem metas de emissao,
mas com obrigacées como a im-
plantacdo de programas nacio-
nais de mitigacao.

Segundo o Presidente da OCB, Marcio
Lopes de Freitas, a ideia é trabalhar para
que cada cooperativa desenvolva seu pro-
prio projeto de responsabilidade socioam-
biental, respeitando suas peculiaridades e
culturas, aliando crescimento econémico e
preservagio das fontes renovaveis.

Ao longo do processo de estruturagdo
do programa, a OCB realizou a contrata-

¢do de consultorias de renome nacional,
firmou alianga estratégica com a Embai-
xada do Reino Unido, para idealizarem
duas metodologias exclusivas para as coo-
perativas, que sao:

1°. Programa Mercado de Carbono
Langado em 16 de julho de 2008, o Pro-
grama Insercdo Sustentdvel das Coo-
perativas no Mercado de Carbono foi
desenvolvido com base nos trés pilares da
sustentabilidade:

Ambiental - Propiciar as cooperativas a
reducdo das emissoes de GEE e de resi-
duos da produgio agropecudria e agroin-
dustrial, contribuindo para a mitigacdo
de seus passivos ambientais e, conse-
quentemente, das mudangas climaticas
do planeta, de modo a garantir a susten-
tabilidade dos recursos renovaveis para as
futuras geracoes;

Social - Promover o desenvolvimento da
sociedade cooperativa e da comunidade
onde estdo inseridas tais organizagdes,
permitindo a inclusdo do pequeno pro-
dutor no mercado; e

Econdmico - Prospectar novas oportu-
nidades de mercado com créditos de car-
bono para as cooperativas, renda adicio-
nal aos associados e desenvolvimento de
diferenciais competitivos.

A partir de uma consultoria especiali-
zada e da parceria com a OCB, é realizado
o diagnostico ambiental e proposto um
modelo de gestdo particularizado a cul-
tura, aos processos de produ¢io e a sus-
tentabilidade do programa na entidade,
atendo-se a metodologias e rigores inter-
nacionais.

Para alcancar eficicia no programa,
foram estabelecidas quatro linhas de a¢do:

o capacitagdo: capacitar técnicos das

organizagdes estaduais da OCB na
prospec¢io de oportunidades de
negécio do mercado de carbono
para as cooperativas;

o workshops: realizar trabalhos em

oficinas regionais para o desenvol-
vimento inicial de projetos de MDL



_ Especial OCB

Outubro de 2010 | Agroanalysis

por cooperativas e disseminar infor-
magdes estratégicas;

o projeto piloto: desenvolver um
modelo de projeto de MDL em uma
cooperativa para ser replicado no
sistema cooperativista;

o alianga estratégica: reunir parce-
rias em Alianca Estratégica (AE)
para facilitar a execucdo de proces-
SOS € 0 acesso a recursos materiais,
humanos, tecnoldgicos e financeiros
necessarios para a implementa¢io
do projeto piloto. Essa alianga pos-
sui, ainda, a atribui¢do de desenvol-
ver politicas publicas de incentivo
ao desenvolvimento de projetos de
MDL em cooperativas de pequenos
produtores. As entidades que inte-
gram a AE sdo o Ministério da Agri-
cultura, Pecudria e Abastecimento
(Mapa), Ministério da Ciéncia e
Tecnologia (MCT), Banco do Brasil
(BB) e Food and Agriculture Orga-
nization (FAO).

Resultados e produtos esperados:

o identificar os passivos ambientais das
cooperativas;

o desenvolver o projeto piloto para ter
como linha de base de reducdo de
GEE, um modelo a ser replicado;

o disseminar no sistema cooperativista
as informagdes estratégicas do mer-
cado de carbono;

o propor a politica de responsabi-
lidade social do cooperativismo
reforcado;

« promover a geragdo de diferenciais
competitivos aos produtos e servi-
¢os das cooperativas, resultantes do
investimento em MDL;

o contribuir para ampliar a participa-
¢do do Brasil no mercado de carbono
e para a mitigagio da mudanca do
clima global.

Trata-se de um investimento com con-
sideraveis beneficios, pois a mudanca
de atitude reverte-se em minimiza¢io
de custos, marketing socioambiental e
maior transparéncia perante o mercado
consumidor que tem se mostrado mais
exigente e seletivo.

2°. Programa MDL Florestal
Destinado a beneficiar as cooperativas
agropecudrias, apoiando o compromisso
do governo federal com o Protocolo de
Kyoto, por meio da criagdo de metodolo-
gias e capacitagdes para a implementagéo
dos projetos na mata atlantica.

Objetiva-se promover capacitagdes aos

associados e técnicos das cooperativas,
desenvolver o estudo de diagndstico e
metodologia especifica para as coopera-
tivas, criando estratégias e modelos de
gestdo para implementar, administrar e
monitorar o reflorestamento.

Para tanto, trabalha nas seguintes ati-

vidades:

o desenvolve metodologia por meio da
avaliacdo de potencial econdmico,
elaboragdo de estratégias e modelos
de gestdo para a implementagdo de
projetos de reflorestamento e admi-
nistragdo sustentdvel de florestas
nativas;

o fornece capacita¢io a produtores
rurais;

o cria um centro de intercambio de
informagoes sobre mercado de car-
bono para cooperativas rurais, orga-
nizado pela OCB para disseminar
ainda mais informa¢ao em MDL
florestal;

o promove campanha de dissemina-
¢d0 da metodologia no sistema coo-
perativista.

Resultados e produtos esperados:

« desenvolver a metodologia para a
implantagdo do projeto de MDL
florestal e multiplicd-la nas organi-
zagdes estaduais da OCB e ter pelo
menos dez cooperativas capacitadas;

o divulgar para a sociedade os pro-
jetos socioambientais nas coopera-
tivas;

o viabilizar o reflorestamento de areas
degradadas na mata atlantica e cons-
cientizac¢do da sociedade em relagdo
a importancia da vegetacdo nativa;

« remover 5.190 toneladas de CO,
equivalente da atmosfera em 30 anos,
eliminando os passivos de mata ciliar
em 18 propriedades rurais.

Atualmente, hd duas cooperativas
agropecuarias (Copacol e C.Vale) parti-
cipando do desenvolvimento de projetos
pilotos de MDL florestal, em parceria
com a Embaixada Britanica, visando res-
taurar 15 hectares de mata atlantica.

A Cooperativa Agroindustrial Copa-
gril, sediada Marechal Céandido Rondon
(PR), foi a primeira entidade selecio-
nada a participar do programa ambien-
tal desenvolvido pela OCB. O objetivo
principal foi desenvolver o diagndstico,
a metodologia e o Project Design Docu-
ment (PDD) no modelo programatico,
para futura inserc¢ao de outras cooperati-
vas. Hoje, o PDD foi entregue a Copagril
e esta em fase de analise.

A adesio das cooperativas aos pro-
gramas propostos ¢ lenta, mas gradual,
pois passa necessariamente por um pro-
cesso de conscientiza¢do, de educagio e
de convencimento de que producio efi-
ciente deve estar vinculada a um método
que nio cause danos ao meio ambiente,
ou, 20 menos, que compense seus efeitos.

Além do Programa Carbono Coope-
rativo, a OCB promove a dissemina¢io
de principios de educa¢io e preservacio
ambiental por meio do Prémio Coopera-
tiva do Ano, em parceria com o Servico
Nacional de Aprendizagem do Coopera-
tivismo (Sescoop) e a revista Globo Rural,
da Editora Globo, com a categoria Desen-
volvimento Sustentavel.

A proposta da OCB, como entidade
promotora do cooperativismo, ¢ incenti-
var a criagdo de departamentos de regula-
menta¢do ambiental no 4mbito adminis-
trativo das cooperativas para formatacao
de projetos proprios, garantindo o desen-
volvimento sustentavel de todo o sistema.
Com isso, contribui para o equilibrio
entre a qualidade de vida dos associados e
da sociedade, obedecendo aos tratados
legais nacionais e internacionais, e pro-
pde a moderacio entre produtividade e o
respeito ao planeta. m

1 Agra Filho e Viegas, O. Plano de Gestao e pro-
grama de monitoramento costeiro, Brasilia (DF):
Ministério do Meio Ambiente, 1995

* Advogada e gestora ambiental, OCB
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Diario de bordo

OCB faz
40 anos

Roberto Rodrigues*

COOPERATIVISMO ¢ relati-

vamente jovem no Brasil. Embora
algumas cooperativas tenham nascido
ainda no século XIX (a primeira foi em
Limeira, em 1891), a mais antiga coope-
rativa ainda viva é a de crédito rural de
Nova Petropolis (RS), fundada sob os ri-
gidos valores éticos e morais pelo jesuita
suico Theodor Amstad, em 1902.

Por um longo periodo, o cooperati-
vismo viveu de iniciativas esparsas, sob
as regras da Constitui¢ao Brasileira de
1891, que garantia o direito de associa-
¢do aos trabalhadores.

O Decreto Federal 22.239, de 1932, foi
o primeiro instrumento legal a adotar os
principios rochdaleanos, dando as coo-
perativas a caracteristica de sociedade de
pessoas, e ndo de capital. A partir dai, o Es-
tado tutelou o movimento a tal ponto, que,
para se criar uma cooperativa, era preciso
pedir uma Autoriza¢do de Funcionamen-
to (AF) para o Governo Federal, enquanto
qualquer outra sociedade podia ser cons-
tituida livremente. Quando o ministro de
plantdao era a favor do cooperativismo,
tudo ia bem, mas quanto era contra...

Esse estado das coisas, cheio de altos
e baixos, acabou inviabilizando a orga-
niza¢do de um movimento coeso no co-
operativismo, de modo que se chegou a
década de 70, sob o regime militar, com
duas entidades de representacgio do siste-
ma: A Alianca Brasileira de Cooperativas

(Abcoop) e a Unido Nacional das Asso-
ciagbes Cooperativas (Unasco), ambas
criadas em 1956.

Foi entdo que o ministro da Agricultu-
ra, Cirne Lima, pediu a Antonio José Ro-
drigues Filho para coordenar a unificagao
do movimento.

Este esforco foi exitoso, obtendo dois
grandes resultados: o primeiro foi a cria-
¢do da Organiza¢do das Cooperativas
Brasileiras, tinico organismo de represen-
tagdo do movimento, em julho de 1970;
e o segundo foi a Lei 5.764, de 16 de de-
zembro de 1971, que institucionalizou o
sistema, conferindo & OCB o status de
6rgao consultivo do governo federal.

Mas a tutela ainda persistia, ainda era
necessaria a AF para se criar uma coo-
perativa.

A partir do inicio dos anos 80, 0 movi-
mento passou a trabalhar pela sua auto-
nomia (prevista em um dos principios do
cooperativismo), no que se convencionou
chamar de autogestao.

Em 1988, no X Congresso Brasileiro de
Cooperativismo, com o notavel trabalho
da Frente Parlamentar do Cooperativis-
mo, integrada por 217 constituintes, a
OCB marcou posigdo pela autogestio,
marcando um inquestiondvel ponto de
inflexdo na histéria do movimento. E,
promulgada a nova Constituigao, em ou-
tubro de 1988, 14 estava o inciso XVIII, do
artigo 5°, proibindo o Estado de intervir
na constitui¢do e no funcionamento das
cooperativas. E mais, o paragrafo segun-
do do artigo 174 determinava que o Esta-
do apoiasse e estimulasse 0 movimento.

Este tratamento constitucional foi um
divisor de aguas da histéria do coope-
rativismo brasileiro, indiscutivelmente.
Como consequéncia, veio a criagdo da
Sescoop, o S do cooperativismo, cuja
fun¢ao primordial é formar recursos
humanos para o movimento, especial-
mente na drea de gestdo. Outro artigo da
constituicao de 1988, 0 192, deu ao coo-
perativismo de crédito alguma isonomia
em relacdo ao sistema financeiro, o que
permitiu a criagdo dos Bancos Coopera-
tivos e mudangas de regras do CMN e do
préprio Bacen.

Cresceu o poder da OCB, que nego-
ciou, através do Recoop, no governo
FHC, o alongamento das dividas das co-
operativas agropecudrias contraidas du-
rante a aguda crise dos anos 90.

Neste caminho, um fato foi notavel. O
Plano Collor extinguiu o Banco Nacional
de Crédito Cooperativo (BNCC), o Ses-
coop, 6rgao do Ministério da Agricultu-
ra que “fiscalizava” as cooperativas, e o
Conselho Nacional de Cooperativismo
(CNC). Dado o disposto no artigo 174,
a OCB logo se mobilizou, obtendo a re-
criagdio do Denacoop no Ministério da
Agricultura, para o apoio ao movimento.

A expansdo do cooperativismo bra-
sileiro desde 1988 foi enorme, inclusive
do ponto de vista da internacionalizagio,
tendo até mesmo ocupado a presidéncia
da Alianga Cooperativa Internacional de
1997 a 2001. As exportacdes aumenta-
ram, o sistema amadureceu e hoje é reco-
nhecido por sua for¢a em todo o mundo.

No atual governo, ganharam poder as
cooperativas ligadas aos movimentos so-
ciais, que disputam junto ao Parlamento
o direito de néo se associarem a OCB,
hoje muito bem administrada, liderando
a modernizac¢io do sistema.

Este é um assunto a ser resolvido pela
revisdo da Lei 5.764. Foi ela que estabe-
leceu a representa¢do tnica através da
OCB. Muita coisa mudou desde entio,
inclusive o que foi determinado pela
Constituicdo de 88, de modo que a lei
precisa mesmo ser revista.

Mas este é apenas um dos problemas
que 0 movimento cooperativo tem pela
frente, sobretudo para se firmar em defi-
nitivo na sociedade brasileira. Os proble-
mas de imagem, dos avangos em gestdo
e da sustentabilidade sdo temas essenciais
quanto ao futuro e foram exaustivamente
debatidos no XIII Congresso de Coope-
rativismo realizado nos dias 9 e 10 de se-
tembro de 2010, dando a orientagdo para
o futuro. Agora, ¢ maos a obra. M

* Coordenador do Centro de Agronegdcio da
FGV, presidente do Conselho Superior de
Agronegocio da Fiesp e professor de Economia
Rural da Unesp/Jaboticabal
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Produzir

Incéndios
¢ terra para
estrangeliros

sty [

Cesario Ramalho*

ESTE MES, quero abordar dois as-

suntos que vém ocupando a grande
midia, com impacto direto na imagem e
nos marcos regulatérios do agronegécio:
os incéndios florestais pelo Pais afora e
a legislacdo relativa a aquisi¢do de terras
por estrangeiros.

Em relagdo ao primeiro tema, a Sociedade
Rural Brasileira lamenta o elevado indice
de incéndios florestais que vém assolando
o Pais, em razdo da estiagem na maior
parte do territdrio nacional. Do ponto de
vista técnico, sao incéndios de ocorréncias
espontaneas, alguns acidentais e outros
de origem criminosa. Entretanto, a Rural
lamenta também o desconhecimento de
alguns segmentos da sociedade — em sua
maioria antagonistas ao agro — que insistem
em tachar o produtor rural como vilido
desta situacéo.

A Sociedade Rural Brasileira salienta de
maneira contundente que o produtor rural
sério e organizado nao utiliza o fogo como
ferramenta de trabalho para a sua atividade.
A questdo é que casos isolados ndo podem
ser imputados ao conjunto da classe rural
do Pais. O produtor é amigo do meio
ambiente, sabe que a sustentabilidade de
seunegocio estd atrelada a prote¢io e ao uso
racional dos recursos naturais. Além disso,
o agro brasileiro cresce em produtividade,
produzindo mais em menos areas, ou seja,
sem precisar desmatar.

O fato é que o produtor rural também
¢ uma das vitimas da proliferacio do
fogo, que destrdi lavouras e pastagens,
bem como coloca em risco pessoas,
instalacdes, animais e maquinarios. No
caso da agricultura que adota o plantio
direto, por exemplo, os danos causados
pelos  incéndios comprometem a
produtividade da proxima safra, ja que o
fogo queima a camada de palha existente
sobre o solo e retira seus nutrientes.

A Rural lastima ainda que o Poder
Publico - tnico capaz de enfrentar
incéndios dessa magnitude - nio tenha
sido capaz de planejar e realizar agdes
com o objetivo de prevenir e combater
os atuais focos de queimadas. O Brasil,
lamentavelmente, nao conta com um
sistema adequado de prevengdo e manejo
de incéndios. A defesa civil do Pais
precisa ser aperfeicoada, ndo s6 para os
casos de incéndios como também para
socorrer outros tipos de problemas, como
enchentes, por exemplo.

Estranhamente, curiosamente e ironi-
camente, alguns 6rgios ambientais pro-
curam afastar de si a responsabilidade
pelos problemas das queimadas, mul-
tando indiscriminadamente - com va-
lores, diga-se de passagem, exorbitantes
- os produtores rurais. Ressalte-se ainda
que o produtor ¢, hd anos, refém da au-
séncia de um seguro macico e adequado.
A agropecuaria é uma atividade de risco
elevadissimo.

Para se ter ideia desse problema,
repasses da Unido para programas contra
queimadas cairam 20% de 2009 para
2010, recuando de R$ 112,9 milhoes
para R$ 90,7 milhoes. A Sociedade Rural
Brasileira ressalta, ainda, a importancia
do controle do fogo mnas reservas
indigenas e nos assentamentos, pois, em
muitas vezes, esses incéndios comegam
em terras protegidas e sem condi¢des de
serem revertidos.

Compra de terras por estrangeiros

Ja com relagdo ao segundo assunto, a
aquisi¢do de terras por estrangeiros, li-
mitada recentemente pelo presidente da

Republica, Luiz Indcio Lula da Silva, ob-
servamos que a compra de terras por or-
ganiza¢des envolvidas diretamente com
o Estado chinés, por exemplo, é algo que
preocupa e que deve ser restringida. To-
davia, ndo se trata de regras para inves-
timentos estrangeiros, mas, sim, de rela-
¢oes entre Estados soberanos.

Na avaliagio da Rural, o Brasil
tradicionalmente abrigou agricultores
que para ca vieram provenientes de toda
parte do globo. De alemaies, passando
por italianos e holandeses, chegando
a japoneses e norte-americanos, entre

outros, todos trouxeram enorme
contribui¢io para a nossa agricultura.
Enriqueceram nossa cultura,

diversificaram a culinaria e os costumes
e hoje sao parte do maior ativo brasileiro.
A diversidade, que deve ser preservada na
natureza, também deve ser incentivada
na sociedade.

Para a Sociedade Rural Brasileira,
nio se pode deixar de lembrar também
dos consideraveis investimentos nas
atividades rurais que os brasileiros
desenvolvem em paises estrangeiros.
Estas atividades dependem da nossa
reciprocidade.

Portanto, a Rural ¢é favoravel ao
estimulo ao investimento estrangeiro no
Brasil. Contudo, nao ha duvida de que,
no caso chinés, devem ser levadas em
consideragdo suas particularidades.

A matéria é de grande importancia e
precisa ser tratada com a profundidade
necessaria. Na verdade, é uma questio
que se relaciona com o tratamento que
o Brasil da ao investimento estrangeiro
em geral.

Dessa forma, ndo pode ser objeto de
decisdo unilateral do Executivo, devendo,
sim, ser debatida pela sociedade brasileira
e deliberada pelo Congresso Nacional. O
capital estrangeiro ¢ necessario e muito
bem-vindo, desde que utilizado para
gerar riquezas no Brasil. Esses recursos
sd0 essenciais para viabilizar um novo
salto do agronegécio brasileiro. ™

* Presidente da Sociedade Rural Brasileira (SRB)
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Opiniao
Habito
alimentar
e saude

Joao Sampaio*

ENSAR A produgio agricola tam-

bém ¢ ser capaz de antecipar as
mudancas dos habitos alimentares das
populagdes, as tendéncias e transforma-
¢Oes pelas quais as sociedades passam
do ponto de vista econdmico e cultural.
E um grande desafio para paises, como
o Brasil, produtores de alimentos. A
conquista de novos mercados é possivel
pela leitura precisa e capacidade de an-
tever a dieta basica dos nossos compra-
dores em décadas.

Por isso, o conceito agriconsumo, cada
vez mais, se consolida no lugar da sim-
ples produgdo agricola. O produtor tera
de entender o mercado do ponto de vista
do consumidor. Por isso, costumes e ha-
bitos dos chineses a mesa, um mercado
potencial de 1,3 bilhdo de pessoas, tém
sido curiosamente estudados pela in-
dustria alimenticia, a exemplo de outros
paises asiaticos como Coreia do Sul, Ja-
pao e Filipinas.

Essas nagdes comegaram um proces-
so de ocidentalizacdo nos costumes e de
aumento de renda que leva ao consumo
maior de proteinas. As carnes, o leite, os
iogurtes, os queijos entram na dieta em
doses pequenas, uma vez que os habitos
saudaveis de misturar proteinas com ve-
getais prevalecem como parte da cultura
desses povos. A figura esbelta é simbolo
de vitalidade e disciplina.

O antropdlogo Claude Lévi-Strauss,
falecido no ano passado, foi o autor da

ideia que “o alimento deve ser ndo s6
bon a manger mas também bon a pen-
ser: isto é, ndo sé bioldgica, mas também
culturalmente comestivel”. As pessoas
comem de uma forma que reflete a sua
cultura. Isso néo significa que esse héabi-
to nao se transforme no decorrer da his-
téria, seja por influéncias economicas,
sociais ou culturais.

No caso dos paises asiaticos, a ociden-
talizagdo dos costumes chegou a mesa, e
a nossa industria de carnes, em particu-
lar, precisa entender a incorporagdo des-
ses novos hébitos e potencializar ao ma-
ximo suas vantagens competitivas. Uma
carne saudavel, com cortes especificos
para atender a esse mercado, prevalece-
rd sobre precos e competitividade. Uma
vez que a0 mesmo tempo que incorpo-
ra a proteina, as pessoas também estdo
preocupadas em aliar alimenta¢do com
satde, assim como tem acontecido com
as na¢oes industrializadas ocidentais.

Do ponto de vista econdmico, os habi-
tos alimentares também séo influencia-
dos. As duas grandes guerras mundiais
ocorridas na Europa foram determi-
nantes nos pratos das familias das prin-
cipais nagbes envolvidas no conflito
nas décadas de 50 e 60. L4, além de as
mulheres serem compelidas circunstan-
cialmente ao mercado de trabalho, pelo
fato de milhares de homens estarem
servindo na guerra, tiveram que nao sé
agilizar o preparo dos alimentos, como
raciond-los. A carestia daqueles tempos
trouxe o habito das pequenas porg¢des
nos supermercados e o ndo desperdicio
que até hoje marcam o comportamento
de parte da Europa.

A industria de alimentos teve de se
adequar rapidamente, e a criagdo de

embalagens e a longevidade do produ-
to foram os grandes desafios colocados
para a conquista deste mercado consu-
midor. A durabilidade e a praticidade
dos alimentos acabam por determinar
a boa aceita¢do do produto e sua intro-
dugdo e manuten¢io no mercado in-
dustrializado.

Sdo inumeras as razdes no ato da es-
colha do prato de todo dia, entretanto
essas escolhas sdo regidas pelo poder
aquisitivo dos segmentos sociais e por
oscilacoes entre aquilo que é ditado
pela cultura e aquilo que é entendido
como saudavel.

A dieta do brasileiro, por exemplo,
passa por transformagdes. Pesquisa de
Or¢amento Familiar (POF) do IBGE
mostra que o tradicional feijaio com
arroz ja esta sendo trocado pela prati-
cidade do mercado industrializado com
as carnes e massas semiprontas em em-
balagens de longa duragao. Outra curio-
sidade: se, na Idade Média, as pessoas
tinham o hébito de levar 4 mesa a peca
de carne por inteira, hoje, o consumidor
ndo quer a minima referéncia ao animal.

O grande desafio do agriconsumo
estd na producdo sustentavel e saudavel.
Cada vez mais, os habitos alimentares
sdo determinados por esses dois crité-
rios, e, com a globalizagdo, isso deixa
de ser fendmeno das nagdes ricas eu-
ropeias e se espalha pelo mundo. Des-
cobrir novas alternativas de produgio,
preparo e consumo ¢é colocado como
provagao para o agricultor e a industria
de alimentos. W

* Produtor rural e secretario de Agricultura
e Abastecimento do Estado de Sao Paulo
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Preco médio de colheitadeiras em setembro de 2010 (R%/unidade)

Massey Fergusson MF 32 330.000,00 347.000,00 360.000,00 360.000,00
Massey Fergusson MF 34 450.000,00 450.000,00 500.000,00 500.000,00
Massey Fergusson MF 9690 460.000,00 470.000,00 550.000,00 550.000,00
New Holland CR 9060 630.000,00 635.000,00 650.000,00 720.000,00
New Holland CS 660 520.000,00 490.000,00 530.000,00 560.000,00
New Holland TC 5090 400.000,00 445.000,00 420.000,00 470.000,00
New Holland TC 5070 305.000,00 345.000,00 330.000,00 420.000,00
Valtra BC 6500 530.000,00 620.000,00 620.000,00 550.000,00
Valtra BC 7500 600.000,00 680.000,00 680.000,00 670.000,00
Valtra BC 4500 350.000,00 500.000,00 350.000,00 370.000,00
Jonh Deer 1175 HY 340.000,00 300.000,00 365.000,00 355.000,00
Jonh Deer 9470 500.000,00 560.000,00 520.000,00 498.000,00

Fonte: Scot Consultoria

Preco médio de tratores em setembro de 2010 (R$/unidade)

Massey Fergusson MF 4292/4 100.000,00 116.000,00 113.000,00 111.000,00
Massey Fergusson MF 7140/4 122.000,00 150.000,00 140.000,00 145.000,00
Massey Fergusson MF 7370/4 180.000,00 180.000,00 210.000,00 181.000,00
New Holland 7030 158.000,00 171.000,00 160.000,00 180.000,00
New Holland 7040 167.000,00 180.000,00 175.000,00 198.000,00
New Holland 7060 210.000,00 225.000,00 220.000,00 240.000,00
Valtra BM 1254 122.000,00 125.000,00 128.000,00 137.500,00
Valtra BM 1854 176.000,00 200.000,00 190.000,00 215.000,00
Valtra BM 2054 205.000,00 210.000,00 215.000,00 224.000,00
Jonh Deer 7715 215.000,00 215.000,00 230.000,00 219.000,00
Jonh Deer 7815 230.000,00 245.000,00 255.000,00 238.000,00
Jonh Deer 8430 375.000,00 350.000,00 400.000,00 385.000,00

Fonte: Scot Consultoria

Preco médio de grades em setembro de 2010, referéncia Sdo Paulo (R$/unidade)

TATU GNF - 36 36 80-90 11.177,00
TATU GNF - 40 40 97-105 11.753,00
TATU GNF-32 32 80-90 7.748,00
TATU GN - 32 32 80-90 8.754,00
TATU GN-40 40 97-105 11.871,00
TATU GNCR - 36 36 97-105 14.889,00
TATU GNDH 44 116-120 22.419,00
TATU GNFM - 36 36 80-90 13.493,00
BALDAN NV -32 32 61-75 9.803,00
BALDAN NV-40 40 85-91 12.616,00
BALDAN NVCR - 36 36 75-85 15.804,00

Fonte: Scot Consultoria
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Veja um exemplo de financiamento para que o produtor tenha facilidade de decisao.

a.a., no final do financiamento o produtor tera pago R$ 209,9 mil pelo trator.

*R$ 180.000 - R$ 54.000 (30% de entrada)

Considere um produtor que pretenda adquirir hoje (setembro/2010) um trator da Massey Fergusson, modelo MF 7370/ 4, cujo preco é R$180 mil em S&o Paulo,
através da linha de financiamento Moderfrota. O financiamento do bem, para uma entrada de 30% (R$ 54 mil), é apresentado abaixo, em reais. O prazo de pagamento
€ de cinco anos e a amortizacao é semestral, pelo calendario civil (primeira parcela para janeiro/11). Lembrando que a taxa de juros para esta modalidade é de 9,5%

15/01/11 126.000,00 12.600,00 3.590,37 16.190,37 1
15/07/11 113.400,00 12.600,00 5.220,06 17.820,06 2
15/01/12 100.800,00 12.600,00 4.718,73 17.318,73 3
15/07/12 88.200,00 12.600,00 4.082,99 16.682,99 4
15/01/13 75.600,00 12.600,00 3.539,05 16.139,05 5
15/07/13 63.000,00 12.600,00 2.900,03 15.500,03 6
15/01/14 50.400,00 12.600,00 2.359,37 14.959,37 7
15/07/14 37.800,00 12.600,00 1.740,02 14.340,02 8
15/01/15 25.200,00 12.600,00 1.179,68 13.779,68 9
15/07/15 12.600,00 12.600,00 580,01 13.180,01 10
Total 126.000,00 29.910,31 155.910,31

Total pago: 155.910,31 + R$ 54.000 = R$ 209.910,31

Producéao agricola brasileira

Producao brasileira de graos (mil toneladas)

Algodao - caroco 2.504,7 1.890,6 1.847,1 2,3
Amendoim total 303,1 300,6 226,0 -24,8
Amendoim 1° safra 256,2 246,1 191.9 -22,0
Amendoim 22 safra 46,9 54,5 34,1 -37,4
Arroz 12.074,0 12.602,5 11.260,3 -10,7
Feijao total 3.520,9 3.490,6 3.265,1 -6,5
Feijao 1? safra 1.243,1 1.344,5 1.463,1 8,8
Feijao 22 safra 1.445,5 1.371,6 1.022,8 254
Feijao 32 safra 832,3 7745 779,2 0,6
Girassol 147,1 109,4 80,6 -26,3
Mamona 123,3 92,5 100,6 8,8
Milho total 58.652,2 51.003,9 56.124,2 10,0
Milho 12 safra 39.964,1 33.654,9 34.079,2 1,3
Milho 22 safra 18.688,1 17.349,0 22.045,0 27,1
Soja 60.017,7 57.165,5 68.688,2 20,2
Sorgo 1.985,5 1.934,9 1.624,2 -16,1
Aveia 230,2 232,2 266,3 14,7
Canola - - 42,1 -
Centeio 4,9 6,1 6.1 -
Cevada 264,7 237,0 267,2 12,7
Trigo 4.097,1 5.884,0 5.026,3 -14,6
Triticale 2119 184,7 172,2 -6,8
Brasil total® 144.137,3 135.134,5 148.996,4 10,3

1 Preliminar; 2 Estimativa; 3 Exclui producao de algodao em pluma. Fonte: Conab
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2003/04 3448 1.309,40 105,2 1.759,40 9034 331 525
2004/05 525 1.298,70 37,6 1.861,30 945,9 391 524,4
2005/06 5244 1.037,80 816 1.643,80 9834 304,5 355,9
2006,/07 355,9 1.524,00 96,8 1.976,70 990 4194 567,3
2007,/08 567,3 1.602,20 33,7 2.203,20 1.009,20 532,9 661,1
2008/09 661,1 1.213,70 14,5 1.889,30 948,6 504,9 435,8
2009/10 4358 1.181,10 70 1.686,90 1.000,00 400 286,9
Milho
2003/04 8.553,60 42.128,50 330,5 51.012,60 38.180,00 5.030,90 7.801,70
2004/05 7.801,70 35.006,70 597 43.405,40 39.200,00 1.070,00 3.135,40
2005/06 3.135,40 42.514,90 956 46.606,30 39.829,70 3.938,00 2.838,60
2006/07 2.838,60 51.369,90 1.095,50 55.304,00 41.829,80 10.933,50 2.540,70
2007,/08 2.540,70 58.652,30 808 62.001,00 44.288,20 6.400,00 11.312,80
2008/09 11.312,80 51.003,80 1.132,90 63.449,50 44.279,10 7.765,40 11.405,00
2009/10 11.405,00 56.124,20 500 68.029,20 45.821,00 9.500,00 12.708,20
Soja em graos
2003/04 4.522,00 49.988,90 349 54.859,90 31.090,00 19.247,70 4.522,20
2004/05 4.522,20 52.304,60 368 57.194,80 32.025,00 22.435,10 2.734,70
2005/06 2.734,70 55.027,10 4838 57.810,60 30.383,00 24.957,90 2.469,70
2006/07 2.469,70 58.391,80 97.9 60.959,40 33.550,00 23.733,80 3.675,60
2007,08 3.675,60 60.017,70 96,3 63.789,60 34.750,00 24.499,50 4.540,10
2008/09 4.540,10 57.161,60 100 61.801,70 32.564,00 28.562,70 675
2009/10 675 68.688,20 200 69.563,20 36.300,00 29.408,00 3.855,20
Trigo
2003/04 927.8 6.073,50 5.373,80 12.375,10 9.642,00 1.373,30 1.359,80
2004/05 1.359,80 5.845,90 4.971,20 12.176,90 9.803,00 35 2.370,40
2005/06 2.370,40 4.873,10 5.844,20 13.087,70 10.231,00 784,9 2.071,80
2006/07 2.071,80 2.233,70 7.164,10 11.469,60 9.600,00 19,7 1.849,90
2007,/08 1.849,90 4.097,10 5.926,40 11.873,40 9.618,00 7467 1.508,70
2008/09 1.508,70 5.884,00 5.676,40 13.069,10 9.863,00 3514 2.854,70
2009/10 2.854,70 5.026,30 5.917,70 18.798,70 10.214,00 1.170,40 2.414,30
2010/11 2.414,30 5.392,30 5.300,00 13.108,60 10.249,00 700 2.157,60

Fonte: Conab
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1 Preliminar; 2 Estimativa. Fonte: Conab



