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omo em qualquer ramo de ativi-

dade, os empreendimentos do

sistema mercadol6gico do agro-
negécio devem gerar lucros e ter con-
dicbes de competitividade para garan-
tir a sobrevivéncia em longo prazo. A
competitividade pode ser definida
como a habilidade de uma organiza-
¢éo fabricar produtos melhores do que
0s de seus concorrentes, de acordo com
0s limites impostos por sua capacitagdo
tecnoldgica, gerencial, financeira e co-
mercial.

Inserido no sistema agroindustrial,

sinbnimo de complexo agroindustrial
ou cadeia produtiva, o agronegécio é
um setor com uma seqiiéncia de opera-
¢Oes interdependentes, cujo objetivo é
produzir, modificar e distribuir o pro-
duto. Entende-se por agronegécio um
termo que combina agricultura e negé-
cio. Ao definirem o agribusiness, Davis
e Goldberg o visualizaram como:
"a soma das operagBes de producdo e dis-
tribuicao de suprimentosagricolas, dasope-
racdes de produgdo nas unidades agrico-
las, do armazenamento, processamento e
distribuicéo dos produtos agricolas e itens
produzidos a partir deles’.

Ao considera-lo como um conjun-
to de operagBes, Davis e Goldberg en-
tendem que, apesar disso, 0 crescimen-
to do setor, embora conjunto, ndo sofre
o direcionamento de nenhum dos €los.
Nas palavras dos autores, "o agribusi-
ness moderno ndo pode ser visto como
0 resultado de um plano preconcebido,
mas sim como produto de forgas com-
plexas e evolutivas que atuam mais
OU Menos espontaneamente sem uma
coordenagéo central”.

Em 1968, Goldberg chamou o
agribusiness de um sistema de commo-
dities, que inclui mercado de insumos
agricolas, producdo, operacdes de

estocagem, processamento, atacado e
vargjo, direcionando um fluxo de pro-
dutos agroindustriais ao consumidor
final e sendo afetado por
organizagbes que atuam
no meio ambiente, tais
como as ingtitui¢des gover-
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namentais, Bolsas de Mer- ORGA
cados Futuros e associa-
¢Bes de comércio.

A0 assumir a visdo
sistémica do agronegacio,
diversos estudiosos o en-
quadram num processo
que congtitui um sistema —
conjunto de componentes
gue interagem entre si —
gue engloba sistemas me-
nores ou subsistemas. O
sistema maior é conhecido
por negécio agricola ou
agribusiness, composto de
cadeias produtivas, carac-
terizadas por:

Uma sequiéncia de opera-
¢Oes que conduzem a producéo de
bens.

Articulagdo influenciada até a fron-
teira de possibilidades ditadas pela
tecnologia definida nas estratégias
dos agentes que buscam a maximi-
zacd0 dos seus lucros.

Relagbes entre os agentes de inter-
dependéncia ou complementaridade,
determinadas por forcas hierérquicas.

Por um sistema mais ou menos ca-
paz de assegurar sua propria transfor-
magao.

Alguns pesquisadores conside-
ram a cadeia de producéo como "a
soma de todas as operagdes de pro-
ducdo e de comerciaizagdo, neces-
sarias para passar de uma ou vérias
matérias-primas de base para um pro-
duto final". Essas operagdes de pro-

21

ACIONAL

corporativas
de pe
- Politicas setoriais privadas

ducdo e comercializagdo sdo desenvol-
vidas nos segmentos ou elos (conjunto
de agentes que desenvolvem suas acfes
dentro de uma determinada etapa, desde
a producéo da matéria-prima até o pro-
duto final) agricolas, de processamento,
de distribuicéo e de consumo. Fazem par-
te também a indUstria de insumos e de
bens de capital e os ambientes organiza-
cional e institucional.

Os processos interligados do agro-
negécio proporcionam oferta de produtos
aos consumidores finais, por meio datrans-
formacdo de insumos pelos componentes.
Cada insumo faz parte de um complexo
agroindustrial, que engloba todos os seg-

Variaveis de analise do
sistema agroindustrial

AMBIENTE

INSTITUCIONAL

- Sistema legal

- Tradigdes e
costumes

- Sistema politico

- Regulamentagdes

- Politica
macroecondmica

- Politicas setoriais
governamentais

DESEMPENHO
(Competitividade)

‘Atributos das transagoes
i Estruturas de governanga
Relagdes sistémicas

- Sobrevivéncia
- Crescimento

mentos da economia envolvidos na cadeia
agroalimentar.

Sem privilegiar a variavel-preco no
processo de coordenacéo do sistema, a
cadeia agroindustrial focaliza aspectos
distributivos do produto industrial e se
aplica as atividades que transformam uma
commodity em um produto pronto para o
consumidor final.

A preocupacdo com os niveis de
competitividade orienta as cadeias na
busca por qualidade, mais produtivida-
de, reducdo de custos e aliangas estraté-
gicas, como forma de enfrentar a compe-
ticdo no mercado interno e de estar capa-
citada para disputar 0 mercado externo.m
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