“\p-mos absolutos, é o carro-
¥ " chefe desta evolugéo.

' E evidente que a expan-
/ sdo do cultivo elevou a de-
' manda por fertilizantes no
Brasil. As cinco culturas
\ consideradas representaram
% em 2003 e 2004, respecti-

Contratos
de soja

vamente:

mento.

mate.

Brasil: estimativas de entregas
de fertilizantes (mil toneladas)

Brasil: area plantada pelas 5 Culturas
com maior consumo de fertilizantes

* 4/5 do consumo total de
fertilizantes no Pais (79,4%
e 79,2%), excluindo as
pastagens e o refloresta-

- * 70,0% e 70,8% do to-

tal de area plantada com as
principais culturas, incluin-
do, entre outras: arroz, fei-

E importante verificar
gue o consumo total brasilei-
ro defertilizantes dessas cin-

co culturas (ao
redor de 80%)
supera relati-

tiva (kg/ha) das
5 culturas em
2004. A relagéo

de 480 kg/ha;

verde estdo
ameacados

a0, trigo, batata, fumo, la- CHRISTIANE LELES REZENDE
raﬁja, banana. S’mgo e to- DECIO ZYLBERSZTAIN
’ ERICA GORGA

adécada de 90, cresceu o uso de contra-
tos de venda antecipada de soja parain-
dustrias esmagadoras e tradings, para a
obtencéo de crédito. Esta operagéo é caracteriza

da como contrato de compra e venda a termo,
tendo como objeto a comercializagdo de parte

Cultura Fertilizantes (mil t) vamente as da producéo de soja a ser colhida. O contrato
2003 % 2004 % suas areas to- tende a ser padronizado, sendo o prego e aquan-
Soja 8616 386 8838 397 | ai5 plantadas tidade determinados no momento de conclusio
Milho 394 178 3731 16,7 no Pais (cerca do mesmo, com base no prego futuro da soja
Cana-de-aglicar  2.692 121 2695 121 | gg 70%). Tais contratos séo conhecidos como Contratos
Café 1383 62 1331 6,0 Na édha de soja verde.
Algodéo 1.040 47 1078 48 brasileira, po- Nas safras de 2002/2003 e 2003/2004, o pre-
Outras 4602 206 4.607 20,7 de-se determi- ¢o da saca de soja atingiu picos no mercado fisi-
Total 22.307 100,0 22.280 100,0 nar a demanda co, diferenciando-se do prego definido no con-
Fonte: Anuéio Estatistico 2004 - ANDA, abril de 2005 (consumo) rela- trato de venda antecipada. Como decorréncia,

houve descumprimento de contratos, e conse-
guentemente, o gjuizamento de agdes judiciais.

O rompimento dos contratos no momento da
liquidagdo dos mesmos e 0s mecanismos alter-

Cultura Zoogrea(mlol/hao de;oegzares) % teor][';ee;rz;;llj;nn? nativos utilizados para a solugéo das disputas
Soja 215 3 4; 229 36; tada em 2004 pés-contratuais motivaram a realizacéo de um
Milho 132 209 124 197 | determinou um estudo que faz parte da pesquisa: "Contratos e
Cana-de-aclicar 5:8 9:2 5:6 8:9 consumo médio InstituicBes nos Agronegécios', conduzida na
Café 25 40 24 38 | paraasojade
Algodso 1,2 1,8 1,2 1,9 | 385kg/ha; para
Outras 190 300 184 292 | 0milho, de300
Total 632 1000 629 1000 | Kg/ha; para a
Fonte: LSPA/IBGE, janeiro de 2005 Cana—de—agl:lcar,

para o café, de 560 kg/ha; e para o algodao, ocorreu o
maior consumo médio, ao redor de 901 kg/ha. [ |
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USP, e cujo objetivo € a elaboracéo
de sugestdes de paliticas publicas e
estratégias privadas paraa melhoria
do ambiente de negdcios. A compre-
ensdo das motivactes dos atores en-
volvidos na transagéo pode permitir
adequar osarranjosinstitucionaisvi-
sando ao seu aperfeicoamento.

Os contratos de compra e venda
antecipada de soja podem determi-
nar o adiantamento de recursos, quer
na forma de financiamento direto
guer na forma de fornecimento de
insumos agricolas da parte compra-
dora para a parte vendedora, ou po-
dem apenas definir o prego eaquan-
tidade que serdo comercializados
apos a colheita.

Quando ha adiantamento de re-
Cursos, 0s compradores exigem ga-
rantiasreais. Em geral, esses contra-
tostambém sao garantidos por emis-
sdo de Cédula de Produto Rural
(CPR), que pode ter o aval do Banco
do Brasil, garantindo a entrega do
produto mesmo no caso de frustra-
¢80 de safra.

Nas safras 2002/2003 e 2003/
2004, no momento da entrega do
produto, o sojicultor foi incentiva-
do a descumprir o contrato a termo
paravender asojano mercado fisico
por preco superior ao contratado. O
Gréfico 1, contendo a série histdrica

de indicadores de precos em Reais
de 1997 a 2005, elaborado pelo
CEPEA/ESALQ, mostra os picos,
principalmente, em marco de 2004
(R$55,3).
Nasentrevistasrealizadascom os
atores, foi relatado que o nimero de
guebras contratuais envolvendo fi-
nanciamento garantido por CPR é
reduzido, pois afetaria o financia-
mento das safras seguintes, ou sgja,
a preocupacdo do produtor de soja
com a sua reputagao alinha seus in-
teresses com os do comprador e evi-
ta o problema de quebra contratual .
As quebras contratuais ocorrem,
em sua maioria, nos contratos de
compra e venda a termo, que visam
somente fixar o prego. Nestes casos,
ndo s3o exigidas garantias reais e o
valor da multa estipulada para
descumprimento varia. Os produto-
res alegam que houve ateracdo na
condi¢do do ambiente econdmico e
o contrato origina deve ser revisto
aluz danovarealidade. Asempresas
compradoras alegam que assumiram
posi¢cBes com outros agentes na ca-
deia de distribui¢do da soja, incorre-
ram nos custos de pagar antecipada-
mente a obrigacéo, fornecendo crédi-
to ao agricultor, e tiveram frustracéo
no seu fluxo de plangjamento. Qual-
quer que sgjaainterpretagao, se con-

Série histdrica de indicadores de precos em Reais de soja (saca de 60 Kg)
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figurou um problema pds-contratual
gue acarretou abal os na coordenacao
do sistema agroindustrial da soja.

Nos casos em que houve anteci-
pacdo de recurso financeiro, alguns
advogados recomendaram aos produ-
tores o ndo rompimento do contrato,
pois acreditavam como certa a deci-
s80 da justica em favor da empresa
gue forneceu financiamento, ja que
houve o cumprimento da obrigacéo
com desembol so antecipado. Estasi-
tuac@o demonstra que quando as de-
cisdes judiciais sdo previsiveis ha
umasinalizagdo dajustica, o queim-
plica na reducdo da demanda por
acOes judiciais. Foi possivel perce-
ber que o nivel de garantias exigidas
no contrato influenciou no cumpri-
mento do mesmo.

Agricultores que optaram por
cumprir seus contratos comentaram
gue o fizeram para garantir a suare-
putacdo. Na soja, todo ano ha uma
nova negociacéo, e o produtor teme a
retaliacdo nas negociagdes seguintes.
Na tomada de decisfo, a parte avalia
Se 0sganhos seréo menores queas san-
¢Oes, juridicas ou econdmicas. As san-
¢Oesjuridicas sao esti pul adas nos con-
tratos na forma de multas e 8o passi-
veis de coercdo judicial. As sancdes
econdmicas ndo so escritas no con-
trato, mas tém importancia, sobretudo
nas proximas relagbes, como ocorre
com o efeito na reputagéo.

As acdes judiciais observadas
versam sobre conflitos semelhantes,
porém as decisdes dos tribunais so-
bre as mesmas se mostram dispares,
com diferentes decisdes sobre 0 mes-
mo problema. A argumentacdo dos
advogados em defesa dos produtores
rurais se baseia na ocorréncia de fa-
tosimprevisiveis que afetaram nega-
tivamente a atividade produtiva, ele-
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| vando os cus-
tos de produgéo.
Fundamentam-
’ se na teoria da
\  imprevisgo do
5 codigo civil, na
funcéo social do
contrato e ganho
excessivo da
empresa pela
valorizacdo da
soja ho mercado.
Segundo os pro-
dutores, néo foi
possivel discutir
as clausulas con-
tratuais ex-ante,
pois os contratos
s80 padronizados,
0 que fortalece o argumento da exis-
téncia de uma parte hipo-suficiente
no ato da contratagao.

A argumentagdo dos advogados
em defesa dasindUstrias sustenta que
a oscilagdo dos pregos dos insumos,
do cémbio e das condi¢bes meteo-
rolGgicas €é previsivel. O argumento
também se baseia nalegitimidade do
negécio e no fato de o objetivo de
um contrato desta natureza consistir
em evitar o efeito daoscilagéo de pre-
¢os para as duas partes. Portanto, tra-
ta-se de argumento que focaliza o
papel do contrato como redutor das
incertezas do ambiente.

O principio da fungdo social do
contrato tem sido acolhido pelos tri-
bunais como justificativa para a re-
solucdo de contratos de compra e
venda de soja. Em uma Apelacédo
Civel, o Tribunal de Justica do Esta-
do de Goias reformou a sentenca de
12insténcia de uma comarcado inte-
rior do Estado, permitindo aextingdo
do contrato de compra e venda de
soja, segundo 0s motivos. "a teoria

f

contratual se pautando mais pelari-
gidez do principio pacta sunt ser-
vanda, mas, sim, pel os principios da
funcdo social do contrato, da boafé
e do equilibrio econémico e na apli-
cacdo das Teorias da Imprevisdo e
da Lesdo, arcabouco legal que per-
mite ao Judiciério rever as clausulas
do contrato pararestabel ecer o equi-
librio s6cio-econdmico do pacto”.
Neste caso, 0 Tribunal determinou
gue a industria envolvida compras-
se a soja pelo prego na cotacdo do
diano mercado de Goias e, sendo o
fizesse, que ficariam extintos os con-
tratosde comprae vendade soja, bem
como ficariam sem efeito as Cédulas
de Produto Rural, relativas aos con-
tratos em questdo. O 6nus da su-
cumbéncia recaiu sobre a indlstria.

Em outro processo, o juiz de pri-
meirainstanciaque decidiu pelama-
nutencdo da obrigacéo contratual
justificou sua sentenca argumentan-
do que produtos como a soja estao
sujeitosavariagdes de prego e 0 pro-
dutor opta por vender antecipada-
mente a producdo estimada, ou par-
te dela, visando recuperar os custos
de producéo e alcancar um lucro que
considera razoavel. Sua decisgo foi
deque: "N&o prosperaamodificativa
do preco pactuado, devendo ser
prestigiada a forca obrigatéria dos
contratos, imprescindivel paraalcan-
car a estabilidade das relagdes juri-
dicas e apaz socia".

N&o ha consenso na jurisprudén-
cia a cerca da resolugéo dos contra-
tos de compra e venda. Porém, foi
observado que as industrias/tra-
dings efetuaram menos contratos de
compra antecipada de soja verde no
ano seguinte as quebras, quando
comparado ao mesmo periodo do
ano anterior. No entanto, néo esta

claro se existe causalidade entre a
inseguranca juridica, devido as dife-
rentes decisdes dos tribunais e a me-
nor contratacdo da compra antecipa-
da de soja nas regibes em que houve
conflitos, temacujaandise aindasera
aprofundada na pesquisa.

De acordo com 0s agentes entre-
vistados, 0 nimero de contratos des-
cumpridos foi pequeno em relacdo ao
total de contratos cumpridos. N&o ha
consenso sobre este nimero, que varia
entre 2 e 20%. De acordo com produ-
tores e indUstrias, a reducéo no volu-
me de contratos atermo se deve as se-
guintes razdes: @) prego baixo da saca
de s0ja, devido a0 excesso de oferta;
b) o produtor esperauma possivel ele-
vacdo de pregos durante a safra, como
aconteceu em 2003 e 2004; c) ocor-
réncia de quebra ou descumprimento
de contrato nas duas Ultimas safras.

A formapelaqual aquebrade con-
tratos for conduzida nos tribunais
gerara impactos nas estratégias das
organizacoes. Se as "regras do jogo"
ndo estiverem claras para os agentes,
existira incerteza, aumentando os
custos de transacdo nas negociaces
e elevando aimportancia das san¢fes
econémicas. E importante notar que
o Judiciério influencia o ambiente de
negocios, pois as suas decisdes pro-
duzem efeitos que repercutem nas
acOes dos agentes privados. Ao deci-
dir pela parte hipo-suficiente, o juiz
gerara efeitos secundarios que acar-
retam a diminuicéo dos contratos,
dificultando a negociacdo futura. As
empresas ficardo receosas de negoci-
ar, se ndo puderem contar com a se-
guranca juridica de que o contrato
sera cumprido. A falta de considera-
¢&o dos efeitos econdmicos de segun-
da ordem pode ser interpretada como
"miopia econdmica’ do Judiciario. m



