0 NEGOCIO E O SEGUINTE

Vacas gordas e
vacas magras

criseatual daagriculturabrasileiranoslem-

braumaimportante passagem daBiblia. Ao

interpretar o sonho do farad, José ndo ape-
nas antecipou a grande tragédia que afligiria a hu-
manidade com a escassez de alimentos, como mos-
trou o movimento ciclico da agricultura. Na visdo
administrativa, isso mostraaimportanciade se pre-
parar nos periodos de bonanca para enfrentar os
momentos de agruras.

Nas ultimas temporadas, a agricultura avangou.
As é&reas cresceram e novasterras foram incorpora-
das ao processo produtivo. Muito se investiu tam-
bém em méguinas e equipamentos, e no aprimora-
mento de tecnologia. O agronegocio brasileiro pro-
vou a0 mundo sua grande potencialidade, e uma
boa parte da renda auferida pelo setor foi
direcionada a producéo.

Erade se esperar, porém, areversao deste cena-
rio. A safra 2004/05, desde o seu plantio, ja pre-
nunciava dificuldades na comercializagdo. As ge-
nerosas col heitas, principalmente nos EUA, enchi-
am os celeiros do mundo, enquanto as cotagdes
enfragueciam. Deficiéncias cronicas da nossa agri-
cultura afloraram com este ambiente adverso. Fo-
ram os casos das contas abertas e dos i nadimplentes
da década passada, no crédito rural, junto com a
fragilidade de infra-estrutura e logistica na arma-
zenagem, no transporte e nos portos.

E bom lembrar que uma produc&o da ordem de
130 milhdes de toneladas, como se estimavainici-
amente, exporia o setor a uma crise sem preceden-
tes, que se aastraria pelas principais regides pro-
dutoras do Pais. Diante da estiagem no Rio Grande
do Sul, o quadro de crise dramética ganhou mais
um contorno regional. A recuperacdo dos precos
serviu de lenitivo para muitos agricultores.

Masacrise derendaeliquidez do campo levara
algum tempo para ser superada. Um crescimento
de forma sustentéavel somente terd mais vigor se
preceitos gerenciais e administrativos passarem a

ser cumpridos. E preferivel renunciar gastos no pre-
sente em prol de um crescimento mais seguro eren-
tével em médio prazo.

A comercializacdo da safra 2005/06 tem sido
marcada por um profundo desgaste. As negociagdes
envolvem empresas de insumos, agentes financei-
ros, produtores e, € claro, 0 governo. Assiste-se aum
amadurecimento nas negociagdes. Todos comegam
a entender que fazem parte da cadeia produtiva e
gue estdo no mesmo barco; uma fase de saneamento
para chegar a um volume plausivel de 160 milhdes
de toneladas de producéo na temporada 2009/10.

Neste processo, € anunciado o Plano daAgricul-
tura e Pecuaria da Safra 2005/06. Apesar da maior
disponibilidade de recursos para o crédito rura, a
area plantada deve sofrer um pequeno recuo. A gran-
de novidade é aintroduc&o de mecanismos parapre-
miar as propriedades em diacom asregras de reser-
valegal, bem como estimular aintegracéo entre la-
voura e pecuaria. Um avanco inteligente na aplica-
¢ao das politicas publicas.

Mesmo com a preocupagdo em torno da valori-
zacdo da taxa de cdmbio, o comportamento da ba-
lanca do agronegocio mostra um resultado franca-
mente positivo no primeiro semestre deste ano. As
cadeias de carnes, café, aglcar e dcool melhoram
seus saldos comerciais. No cardapio desta edicéo,
mais temas importantes: a producéo das florestas e
seringueiras, o desenvolvimento do marketing da
batata e 0 enfraguecimento nos embarques de latici-
nios e mel.

Outro destague é o trabalho conjunto da OCDE
e daFAO, que projeta o cenario de 2015 para gréos
e carnes. uma contribuicdo valiosa e de séria credi-
bilidade. Em suas proximas edicdes, Agroanalysis
devera apresentar o impacto deste estudo e as opor-
tunidades para o agronegécio brasileiro. Bom mo-
tivo para os tomadores de deciséo do governo e da
iniciativa privada implementarem um planejamen-
to estratégico para o setor. [
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