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0 melhor desempenho do setor cafeeiro envolve iniciativa privada e

governo trabalhando juntos pelo sucesso da cafeicultura brasileira.

= 0s ullimos 10 anos,
a caflcicultura brasi-
leira viveu uma crise
dramdlica. Planos
cconomicos desaslrosos; mo-
menlos de inflagio desconlrola-
da; laxas de juros absurdamen-
Le elevadas; polilicas cambiais
prejudiciais a alividade; des-
monle do sislema inlernacional
de administracio do comércio
de calié e guerra de precos resul-
lante da suspensdo das cliusu-
las econdmicas do Acordo Inter-
nacienal do Café; exlingio
abrupta do Inslitulo Brasileiro
do Cal¢ ¢ abandono completo do
sistema de administracio da
politica caleeira, as geadas ¢ a
scca de 1994, momenlos de
complela auséneia de financia-
menlos, dilapidacdo dos patri-
monios [isico ¢ lecnoldgico do
selor acumulados no extinlo
IBC; incerlezas sobre a adminis-
tracdo dos esloques governa-
menlais... — foram lantos os pro-
blemas que podemos considerar
herdis os caleicullores sobrevi-
ventes. Herdis que lularam con-
[ra problemas inlernos ¢ contra
concorrenles de oulros paises,
dolados da prolecio de instru-
mentos para compensar a mai-
or ccmpelitividade brasileira,
Diante desses problemas,
mais de 1 milhdo de heclares
plantados com calé foram er-
radicados em nosso pais, com os
conseqiienles eleilos no nivel de
emprego e renda das regides
cafeeiras. A siluacio chegou ao
caos, quando nem no governo
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conscguiamos identificar as pes-
soas responsiveis pelas decisoes
de inleresse do sclor. Os repre-
senlantes das inddstrias de Lor-
relagio, do solivel ¢ da exporta-
¢io lambém viviam o drama da
complela falta de referéncia para
lomar decisies, ¢ a sobrevivén-
cia passou a ser o objelivo ime-
diale de lodos.

U'm selor que tanto conlri-
huira para o desenvolvimento de
nossa nacao nao licaria apenas

esperando que os lempos mu-
dassem. Ao eonlririo, passamos
a ser agenles de imporlanles
modificacoes no cendrio da ca-
feicullura brasileira ¢ mundial.
Passamos a assumir responsa-
bilidades, a viver momenlos de
reconstrugio. Em lodos os selo-
res, observava-se indisculivel
evolugio no sentido de maior
eficiéneia ¢ compelitividade. A
produgdo desenvolveu-se em
novas fronleiras, a produlivida-
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de por heelare cresceu gracas a
novas Lecnologias de plantio,
como o adensamento e a irriga-
¢ilo; a qualidade melhorou devi-
do aos cuidados na colheila ¢ i
Léenica de deseascar o calé cere-
ja; enfim, crescemos em eficién-
cia a custa de grandes eslorgos
individuais. Na industria de tor-
refagio, observou-se também
grande evolugao: a qualidade do
calé oferlado ao consumidor
melhorou com a implantacio do
selo de pureza, mudaram-se os
conceitos sobre as conseqiiénei-
as do calé na sadde, os progra-
mas instilucionais de marketing
Liveram considerivel efeilo no
mercado. O resullado foi o au-
mento do consumo. O coméreio
exportador ¢ a indistria de calé
solivel apresenlaram grande
evolugio, assim como o relacio-
namento enlre as inslituigoes
represenlalivas dos diversos se-
lores.
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Reorganizagao politica

Aceriacio do Comilé Brasilei-
ro do Café (CBC) melhorou o
didlogo com o governo lederal ¢
promoveu a relomada de acoes
conjuntas que dotassem a eco-
nomia cafeeira brasileira de uma
polilica mais consislente para o
setor. O Brasil buscava reaver
sua indiscutivel lideranga na
cafeicullura mundial. A eriacio
da Associacio dos Paises Produ-
lores de Galé (APPC) foi um
grande passo nesse senlido, mas
passo maior foi sem divida a
conslitui¢io do Conselho Deli-
beralivo da Politica do Café
(CDPC). Através da criacao des-
se Conselho, os selores repre-
senlativos da iniciativa privada
assumiram a responsabilidade
formal de, junlamente com o
governo federal, gerir a formu-
lagdo de politicas para nossa ca-
[eicultura. Longe de configurar
retrocesso, esse modelo busca
Jjustamenle uma evolugio em re-
lagao a tudo quanto ja se [ez no
passado, aumentando a influén-



cia ¢ a parlicipagio da inicialiva
privada na execucdo das fungoes
de geslao consideradas necessi-
rias pelo selor.

0 CDPC iniciou seus Lraba-
lhos sob os olhares atentos de
todos, ¢ nio eram poucos os
que duvidavam de sua eficién-
cia. As dificuldades para inici-
ar um novo processo decisorio
sdo sempre grandes, ¢ s o
amadurecimento do novo con-
junlo de relacionamentos ins-
Litucionais pode garantir seu
sucesso. No s6 ainiciativa pri-
vada leve que se adaplar. Mes-
mo os representantes do gover-
no [ederal passaram a sc rela-
cionar ¢ decidir segundo novos
critérios.

[ posilivo o balanco desle
final do primeiro ano de aluagdo.
0 saneamenlo financeiro dos
produtores, possibilitado pela
prorrogacio dos débilos junto
a0 Funcafé; a normalizacio do
[luxo de financiamentos a lavou-
ra (com a liberagiao lempestiva
de recursos para a colheila ¢
para o custeio); a definiciio de
uma polilica de venda dos eslo-
ques governamenlais de calé; a
reavaliagio dos prazos de paga-
menlo do calé adquirido pela
industria de lorrefacio; alibera-
¢ilo de esloques para recompor
a compelitividade da inddstria
de café solivel; a realivagiio da
pesquisa calecira mediante a
formacio do conséreio de enti-
dades de pesquisa coordenado
pela Embrapa ¢ a alocagio de
verba do Funcalé para esse fim;
a preparagao da previsao da pro-
xima salra; a definigio das ver-
bas a serem investidas na pro-
mocio do calé nos mercados in-
lerno e inlernacional; a defini-
¢io da polilica inlernacional de
comercializagio do produto fei-
la junlamenle com os demais
paises produlores integranles
da APPC sao decisoes de gran-
de amplilude que Lerdo reflexos
indiseuliveis em nossa posigio
no mercado internacional.

Os desafios do CDPC sio

ainda enormes. A concrelizagio
das decisdes inicialmente Loma-
das exigird muilo eslorgo. As
politicas de mereado ¢ promo-
¢io, a pesquisa agronomica e
industrial, previsoes de safra
confidveis, eslabilidade na for-
mulag¢do de polilicas de pregos
nio se oblém de uma hora para
oulra. Dependem da manulen-
¢do dos objetivos e do amadure-
cimenlo das relagoes enlre as
liderancas dos diversos selores
cenvolvidos juntamenle com os
representantes do governo fede-
ral. O envolvimento de inslitui-

¢oes que desfrutam de alla cre-

formulas magicas, mas o
‘empenho de cada wm na
busca de melhores dias

dibilidade peranle a sociedade
brasileira, como foi o caso da
Fundagdo Getulio Vargas na
quesldo da divida dos produto-
res, lambém forlalece o novo
modelo.
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Administragdo da oferta

Dentre os mais imporlantes
desalios de curto prazo encon-
tram-se as decisdes a serem Lo-
madas para a administracio de
uma safra de ciclo alto no pré-
ximo ano. Nio que isso scja pro-
blema, pois ludo indica que,
considerados os niveis dos esto-
ques internos dos paises produ-
lores e consumidores, essa safra
poleneialmente maior serd ape-
nas suficiente para manter os
mercados abastecidos. Mas a
administracdo do fluxo interno
de oferta serd, sem divida, mui-
Lo imporlante para que os pro-
dutores niio percam renda, con-
solidando o novo ¢ mais adequa-
do nivel de producao, e o Brasil
nio perca as divisas inlernacio-
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nais que propiciam a manulen-
¢do do programa de eslabilida-
de da economia brasileira.

A melhor polilica de mar-
keting ¢, mais que simplesmen-
te fazer propaganda, manler-se
no mercado com qualidade ¢
quantidade ofertadas estdveis. A
caracleristica bienal de nossa
producao exige polilicas de con-
trole de [Muxo de oferla, pois se
a proxima salra lerd um ciclo
alto, sabemos que a safra de
1999 serd de cielo baixo. Néo
seria inteligente deixar que ape-
nas as industrias dos paises con-
sumidores regulassem os eslo-
ques disponiveis, pois conhece-
mos a reacdo do mercado dian-
le de uma oferta maior que o

_consumo. E ndo podemos des-

cartar a possibilidade de que os
precos vollem a niveis irrisérios,
caso ndo demonstremos inler-
namenle mecanismos para evi-
tar uma transferéncia desfavora-
vel de renda entre os produlores
nacionais ¢ as [orles induslrias
dos paises consumidores. A ceo-
nomia mundial transformou-se
bastante nos tllimos anos. A
globalizacdo ¢ um fendmeno
irreversivel, ¢ nio se concebe o
relorno aos mecanismos forle-
mente inlervencionistas do pas-
sado. Isso ndo quer dizer que
devamos permanceer inerles, ¢
sim que ¢ preciso exercer o po-
der de administracio do merea-
do dentro dos limites do novo
contexto internacional. Meca-
nismos indutores de mereado,
como financiamenlos com risco
controlado, ¢ a adequada admi-
nistra¢io dos esloques atual-
menle exislenles sio indispen-
sdveis para uma polilica comer-
cial compalivel com os objelivos
de aumento do consumo inler-
no e, no minimo, a manuleneio
de nosso market-share no mer-
cado internacional. Esses ohje-
Livos somenle seriio alcancados
com uma producio média supe-
rior a 32 milhaes de sacas de
café verde, somenle vidvel com
produtores capitalizados.
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Alengdo constante

A permanenle avaliagio de
polilicas ¢ modelos de decisio ¢
também indispensivel. 0 CDPC
¢ as [Grmulas de geslio ¢ admi-
nistracio do Funcafé ¢ do pa-
Lrimonio institucional da cafei-
cullura brasileira (esloques,
palrimdnio imobilizado do ex-
tinto IBC, assim como nosso
patrimdnio humano e leeno-
logico) devem ser objeto de nos-
sa alengao conslante.

Aconstrugio do futuro se di
dia a dia. Niao hd formulas ma-
gicas. 0 empenho de cada um na
busea de melhores dias para a
cconomia caleeira brasileira ¢
indispensavel. Se ha um selor
que contribui deecisivamente
para a melhores do nivel de em-
prego ¢ da distribuicio da ren-
da gerada, esse selor ¢ a calei-
cullura. Porlanto, Lrabalhar por
uma cafeicultura forte ¢ traba-
lhar por um Brasil social ¢ eco-
nomicamenle mais justo.

Aalual situagio de mereado
¢ favordvel & eslabilidade dos
precos. Produgio, consumo ¢
estoques garantem razodvel
cquilibrio entre aoferlaca pro-
cura. A hora ¢ propicia para for-
mularmos politicas duradouras
que permitam maior estabilida-
de do mereado e a conseqiienle
diminuicao do risco do produlor.
Temos a cerleza de que estamos
no caminho certo. Temos que
Lrilhid-lo com conlianga e lirme-
za. O fuluro da cafeicullura bra-
sileira sera indisculivelmente de
sucesso, desde que Lrabalhemos
unidos, iniciativa privada ¢ go-
verno, em busea de uma melhor
coordenacio e organizacio de
nosso selor

Respectivamente presidente e vice-
presidente do Conselho Nucional do
Café e presidente da Comissio
Nacional de Café da Confederaciao
Nacional da Agricultura,

Os wulores sao lambém representanles
titulares da produgdo no Conselho
Deliberativo da Politica o Cafe.
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