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Diario de bordo

Modernizar o
crédito rural

Roberto Rodrigues*

VICE-PRESIDENTE de Agrone-

gbcios do Banco do Brasil, ex-mi-
nistro da Agricultura, Pecudria e Abaste-
cimento, Luis Carlos Guedes Pinto, vem
despertando muita aten¢do do setor ru-
ral, do Parlamento, e até mesmo de dre-
as do Executivo Federal ao tecer criticas
procedentes sobre o “envelhecimento” do
nosso modelo de crédito rural.

Com efeito, ele foi montado h4 43 anos,
durante os quais as mudangas no agrone-
gbcio brasileiro foram notéveis, seja no ca-
réter tecnoldgico, seja no gerencial, seja no
comercial, alcangando um 6timo nivel de
competitividade global. E, é claro, os ins-
trumentos de crédito rural nio acompa-
nharam essa evolugao. Ficou no passado a
situacdo em que o volume total de crédito
rural oficial disponivel era quase o dobro
do custo de produgdo da safra brasileira.
Hoje, a participa¢do é de aproximadamen-
te um ter¢o da necessidade do setor.

Como, na pratica, o crédito rural tor-
nou-se um crédito bancdrio, é preciso
observar regras de regulamentacdo do
sistema financeiro, como a classificagdo
de risco e a constituicao de provisoes para
créditos de liquidagao duvidosa. Com
iss0, o crédito oficial nao atende a deman-
da, e o agricultor corre atrds de fontes de
financiamento mais caras, aumentando o
juro médio a ser pago.

A partir de uma exposigao realizada por
Guedes no Conselho Superior do Agro-

negécio da Fiesp, decidiu-se iniciar ime-
diatamente um amplo trabalho visando a
modernizag¢do do crédito rural no Brasil.

Os temas a serem tratados seriam, entre
outros, 0s seguintes:

+ desburocratizar os processos para
obtengao do crédito rural, velho de-
sejo dos produtores, sempre buscado,
com resultados ainda insatisfatérios.

+ criar um modelo de crédito rotativo
e renovével para o conjunto dos em-
preendimentos da propriedade rural,
de modo que vdrios ciclos produtivos
sejam automaticamente atendidos.

+ montar um sistema de seguro rural
poderoso e compulsério, que garan-
ta renda ao produtor, de modo que
o crédito fique mais “confidvel” para
parte dos bancos.

+ subsidiar o prémio de opgoes de ven-
da, a imagem da subvencao ao pré-
mio do seguro. O préprio governo
estadual de Sao Paulo estaria dispos-
to a participar desse subsidio.

+ criar um fundo de liquidez para o
crédito rural.

Tais instrumentos acabariam eliminando
as recorrentes negociacoes de dividas, e cus-
tariam muito menos ao Tesouro Nacional.

Para dar consisténcia ao projeto, orga-
nizou-se um grupo de trabalho, do qual
participardo o préprio BB, outros 6rgaos
do governo (Bacen, Ministério da Fazen-
da, Ministério do Planejamento) pelo
lado oficial federal, e, pelo lado privado,
o préprio Cosag, a CNA, a OCB, a Abag, a
SRB e a BM&F. Também participardo um
representante da Comissao de Agricultu-
ra da Camara dos Deputados e outro do
Férum Nacional de Secretarios Estaduais
de Agricultura.

Esperamos ter tudo pronto para dis-
cussao final em marco de 2009. E esperar
paraver. W

* Coordenador do Centro de Agronegécio da
FGYV, presidente do Conselho Superior de
Agronegdcio da Fiesp e professor de Economia
Rural da Unesp/Jaboticabal

Produzir

Recomendacoes
contra a crise

Cesério Ramalho da Silva*

M NOVO ano comega e 0 momen-

to inicial exige cautela, em razao
da crise econdmica. A Sociedade Rural
Brasileira (SRB) foi uma das primeiras
entidades a alertar para os problemas
decorrentes do agravamento da crise. A
hora critica chegard na época da colheita
da safra de verao.

O produtor rural precisa estar preparado
para atravessar a turbuléncia, com plane-
jamento criterioso das suas finangas, eco-
nomizar a0 maximo e investir tao somente
0 necessario, a fim de mitigar os riscos .

A recomendacao passa pela gestao do
fluxo de caixa, administrado por meio de
uma simples planilha de despesas e re-
ceitas futuras. E uma previsao de gastos
e ganhos futuros, e ndo uma andlise do
passado. Trata-se de uma moderna técni-
ca de orcamento “base zero”.

Com um fluxo de caixa bem controla-
do, o produtor terd um diagndstico ante-
cipado das suas financas. Isso facilitard a
administracao do seu negdcio, com iden-
tificagao dos periodos de caixa mais aper-
tado ou dé uma “folguinha”. Assim, con-
seguird programar-se melhor para obter
vantagens ou evitar perdas nas compras
e vendas, bem como nas operagdes de
captagao de recursos. O timing preciso do
fluxo de caixa ajudard a fazer progndsti-
cos mais exatos da dindmica do negécio.

Para funcionar de maneira eficaz, o flu-
x0 de caixa requer total conhecimento dos




=

Agroanalysis | Dezembro de 2008 -

custos. O produtor tem de ter na ponta
do ldpis todos os seus custos. Sabé-los
é a base do planejamento. Jamais deve
acontecer uma mistura das financas pes-
soais com as da fazenda. Se fizer isso, o
produtor perderd a capacidade de avaliar
se 0 negdcio vai bem ou mal.

Como os pre¢os sao voldteis, ja a esco-
lha de ser eficiente é uma decisdo que estd
mais nas maos do produtor que no hu-
mor dos mercados. Dessa forma, o pro-
dutor ndo pode, principalmente em um
periodo de crise, descuidar da qualidade
dos processos e do produto que entrega.

Ele pode e deve ainda reavaliar investi-
mentos, analisar se vale a pena reformar
em vez de comprar algo novo, medir o
desempenho de sua equipe, avaliar as
condi¢oes oferecidas pelos fornecedo-
res, estudar o melhor comprador para a
produgao e assim por diante. Tudo em
nome do aumento de produtividade,
que acarretard o encurtamento do ciclo
econdmico da sua atividade. .

A otimizagao do ritmo de produgao sera
benéfica para o fluxo de caixa (olha ele ai
de novo), pois o produtor terd mais chan-
ces de sempre ter algum capital de giro, di-
minuindo os buracos no or¢amento.

Ao final, quero deixar uma mensagem
otimista. A ONU prevé que o mundo terd
de aumentar em 50% a produgao de ali-
mentos até 2030 e dobrar até 2050. O dire-
tor da FAQ, divisio da ONU para alimen-
tacdo e agricultura, Jacques Diouf, ja disse
que se trata de um desafio e tanto dar de
comer a 9 bilhdes de pessoas em 2050.

O Brasil é o pais que retine as melho-
res condi¢oes para fornecer ao mundo
alimentos e energia limpa e renovavel
de que o planeta tanto precisa. Dispo-
nibilidade de terras, clima favoravel, va-
riedade de solos, estoque de dgua doce
sao importantes vantagens que temos na
agricultura. Isso sem contar o perfil em-
preendedor e a competéncia dos produ-
tores rurais. Temos muitos desafios, mas
tenho certeza de que nosso amanha serd
positivo. |

* Presidente da Sociedade Rural Brasileira (SRB)

Opiniao
A reforma
indesejada

Joao Sampaio*

REFORMA tributdria brasileira

parece tiririca. O agricultor conhece
o mal causado por essa erva daninha. A
planta nasce no meio da pastagem e nao
permite o seu desenvolvimento. Invade a
drea sem respeitar limites de cerca. Nasce
forte, e, quanto mais é cortada e recorta-
da, se fortalece. Enfim, suas caracteristi-
cas s30 bem similares a atual proposta de
reforma tributdria, que afeta 200 disposi-
tivos constitucionais, remexe as relacdes
entre os Trés Poderes e cria distor¢cdes en-
tre estados produtores e consumidores.

Nao estuda o agronegécio, nem lhe da
foco, apesar de representar no Pais 37%
dos empregos e ser responsdvel pelos
superavits da balan¢a comercial nos ul-
timos anos. No campo da tributag¢do, a
agropecudria, na propriedade, gera R$ 22
bilhdes por ano. Isso corresponde a um
onus de 13% do PIB agricola. Na agroin-
dustria e distribuicao, sao R$ 80 bilhdes,
ou 20% do obtido por esses segmentos.
Ao todo, o setor recolhe R$ 102 bilhoes,
totalizando 18% do seu PIB para pagar
impostos de forma geral, segundo o Ce-
pea/Esalq/USP.

Tudo sem contar as distor¢des que per-
sistirao entre estados agricolas, processa-
dores e paises do Mercosul, com a reforma
proposta. Hoje, um trator produzido no
municipio gaticho de Horizontina custa
R$ 120 mil. Se o produtor for a Porto Ale-
gre (a 500 km) o comprard pelo mesmo

preco, mas se for a Montevidéu (a 700
km), podera adquiri-lo por 30% menos.
Por qué? A politica de exportagdo garan-
te isen¢ao de PIS/Cofins/ICMS, mas no
mercado interno nao vale. O oposto tam-
bém ocorre: o litro de glifosato (herbicida
sistémico) no Paraguai ou Argentina é até
50% mais caro que no Brasil. Nao se tra-
ta de defender a tributagao na saida nem
na entrada, mas que prevaleca um bom
senso tributdrio, hoje inexistente. E um
salve-se quem puder.

Na guerra fiscal entre estados, a refor-
ma tributdria consegue ser pior que a ti-
ririca. Comumente, essa batalha consiste
na atracao de empresas mediante a isen-
¢ao do ICMS, principal imposto estadu-
al sobre o valor adicionado. A proposta
constitucionaliza a prética, oferece um
prazo de 12 anos de duragao dos incenti-
vos e permite que qualquer estado crie o
incentivo que quiser.

No caso da agricultura, a industrializa-
¢ao dos produtos, ao invés de beneficiar
os estados processantes, poderd prejudi-
cé-los, porque prevé uma redugao dras-
tica nas aliquotas interestaduais, trans-
ferindo recursos dos estados produtores
para os consumidores. Se antes a chamada
“commoditiza¢do” dos nossos produtos
agricolas jd era criticada por privilegiar o
mercado exportador, isento de varios im-
postos, com a proposta, a mesma coisa se
aplica ao mercado interno.

O setor de fertilizantes, estratégico para
uma agricultura subtropical dependente
de produtos quimicos importados como
a nossa também nio foi pauta de discus-
sa0 assim como a agricultura num todo.

Como se nota, a reforma que ninguém
quer é mesmo uma tiririca, por mais que
cortemos, ela jd nasce com um vicio de
origem. Além de ser considerada das pio-
res dos dltimos vinte anos por dez entre
dez analistas, ela simplesmente ignora o
setor do agronegdcio. M

* Produtor rural e secretario de Agricultura
e Abastecimento do Estado de Sao Paulo



