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Modernizar o
crédito rural

Roberto Rodrigues*

VICE-PRESIDENTE de Agrone-

gbcios do Banco do Brasil, ex-mi-
nistro da Agricultura, Pecudria e Abaste-
cimento, Luis Carlos Guedes Pinto, vem
despertando muita aten¢do do setor ru-
ral, do Parlamento, e até mesmo de dre-
as do Executivo Federal ao tecer criticas
procedentes sobre o “envelhecimento” do
nosso modelo de crédito rural.

Com efeito, ele foi montado h4 43 anos,
durante os quais as mudangas no agrone-
gbcio brasileiro foram notéveis, seja no ca-
réter tecnoldgico, seja no gerencial, seja no
comercial, alcangando um 6timo nivel de
competitividade global. E, é claro, os ins-
trumentos de crédito rural nio acompa-
nharam essa evolugao. Ficou no passado a
situacdo em que o volume total de crédito
rural oficial disponivel era quase o dobro
do custo de produgdo da safra brasileira.
Hoje, a participa¢do é de aproximadamen-
te um ter¢o da necessidade do setor.

Como, na pratica, o crédito rural tor-
nou-se um crédito bancdrio, é preciso
observar regras de regulamentacdo do
sistema financeiro, como a classificagdo
de risco e a constituicao de provisoes para
créditos de liquidagao duvidosa. Com
iss0, o crédito oficial nao atende a deman-
da, e o agricultor corre atrds de fontes de
financiamento mais caras, aumentando o
juro médio a ser pago.

A partir de uma exposigao realizada por
Guedes no Conselho Superior do Agro-

negécio da Fiesp, decidiu-se iniciar ime-
diatamente um amplo trabalho visando a
modernizag¢do do crédito rural no Brasil.

Os temas a serem tratados seriam, entre
outros, 0s seguintes:

+ desburocratizar os processos para
obtengao do crédito rural, velho de-
sejo dos produtores, sempre buscado,
com resultados ainda insatisfatérios.

+ criar um modelo de crédito rotativo
e renovével para o conjunto dos em-
preendimentos da propriedade rural,
de modo que vdrios ciclos produtivos
sejam automaticamente atendidos.

+ montar um sistema de seguro rural
poderoso e compulsério, que garan-
ta renda ao produtor, de modo que
o crédito fique mais “confidvel” para
parte dos bancos.

+ subsidiar o prémio de opgoes de ven-
da, a imagem da subvencao ao pré-
mio do seguro. O préprio governo
estadual de Sao Paulo estaria dispos-
to a participar desse subsidio.

+ criar um fundo de liquidez para o
crédito rural.

Tais instrumentos acabariam eliminando
as recorrentes negociacoes de dividas, e cus-
tariam muito menos ao Tesouro Nacional.

Para dar consisténcia ao projeto, orga-
nizou-se um grupo de trabalho, do qual
participardo o préprio BB, outros 6rgaos
do governo (Bacen, Ministério da Fazen-
da, Ministério do Planejamento) pelo
lado oficial federal, e, pelo lado privado,
o préprio Cosag, a CNA, a OCB, a Abag, a
SRB e a BM&F. Também participardo um
representante da Comissao de Agricultu-
ra da Camara dos Deputados e outro do
Férum Nacional de Secretarios Estaduais
de Agricultura.

Esperamos ter tudo pronto para dis-
cussao final em marco de 2009. E esperar
paraver. W

* Coordenador do Centro de Agronegécio da
FGYV, presidente do Conselho Superior de
Agronegdcio da Fiesp e professor de Economia
Rural da Unesp/Jaboticabal

Produzir

Recomendacoes
contra a crise

Cesério Ramalho da Silva*

M NOVO ano comega e 0 momen-

to inicial exige cautela, em razao
da crise econdmica. A Sociedade Rural
Brasileira (SRB) foi uma das primeiras
entidades a alertar para os problemas
decorrentes do agravamento da crise. A
hora critica chegard na época da colheita
da safra de verao.

O produtor rural precisa estar preparado
para atravessar a turbuléncia, com plane-
jamento criterioso das suas finangas, eco-
nomizar a0 maximo e investir tao somente
0 necessario, a fim de mitigar os riscos .

A recomendacao passa pela gestao do
fluxo de caixa, administrado por meio de
uma simples planilha de despesas e re-
ceitas futuras. E uma previsao de gastos
e ganhos futuros, e ndo uma andlise do
passado. Trata-se de uma moderna técni-
ca de orcamento “base zero”.

Com um fluxo de caixa bem controla-
do, o produtor terd um diagndstico ante-
cipado das suas financas. Isso facilitard a
administracao do seu negdcio, com iden-
tificagao dos periodos de caixa mais aper-
tado ou dé uma “folguinha”. Assim, con-
seguird programar-se melhor para obter
vantagens ou evitar perdas nas compras
e vendas, bem como nas operagdes de
captagao de recursos. O timing preciso do
fluxo de caixa ajudard a fazer progndsti-
cos mais exatos da dindmica do negécio.

Para funcionar de maneira eficaz, o flu-
x0 de caixa requer total conhecimento dos




