ESPECIAL CAFE

Agroanalysis apresenta uma série de mateérias sobre a
cadeia produtiva do café. Trata-se de uma atividade tra-
dicional no Pais, em marcha de congquista global, tendo
pela frente nac poucos e simples desafios. A crise finan-
ceira coloca lenha na fogueira sobre a discussao bipolar
entre mercados livre e sob intervencdo.

Administrado durante décadas pelo Instituto Brasileiro
do Café, até 1990, a rubiacea contou com instrumentos
de apoio na pesquisa, produgao e na comercializagcao. A
lideranca do setor preconiza a importancia da interven-
cao para evitar drasticas oscilagdes e estabilizar a renda
de milhares de produtores. Veja a sequir o estado de arte
da cultura na presente temporada.

Conselho Nacional do Café
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Por onde
passa a
salvacao?

Gilson Ximenes

VIVEMOS DIAS dificeis. As regras vigentes nos mercados até
dois meses atrds, quando eclodiu a crise financeira mundial,
estao ruindo. O modelo tao apregoado das desregulamentagoes
e da liberdade dos mercados esgotou-se, mas nao antes de ter
ido até o limite que os mercados podiam suportar em termos de
operagoes especulativas.

Como nunca concebi a liberdade total dos mercados, princi-
palmente pelo fato de nunca ter aceitado que pessoas que se de-
dicam a produzir sejam espoliadas por agentes que se dedicam a
especular, sou visto como antiquado.

Até 1990, 0 mercado internacional de café funcionava sob um
regime de intervengdes econdmicas para regular os precos aos
produtores, com margens que garantissem a sua necessaria renda,
mas que, a0 mesmo tempo, evitassem cotagdoes muito altas que
pudessem gerar excessos de producao.

Internamente, tinhamos o Instituto Brasileiro do Café, uma
autarquia que intervinha nos precos, retinha contribui¢oes
compulsérias dos produtores e promovia o produto no mer-
cado externo. A onda do livre mercado atropelou esses marcos
regulatérios. Em menos de um ano, foram desmontadas regras,
que vigeram por décadas, sem um perfodo ou planejamento de
transi¢ao. Os mercados regulados em termos de oferta vs. precos
modificaram-se do dia para a noite. Os produtores conheceram,
entdo, a mais perversa das concorréncias, a dos especuladores.

Enormes fundos de investimentos perceberam no mercado li-
vre do café um excelente ambiente para especular e ganhar dinheiro
Quando percebiam que havia oferta acima da demanda, vendiam
aquilo que ndo tinham. Na auséncia de dados estatisticos confid-
veis, plantavam noticias de excessos de produgao. Os produtores
encontravam o mercado sobrevendido por especuladores. Devido
a sua necessidade de caixa, muitas vezes negociavam e transferiam
para esses proprios especuladores os ganhos da atividade.

Esse fato nao é muito diferente dos movimentos geradores da
atual enorme crise financeira mundial. Em busca de melhores taxas,
bancos alavancaram substanciais quantias de dinheiro para finan-
ciamento e provocaram uma elevagao de pregos sem precedentes
nos imoéveis. Tanto no café como no mercado financeiro, a bolha
criada pela especulagdo estourou do lado mais fraco, nos produto-
res e correntistas dos bancos. Assim funciona o mercado livre!

Se 0 modelo anterior continha vicios que favoreceram o au-
mento da produ¢do em paises concorrentes, temos de registrar que
o maior crescimento de um concorrente brasileiro se deu em um

curto periodo no ambiente de livre mercado: o Vietna saltou de
uma producado de 2 milhdes de sacas, em 1994, para uma colheita
de 15 milhdes em 2002, préximo agora de alcangar 20 milhoes.

Enquanto isto, no Brasil, os precos aumentaram no saldrio
minimo (510%), adubo 20-5-20 (560%), 6leo diesel (512,5%),
kWA de energia elétrica (460%), calcario (500%) e no trator Val-
tra Cafeeiro (300%). De outro lado, o preco da saca de 60 kg de
café saiu de R$ 220,00 para apenas R$ 250,00, um incremento
inferior a 20%. Suportaram esse disparate o aumento da produti-
vidade e o endividamento crescente dos cafeicultores.

Enquanto os paises desenvolvidos subsidiam seus produtores
rurais por meio da sociedade e dos governos, aqui no Brasil os
produtores subsidiam os consumidores. A sobrevivéncia da cafei-
cultura brasileira, especialmente a da variedade ardbica, passa por
um novo modelo de gestao comercial. Os produtores devem se
organizar para reduzir a distincia entre eles e os consumidores.

Em relagdo aos financiamentos, surgem idéias como o desen-
volvimento de um novo modelo de formagao de estoques, para
possibilitar a comercializagao em fung¢ao do pre¢o no mercado.
Isso substituiria o modelo anticiclico, com vencimento determi-
nado, em que o mercado se organiza para receber as vendas dos
produtores a precos vis.

Na politica agricola, o Pepro (Prémio Equalizador Pago ao Pro-
dutor) mostrou-se um excelente instrumento de sustentacao de
precos e complementacdo de renda. E, finalmente, por mais polé-
micos que sejam, talvez a politica agricola também tenha que passar
por programas de estabilizagao de renda, sustentada por modelos
de contribuigdes, dentro de um ambiente de niveis de eficiéncia.

Nao quero aqui apregoar uma simples volta ao passado. O
mundo mudou. Se a tecnologia, a informadtica e a logistica promo-
veram uma revolu¢do, o livre e desregulamentado mercado promo-
ve outra revolugao profunda e intensa, que vivemos agora. Quero
provocar um debate, uma discussao, para que produtores, agentes
do agronegécio, sociedade e governo reflitam sobre a necessidade
de rever nossos modelos. Agradeco a Agroanalysis e a FGV por
proporcionar espago ao inicio do debate. Boa leitura a todos!

Presidente do Conselho Nacional do Café

A crise

adiada

Carlos Melles
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ALEI ne 11.775, de 17 de setembro de 2008, que resultou
do projeto de conversao da Medida Proviséria n° 432/08,
abre um novo capitulo na série de renegocia¢oes das dividas
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agricolas iniciada em 1995. Milhares de agricultores brasileiros
amargavam o risco da insolvéncia, com a consolida¢do de R$ 83
bilhoes de dividas rurais, sendo cerca de R$ 1,2 bilhao do setor
produtor de café.

Esta foi a terceira repactuacao de dividas do setor agricola
brasileiro nos ultimos 15 anos e, muito provavelmente, ndo
serd a ultima a ocorrer no horizonte de trés a cinco anos. A
recomposicao da divida agricola encontrou vozes de apoio e
de criticas.

Os contra o pacote se utilizaram de questionamentos que
necessitam de aprofundamento. Por que o setor agricola bra-
sileiro ndo tem capacidade de honrar seus compromissos? O
fendmeno ¢é particular ou genérico? E incompeténcia e inefici-
éncia? O que estd errado? As respostas sao de diversas ordens e, em
alguns casos, particulares de cada segmento produtor.

Antes de comentar o que ocorre com o setor cafeeiro brasi-
leiro, temos de deixar claro que os incrementos expressivos da
produgao na agricultura brasileira atendem as demandas interna
e externa. Nao ha o que reclamar da atividade agricola nacional,
quer pelo lado da demanda quantitativa, quer pela qualitativa.

A elevagao da produgao nacional tem sido fruto do aumento
da produtividade em regides tradicionais e pela incorporacao de
terras mais fracas, com tratos culturais mais sofisticados e dispen-
diosos. O incremento da escala de produgao eleva a dependéncia
do setor em fertilizantes e defensivos. Devemos ainda incluir a
elevagao do valor do item trabalho no custo do produto.

O resultado é a vulnerabilidade da agricultura brasileira a
oscilagdes dos precos de insumos e, evidentemente, do valor da
producao, em que a taxa de cambio joga importante papel. Cate-
goricamente afirmamos que a atividade agricola brasileira convi-
ve com uma tendéncia de margem apertada de lucro.

Esses postulados podem servir para a agricultura empresa-
rial, mas como também nio tem sido capaz de manter o servico
de suas linhas de crédito, a agricultura familiar foi matéria de
revisao dentro da Lei 11.775.

Entdo, a atividade agricola ¢ um mau negécio e fadada ao
fracasso?

Nao, mas é uma atividade especializada, que requer analise
setorial, ferramentas por produto, estratégias de evolu¢ao na ca-
deia de valor agregado de cada segmento. O Brasil tem o dever
de, como na carne, ingressar na cadeia mundial do negdcio com
razoavel sucesso.

Ainda que seja um alicerce fundamental, a politica agricola
brasileira, norteada pelo Plano Anual de Safra, orienta apenas
o agricultor a produzir no ano que vem. As iniciativas na drea
de crédito rural das ultimas décadas foram feitas com dois ve-
tores, um balizando a produg¢ao do ano agricola seguinte, e
o outro repactuando créditos ndo pagos relativos a safra em
curso ou a anterior. O resultado é a acumulagao de dividas.
Nao ha saida.

Demandamos politicas setoriais de médio e longo prazos,
com estimulo a evolugdo na cadeia de valor agregado. E assim
que o mundo desenvolve suas politicas de apoio e estimulo a suas

fronteiras agricolas. O setor cafeeiro ¢ um dos mais claros exem-
plos de que o pais precisa com urgéncia de uma nova proposta.

Com Conselho Deliberativo, fundo especifico (Funcafé) com
patrimoénio superior a R$ 3 bilhoes, principal produtor isolado,
segundo maior pais consumidor, produtividade ascendente, pre-
¢os internacionais nos ultimos quatro anos acima da média his-
térica, a cafeicultura nao tem margem para honrar o servigo do
seu endividamento.

No caso do produtor de café, de 1994 e 2008, a relagdo de
troca dos insumos com o produto expressa tendéncia de au-
mento do peso dos fatores de produ¢ao diante da evolugao do
saldrio minimo (510%), do adubo 20-5-20 (560%), do calcédrio
(500%), da energia elétrica (460%), do trator (300%) e da saca
de 60 quilos de café (23%).

Nesse periodo, apesar de ter dobrado sua produtividade mé-
dia bienal por hectare de 9 sacas para 18 sacas por hectare, a
renda do cafeicultor nao foi suficiente para garantir geragao de
caixa. Varios fatores levam a atividade a permanente convivén-
cia com dificuldades estruturais, como:

+ Cultura perene, com produto estocado por largo periodo;

+ O agricultor nao pode pular de um produto para outro ao
sabor de sua expectativa de resultado;

+ Demanda dispersa no tempo e pressao de custo agricola
concentrada, caracteristica da maioria dos produtos agri-
colas;

+ Estreita, mas rica cadeia insumo-produto, A renda da pro-
dugdo agricola mundial é de U$18 bilhoes, enquanto a de
mercado, ponta final, vale U$ 60 bilhaes.

Falta ao Brasil uma agenda para superar os desequilibrios
estruturais da atividade. Nas tltimas décadas, a politica cafeeira
tem sido alimentada por duas vertentes:

1. Choque de crédito para manter ou aumentar a produgao,

com café de melhor qualidade;

2. Preocupagao com o ganho do cafeicultor, inica forma de

ser sustentdvel a médio e longo prazos.

Nos dltimos vinte anos, o volume da produg¢ao brasileira
cresceu de médias bianuais de 30 milhdes de sacas para 40 mi-
lhoes de sacas, enquanto a drea agricola ficou praticamente em
2,2 milhoes de hectares. A sua fronteira se deslocou, com o
incremento da produ¢ao em Minas Gerais, no Espirito Santo
e na Bahia. Essa realizacao tem componentes de sucesso e de
fracasso.

O endividamento de longo prazo do setor produtor de R$ 1,9
bilhdo, o servi¢o da divida de curto prazo de R$ 2,4 bilhdes, e o
or¢amento do Funcafé para o ano de 2008 requerem uma avalia-
¢3o0 mais cuidadosa.

O Brasil ainda ndo enfrentou o problema mais simples de
sua cafeicultura. A cada ano-agricola os produtores precisam
vender o equivalente a quatro meses de demanda em seis se-
manas para o custeio de colheita. O segmento fragil da agricul-
tura familiar exerce pressdo vendedora ainda mais significati-
va, de praticamente toda a sua producdo. As ferramentas de
politica agricola para carregar a safra pouco atingem essa fai-
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xa. O resultado classico é a formagao de precos baixos ao longo
do periodo que antecede a colheita. A reversao pode ocorrer
somente quando o mercado comeca a contabilizar seu efeito
sobre a formacao da safra do préximo ano-agricola.

De forma nao sistematica, os formuladores da politica brasi-
leira do café aceitam, em alguns anos, a inclusao no plano anual
de safra de ferramentas de gestao de preco e de carrego de café,
do mecanismo de opgao de venda e do leildo de prémios. Falta o
entendimento de que a atividade estd presa em uma armadilha,
e a saida passa por sua sustentabilidade, que é a geracao anual de
caixa, ou pelo perdao da divida.

O que faz a agricultura ter uma gestdo tao complexa? Quan-
do a moeda nacional apresenta aprecia¢ao ante o délar americano,
o custo dos insumos dispara em reagio ao o valor do produto, hd a
necessidade de correcao de rumos.

No Brasil, a corre¢ao de curto prazo é simplesmente adiar
o servico de dividas. A solucio fica deslocada no tempo. Com
margem estreita, a atividade, como nao gera caixa para supor-
tar os gastos correntes e amortizar o endividamento passado,
nao fecha.

Nem os cafeicultores mais bem preparados para produzir con-
seguem saldar suas dividas, mesmo que o preco internacional do
produto esteja acima da média histérica. Essa crise nao se originou
no mercado externo, mas nas vicissitudes da economia brasileira.
Foi uma crise interna. Por sua prépria culpa, o Brasil perdeu (tem-
porariamente?) sua capacidade de competir.

Na Lei 11.775 estd no Pardgrafo Unico do Art. 6°. In verbis:
“O custo dos descontos (previstos nos dois incisos do artigo) de-
verd ser suportado pelo Funcafé”

Isso significa que o socorro aos cafeicultores, resultado da
unido de esforcos do setor produtivo, de parlamentares da Fren-
te do Café e do MAPA, foi tao somente orquestrado pelo go-
verno. A renegociacao das dividas nada custard a sociedade ou
aos contribuintes. A rigor, ela serd custeada com recursos de um
fundo dos préprios cafeicultores.

Precisamos desenvolver acdes para dar ao segmento cafeeiro
um novo horizonte, como:

+ Neutralizar a pressao de venda ao longo do periodo de co-
lheita, com estimulo ao carrego de café;

+ Criagao da expectativa de prego futuro maior que o presente;

+ Formagdo de estoque estratégico no volume de 15 milhdes
de sacas;

+ Criagao no exterior de unidades de armazenagem em por-
tos-chave, para venda futura;

+ Busca de parcerias com torrefadores de médio porte em
paises-chave;

+ Criagao de um Fundo Soberano, com aportes de recursos a
serem definidos pelo Conselho Deliberativo da Politica do
Café-CDPC, para ajustar as politicas anuais a oscilagdes de
mercado, representadas por elevacao de custo de fatores de
producdo, queda de precos internacionais, variagdes cam-
biais significativas.

Esses instrumentos existem e jd foram implementados em
algum segmento agricola, assim como o sistema de opgoes de
venda da Conab, os leiles de prémio da Conab, o financiamen-
to para carrego de café com recursos do Funcafé, instrumento
que pode ser reformado para incluir a condigao de venda para a
formacdo de estoque estratégico acima referido.

As agdes acima em nada colidem com os fundamentos atu-
ais do setor cafeeiro mundial. O estoque de café é praticamente
nulo nos paises produtores, enquanto nos paises consumidores
estd h4 anos na faixa de 23 milhoes de sacas. Se no mundo, a de-
manda cresce na faixa de 2% ao ano, a produgdo agricola agre-
gada ndo indica tendéncia a saltar de patamar. As participagoes
do café nos lucros publicados das grandes empresas industriais
e comerciais mostram margens significativas na cadeia, exceto
nos produtores.

Fica a ligao de que politicas setoriais nao sao substitutas e
nem podem compensar as falhas das politicas globais. Coorde-
nar as duas é talvez o tnico caminho. Mas, até que ponto as
crises periddicas da agricultura terdo de agravar-se para que go-
verno e sociedade aceitem o desafio?

Deputado Federal.
Presidente da Frente Parlamentar do Café

Cronologia

Armando Matielli

MINISTERIO da Agricultura, Pecudria e Abastecimen-

to (MAPA), por meio do Fundo de Defesa da Economia
Cafeeira (Funcafé), durante o ano de 2007, repassou mais de R$
1,658 bilhao para os agentes financeiros.

Funcafé (2007)
Linha R$ milhao
Custeio 426,0
Colheita 412,5
Estocagem 560,4
FAC 259.4
Total 1.658,3
Orcamento aprovado 2.026,0

Fonte: MAPA. FAC: Financiamento para Aquisicao de Café

O repasse de recursos aos bancos faz parte da politica cafe-
eira desenvolvida pelo MAPA, por intermédio do Conselho De-
liberativo da Politica do Café (CDPC), para capitalizar e gerar
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renda para o setor, a fim de que o Brasil mantenha o patamar de
maior produtor e exportador mundial de café.

Leilées de café (2007)

nificativo o crescimento da receita com exporta¢do para a Ar-
gentina (41,24%), a Eslovénia (38,06%) e a Grécia (33,80%).

O principal comprador de café verde brasileiro em 2007,
em volume, foi a Alemanha (-1,68%). O segundo principal im-
portador foram os Estados Unidos (-4,81%), seguidos da Itdlia

Numero 23
Ofertas 1.150 mil sacas (+5,48%) e dO ]ap?lo (+2,610/0)
Vendas 1.106 mil sacas )
Arrecadacéo R$ 220 milhdes Brasil: exportagéo de café
Fonte: MAPA Fonte 2007 2006
1. MAPA
Café: saldo estoque do governo (2007) Receita (US$ bilhdes) 3,378 2,929
Estado Volume (sacas) Quantidade [milhées de toneladas) 1,488 1,476
Minas Gerais 3798.176 Preco médio (US$/t) 2.270 1.985
Parana 329.015
S0 Paulo 67.573 2. Cecafé
Espirito Santo 39.830 Receita (US$ bilhdes) 3,900 3,290
Total 815.594 Quantidade (sacas de 60 quilos) 24.712.734 24.395.706
Fonte: MAPA Preco médio (US$/saca) 137,70 120,54

Articulagao da cadeia produtiva

Na audiéncia entre representantes do setor da cafeicultura com
o ministro do MAPA, Reinhold Stephanes, a pauta foi como in-
crementar politicas para o aumento do consumo interno e das
exportagdes de café.

A cafeicultura brasileira investe na lavoura, aumenta a produ-
tividade e a qualidade do produto. Em 2010, com consumo de 20
milhoes de sacas, o Brasil serd o maior consumidor mundial, na
frente dos Estados Unidos O setor estd bem estruturado, conta com
o apoio do Funcafé e de um férum de discussdes como o CDPC.

A Associagdo Brasileira da Industria de Café (Abic) é favoravel a
politica de incentivo a exportagao de café com valor agregado, como
é o caso dos cafés soltveis e dos torrados e moidos. Essa medida gera
mais empregos para o Pais e abre novos mercados, como a Russia,
Japao e Inglaterra, paises tradicionalmente consumidores de cha.

O consumo mundial de café cresce, e a participagdo brasi-
leira deve ser mantida no mercado internacional. Para o Cecafé,
um dos grandes desafios estd nas barreiras tarifarias, principal-
mente as impostas pela Unidao Européia, que chegam a 9%.

Receita com café verde

A receita cambial com exportagao de café verde apresentou ele-
vagdo em 2007 em relagdo ao ano anterior. O faturamento no
relatério da Secretaria de Producdo e Agroenergia do MAPA,
com base em ntimeros da Secex, do MDIC, ficou muito préxi-
mo dos dados divulgados pelo Cecafé, que considera as vendas
de soltvel e de grao verde.

O crescimento da receita em 2007 deveu-se também a me-
lhoria dos pregos externos, que, desde 2002, apresentam recupe-
ragdo constante. O preco médio anual da saca de 60 kg de café
exportado pelo Brasil subiu de 2006 para 2007.

O crescimento mais expressivo em receita cambial, em ter-
mos porcentuais, ocorreu com a Siria: 72,32%. Também foi sig-

Fonte: MAPA e Cecafé

Rentabilidade da cafeicultura

A partir de 2009, caso nao haja uma recuperagao nos pre¢os e me-
lhor rentabilidade ao setor produtivo, os excedentes exportdveis
podem cair para niveis inferiores aos registrados atualmente.

A chave para que o Brasil ndo perca espago no mercado ex-
terno estd nos pregos pagos aos produtores. Segundo o CNC,
para aumentar a competitividade e aumentar a participagcao no
mercado, o cafeicultor precisa de uma remuneracao que cubra
seus custos de produgao.

Por isso, é necessario o desenvolvimento de politicas que pro-
movam a melhor distribuicao da oferta no longo prazo, permi-
tam a realizacdo de novos investimentos e proporcionem renda
aos produtores, com maior produtividade e reducdo de custos.

Oferta e demanda
Sem excedentes de graos, a safra estd sendo inteiramente de-
mandada pela exportagao e pelo consumo interno. Os estoques
fisicos estao nos menores niveis das dltimas décadas.

Diante de um mercado justo, o governo e a cadeia produtiva
do café devem aproveitar para estabelecer um plano de longo
prazo, visando ao desenvolvimento do agronegdcio.

Plano de desenvolvimento da cadeia produtiva do café

¢ Produtividade para incrementar renda e competitividade a lavoura;

¢ Insercao competitiva da agricultura familiar;

* Posicionamento estratégico do Brasil no mercado mundial de café;

¢ Investimento na inovacao e na renovacao do parque industrial;

¢ Conquista de novos mercados para produtos com maior valor;

* Mais exportacao e consumo interno, com vantagens para a cadeia
produtiva.
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Consumo interno

O mercado interno, estimado em 18,1 milhdes de sacas em
2008, representa um consumo per capita de 5,83 quilos de café
em graos cru ou 4,68 quilos de café torrado, quase 78 litros para
cada brasileiro, por ano. Um resultado préximo ao dos paises
desenvolvidos.

Café: consumo per capita

Pais Quilos por ano

Alemanha 5,86

Franca 5,07

Italia 5,63
Fonte: OIC

OIC é depositaria do AIC de 2007

A 992 Sessao Especial do Conselho da Organiza¢ao Internacio-
nal do Café, realizada em Londres, decidiu que a OIC sera de-
positaria do novo Acordo Internacional do Café (AIC) de 2007,
que entrard em vigor a partir de outubro deste ano. Anterior-
mente, a Secao de Tratados da Organizacao das Nagdes Unidas
exercia a funcdo de depositaria.

Por que aumenta o consumo de café no Brasil

¢ Melhoria continua da qualidade, por meio do PQC - Programa
de Qualidade do Café e do Selo de Pureza;

¢ Incorporacao de tendéncias mundiais, como o caso dos Cafés
Sustentaveis do Brasil, programa que oferece uma garantia de
certificacdo completa, desde a lavoura até a xicara;

¢ Crescimento do consumo fora do lar e do segmento de cafete-
rias e casas de café, que também ganharam um programa de
certificacao, o Circulo de Café de Qualidade (CCQ);

¢ Melhor percepcao do café quanto aos beneficio a satde;

* Expanséao da massa salarial, emprego e contingente de consu-
midores que migraram das classes D e E para a classe C.

Fonte: Abic

A OIC seré o local onde os 77 paises signatdrios - dos quais
45 produtores, 32 importadores, e outros paises que oficializa-
rem suas adesdes - comparecerdo para cumprir o Acordo e as
exigéncias administrativas da OIC.

O prazo concedido para os representantes legais — embaixa-
dores credenciados, chefes de Estado ou ministros das Relagoes
Exteriores — assinarem o documento acordado vai até o dia 30
de agosto. No Brasil, esse documento precisa ter a aprovagao do
Congresso Nacional, mediante decreto legislativo, e ser promul-
gado pelo presidente da Republica.

Paralelamente a Sessdao Especial, a Junta Executiva realizou
sua 266 reunido, que tratou de assuntos administrativos, de
gestao interna como or¢amento, receita e despesa, contribuigao,
andlise de projetos de interesse da cafeicultura.

Foi aprovada a proposta brasileira de implantacao da Rede
de Promocao de Café, em nivel mundial, para criar comunida-
des virtuais e troca de informacdes e desenvolvimento de mer-
cado. Estdo previstas agdes pela internet: Café e Saude, Café na
Escola, Qualidade, Modo de Preparo”, Ciéncia, Tecnologia, Pes-
quisas, Eventos, entre outros temas.

A realizagdo da 32 Conferéncia Mundial do Café, que ocorre
em 2010, também foi discutida entre os membros da OIC. A
delega¢dao da Guatemala manifestou interesse em sediar a con-
feréncia. As duas edi¢des anteriores foram sediadas em Londres
e Salvador, respectivamente, em 2000 e 2005.

Maior concorréncia

Uganda, Peru e Guatemala e Indonésia anunciam iniciativas
para divulgar sua producao de café e ampliar as exportagdes.
Uganda poderd aumentar em até 100% o volume e a valorizagdo
do café com investimentos em pesquisa e insumos subsidiados
aos produtores. Para a safra 2007/2008 a estimativa de produgao
é de cerca de 2,8 milhoes de sacas.

A Cémara Peruana de Café também comunicou que as ex-
portagdes poderdo aumentar em 25%, para US$ 550 milhdes,
em 2008. A Guatemala busca atrair uma maior aten¢do do mer-
cado com a candidatura para realizar a 32 Conferéncia. A In-
donésia também desponta como importante exportador, com
expressivo aumento no valor das vendas externas, na ordem de
18,4%, com a soma de US$ 589,5 milhoes.

FEVEREIRO

Reuniio do CDPC
O CDPC realizou a sua 552 Reunidao Ordindria. Entre os itens
da pauta:
+ Financiamentos do Funcafé para as operag¢des de custeio,
colheita, estocagem e FAC;
* Investimento em 2008;
+ Voto para o Conselho Monetdrio Nacional (CMN) in-
cluir as dividas vencidas em 2007;
+ Lancamento do Prémio Equalizador Pago ao Produtor-
Pepro/Café.

MARCO

Competitividade da lavoura

A Sustentabilidade Econdmica da Cafeicultura foi o tema do 9°
Simpésio Nacional do Agronegécio Café (Agrocafé), em Sal-
vador (BA), com discussao de temas como competitividade e
comercializagdo da produgdo, qualidade e certifica¢ao agricola
para o mercado, exportagao de café industrializado e perspec-
tivas para a economia cafeeira. O evento teve apoio financeiro
do Funcafé, por meio de convénio celebrado entre o MAPA e a
Associa¢do dos Produtores de Café da Bahia (Assocafé), entida-
de promotora do Agrocafé.
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Participacao do Foodex

Produtores, industriais e exportadores dos Cafés do Brasil e
representantes do governo brasileiro participarao da 332 Ex-
posicao Internacional de Alimentos e Bebidas — Foodex Japao
2008, no Centro de Conven¢des Makuhari Messe, em Chiba,
regido metropolitana de Téquio. Material informativo sobre a
cafeicultura brasileira e a histéria da imigracao japonesa para o
Brasil, em inglés e japonés, foi distribuido no encontro em ho-
menagem aos primeiros trabalhadores do Japao que, em 1908,
vieram para as lavouras de café em Sao Paulo.

Os Cafés do Brasil estiveram presentes no Pavilhdo Brasil,
com o apoio do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abasteci-
mento e sob a coordenac¢do da Agéncia Brasileira de Promogao
de Exportacdes e Investimentos (Apex-Brasil). No estande, de
100 m?, foram realizadas rodadas de negdcios e degustacao de
cafés de varias regioes brasileiras.

O material promocional foi elaborado sob orientacao do
Comité Diretor de Promo¢ao e Marketing, érgao auxiliar do
Conselho Deliberativo da Politica do Café (CDPC), responsével
pela aprovagao do convénio entre o Mapa e a Associagdo Brasi-
leira da Indtstria de Café (Abic), para viabilizar a participa¢ao
dos Cafés do Brasil no evento.

Brasil: producéo de café (milhdes de sacas)
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ABRIL

Oportunidades e desafios
Promovido pelo Centro de Inteligéncia do Café e pela Coor-
denagdo Geral de Apoio as Camaras Setoriais e Tematicas do
MAPA, o Workshop Agenda Estratégica: Pensando o Agronegé-
cio Cafés do Brasil reuniu entidades, como Confederacao Na-
cional da Agricultura (CNA), Associa¢do Brasileira da Industria
do Café (Abic), Confederagao Nacional do Comércio (CNC) e
Associag¢do Brasileira da Inddstria do Café Soluvel (Abics).
Para o ministro Reinhold Stephanes, a uniao do setor é fun-
damental para o estabelecimento de uma politica de médio e

longo prazos. As questdes que mais preocupam hoje sao a va-
lorizagao do real ante o délar, a alta dos pregos dos insumos e a
divida rural.
Entre as acoes executadas pelo governo para fortalecer o se-
tor estao:
+ Consulta puiblica para regularizar a padroniza¢ao da qua-
lidade do café moido e torrado;
+ Incentivo ao didlogo;
+ Defini¢ao do marco regulatério e na fiscalizagao do setor;
+ Atualizagao do preco minimo na Politica de Garantia dos
Pre¢os Minimos (PGPM);
+ Apoio e promogao dos cafés do Brasil no Pais;
» Linhas de financiamento do Funcafé;
+ Fortalecimento do consércio de pesquisa, coordenado
pela unidade de Café da Embrapa;
+ Aperfeicoar os levantamentos da safra de graos, dos esto-
ques e do custo de produgao;
+ A importancia do CDPC como 6rgao catalisador e deli-
berativo das politicas publicas.

Agenda estratégica do café

Criagao de um grupo de trabalho (GT) para desenvolver a agen-
da estratégica da cafeicultura brasileira foi um dos temas da reu-
nido do CDPC, realizado em Brasilia. A base da proposta foi
tragada no workshop Pensando o Agronegécio Cafés do Brasil.

Limites do financiamento

O CDPC autorizou a ampliacao dos limites de financiamentos
das operacdes de custeio e colheita do Funcafé, para estimular
os tratos culturais com mais investimentos na lavoura e reduzir
a pressdo de venda sobre o cafeicultor durante a colheita.

Funcafé: operacées de custeio e colheita

Por hectare Passa de R$ 2 mil para R$ 3 mil

Passa de R$ 250 mil para R$ 400 mil

Por produtor

Area Até 133 hectares

Fonte: Funcafé

Recursos para comercializagao
O MAPA disponibilizard R$ 300 milhoes das Operacdes Oficiais
de Crédito (OOC), que sdo recursos do Tesouro Nacional, para
apoiar a comercializacao da safra 2008 do café. Foi também
criado um grupo de trabalho, pelo Conselho Deliberativo da
Politica do Café (CDPC), para fazer a modelagem técnica dos
leildes do Prémio Equalizador Pago ao Produtor (Pepro) e dis-
cutir o valor do prego de referéncia e o valor do prémio.
Céambio valorizado, custo de mao-de-obra e precos elevados
para os adubos oneram o custo de produgao. Em regides mon-
tanhosas, do sul de Minas, a mao-de-obra chega a representar,
em média, 50% do custo da produc¢ao da saca de café. O Pepro
¢ um dos mecanismos de apoio a comercializa¢ao dos produtos




2
&
Z
H
H

Especial CNC | Outubro de 2008 -.

agricolas, que permite ao governo equalizar o preco de venda
com o custo de producao da saca de café

Pepro — O Pepro ¢ um instrumento que permite ao governo
federal garantir um patamar de preco ao produtor (preco de
referéncia). Trata-se, na pratica, de uma subvenc¢ao econdmica
(prémio) concedida ao produtor rural ou a cooperativa. A con-
trapartida é a de que eles se disponham a vender o seu produto
pela diferenca entre o valor de referéncia fixado pelo governo e
o valor do prémio a ser arrematado no pregao

MAIO

Grande safra
A produgao brasileira de café beneficiado deve atingir neste ano
45,54 milhoes de sacas de 60 quilos. O volume representa 35%
a mais que a safra anterior. Serao 34,70 milhdes de sacas do tipo
ardbica e 10,84 milhdes de conilon. Os nimeros fazem parte do
segundo levantamento da safra de café 2008, divulgado pela
Companhia Nacional de Abastecimento (Conab).

Esta é a segunda maior safra dos ultimos dez anos, fi-
cando atrds apenas da producao histérica do ciclo 2002/03,

quando alcangou 48,48 milhdes. O rendimento é conseqiién-
cia da bienalidade positiva da cultura, que se altera entre um
ano de alta, seguido por outro de baixa. Os investimentos em
tratos culturais e as chuvas, que ocorreram no fim de 2007
nas principais regides produtoras, também contribuiram
para resultado atual.

O Sudeste responde por 84,32% da produgao nacional. O
maior destaque fica com Minas Gerais (22,9 milhdes de sacas).
O Espirito Santo ocupa o segundo lugar com 10,52 milhdes de
sacas, seguido por Sdo Paulo com 4,7 milhdes. Nas outras regi-
Oes, os maiores produtores sao a Bahia e o Parand que produ-
zem, juntos, 4,62 milhoes de sacas.

Mecanismos compensatorios

A fraqueza do délar em relacdo as outras moedas, mais as per-
sistentes altas dos precos do petréleo, levaram alguns paises
exportadores de café a adotar mecanismos compensatdrios de
apoio aos produtores. E o caso do programa de leilao de Pré-
mio Equalizador Pago ao Produtor (Pepro) no Brasil, para um
volume maximo de 4 milhoes de sacas. Na Colombia também
foi anunciado um programa que vai fornecer fertilizantes aos
cafeicultores, em um volume equivalente a 24% dos custos anu-
ais com o insumo.

Reuniao da OIC

Foi realizada a 100° Sessdao do Conselho Internacional do Café
da OIC (Organiza¢ao Internacional do Café), na sede da enti-
dade, em Londres. O ponto de destaque foi o detalhamento dos
procedimentos em relacdao ao novo AIC (Acordo Internacional
do Café), para entrar em vigor no quarto trimestre deste ano.

Entre os pontos debatidos estd a questio do papel das or-
ganizacdes nao-governamentais (como a Oxfam) na esfera da
OIC. No que tange a admissao desses membros, a posi¢ao brasi-
leira é contrdria. As ONGs nao representam interesses de gover-
nos. O consenso é de que a participagao dos observadores seja
pontual, somente quando houver um assunto especifico.

As diferentes variacoes do ddlar norte-americano em rela-
¢ao0 as moedas dos paises produtores geram diversos parame-
tros em termos de competitividade. No ranking das perdas com
o cambio, ao longo dos ultimos quatro anos, o Brasil registrou
valorizagao de aproximadamente 40% sobre a divisa america-
na. Na seqiiéncia, vém Colombia (30%), Uganda (13%) e India
(11%). Na contramao, as moedas locais de Honduras, Vietna,
Indonésia e México registraram desvalorizagdes na conversao
para dolar. Com isso, essas nagdes ficaram mais competitivas
no mercado externo.

JUNHO

Falta de produto
Nos dltimos trés anos o consumo mundial de café cresceu em
torno de 7% ao ano, o que corresponde a aproximadamente 800
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mil sacas do produto ao ano. Esses nimeros sao bem maiores
que os incrementos registrados na sua produgio.

Mundo: producéo, consumo e exportacao
de café (milhdes de t)

Item 2006/07 2007/08
Producéao 117,00 127,00
Demanda 120,52 122,34
Exportacéo 92,11 95,52
Fonte: OIC
Consumo

As campanhas de estimulo ao consumo do produto desenvol-
vidas em vdrios paises, como o préprio Brasil e os Estados Uni-
dos, ajudam no crescimento do consumo da bebida. Os estudos
cientificos sobre os beneficios do café a saide desmitificam a
histéria de que beber muito café faz mal.

Brasil: consumo per capita de café (kg/habitante/ano)
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JULHO

Estoques privados

Brasil: estoques privados de café no Brasil em
31 de marco (milhdes de sacas)

Item 2008 2007
1.Privado

Arabica 9,587 16,700
Robusta 0,778 0,803
Sub-total (1) 10,365 17,503
2.Governo

Sub-total (2) 0,718 1,800
Total (1+2) 11,083 19,303

Fonte: Conab

Cafeterias na Asia

No centro financeiro de T6quio, a poucos metros do Paldcio
Imperial, uma cafeteria ostenta um vistoso letreiro em portu-
gués: Café do Centro. O Japao é o terceiro maior consumidor
de café gourmet do mundo. A rede americana Starbucks tem no
pais seu maior mercado estrangeiro. Uma xicara de café espresso
na loja japonesa custa, em média, US$7,00.

O desempenho da primeira cafeteria estimula a abertura de
outras em Taiwan. Filipinas e no préprio Japdo. A Coréia do Sul
atraiu a marca Café Tiradentes. Duas cafeterias foram abertas
em Seul, uma em 2006 e outra no fim de 2007.

Para a Associa¢do Brasileira da Industria do Café (Abic), Cris-
tian Santiago, a estratégia dos empreendedores brasileiros ¢ acerta-
da. Os asidticos tém descoberto o consumo “ocidental” do café —em
cafeterias, bares e restaurantes. Expor a marca nas cafeteria ajuda na
conquista do varejo local e introduz o habito no consumidor.

Libera¢ao do Funcafé

O Funcafé, da Spae, do MAPA, liberou mais R$ 93,5 milhdes,
totalizando, aproximadamente, R$ 1,1 bilhdo dos R$ 2,1 bilhoes
autorizados para a comercializagdo da safra 2008 de café.

Renda no vermelho
De 2004 a 2008, o custo econdmico de produ¢ao por hectare de
café aumentou em 70%. Neste ano, o fator de maior impacto
foi 0 adubo (nutri¢ao): passou de R$ 1.718,00 para R$ 2.874,00.
Um aumento de R$ 38,00 por saca

Dentro desse contexto, podemos trazer as comparagdes dos
custos em R$/saca de 60 kg, que calculamos dentro dos mesmos
pardmetros (componentes do custo de produgdo), desde 2004:

Custo de producéao de café

Ano RS por saca indice (2004=100)
2004 193,00 100
2005 212,00 110
2006 236,00 122
2007 265,00 137
2008 328,00 170

Fonte: Associacédo dos Cafeicultores de Araguari

A situa¢do preocupa porque os precos dos adubos permane-
cerdo elevados no mercado internacional a médio prazo, sendo
o Brasil dependente do suprimento externo, em:

* 92 9% do cloreto de potéssio;

* 75% da uréia;

* 50% de P20s5.

Com o mercado feito nas portas das cooperativas e dos co-
merciantes de café, nas mais distintas regides produtivas, o pre-
¢o médio recebido pelo produtor é de R$ 235,00 a saca, com
os descontos de Funrural, seguros, armazenagens, comissoes,
cargas e descargas etc.
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Café: custo econémico de producéo por hectare

Como estd prevista uma duracao de dois a trés anos dos pre-
¢os do adubo em altos patamares, faz-se necessaria uma politica

Produto Quantidade R$ .
de financiamento aos produtores para manter suas lavouras nu-
1. Nutricao tridas até o retorno da normalidade.
Uréia 0,80 quilos 1.260,00
Cloreto de potassio 0,60 quilos 1.03800 AGOSTO
Super Simples 0,40 quilos 296,00  Vendas externas no primeiro semestre
Adubo Foliar Formulado 12,00 quilos 180,00 TOCFOS os tipos d? cafes exportados tiveram seus precos médios
majorados no primeiro semestre deste ano, em comparagao ao
Calcario Dolomitico + frete 2,00 quilos 100,00 d . .
o ano passado. Como as quantidades embarcadas também
Sub-total (1) 2.874.00  cregceram, as receitas mostraram as maiores variagdes.
2.Defensivos ) .
- Exportacao no primeiro semestre
Granulado de solo 12,00 quilos 600,00
Fungicida Foliar - 2x 80,00 litros 120,00  Especificacdo 2008 2007 Var %
Inseticida para broca 16,00 litros 32,00 1. Verda
Herbicida 13,00 litros 52.00 Quantidade (toneladas) 723.627 668.950 8,17
Fomicidas 10,00 quilos 20,00 Receita (US$ bilhdo) 1.789 1.598 11,95
Sub-total (2) 824,00 Preco médio (US$ por t) 2.675 2.208 21,15
3. Mao-de-obra 2. Torrado e moido
Fixa 2.291,00 Quantidade (toneladas) 3.852 1.496 157,48
Colheita 2.208,00 Receita (US$ milhdes) 20443 6.692 205,48
Terreiro/ beneficiamento 360,00 Preco médio (US$ por tonelada) 5.307 4473 18,64
Sub-total (3) 485900 3 Solivel
4. Custos Indiretos diversos * 1.283,00 Quantidade (toneladas) 39.179 33.287 17,70
Total geral 9.840,00 Receita (US$ milhdes) 284,843 201,842 41,12
Custo econdmico por saca beneficiada 328,00 Preco médio (US$ por tonelada) 7.270 6.064 19,89
Fonte: Associacao dos Cafeicultores de Araguari. *Impostos, energia, manutencéo e retirada do Fonte: MAPA
proprietario (entre 15% e 20% do custo total)
A diferenca do preco de venda para o custo econdémico de
produgdo chega a R$ 93,00 a saca, de modo generalizado, sem  Queda nos estoques
entrar nas diferencas especificas e particulares. Se fosse conside-
rado apenas o custo total (sem levar em conta a remuneracdo  Leildo de estoques de café - primeiro semestre
do produtor) essa perda cairia para cerca de: R$ 40,00.. Muitos term 2008 5007
produtores deixaram de realizar uma colheita bem feita, com
sobra de café na planta e na varregao. 1. Leilao de estoques
Oferta (sacas) 171.666 1.150.000
Sugestbdes para amenizar a situacéo Venda (sacas) 161.089 1.105.879
* Previsdes de producdo com aprofundamento técnico e critérios Receita (R$ milhdes) 31.509 200,659
transparentes. Nimeros absurdos aumentam a producdo em até
Estoques governamentais 521.501 1.279.000

15 milhées de sacas e deixa o mercado baixista, em detrimento
de 300.000 produtores;

¢ Garantia de um preco minimo superior a R$ 328,00/ a saca;

* Repactuar as dividas vencidas e acertar o passivo bancario. Muitos

produtores estédo endividados, sem alternativas de financiamentos;

Fonte: MAPA/MDIC

Engenheiro agronomo, cafeicultor e MBA na FGV. Colaboragao: Naiara de
Céssia Lara Dutra
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Planejando o futuro

Aguinaldo José de Lima'
Carlos H. J. Brando?

O PLANEJAMENTO estratégico da cafeicultura brasileira
a médio e longo prazos, elaborado em comum acordo
pelos participantes da cadeia produtiva, tem sido um objetivo
perseguido hd anos sem grandes resultados praticos. Sua neces-
sidade é ainda mais premente no momento atual, em que nossa
competitividade encontra-se comprometida pelo cimbio adver-
so e pelos aumentos de custos de mao-de-obra e fertilizantes.

Para enfrentar esse desafio, serdo aplicadas ferramentas
para, de um lado, conhecer as preocupagdes e anseios dos elos
da cadeia e, de outro, envolver especialistas na busca de solu-
¢Oes consensuais tecnicamente vidveis. O trabalho foi dividido
em trés etapas distintas: diagndstico, agenda estratégica e plano
estratégico.

Diagnéstico
O diagnéstico ocorreu por meio de uma andlise de competiti-
vidade feita com os setores — produgao, comércio, industria e
governo — que definiram, sob sua 6tica préopria, os pontos fra-
cos e fortes, as ameagas e as oportunidades do agronegdcio.
Tais informagdes foram consolidadas numa dnica ma-
triz de competitividade que foi exaustivamente discutida no
Workshop Pensando o Agronegécio Cafés do Brasil, realizado
em Brasilia, no dia 17 de abril de 2008, com a participa¢ao de
cerca de 50 lideres do agronegécio, governo e consultores. Os
trabalhos envolveram sessdes plendrias e discussdes em gru-
po para definir pontos de convergéncias e priorizar os itens
que compunham a matriz, assim completando o processo de
diagnéstico.

Agenda Estratégica
Em 3 de junho de 2008, o ministro da Agricultura constituiu
um grupo de trabalho, criado pela Portaria-GM/MAPA n°510,
para elaborar com base no diagnéstico uma Agenda Estratégica
do Agronegdcio Cafés do Brasil, em um prazo de 120 dias. Essa
parte dos trabalhos:
+ Recomendou encaminhamentos e agdes para serem im-
plantados em prazos que variam de 60 a 120 dias, conta-

dos imediatamente a partir da aprova¢ao pelo ministro e
pelo CDPC do relatério elaborado pelo GT.

Identificado na matriz de competitividade e com propostas
de agoes especificas, agenda elegeu 12 temas:

« Estatisticas de produgéo, estoques, consumo e custos;

+ Pesquisa, desenvolvimento e inovagao;

+ Capacitagao, treinamento e difusao da tecnologia;

+ Certificacao, produgao integrada e indica¢ao geogrifica;

+  Comercializagdo;

+ Inteligéncia competitiva;

+ Publicidade e marketing;

+ Exportagao de café industrializado;

« Industria de café torrado e moido;

+ Governanga;

»  Funcafé;

+ Legislacao.

A manutengao e ampliacdo da competitividade do agrone-
gbcio Cafés do Brasil sdao o préprio objetivo e razdo da elabora-
¢ao da agenda estratégica, estando assim implicitos em todos os
temas acima. A ordem serd definida em fun¢ao da relevancia e
urgéncia dos planos estratégicos, como resultado das recomen-
dagdes da agenda.

A agenda resultou do trabalho de um grupo cujos partici-
pantes foram progressivamente se afinando e harmonizando,
com a conseqiiente convergéncia de opinides e recomenda-
¢oes. O proprio grupo de trabalho ficou incumbido, por meio
de nova portaria ministerial, de acompanhar a execugao dos
trabalhos recomendados pela agenda estratégica por um peri-
odo de até um ano a partir de sua aprovagao pelo CDPC. Para
a boa execugdo e gestao dos trabalhos da agenda estratégica,
foi nomeado um secretdrio-executivo vinculado ao DCAF/
Spae/MAPA.

Plano Estratégico

O plano estratégico para o agronegocio Cafés do Brasil resultara
da execugdo das agdes propostas na agenda estratégica, ou seja,
da implementagdo de seus termos de referéncia, com posterior
priorizacdo de seus itens, mediante arranjos e atividades pro-
postas na agenda estratégica, a saber:

« Workshops com participacao ampla, em casos de temas
que ainda carecem de uma defini¢ao mais clara;

«  Comités de trabalho envolvendo os setores relevantes, em
casos de temas em que a agenda ja elencou possiveis es-
tratégias;

+ Acgdes especificas dos Comités Diretores do CDPC — Pla-
nejamento Estratégico, Pesquisa e Desenvolvimento, e
Promogao e Marketing —, em casos em que as estratégias
ja sdo conhecidas mas falta formatac¢do ou finalizacao.

Em todos os casos estd prevista a possibilidade de contratar

consultores quando necessério.

O prazo proposto para a criagao do plano estratégico é de

360 dias, embora as a¢des mais longas previstas na agenda es-
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tratégica tenham prazos méximos de apenas 120 dias. A idéia é
dispor de tempo suficiente para discutir e validar as propostas,
assim criando um plano que realmente reflita a vontade coleti-
va do agronegécio. De outro lado, a pré-definicao de propostas
estratégicas jd no primeiro semestre de 2009 permitird que as
acoes sejam incluidas no or¢camento de 2010.

Em se cumprindo a agenda estratégica, o agronegdcio Cafés
do Brasil devera ter, ja em meados de 2009, um plano estratégi-
co que responda aos desafios do século 21 e permita garantir e
mesmo ampliar a lideranga brasileira no mercado mundial com
tecnologia, qualidade e inovagao da semente a xicara.

1 Assessor especial do Ministro da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

— MAPA, Reinhold Stephanes, e coordenador-geral de Apoio as Camara Seto-
riais e Temdticas do Ministério.

2 consultor de marketing da P&A Marketing Internacional.
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Balanco
do mercado

Breno Pereira de Mesquita

A O LONGO das ultimas safras, os cafeicultores tém sofri-
do perdas provenientes de adversidades climadticas, apre-
cia¢do cambial e, principalmente, aumento continuo dos custos
de produgdo. Como conseqiiéncia, o fechamento do caixa vem
sendo negativo. Como as movimentagdes de preco no mercado
internacional nao compensaram a eleva¢ao dos gastos com a la-
voura, hd um cendrio de dificuldade para o incremento da drea
e da produgao brasileira na safra 2008/09.

De novembro de 2007 a agosto de 2008, os custos de produ-
¢ao do café subiram 22,88%, conforme dados do levantamento
realizado mensalmente pela Confederagao da Agricultura e Pe-
cudria do Brasil (CNA), em parceria com a Universidade Fede-
ral de Lavras (Ufla), disponibilizados no informativo Ativos do
Café. Entre os custos operacionais efetivos de cada regiao ana-
lisada pelo projeto, o municipio de Santa Rita do Sapucai, do
sul de Minas Gerais, cuja colheita é totalmente manual, aparece
com o maior custo de produgdo de café ardbica no Brasil, de
R$ 373,03. O municipio de Altin6polis, que possui em torno de
70% de colheita mecanizada e 30% de colheita manual, possui o
menor custo de produgao. Cabe ressaltar que, no municipio de
Jaguaré, a producao é estritamente de café conillon.

A preocupagdo do segmento produtivo é assegurar uma
comercializacao fora da faixa de prejuizo financeiro, nao
somente para manter as condi¢des adequadas de condugao

da lavoura, mas principalmente para que o cafeicultor pos-
sa honrar seus compromissos, assegurando um minimo de
bem-estar aos parentes e trabalhadores rurais dependentes
do café. A rentabilidade dos produtores depende da variagdo
dos custos de produgao e dos pregos recebidos no momento
da comercializagao.

Brasil: custo de producédo

Vitéria da Conquista (MG)
Santa Rira do Sapucai (MG)
Manhumirim (MG)

Ribeiréo do Pinhal (PR)

Jaguaré (MG) M R$/saca de 60 kg
Trés Pontas (MG)
Patrocinio (MG)

Altinépolis (PR)

Fonte: CNA/Ufla

Ao desmembrar os custos com a lavoura de café na fase final
da colheita, verifica-se que os gastos com insumos representaram,
em agosto de 2008, 40,05% dos custos totais. Somam-se 0s gastos
referentes a colheita e ao beneficiamento do café, que foram de
22,92%, os custos de 15,36% com mao-de-obra fixa e de 5,81%
com deprecia¢ao e de outros custos, que totalizam 15,87%.

Um dos problemas enfrentados pelos produtores é a alta dos
precos dos insumos, que compromete a renda dos produtores.
O aumento mais evidente nos custos de produgdo é nos precos
dos fertilizantes, que variaram 53,13% desde o inicio do levan-
tamento. E o item que mais impactou no custo de produgio.

A expansido da produgdo do café, principalmente neste ano
de safra bianual cheia, exigiu maior aplica¢ao de tecnologias de
adubos e fertilizantes, contribuindo para a alta dos custos da la-
voura e a elevacdo dos pregos dos produtos finais. A cotagao dos
precos do petréleo é outro item que interfere diretamente nos
aumentos constantes dos precos dos fertilizantes, uma vez que
sao usados derivados de petréleo na fabricagao do insumo.

Assim, para aumentar a produgao e responder ao desafio de
minimizar o problema da crise de alimentos no mundo, a ca-
feicultura deve capitalizar-se, para fazer frente aos passivos que
vem carregando ao longo de safras passadas. Nesse momento, a
competitividade da lavoura depende da recuperagao dos precos
nesta safra de ciclo alto. E, para melhorar essa competitividade,
o cafeicultor deve ter um prego compativel, para que se possa
investir em novas tecnologias e manejo cultural.

E importante ressaltar que o comportamento do mercado
cafeeiro internacional ndo se baseia apenas em suas varidveis
fundamentais. Assim, a movimentacao financeira dos fundos
internacionais, constantemente atraidos pela maior volatilidade
e rentabilidade de outros produtos, tais como petréleo e agticar,
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muitas vezes se contrapdem as conjunturas baseadas exclusiva-
mente em varidveis como estoques, consumo e produgao.

A formagdo de pregos ao longo de 2008 estd diretamente
relacionada a estratégia comercial a ser adotada pelo Pais, cuja
produgao esta estimada pela Companhia Nacional de Abaste-
cimento (Conab) em 45,85 milhdes de sacas. Assim, o desloca-
mento do volume excedente deverd ser viabilizado ora pela dis-
ponibilizagao de linhas de crédito, que fomentem a estocagem
do produto, ora pela introdugao de mecanismos de comerciali-
zagao futura, como as op¢oes de venda privadas e publicas.

Nesse sentido, a cafeicultura do Brasil, diante de sua posi¢ao
de maior produtor e segundo maior consumidor mundial de
café, tem o desafio de repensar a politica setorial, com o objetivo
de viabilizar a manuten¢do do negécio para os milhoes de pro-
dutores. E importante adequar os instrumentos dessa politica
a diversidade de sistemas de producao existentes no Pais e suas
particularidades.

Cafeicultor, presidente da Comissdo Nacional do Café da Confederagdo da
Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA)

Aplicacao
do Pepro?

José Milton Dallari

D ESDE A sua introdugio na cafeicultura, em 2007, muito
se tem falado a respeito do Prémio Equalizador Pago ao
Produtor, o Pepro, com posicionamentos favoraveis ou niao. O
fato é que essa ferramenta de mercado traz muitos beneficios, os
quais surgem como compensadores das perdas dos produtores
ocasionadas por uma série de motivos, entre os quais a politi-
ca macroecondmica adotada pelo governo e o elevado custo de
produgao da saca de café.

Mas, enfim, o que é o Pepro? Segundo explicacao oficial da
Conab (Companhia Nacional de Abastecimento), trata-se de
uma subvengao econdémica concedida ao produtor rural e/ou
sua cooperativa que se disponha a vender o produto pela di-
ferenca entre o Valor de Referéncia estabelecido pelo Governo
Federal e o valor do Prémio Equalizador arrematado em leilao,
obedecida a legislagao do ICMS vigente em cada estado da Fe-
deragdo. O prémio é langado quando o prego de mercado estiver
abaixo desse Valor de Referéncia.

Em rela¢do a regulamentag¢do do instrumento, vale destacar
que as operagdes obedecerdao ao Regulamento para Operaciona-
lizagdo da Oferta de Prémio Equalizador Pago ao Produtor n.°

001/06, publicado no Didrio Oficial da Unido na edigao de 21 de
junho de 2006 e, também, aos avisos especificos, a serem divul-
gados pela Companhia Nacional de Abastecimento e disponibi-
lizados para consulta no portal da estatal (www.conab.gov.br).

O produtor rural e/ou sua cooperativa sao os autorizados a
participarem do Pepro. Para participar do leilao, os interessados
deverdo se dirigir a uma Bolsa de Cereais, de Mercadorias e/ou
de Futuros e procurar um corretor, autorizando-o, por escri-
to, a fazer as negociagcdes em seu nome. Somente os corretores
credenciados pelas Bolsas poderao fazer lances para negociar o
Prémio Equalizador oferecido pelo Governo.

Ao receber a autoriza¢ao do produtor e/ou da cooperativa, o
corretor providenciard o cadastramento do cliente na Bolsa para
a qual opera. Para tanto ¢ necessdria a comprovacgao do efetivo
exercicio de sua atividade (por meio de Registro em Entidade de
Classe, Registro no Incraa, Declaragao de Imposto de Renda ou
outra comprovagao legalmente reconhecida).

Como se trata de uma operagdo de subvencdo, a legisla-
¢ao exige que o interessado esteja, na data do leildo, em situa-
¢ao regular no Sicaf (Sistema de Cadastramento Unificado de
Fornecedores), no Sircoi (Sistema de Registro e Controle de
Inadimplentes da Conab) e no Cadin (Cadastro Informativo de
Créditos nao-Quitados do Setor Publico Federal).

Em conjunto com o seu corretor, o interessado deverd en-
contrar um comprador que se disponha a adquirir seu produto
por, no minimo, a diferenca entre o Valor de Referéncia esta-
belecido pelo governo federal e o valor do Prémio Equalizador
arrematado em leilao.

O leildo serd realizado por intermédio do SEC (Sistema Ele-
tronico de Comercializacdo) da Conab, na modalidade de carte-
la, na qual todas as Bolsas credenciadas ficam simultaneamente
interligadas. A Conab, por sua vez, divulgara o aviso especifico
contendo todas as condigdes da operagao por meio das Bolsas e
também em seu portal, com antecedéncia minima de cinco dias
uteis. O interessado ndo precisa se deslocar para participar do lei-
lao, pois o corretor fica encarregado de fazer os lances de acordo
com seu interesse, sendo o seu representante legal em todas as
etapas da operagao.

O Prémio Equalizador a ser recebido é fixo, com o valor a
ser pago correspondendo ao de fechamento em leildo. No que se
refere aos custos para participacao no leildo, devemos lembrar,
serdo Unica e exclusivamente a comissao ajustada entre produ-
tor/cooperativa e o corretor autorizado.

Pés-leildo — O arrematante do Prémio Equalizador devera
observar rigorosamente as condigoes e as datas estabelecidas no
aviso especifico e efetuar uma série a¢oes, as quais sao descritas
pela Conab do seguinte modo:

1. A emissdo da Nota Fiscal de Venda, no minimo, pela dife-
renca entre o Valor de Referéncia estabelecido pelo gover-
no e o valor do Prémio Equalizador arrematado no leilao,
obedecendo a legislacao do ICMS vigente em cada estado
da Federagao;
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. A entrega do produto no prazo estipulado;

. O envio da Declara¢ao de Produgao e a apresentagao da
comprovagao de colocagao do produto na regido de des-
tino na Superintendéncia Regional da Conab que juris-
diciona a Unidade da Federagao de origem do produto,
mediante a apresenta¢ao de toda a documentagao exigida
no aviso especifico;

O arrematante que ndo efetuar a comprovagao da venda
do seu produto correspondente, no minimo, a 95% do
prémio arrematado, ficard inadimplente perante a Co-
nab pelo valor da diferenca, dando-se prosseguimento a
quantidade efetivamente comprovada; e

O descumprimento dos prazos previstos acarretard o
cancelamento automadtico da operacio, sendo aplicado
ao arrematante as sang¢des previstas no Regulamento e no
aviso especifico.

A dltima acao que envolve as operagdes com o Pepro é o
recebimento do prémio por parte do produtor e/ou coopera-
tiva. O pagamento ocorrerd no prazo de dez dias uteis ap6s a
apresentacdao completa e correta dos documentos que compro-
vam a coloca¢do do produto na regido de destino ou na forma
constante do aviso especifico. O prémio serd pago proporcional-
mente a quantidade efetivamente comprovada.

W

>
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Consultor empresarial e diretor administrativo
e financeiro do Sebrae-SP.

Educar para
comercializar

Marllon Braga Petrus

C OMO EM qualquer negdcio, ter dominio do custo de
produgao é o passo inicial para que a cafeicultura pros-
pere. Como o produtor pode trabalhar seu préprio custo, tem a
chance de detectar qual componente pode ser reduzido. A partir
dai, possui condi¢ao de estipular com seguran¢a quanto buscar
ter de lucro, o que lhe permite perseguir um nivel de preco a ser
alcancado na venda.

Sendo um mercado que trabalha sempre com alta volatilida-
de, da mesma forma que passa por periodos de pregos excessi-
vamente baixos, o café também vive periodos de precos muito
atrativos. O produtor sempre deve ter uma cota¢ao alvo definida
para comercializar, embasado no custo de produgdo e no lucro
esperado. Quando as cotagdes alcangam o patamar desejado,
deve vender sem hesitacao.

Porém, mesmo conhecendo seus gastos com o cafezal, o
produtor ainda ndo estd apto a operar no mercado de futuros.
E preciso conhecer o seu funcionamento, o hedge de moedas
e dispor de recursos para bancar margens de garantia e ajus-
tes didrios. Algumas cooperativas, como a Cooparaiso, prestam
esse servigco aos cooperados, gerenciando e mantendo as posi-
¢oes futuras, bem como repassando um prego final jé fixo. Esse
trabalho alivia o fluxo de caixa e libera o cafeicultor da tarefa de
gerenciar a posi¢ao, ficando mais focado na produgao.

Outras entidades se preocupam em colaborar com o produ-
tor nesse sentido, como a Confederacao da Agricultura e Pecud-
ria do Brasil. E louvével o esforgo de buscar a profissionalizagao
do agricultor, ja que é necessario gerir a produgao como se fosse
uma empresa, tendo como foco a lucratividade. E somente se
obtém lucro a partir do momento em que é possivel dominar
0s custos.

O mercado disponibiliza vdrias alternativas para o cafeicultor
fixar um preco futuro, independente de possuir o produto no
momento. Duas dessas op¢des sao a CPR (Cédula de Produto
Rural) e fixacao futura, na qual se estabelece um preco — em dé-
lar ou real — a ser recebido mediante entrega posterior do café.

E importante que o produtor tenha conhecimento e pratique
essas alternativas de comercializa¢ao, com redugao das vendas a
prazo. Isso porque os vencimentos de dividas ou compromissos
financeiros acontecem a todos os produtores em um momento
especifico. E comum o mercado, nessas épocas, ficar ofertado e
o0s pregos cairem. O produtor deve ter em mente que a caréncia
de venda em um momento especifico nao é somente dele, mas,
provavelmente, de todos os outros, pois a necessidade de caixa
¢ uniforme.

Como o mercado de café tem a caracteristica de alta volati-
lidade, as boas oportunidades sempre acontecem. Nessas horas
é crucial que se faga uma venda para vencimento futuro com
o pre¢o acima do custo e, se possivel, com uma data de recebi-
mento coincidente com a necessidade de fluxo de caixa.

Nao vejo com bons olhos os produtores fazerem suas travas
diretamente na Bolsa. Além de nao resolver o problema de fluxo
de caixa, é caro manter uma posi¢do em aberto por um longo
periodo, tanto pelo “margeamento”, quanto, principalmente,
pelo ajuste diario.

Além da trava de preco na BM&EF, deve-se também travar a
moeda, fato que encarece ainda mais a operagao. Devido a alta
volatilidade, o cafeicultor pode ser pego de surpresa em um de-
terminado momento, tendo que desembolsar significativo volu-
me de recursos para bancar o ajuste de posi¢ao. Portanto, mais
prudente seria o produtor trabalhar com alguma cooperativa
capaz de estruturar e arcar com esses hedges futuros.

Com mais conhecimento sobre o melhor momento para co-
mercializar seu produto, o cafeicultor tende a garantir renda.
Com a atual crise, a nova realidade de crédito escasso e caro nao
permite erros. Isso “obriga” o produtor a se profissionalizar e
agir de acordo com as oportunidades.
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Atualmente, é comum produtores venderem apenas no mo-
mento em que necessita de fluxo de caixa, e ndao quando os pre-
¢os sdo atrativos. Isso resulta em acimulo de prejuizo, leva a
um novo endividamento e cria um circulo vicioso. Dai emerge a
importancia de efetuar vendas com vencimentos programados
sempre que o mercado sobe e oferece essa oportunidade.

Mas, como educar o cafeicultor brasileiro a operar ou mes-
mo a ter embasamento para acompanhar a negociagio de seu
café no mercado de futuros? Na verdade, tudo come¢a pelo bom
conhecimento do custo, que induzird o produtor a perseguir um
nivel de venda. O que me preocupa é o fato de que muitos pro-
dutores ndo tém controle sobre o custo de producio e, dessa
forma, nunca saberao qual o preco ideal para a venda.

Infelizmente, é comum os produtores se “apaixonarem” por
um patamar de preco. Muitos colocam na cabega que querem
vender a saca de café, hoje, por R$ 300, mas esquecem de per-
guntar o porqué de vender nesse nivel. Os R$ 300 aparecem
como um numero cabalistico a ser perseguido, pois nem sequer
se sabe qual o lucro resultante com a venda nesse valor. Por isso
o produtor deve se “apaixonar” pelo lucro da atividade.

A melhor forma é educar o produtor a conhecer o seu custo
real, que varia de acordo com o estilo de vida de cada um. Afinal,
as ferramentas de travas futuras existem e estao disponiveis (Co-
laboragao: Paulo André Colucci Kawasaki, assessor de imprensa
do CNC).

Gerente do Departamento de Café da Cooperativa Regional dos Cafeicultores
de Sao Sebastido do Paraiso — Cooparaiso.

Aquecimento

global

Paulo André Colucci Kawasaki

AIMINENCIA do aquecimento global trouxe a tona mais
uma preocupa¢do para o setor produtivo da cadeia do
café. Projecdes apresentadas demonstram que a cafeicultura
terd que se deslocar para dreas com temperaturas mais amenas
caso agoes de mitigagdao ou adaptagao nao sejam tomadas.

De acordo com o chefe-geral da Embrapa Informadtica
Agropecudria, Eduardo Delgado Assad, no que se refere a mi-
tigacdo, deve-se debater de que maneira o café poderia ajudar
na reducdo de emissoes de gases de efeito estufa e se o balango
de carbono do café é positivo ou negativo. “Sendo positivo,
serd que poderiamos colocar o café como um ‘captador’ de
mecanismo de movimento limpo e a cafeicultura ser remune-
rada por isso?”, questionou.

J& no que se refere as agoes de adaptacao, Assad comentou
que se deve buscar algum tipo de manejo para ser integrado a
cafeicultura. “Em um primeiro momento, devemos considerar a
possibilidade da arboriza¢ao nos cafezais. Em um segundo ins-
tante, temos que analisar um pouco mais os efeitos positivos
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— que, em algumas ocasides, até podem ser negativos — do aden-
samento e, somente em ultimo caso, a irrigacao e qual o tipo
utilizar”, esclareceu o pesquisador, lembrando que “a irrigacao
deve ser a mais economica possivel”.

Para o presidente do CNC (Conselho Nacional do Café),
Gilson Ximenes, o aquecimento global é uma realidade e, exa-
tamente por isso, a entidade vem tomando frente na inten¢do
de colaborar com o setor produtivo nas agdes de mitigacdo e
adaptacdo. “J4 estamos sentindo os efeitos de um mundo mais
quente e sabemos que esse aumento da temperatura refletird so-
bre a produgao de café no Pais. Portanto, resta-nos adotar me-
didas preventivas para que a cafeicultura nao seja prejudicada e
continue gerando os mais de 8,4 milhoes de empregos direta e
indiretamente”, explicou. No dia 14 de outubro, o Conselho or-
ganizou uma palestra a seus associados indicando os caminhos
a serem seguidos para que o aquecimento global nao interfira de
forma negativa na atividade cafeeira do Brasil.

O chefe-geral da Embrapa Café, Aymbiré Francisco Almeida
da Fonseca, mencionou que o aquecimento global surge como
um fato inusitado e incontestavel. “Mantidas as atuais tendén-
cias, hd uma preocupag¢do com o que pode vir a acontecer com
o desempenho da cafeicultura brasileira de arabica e robusta,
muito embora os efeitos mais danosos previstos sejam relativos
a primeira variedade”, anotou.

Eduardo Assad complementa a informagao do pesquisador
da Embrapa Café ao dizer que os cafés mais rasticos, como o
robusta, adaptam-se melhor ao aumento da temperatura, mas
pondera que o Brasil deu um grande salto na questao do ard-
bica. “Em nosso pais, vém sendo desenvolvidas pesquisas com
outras culturas, como soja, milho e feijao. Obviamente que essas
culturas sdao anuais, diferentes de uma cultura perene como o
café, mas podemos aproveitar o tipo de estratégia de adaptacdo
e 0 conceito que estdo sendo utilizados nelas para ver de que
maneira isso pode ser inserido na atividade cafeeira”, explicou.

Ainda segundo o chefe-geral da Embrapa Informatica Agro-
pecudria, o estado de Sdo Paulo iniciou um projeto focando o co-
nillon, nao com o intuito especifico de produzir a variedade, mas,
sim, de mescld-la com a ardbica, buscando uma maior resisténcia
a adversidades climdticas e a pragas e doencas. “E um projeto de
pesquisa extremamente positivo. Contudo, precisamos de mais
gente fazendo isso, porque apenas um é pouco. Parand, Minas
Gerais, Sdo Paulo, entre outros estados produtores, tém que de-
senvolver trabalhos nesse sentido, pois notamos que as solucoes
serdao cada vez mais especificas, regionalizadas”, projetou.

Os dois pesquisadores concordam que a mistura do conillon
com o arabica é muito bem-vinda, j& que traz maior tolerancia
a temperatura elevada. “Com base nisso, a solu¢do para enfren-
tarmos os impactos do aquecimento global, em um primeiro
momento, passa obrigatoriamente por muito investimento em
ciéncia e tecnologia e, em outro momento, pela mudanca nas
linhas de crédito para a cafeicultura, haja vista que nao exis-
te nenhuma visando & arboriza¢ao”, argumentou Assad. “Além

disso, incentivo a determinados sistemas mais eficientes tem que
ser considerado no crédito agricola e, principalmente, algo no
sentido de agregar valor ao café em termos de balango de gases
de efeito estufa’, completou Aymbiré.

Recordando que a imprensa especializada muito publicou
sobre os provéveis impactos que o aquecimento global ocasio-
nard sobre a atividade cafeeira no Brasil, o presidente do CNC
fez um alerta sobre a veracidade dos fatos. “O que vem sendo
exposto nos meios de comunicac¢do nao é o fim da cafeicultura,
como muitos entenderam, mas, sim, a possibilidade de um salto
qualitativo da atividade ante uma grande ameaca, que é o aque-
cimento global”, comentou Ximenes.

Complementando tal informacao, Eduardo Assad explicou que
as entidades com foco nas pesquisas vém demonstrando as possibi-
lidades de redugao do aquecimento e de adaptagao da cafeicultura.
“Mostramos o pior cendrio possivel com a exata intencao de evité-
lo com os trabalhos e pesquisas que desenvolvemos”, anotou o pes-
quisador, que concluiu lembrando que, “se nada for feito, ai sim é
aberta a possibilidade para o café migrar para os estados com clima
mais ameno, como os do Sul ou mesmo a Argentina”.

Assessor de imprensa e relagdes institucionais do Conselho Nacional do Café

Rol de beneficios

José Roberto Ribas!
Nathan Herszkowicz?

SEGUNDO A Conferéncia das Nagoes Unidas para Comércio
e Desenvolvimento (Unctad), o café é a segunda commodity
mais comercializada no mundo em valor, perdendo apenas para
o petroleo. Nos EUA, segundo a empresa de pesquisa de mercado
Packaged Facts, em 2007, as vendas varejistas de café para consu-
mo fora de casa e preparo nos domicilios movimentaram US$ 44
bilhdes. A afinidade com o café se repete no Brasil.

A solicitagao dos médicos para limitar a ingestao de café apre-
senta uma caracteristica diferente de eventuais motivos pessoais. A
opinido médica altera radicalmente um hébito de vida e provoca a
inclusao ou a remogao de produtos do carrinho de supermercado,
acdes essas justificadas naturalmente pela prudéncia do consumi-
dor. De acordo com a pesquisa de opinido divulgada em 2005 pelo
Ibope?, a classe médica tinha maior indice de credibilidade entre
os brasileiros, superior a da Igreja Catélica e a das Forcas Armadas.

Ciente da importancia da comunidade médica como formado-
ra de opinido para a demanda de café, a Abic instituiu, em 2004, um
programa educativo denominado Café e Satide, com o objetivo de
esclarecer os beneficios do café aos profissionais da area de saude.
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Assim, o Grupo Gestor de Marketing do Café — GGM/Café enco-
mendou uma pesquisa anual a InterScience, para a identificar as
opinides sobre os efeitos do café na satide, a composi¢ao quimica
da bebida, e as doengas originadas do consumo exagerado.

Estados Unidos: pesquisa com
consumidores de café (2007)

Taxa de penetracéo da bebida 57%
Taxa de penetracao dos refrigerantes 51%
Bebida é saudavel 49%
Bebida melhora a concentracdo mental 61%
Produtividade aumenta apds ingestao da bebida 59%
Meédicos limitam o consumo da bebida. 31%

Fonte: Packaged Facts

Brasil: pesquisa com consumidores (2007)

Taxa de rejeicao
e café 5%

* bebidas alcodlicas 27%

* cervejas sem alcool 14%

* bebidas energéticas 12%
Por que os consumidores rejeitam o café?

* faz mal a sadde 39%

* recomendacao médica 7%

Fonte: InterScience. Tendéncias de Consumo de Café

Observacdes cientificas sobre

Resultado da pesquisa . . .
os efeitos terapéuticos do café

De 8% e 9% dos profissionais
pesquisados alegaram que

o café afeta o sistema diges-
tivo, provocando problemas
gastricos e Ulceras. A classe
com maior incidéncia foi a dos
nutricionistas, com 17%.

0O consumo moderado de café - até
trés xicaras por dia - ndo causa
efeitos adversos a sadde em adultos
saudaveis (International Food
Information Council Foundation - IFIC).

Nao ha indicio de que a cafeina conse-
gliéncias fisicas e sociais associadas
ao uso excessivo de drogas. Por agir
moderadamente no sistema nervoso
central, sua ingestdo continua ocorre
por habito e nao por vicio. (World
Health Organization)

0 café estimula o vicio,
na opinido de 8% dos
profissionais pesquisados.

A ingestao de café ndo prejudica o
coracio. E inconsistente o indicio
que liga o consumo de café ao risco
de doenca coronariana (National
Research Council on Diet and Health,
Framinhgam Heart Study e Harvard
University)

Dentre os 11 cardiologistas
pesquisados, um acreditava
que o café causava
problemas cardiolégicos.

Em 2006, a terceira edi¢dao da pesquisa revelou que 16% ti-
nham opinido negativa sobre a influéncia do café na satde, sen-
do que os principais motivos que os levaram a assumir tal posi-

a0, cotejando com observagdes sobre os efeitos terapéuticos do
café informados por centros cientificos, foram os seguintes:

Atualmente, pesquisas cientificas permitem classificar o café
como uma planta funcional nutracéutica*. Seus consumidores
moderados comprovadamente tém menor risco de desenvolver
doengas como Alzheimer, Parkinson, diabetes, cirrose, cancer
na boca, no esofago na faringe e no colo intestinal. Tais cons-
tatagdes apenas confirmam que o consumo de café, em doses
moderadas de até trés xicaras, é potencialmente benéfico para
que se tenha um dia feliz e produtivo.

1 Professor Adjunto do Curso de Mestrado em

Administragdo e Desenvolvimento Empresarial da Universidade Estécio de Sa.
jose.ribas@estacio.br.

2 Diretor Executivo da Associagdo Brasileira da Industria de Café. nathan@
abic.com.br.

3 Realizada com amostra de 2.002 pessoas distribuidas em 143 municipios
brasileiros

4 Significa que possui beneficios fisioldgicos comprovados, proporcionando
prote¢do contra algum tipo de doenga cronica.

Tradicao confirmada

Irene Raguenet Troccoli

M MEADOS de agosto ultimo, o Centro para Ciéncias de

Interesse Publico dos EUA divulgou uma boa noticia para
os amantes de café: a influéncia da cafeina sobre a satide huma-
na nao traz os prejuizos, tradicionalmente imputados, de:

+ Ser mais diurética do que outras bebidas;

« Criar os problemas cardiacos ou de hipertenséo;

+ Manter relagdo direta com a incidéncia de cancer;

+ Prejudicar a absor¢ao de calcio.

A reputagdo da cafeina parece ter sido resgatada pela sua ca-
pacidade de fazer os consumidores:

+ Melhorarem o humor e os desempenhos fisico e mental;

+ Reduzirem risco de desenvolverem doen¢as como o mal

de Parkinson e o diabetes tipo 2.

Essas informagdes serao utilizadas pela industria cafeeira
brasileira para derrubar tabus que ainda cercam o consumo da
bebida no Pafis, apesar de sua tradicional presenca nos carddpios
das familias.

Para ter um retrato das eventuais mudancas do consumidor
brasileiro de café, desde 2003 o Grupo Gestor de Marketing do
Café (GGM/Café!) encomenda o estudo Tendéncias de Consu-
mo de Café a empresa Interscience.O levantamento ? tem o pro-
posito de monitorar os rumos do consumo da bebida no Pais
e subsidiar a estratégia de agdao do segmento cafeicultor como
um todo. Na pesquisa de 2007, a mais recente disponibilizada
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Entrevistados que consumiram
as bebidas em 2003 e em 2007

Agua de céco

Suco a base de soja
Suco congelado
Isotonicos

Groselha

Cha pronto
Energéticos

Polpa congelada

Suco concentrado
Suco pronto =
Cha saquinho/a granel -
Achocolatado
Vitamina

Bebidas alcodlicas
Refresco em po
Suco natural -

Leite

Refrigerante

CAFE

Agua mineral/natural

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fonte: InterScience

Entrevistados em 2007 que consumiram
agua de coco, por classe de renda

60%

50%

40%
30%
20%
10%
0% - T T T |

Classe A Classe B Classe C Classe D

Fonte: InterScience.

pela associagao, a amostra de 2.256 pessoas foi composta por
homens (48%) e mulheres (52%), distribuidos nas classes so-
ciais A, B, C e D% com idades entre 15 anos e mais de 50 anos de
idade, residentes em 17 cidades®.

Os tépicos abordados requerem uma visio da forma de enten-
der a bebida em um contexto muito amplo, em que se misturam
varidveis econdmicas, culturais, nutricionais e concorrenciais.

A pesquisa destaca a contextualiza¢do do café no mercado de
bebidas. Com o avanco da renda real no Pais, hd uma crescente
sofisticagdo do consumo de bens alimenticios, traduzido no au-
mento das op¢oes de bebidas oferecidas ao publico em geral.

Entre 2003 e 2007, emtre 19 tipos de bebidas, o café perma-
neceu com sua preferéncia imutada, com 91%. Contudo, duas
bebidas apresentaram evoluc¢io positiva muito acentuada no pe-
riodo: suco a base de soja (+ 167%) e dgua de coco (+ 7300%).

Os aumentos devem ser analisados de forma critica, a luz da
base muito baixa de 2003, de onde partiram (respectivamente,

apenas 6% e 1%). Mas, ndo se pode negar a for¢a de ambas no
segmento de bebidas, impulsionadas pelo aumento dos apelos
nutricionais e de busca pelos alimentos sauddveis. Em 2007, por
exemplo, os entrevistados de todas as classes sociais ampliaram
seu consumo de sucos prontos comparativamente ao ocorrido
em 2003. Por sua vez, a maior mengao ao consumo de dgua de
coco em 2007 ocorreu na classe A.

De qualquer forma, a rearrumagao nos padrdes de consumo
de bebidas, caracterizada pelo crescimento da procura pelas be-
bidas entendidas como saudéveis, pode ser interpretada como
uma ameagca apenas limitada ao consumo do café. Isso porque,
ao perguntar aos entrevistados em 2007 por quais as bebidas
o café foi substituido, os sucos naturais feitos na hora foram
situados em segundo lugar, com percentual de mengoes (28%)
muito inferior aos 41% do primeiro colocado, que foi o leite
— que, embora também obviamente saudavel e de alto poder
alimenticio, nao ¢é visto pela geragdo satide, como tao capaz de
proporcionar beneficios corporais quanto os produtos enrique-
cidos com ingredientes estimulantes, complexos vitaminicos,
acidos graxos e fibras.

D. Sc., professora de Marketing e de Estratégias Empresariais do Mestrado em
Administragdo e Desenvolvimento Empresarial — Made da Universidade Estacio
de Sa — Unesa

1 Colegiado criado em julho de 2003, coordenado pelo Departamento do Café
— Dcaf e composto por um representante das seguintes institui¢des: Associagdo Bra-
sileira da Industria de Café — Abic; Associagao Brasileira da Industria de Café Soluvel
— Abics; Conselho dos Exportadores de Café do Brasil — Cecafé; Confederagao de
Agricultura e Pecudria do Brasil - CNA; e Conselho Nacional do Café — CNC

2 A Interscience qualifica como consumidor de café a pessoa que, no momento
da aplica¢do da pesquisa, indicou o café como bebida que costumava consumir,
tendo-o feito no dia anterior.

3 As faixas de renda mensal por domicilio consideradas pela Interscience sao as esta-
belecidas pela Associagao Brasileira de Empresas de Pesquisa — Abep, que, até o ano
de 2007, eram: até R$ 7.793,00 para classe A; até R$ 2.804,00 para classe B; até R$
927,00 para classe C; até R$ 424,00 para classe D; e até R$ 207,00 para classe E.

4 Até 2005 eram pesquisadas as cidades de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo Hori-
zonte, Curitiba, Porto Alegre, Belém, Salvador e Goiania; a partir de 2006, foram
agregadas as cidades de Juiz de Fora, Sorocaba, Joinville, Campina Grande, Bra-
silia, e quatro outras com menos de 10 mil habitantes cada.

Bebidas sofisticadas

José Roberto Ribas!
Nathan Herszkowicz?
Guilherme Braga Abreu Pires Neto’

E STUDO ENCOMENDADO pelo Grupo Gestor de Ma-
rketing do Café — GGM/Café a empresa de pesquisas In-
terScience em 2007, intitulado Tendéncias de Consumo de Café,
também observou que 91% dos entrevistados eram consumido-
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res regulares de café. E percentual inferior apenas aos observa-
dos para as dguas natural e mineral.

O café sofisticado apresenta sabor diferenciado, decor-
rente, entre outros motivos, de seu cultivo em locais com cli-
ma ideal para a planta. Seu preco é maior. Pesquisa realizada
pela Associacdo Brasileira da Industria de Café (Abic), em
julho de 2008, envolvendo 15 supermercados localizados na
cidade de Sao Paulo, constatou que o consumidor paga, em
média, a mais, em relacdo ao tradicional, 80% no especial e
188% no gourmet.

Tipos de cafés

Possui certificacdo especifica da

Gourmet Brazilian Specialty Coffee Association
- BSCA
Sofisticado
Nao utiliza produtos de natureza
Organico biolégica, fisica ou quimica para
exterminar pragas ou doencas.
Tradicional

O concurso anual Cup of Excellence promovido pela BSCA
¢ uma das iniciativas para promog¢ao dos cafés especiais. Ava-
liados por um grupo seleto de degustadores nacionais e in-
ternacionais, os produtos sdo experimentados em pelo menos
cinco diferentes momentos durante a prova. Como premiagao,
os cafés recebem titulagao com o nome do concurso e divulga-
¢3ao no mercado externo. Sdo vendidos, em pregao eletronico
exclusivo, as torrefadoras, a lojas e a butiques internacionais,
com precos elevados’.

0 que é a certificacdo da BSCA?

Prova de que o produtor de café especial atende ao Sistema de
Gestao Sacio-Ambiental para Producéo da Abic, sem ferir os
principios legais quanto ao trabalho infantil, forcado e registrado
(salérios e beneficios), tratamento de efluentes e do meio ambiente,
qualidade do processamento e do produto.

De acordo com a BSCA, o Brasil produziu cerca de 1,1
milhao de sacas de 60 kg de café especial em 2007. Essa quan-
tidade, equivalente a 3,8% da produgao brasileira, foi expor-
tada em sua maioria. Segundo as edi¢oes de 2003 e de 2004 da
pesquisa anual da InterScience, apenas 0,5% dos entrevistados
afirmou ter consumido cafés especiais. Essa propor¢ao subiu
para 2,5% em 2007. Nos EUA, segundo pesquisa da National
Coffee Association (NCA) 17% da populagao adulta dos EUA
declararam consumir cafés especiais diariamente no més de
junho de 2008.

As opgoes para consumo dos cafés especial e gourmet vém
aumentando no Brasil. A cidade de Sao Paulo é o principal cen-
tro de atracdo dos investimentos.

Em novembro de 2006 a rede Starbucks, com mais de 12 mil
lojas distribuidas em 37 paises, inaugurou suas duas primeiras
cafeterias no Shopping Morumbi. Em dezembro de 2007, em
endere¢o nobre da cidade, foi inaugurado o Octdvio Café, lu-
xuosa cafeteria com 1200 m?, cujo edificio em vidro e madeira
possui o formato de um grao de café.

A Nestlé, por meio da sua unidade de negécios Nespresso,
inaugurou duas butiques de café também em Sao Paulo, em
novembro de 2006, e uma no Rio de Janeiro, em dezembro de
2007. Baseadas em conceito criado em 1970, cujos pontos de
venda iniciais surgiram na Sui¢a e na Itdlia a partir de 1986, as
lojas utilizam sistema de maquinas de café espresso com tec-
nologia avanc¢ada, que adota cdpsulas de aluminio coloridas e
revestidas internamente com uma pelicula protetora, as quais
contém porg¢oes exatas de café moido.

Consumidores que ndo sabem o que é café gourmet

93%

86%
82% 78%
; | I
Sul

Sudeste Cidades
menores

74%

Norte-Nordeste  Centro-oeste Cidades rurais

Fonte: InterScience.

Hé 12 blends® da Nespresso, nove dos quais se inserem
na categoria denominada Espresso, e trés na categoria Lun-
go. Além desses, a empresa também oferece edi¢des especiais,
tais como a Limited Edition e a Special Club, com compo-
si¢oes varidveis, provenientes de regides que nao produzem
café tradicionalmente.

Apesar do refinamento de suas butiques, a Nespresso utili-
za tais pontos apenas para apresentar seu conceito, possibilitar
a degustacao e oferecer as mdquinas de café espresso e as capsu-
las de aluminio para uso no ambiente doméstico.

1 Professor Adjunto do Curso de Mestrado em Administragao e
Desenvolvimento Empresarial da Universidade Estéacio de S&

e-mail: jose.ribas@estacio.br.

2 Diretor Executivo da Associa¢ao Brasileira da Industria de Café
e-mail: nathan@abic.com.br.

3 Gerente Geral do Centro do Comércio de Café do Rio de Janeiro
e Diretor de Comercio Exterior da Federa¢ao do Comercio

do Rio de Janeiro

e-mail: guilhermeneto@cccrj.com.br.
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Habitos de compras

Irene Raguenet Troccoli

M DOS focos do estudo Tendéncias de Consumo de Café,

desde 2003 anualmente encomendado pelo Grupo Ges-
tor de Marketing do Café — GGM/Café a empresa de pesquisas
de mercado Interscience, sdo os habitos de compra apresentados
pelos consumidores avaliados.O objetivo é verificar os pontos
mais relevantes para o consumidor na sua busca tanto pelo café
em po para preparo doméstico, quanto pela bebida pronta para
consumo imediato fora do ambiente doméstico. As associagoes
ao consumo de café por parte dos entrevistados na edigao de

» « » «

2007 remetem as qualificacdes de que “esquenta’, “anima’, “le-
vanta’, “liga”, “retne” e “agita’”.

Curiosamente, o fator preco ficou com apenas 40% das res-
postas, o que confere com o fato de os dois principais elementos
terem sido a marca a qual o consumidor esta habituado (apon-
tada por 66% dos respondentes) e a qualidade do produto (52%
das respostas).

A acentuada mencdo ao hébito é relevante. O consumidor
normalmente compra guiado pela marca, sem saber exatamente
a variedade e/ou blend de café. Essa informacao tradicionalmente
ndo consta na rotulagem do produto. De fato, quando questiona-
dos sobre a informagao a que prestam aten¢ao nas embalagens
ao adquirir café, 49% dos entrevistados indicaram a data de vali-
dade, e 44% salientaram a prépria marca, enquanto apenas 11%
fizeram referéncia ao tipo de café explicitado na embalagem.

0O que é qualidade em café por classe social (2007)

Seria interessante saber por que a atenc¢do do cliente ao selo
de pureza na embalagem, que fora mencionada por 21% dos
entrevistados em 2005, caiu para 13% na pesquisa de 2007,
tendo em vista que o simbolo foi criado para garantir a repu-
tagdo do produto sem misturas. E possivel que o motivo seja
prosaico, simplesmente o consumidor nao mais julgaria neces-
sario, a cada nova compra, buscar a presenca no selo naquela(s)
marca(s) que tem(tém) o hdbito de adquirir, pois nela(s) sem-
pre viu aquele simbolo. Ou o motivo pode ser mais sério, uma
conseqiiéncia do enfraquecimento dos esfor¢os para divulgacao
da importéincia do selo.

A pesquisa também buscou saber o que os consumidores
entendem por qualidade. Esse conceito tem sido associado, des-
de a primeira edi¢ao da pesquisa, com pureza (entendida como
auséncia de mistura com elementos estranhos ao café) e com a
correta selecao dos graos: 41% dos entrevistados ressaltaram esses
elementos, contra 45% em 2003. Em segundo lugar, com 38% das
mengdes, qualidade tem sido associada ao aroma forte e agrada-
vel do café em pé quando da abertura de sua embalagem.

A avaliacdo da qualidade, quando verificada por classe de
renda, apresentou resultados interessantes e curiosos. Um deles
é que a classe D, muito mais do que as demais, entende esse
atributo como associado a “sabor suave” e a “rendimento”. En-
quanto a ultima qualificagdo retrata manifestagao puramente
utilitaria, sem dudvida atrelada a restricdo or¢amentdria, o mo-
tivo @ mengao do “sabor suave” poderia vir a ser explorado em
pesquisas futuras. Issoembute especificidades de preferéncias
dessa classe de renda que, bem estudadas, podem se traduzir em
maiores oportunidades de vendas no segmento.

Da mesma forma, a classe A demonstrou, muito mais do que
as trés outras, considerar como indicativo de qualidade o aroma

do café ao abrir a embalagem — manifes-
tacao hedonica provavelmente reforcada
por sua posicao privilegiada comparati-
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vamente as demais classes de renda.
Um ultimo dado curioso sobre a
avaliacdao de qualidade é que, para to-
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produto com caracteristicas organo-
lépticas marcantes.
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Fonte: InterScience
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