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Soma das experiéncias
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LINIO PINTO de Mendonca Uchoa

Junior é coordenador pro tempore do
Nicleo Sudeste da Ripa, engenheiro agro-
nomo e professor visitante do Instituto de
Estudos Avancados da USP em Sdo Car-
los (SP). O Nucleo possui quatro frentes
de trabalho: a constituicao de um Comité
Gestor, a aproximac¢ao das Fundac¢oes de
Apoio a Pesquisa de cada regiao, a criagao
de um banco de dados de competéncias e
a manutencdo do Portal Ripa.

Rira: Que tipo de experiéncia o trabalho
em Cabo Verde lhe trouxe?

UcHoa Junior: Foi notar a importincia da ta-
refa na drea de desenvolvimento regional, li-
dando com gestdo da informagdo e de proje-
tos. Percebemos que tinha de perguntar aos
moradores da ilha o que eles viam no mode-
lo de desenvolvimento proposto. Com essa
identificagdo, o projeto fica duradouro e se
consolida. Aprendi a respeitar as diferengas,
a individualidade e as questoes culturais.

Rira: Em que consiste a articula¢ao de
um projeto em rede?

Ucnoa Junior: OQuvir e perceber a neces-
sidade dos outros. Trabalhar de forma
harmonica, conciliando as demandas de
maneira a minimizar conflitos e maximi-
zar o potencial do grupo que se coorde-
na. Deve haver habilidade para conversar
com as mais diferentes pessoas fazendo
com que todos se sintam confortéveis, e
valorizados com seu conhecimento, com
sua informacao e sua contribuigao. A rede
é viva e depende das pessoas que dela fa-
zem parte e com ela querem contribuir.

Ripa: Qual é a particularidade dessa ta-
refa no Sudeste?

Ucnoa Junior: Todas as regides tém suas
forcas e fraquezas. As imensas compe-
téncias nas universidades, centros de
pesquisa e outras instituicdes sao forgas.
Precisamos explorar melhor essa poten-
cialidade. A proposta é servir como um
meio de fomento a articula¢ao entre os
diferentes atores. As institui¢oes de pes-
quisa sao parte do grande universo com
o qual a gente trabalha. Para realmente
termos um impacto dentro da proposta,
precisamos ter acoes ligadas aos quatros
segmentos da sociedade que compdem a
Ripa: governo, academia, setor produtivo
(usudrios da tecnologia) e terceiro setor,
que ¢é a sociedade organizada.

Rira: Quais sdo as bases de dados do Nu-
cleo Sudeste?

Ucnoa Junior: Existe a base de dados so-
bre Plataforma de Seguranga, Qualidade
e Tecnologia de Alimentos para o consu-
midor, que relaciona todos os cursos nos
niveis técnico, de graduacdo, mestrado e
doutorado. Isso nos da uma andlise cri-
tica sobre como estd a formagao técnica
dos nossos profissionais, o que pode ser
oferecido e melhorado. Outra base ¢ a
das patentes que foram registradas pelas
instituigdes na Regido Sudeste e que irdo
alimentar o portal corporativo do Ripa,
ligado a Oferta e Demandas Tecnoldgicas.
Essas patentes precisam ser de conheci-
mento publico para facilitar o seu licencia-
mento. Os bancos de dados da academia e
das instituicoes de pesquisa sao de grupos
registrados no Conselho Nacional de De-
senvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq). O objetivo dos bancos é ter um
mecanismo de busca rédpida e 4gil para a
elaboragao de projetos ligados a drea.

Rira: Em que consistem os Observato-
rios Regionais?

Uchoa Junior: A Ripa espera que todos
os nucleos evoluam para um Observa-
tério Regional do Agronegécio, que irdao
alimentar um Observatdrio Nacional. O
seu modelo ainda ndo estd definido. O
primeiro piloto serd desenvolvido na Re-
gido Sul e, uma vez em andamento, serd
avaliado para verificar sua viabilidade em
outras regioes. E, posteriormente, serao
feitas as adaptacoes regionais.

Rira: Como serd a relagao do Nucleo
com as Fundacoes de Apoio a Pesquisa?

UcHoa Junior: Temos de nos fazer conheci-
dos para apresentar a proposta Ripa, o que
tem sido gerado em conhecimento e infor-
magao e criar lagos. O importante num pro-
cesso de rede é que haja a constru¢do dessa
interface de comunicagdo entre as institui-
¢oes e os individuos parceiros para que a co-
municagao aconteca, de maneira que exista
uma troca e o aprendizado matuo.

Rira: Como o Nucleo Sudeste participa
do Portal ?

Ucnoa Junior: O Nucleo alimenta o portal
corporativo com noticias da Regiao Sudeste.
Queremos aumentar a aproximagao das
pessoas via Comunidades de Pratica, que
oferecem aprendizado e facilidade logistica
para que as pessoas nao precisem se deslo-
car. E preciso fortalecer essa aproximagao de
pessoas. Existe um universo virtual que
pode ser explorado em beneficio do conhe-
cimento e do crescimento das pessoas que
utilizam essa comunidade. O conhecimento
¢ gerado pela propria comunidade, e ela em
si é que promove a geracao de novo conhe-
cimento, a medida que cada pessoa contri-
bui com sua experiéncia e sua informagao.
O somatério das contribui¢des gera um
efeito sinérgico de aprendizado colaborati-
vo, do qual as pessoas saem enriquecidas. O
crescimento é no sentido simbdlico do
aprendizado, de fazer contato com novas
idéias e novas pessoas. £ um crescimento
tanto individual quanto organizacional. B
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