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PESAR DO ambiente de incertezas

e instabilidade criado pela chamada
crise dos subprimes e pelo risco de reces-
sio da economia norte-americana, hi
espago para o setor agricola brasileiro se
beneficiar da tendéncia de alta das cota-
¢oes das commodities agricolas.

Nesse contexto, as cooperativas agro-
pecudrias e de crédito rural, terdo papéis
fundamentais para os produtores rurais
de forma a lhes propiciar a oportunidade
de aproveitar o bom momento. Para tanto,
deveriam aproveitar a expectativa de bons
resultados para investir em estratégias que
busquem maior agregacao de valor a pro-
dugao e acesso a novos mercados.

Determinadas caracteristicas prépria
das cooperativas lhes permitem realizar
tais estratégias. Bancos de dados com in-
formagoes privilegiadas e contato direto
com os produtores facilitam:

+ A introdu¢do de novas tecnologias
no sistema produtivo, de maquinas e
equipamentos;

+ O aperfeicoamento dos processos de
beneficiamento dos produtos;

+ A difusdo de novas técnicas produ-
tivas para aumentar a produtividade
ou proporcionar maior preservagao
do meio ambiente;

+ Auxiliar na centralizagao do processo
de comercializagao (compra e venda)
para obter maior poder de barganha
nas negociagdes com os outros elos
da cadeia produtiva.

No entanto, as cooperativas, para a exe-
cussao dessas estratégias, deverao traba-
lhar nas questoes de:

1. Dificuldade de acesso ao crédito,

que deve ser atenuada por meio da
ado¢do de métodos de gestao que

aumentem a transparéncia dos pro-
cessos internos, melhorem o fluxo
de informagao entre os gestores e 0s
associados, aprimorem 0s processos
de prestacdo de contas, estabelecam
planos de capitalizacdo via coope-
rado com respectiva remuneragao
e criem programas de devolugao do
seu capital de forma a manté-lo inte-
ressado em participar ativamente na
vida econdmica da cooperativa.

2. Fidelidade dos cooperados, pois com
o atual preco das commodities, os as-
sociados podem encontrar no merca-
do outros canais que oferecam me-
lhor remuneragao para seus produtos.
Entretanto, entrar numa guerra de
precos ndo seria prudente e prejudi-
caria a capitalizagdo da cooperativa,
afetando ainda mais sua capacidade
de realizar os investimentos reque-

z

ridos. A solugao é oferecer servigos

Brasil: nUmeros do cooperativismo

Atividade 2000 2007
Agropecuaria 1.411 1.544
Consumo 181 141
Crédito 938 1.148
Educacional 221 337
Especial 4 12
Habitacional 198 381
Infraestrutura 184 147
Mineral 23 40
Producao 114 208
Saude 740 919
Trabalho 1.464 1.826
Transporte 423 945
Turismo e Lazer 2 24
Total 5.903 7.672

Fonte: OCB

diferenciados e atrativos, bem como
apresentd-los na forma de valoragao
os beneficios do servico gerado.

3. Conflito de interesse; ao buscarem di-
ferenciacdo dos seus produtos, as coo-
perativas deveriam observar a hetero-
geneidade do corpo de associados, pois
essa estratégia exige esforcos individu-
ais ao longo do processo produtivo.
Caso contrério, amplificar os diferen-
tes interesses dos membros dificultara
a formagao de consensos e coalizoes
no quadro social, elevando o custo do
processo de tomada de decisao.

As 430 cooperativas de crédito rural se
destacam por fornecer crédito e demais
servigos financeiros aos seus associados a
taxas menores que as do mercado. Entre-
tanto, na atual conjuntura, poderao adotar
estratégias diferenciadas para eles. Uma
forma geral seria promover aampliacao das
linhas de financiamento, além das oficiais,
para custeio e investimento e reduzir seus
custos operacionais com vistas a diminuir
ainda mais as taxas de juros praticadas.

Para ampliar as linhas de financiamentos
serd necessdrio captar recursos no exterior
por meio dos bancos do sistema — Banco
Cooperativo do Brasil S/A (Bancoob) e
Banco Cooperativo Sicredi (BansicredI).

A redugao dos custos operacionais po-
derd ser feita por meio do enxugamento
dos numeros de postos de atendimento
e da automatizagao dos seus processos.
Um estudo sobre a viabilidade de opera-
¢Oes conjuntas entre duas ou mais coop-
erativas da mesma regiao poderia ser um
caminho, assim como a fusdo e/ou incor-
poracao, como jd vem acontecendo.

Diante do cendrio favorével, as cooperati-
vas devem adotar posturas estratégicas com
visao de longo prazo para manter seus coo-
perados no processo produtivo e aumentar
sua renda e, assim, terdo todas as condicoes
de se fortalecer ainda mais e expandir sua
participacdo no mercado. A oportunidade
pode ser tinica e nao deve ser desperdicada
privilegiando desejos imediatos. |
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