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PDP Rural

Bens agroalimentares
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MODELO exportador de produtos

agricolas brasileiros encontra-se em
um processo de mudangas estruturais, com
tendéncias marcantes para os proximos
anos. O novo cendrio internacional, carac-
terizado por uma saturagio do mercado de
commodities, vai refletir-se na cadeia pro-
dutiva como queda de renda, margens de
lucro menores, devido aos baixos precos.

Proje¢des para quinze anos indicam con-
centragao dos produtos agropecudrios bra-
sileiros na producdo de commodities, uma
oferta externa crescente de matéria-prima
com pouco valor agregado. Jd a Uniao Euro-
péia e os Estados Unidos intensificam a pro-
dugao de bens agroalimentares certificados,
funcionais, enriquecidos, nutraceuticos etc.

Uma alternativa para os agricultores
em relagao a producao de commodities
seria a diversificagdo dos processos pro-
dutivos para atender a fragmentagdo da
demanda, cada vez mais crescente para
produtos diferenciados.

E o caso de bens especiais agroalimen-
tares (BEAs), que sofrem transformacao
ou recebem alguma certificacdao (orgéni-
cos, origem controlada, tradicionais, sus-
tentdveis, entre outras) nas unidades pro-
dutoras. Geralmente sio produtos mais
sofisticados, com pre¢o nao regulado de
forma tao intensa pelo mercado e liber-
dade de receber um valor justo, como sao
as frutas e legumes minimamente proces-
sados e higienizados, ou mais sofisticados
como vinho, cachaga, palmito, salames e
queijos (produtos processados, embala-
dos e prontos para o consumo).

A manufatura e a certificagao dos pro-
dutos commodities permitem desenvolver
novos padrdes de qualidade, com maior
satisfagdao para os consumidores, reducao

dos custos de produgdo, menores impac-
tos ambientais e maior capacidade de
sobrevivéncia em um mercado cada vez
mais competitivo.

Nesse contexto, o processo de desenvol-
vimento de produto rural (PDP rural) é
essencial. As dimensoes da gestao estao re-
lacionadas ao planejamento e custo da pro-
dugio, ao controle de materiais e distribui-
¢30, a qualidade e ao desenvolvimento de
produto, entre outros. O modelo possui o
propésito de sistematizar e organizar todas
as atividades e tarefas realizadas no desen-
volvimento de novos produtos alimenticios.
Mesmo nao formalizada, essa estratégia é
adotada em varias empresas rurais.

Um dos aspectos relevantes do PDP ru-
ral é a quebra de paradigmas gerenciais
existentes no ambiente agrério, com a mu-
danca dos atuais sistemas de produgao de

Conformidade do produto

commodities pelos BEAs, que empregam,
por exemplo, mais dimensdes da gestao da
qualidade, dos custos de produgao, da ca-
deia de suprimentos, processo de desenvol-
vimento de produtos, entre outros.

Geralmente as commodities empregam
apenas duas dimensdes gerenciais: gestdo
dos custos de produgao e logistica. Outra
quebra de paradigma estd relacionada a pro-
ximidade comercial da empresa rural com
o consumidor. Na produgao de commodities
hé pouca ou nenhuma comunicagao entre
esses dois agentes da cadeia produtiva. Para
esse tipo de empresario, o mercado consu-
midor encontra-se muito distante.

Uma das atividades do modelo PDP rural
¢ justamente o constante monitoramento
do mercado, de modo a propiciar o desen-
volvimento de um produto que satisfaca as
necessidades dos consumidores e obedeca
sempre a rigidos padrdes de qualidade.

Desta forma, esse artigo busca contribuir
para a sobrevivéncia das empresas rurais,
com a apresenta¢ao de uma alternativa de
sistema de producao, por meio da adogao
do modelo de PDP rural, como referéncia
para a producao de produtos bens espe-
ciais agroalimentares e agregacao de valor
a producao de commodities agricolas. H
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