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Arroz |
As grifes
do varejo

Augusto Hauber Gameiro*
Mariana Perozzi**

PESAR DE ser uma commodity o es-

for¢o de diferenciagao no mercado
de arroz é cada vez mais evidente. Atual-
mente hd um grande ntimero de marcas
no mercado. Desde o més de abril de
2005, no contexto do Projeto Arroz Bra-
sileiro, o alimento no varejo vem sendo
estudado em seis supermercados, sendo
os trés principais da cidade de Pelotas
(RS) e os trés principais da cidade de Pi-
racicaba (SP).

Mensalmente, por meio de visitas de
pesquisadores devidamente treinados, os
precos de todos os produtos relacionados
ao arroz em grao (branco, parbolizado,
integral, semipronto, risoto, carreteiro
etc.) sdo coletados.

Vamos considerar as informag¢des men-
sais no periodo compreendido entre os
meses de julho de 2005 e junho de 2006
(12 meses), relativas ao arroz longo fino,
polido, tipo 1 em embalagem plastica de
5 kg. Como esse produto tem a preferén-
cia de 75% dos consumidores amostra-
dos na Grande Porto Alegre, serve como
base de referéncia.

O indice de freqiiéncia refere-se a
porcentagem das ocasides nas quais
uma dada marca foi encontrada em um
determinado supermercado em um cer-
to més:

+ O indice de 100% significaria que a
marca foi encontrada em todos os 12
meses em todos 0s seis supermerca-
dos visitados;

+ O indice de 83,3% sugere que a mar-
ca foi encontrada em pelo menos 5
supermercados dentre os seis pesqui-
sados, todos os 12 meses;

+ O indice de 66,7% sugere que a mar-

Marcas e respectivo indice de freqiiéncia

Marca indi?? d? Marca indi.(.:? dc'a
freqliéncia frequéncia

Tio Jodo 94,4% Sorocaba 12,5%

Namorado 80,6% Vencedor 12,5%

Marca Prépria 79,2% Aurea 11,1%

Prato Fino 65,3% Basic Pitangueira 11,1%

Camil 62,5% Mesa Nobre 9,7%

Blue Ville 59,7% Da Mama 8,3%

Camil Reserva Especial 40,3% Select Kitchen 8,3%

Broto Legal 37.5% All Gosto 6,9%

Extremo Sul 37,5% Guacira 6,9%

Biju 34,7% Panela Magica 5,6%

Butui 30,6% Seninha 5,6%

Poupe Mais 30,6% Arraial 4,2%

Albaruska 23,6% Escolha Econémica 4,2%

Coradini 18,1% Leviesti 4,2%

Emocodes 18,1% Pantera 4,2%

Tio Urbano 18,1% Princesa 4,2%

Patéko 15,3% Maximo 2,8%

Tordilho 15,3% Soltito 2,8%

Ibra 12,5%

Fonte: Projeto Arroz Brasileiro
Numero minimo, médio e maximo de marcas encontradas

Ndmero de marcas Piracicaba Pelotas

encontradas por més A B Cc D E F

Minimo 7 8 7 7 3 4q

Meédia 10 10 12 9 6 7

Maximo 13 12 15 11 12 9

Fonte: Projeto Arroz Brasileiro
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ca foi encontrada em pelo menos 4
supermercados dentre os seis pesqui-
sados, todos os 12 meses;

+ O indice de 50,0% sugere que a mar-
ca foi encontrada em pelo menos 3
supermercados dentre os seis pesqui-
sados, todos os 12 meses;

+ O indice de 33,3% sugere que a mar-
ca foi encontrada em pelo menos 2
supermercados dentre os seis pesqui-
sados, todos os 12 meses;

+ O indice de 16,7% sugere que a mar-
ca foi encontrada em pelo menos 1
supermercado dentre os seis pesqui-
sados, todos os 12 meses;

Nenhuma marca atingiu o indice
100%. Apenas uma marca (Tio Jodo)
sempre apareceu em, pelo menos, cinco
supermercados todos os meses. A seguir,
o arroz Namorado e aqueles de marcas
préprias aparecem em pelo menos quatro
supermercados, com um indice superior
a 66,7%.

Com um indice superior a 50%, em
pelo menos trés supermercados todos os
meses, aparecem, além das trés marcas
ja citadas, os arrozes Prato Fino, Camil e
Blue Ville. As marcas Camil Reserva Es-
pecial, Extremo Sul, Broto Legal e Biju
aparecem em pelo menos dois supermer-
cados em todos os 12 meses.

No total, foram apenas 16 marcas, den-
tre as 37 encontradas, que apareceram
— em média — em pelo menos um super-
mercado todos os meses. Assim, as outras
21 marcas nao apresentaram desempe-
nho capaz de manterem sua oferta inin-
terrupta no periodo de um ano em uma
loja sequer.

Quanto ao ntimero de marcas por su-
permercado, codificados de A a F, ob-
serva-se que na média nove marcas po-
deriam ser encontradas por més e por
supermercado.

O supermercado com a maior varieda-
de de marcas é 0 “C” na cidade de Piraci-
caba. Em média, a loja ofereceu 12 marcas
por més, com um minimo de 7 marcas e
um maximo de 15 marcas em determina-
dos meses.

O supermercado com a menor varie-
dade de marcas é o “F”, em Pelotas, que

ofereceu em média 7 marcas, entre um
minimo de 4 e um méximo de 9. Ain-
da assim, pode-se concluir que ha uma
oferta bastante diversificada de arroz
longo fino polido tipo 1 em sacos de 5
kg no varejo.

A tomar por base os dados levantados
pela pesquisa, de um modo geral, os su-
permercados paulistas, ainda que sejam
lojas da mesma rede presentes nas duas
cidades, apresentam uma maior variabili-
dade de produtos a serem oferecidos aos
consumidores. ®

* Professor FMVZ/USP, gameiro@natural.agr.br
** Jornalista Projeto Arroz Brasileiro,
mariana@natural.agr.br
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Cautela na
comercializacao

EPOIS DE dois anos de sucessivas
dificuldades na comercializagdo,
com retra¢do na rea e na producao na-
cional, os orizicultores estao preocupados
com a comercializagao da presente safra.
A colheita de arroz no Brasil, estimada
pela Companhia Nacional de Abasteci-
mento, em 11,2 milhoes de toneladas,
serd 16% abaixo do consumo, projetado
em 13 milhoes de toneladas. A retragdo
de drea deve-se aos pre¢os ndo remunera-
dos na época da implantag¢do da cultura.
A venda do arroz abaixo do custo de
produgao desde 2005 acumula um preju-
izo de R$ 2,3 bilhoes até fevereiro de 2007,
segundo levantamento da Federagdo das
Cooperativas de Arroz (Federarroz), do
Rio Grande do Sul. O valor somou R$

1,25 bilhdo em 2005 e R$ 1,13 bilhdo em
2006. Das safras dos ultimos oito anos,
quatro geraram prejuizos aos produtores,
com precos deficitdrios, abaixo dos custos
de produgao.

Em particular no Rio Grande do Sul,
devido ao desenvolvimento tecnoldgico,
a lavoura arrozeira aumentou conside-
ravelmente a produtividade nos tdltimos
trés anos, em cerca de mil quilos por hec-
tare. Sem aumento compensatdrio na de-
manda, houve diminui¢ao dos precos e os
produtores se descapitalizaram.

Desde o comego das aquisi¢des e em-
préstimos do governo federal em margo,
a estratégia dos produtores tem sido de
cautela na venda do produto, sem aceitar
valores inferiores ao preco minimo de R$
22,00 a saca de 50 quilos.

No total, o governo federal liberard R$
400 milhdes, o suficiente para dar suporte
a comercializa¢do de 1 milhao de tonela-
das do grao para mecanismos de Aquisi-
¢oes de Governo Federal (AGF) e leiloes.
Outros R$ 300 milhdes serdo utilizados
para apoio a comercializagdo via AGF e
leildes de opgoes publicos, o que dard ga-
rantia de sustentacao para mais 750 mil
toneladas do produto. Estes recursos irdo
avalizar a venda de 1,75 milhao de tonela-
das de arroz., cerca de 15% da colheita.

Até o momento, o0 setor arrozeiro co-
memora o resultado dos leildes de con-
tratos de opgdo publica. O quinto pregao,
realizado neste més, teve o menor 4gio
entre todos os leildes e a saca foi comer-
cializada praticamente ao preco de aber-
tura. Todas as mercadorias ofertadas, de
90 mil toneladas, foram comercializadas
e o prego da saca de 50 quilos, com ven-
cimento no final de setembro, ficou em
R$ 25,48. Neste valor nao estd incluida
a comissdo das bolsas e a taxa Cetip, que
somam R$ 0,31.

O resultado demonstra o amadure-
cimento dos produtores. Se o governo
disponibilizou mais recursos na época
correta, os arrozeiros foram conscientes
ao atuar com cautela e ndo permitir a ele-
vagdo do 4agio. E bom lembrar que na 17°
Abertura Oficial da Colheita, realizado
em S3ao Gabriel, no Rio Grande do Sul,
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no inicio de mar¢o, o prego da saca de 50
quilos nao passava de R$ 20,00.

Exportacao

Na média dos dltimos oito anos, o balan-
¢o interno de oferta e demanda de arroz é
deficitario. A diferenca é fechada com im-
portacdes. Alids, o ingresso livre de produ-
to beneficiado do Mercosul, especialmen-
te da Argentina e do Uruguai, é um tema
para ser tratado com os paises vizinhos
para buscar um entendimento comum. A
entrada de produto sem nenhuma impo-
sicdo de regra restritiva afeta nao apenas
0 pre¢o pago ao produtor gaucho como
também é uma questdo de satde publica

A elaboragdao de um projeto para fo-
mentar as exportacdoes do arroz é uma
das agdes a médio e longo prazo aponta-
do pelo Instituto Rio Grandense do Arroz
(Irga) . A idéia é desenvolver uma marca
exclusiva, participa¢do em feiras interna-
cionais e criar um poélo de cooperagao en-
tre inddstria e produtor.

O aumento gradual de saida do produto
comegou em 2003, quando os represen-
tantes do Irga e de outras entidades orizi-
colas iniciaram um projeto de exportagdo
para intensificar os embarques, com estu-
dos na drea de logistica, de infraestrutura
e mercados (compradores e vendedores),
para aumentar a competitividade do ar-
roz no mercado internacional.

Em 2006, as exportacdes brasileiras de
arroz fecharam o maior valor registrado
nas ultimas duas décadas. No entanto, as
importacdes do produto sofreram uma
variagdo de 25,6% em relagao a 2005. O
Uruguai (425.430,1 toneladas), Argentina

(395.969,2 toneladas) e Paraguai (59.641,2
toneladas) foram os principais paises que
exportaram o produto para o Brasil.

A exportagao brasileira, além de pro-
porcionar o escoamento dos excedentes,
permite a prospecgao de novos mercados,
amplia a demanda pelo cereal, e insere,
efetivamente, o Brasil entre os 11 maio-
res exportadores mundiais. Os principais
compradores sio pafses da Africa, tais
como Senegal, Benin e Gambia, princi-
palmente, e a Unido Européia, com des-
taque para a Suica.

O desafio para 2007 é a manutencdo e
até a ampliacdo desses mercados, quando
o quadro de oferta e demanda estara mais
ajustado, reduzindo os excedentes internos
e permitindo, a exemplo do que ji estd
acontecendo, a recuperacao dos precos. M

Brasil: producao e consumo
de arroz (mil toneladas)
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Fonte: Conab

Arroz: balanca comercial
2006 - base casca [mil R$)

425.836,3
886.681,1

Exportacao
Importacao

Cooperativas

Desempenho
exportador
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ESMO COM os problemas en-

frentados com a valoriza¢do do
real diante do ddlar, as cooperativas em
2006: 1) continuaram com receita cam-
bial crescente; 2) tiveram participacao de
2,1% nas exportagdes nacionais.

De 2005 para 2006, 0 aumento na recei-
ta cambial das cooperativas foi superior
as variagdes ocorridas com as exporta-
¢oes registradas de: 1) 13,4% no agrone-
gbcio (US$ 49,427 bilhdes em 2006 e US$
43,600 bilhoes em 2005); 2) 16,2% no to-
tal do Pais (US$ 137,469 bilhoes em 2006
e US$ 118,308 bilhoes em 2005). Nesses
dois anos, as exportacdes das cooperati-
vas em relacdo as exportagoes do agrone-
gbcio passaram de 5,17% para 5,73%.

Segundo a Organiza¢ao de Cooperati-
vas do Brasil (OCB), em 2006, o superavit
da balanga das cooperativas atingiu US$
2,62 bilhdes. Isso significou um acrésci-
mo de 30,7% sobre 2005 Ja as importa-
¢oes cafram 16%.

Exportacao das cooperativas
brasileiras [milhdo US$ FOB)

Ano Valor Variacao %
2000 762,6 o
2001 1.134,3 48,7%
2002 1.089,9 -3,9%
2003 1.303,8 19,6%
2004 2.002,7 53,6%
2005 2.253,8 12,5%
2006 2.832,5 25,7%
Total 11.379,6 271,4%

Fonte: Secex

Fonte: Secex/MDIC, marco 2007



