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Padroes

Na pecudria de corte, o mercado comega a
definir padrdes de conformidade e de es-
pecificagdes para cada produto. Quando
um produtor vende um lote de novilhos
ao frigorifico, os animais sem atender ao
padrao estabelecido sofrem deségio.

Existem aspectos relacionados com
outros fatores influentes e o mercado. O
efeito da gripe avidria sobre a redu¢ao dos
precos pagos ao pecuarista superou o da
febre aftosa.

A diferenciacdo é representada pela
qualidade de produto, o processo de pro-
dugdo ou a sua conformidade em parti-
cular. Quando isto ocorre, o produtor
negocia melhor o preco. Essa é uma das
opg¢oes para alguns sistemas agroalimen-
tares locais. A apropriacdao do como fazer,
a incorporagao de selos raciais, marcas e
identificagdao de origem sao discretas re-
alidades. No curto prazo, uma vantagem
competitiva da pecudria brasileira.

Embora as exportagdes brasileiras nao
remunerem adequadamente o produtor,
existem sistemas especializados em pro-
duzir para atender um segmento qualifi-
cado, disposto a pagar um pre¢o maior.
A estratégia ¢ construir uma vantagem
competitiva, cuja cadeia de valor alcance
o pecuarista. O requisito é realizar uma
prospeccao clara do mercado e o obter
compromisso dos produtores de atender
as exigéncias, como ¢ o caso da rastrea-
bilidade, por exemplo, para transforma-la
em oportunidades. ™
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AGROPECUARIA francesa rees-

truturou-se. O aumento em drea das
propriedades e a especializacao da pecu-
aria comegaram hd 10 anos. A sociedade
familiar, camponesa, perde espaco para a
agricultura profissional, preocupada com
performance e viabilidade econémica.

Na Franga, era comum o filho suceder o
pai na atividade na unidade agricola. Atu-
almente, os jovens franceses consideram
esse trabalho arcaico, com muita dedica-
¢d0 e baixo retorno econdémico. A sucessao
fica cada vez mais dificil, quando uma par-
te importante dos pecuaristas se aposenta
[os filhos do baby boom, do pés-guerra, de
1945]. A populagdo rural fica reduzida e
aumenta a concentrac¢ao das terras.

A reforma da Politica Agricola Comum
(PAC) néo estimula a producao. Os agri-
cultores recebem o subsidio sob a forma
de DPU - Direito de Pagamento Unico,
vinculado ao produtor e nio a producio.
Com a diminui¢ao dos subsidios, muitas
propriedades ficardo invidveis Somente
pecuaristas mais eficientes se manterdo
na atividade, cuja tendéncia é de reducao.
As palavras de ordem para eles sdo pro-
dutividade e economia de escala.

O mercado francés passa a ser deficitdrio
em carne bovina, com a redugao da ativi-
dade e dos volumes de producao,. A ne-
cessidade de produto de qualidade forcard
uma maior abertura para o fornecimento
externo. Cria-se um cendrio mais favoravel
de acesso a carne bovina brasileira.

Reforma

A PAC foi criada nos anos 50, apds a 22.
Guerra Mundial, para garantir a auto-su-
ficiéncia em alimentos no bloco europeu.
Maior beneficidria da ajuda financeira para

a agricultura no continente, a Franqa recebe
cerca de 70% da ajuda destinadas ao setor.
O pais apresenta a maior resisténcia a poli-
tica de abertura de mercados, discutida no
ambito da Organizagao Mundial do Co-
mércio e tao almejada pelos brasileiros.

Os outros paises, como Reino Unido e
Alemanha, como nao concordam em fi-
nanciar uma agricultura pouco competi-
tiva e cara, pressionam a Franca a mudar
sua estratégia protecionista e usar outros
argumentos para receber subsidios, além
da protecao ambiental e a importancia
em manter a tradigdo camponesa.

Internamente, apenas 5% da popula¢ao
francesa se beneficia dos subsidios euro-
peus e da politica de protecdo agricola.
O resto da populagdao comeca a contestar
essas ajudas. O estado enfrenta problema
de déficit publico. A redugao da populagao
economicamente ativa e o forte movimen-
to de imigracao terao forte impacto no sis-
tema social francés. nos préximos anos.

Em 2006, foram colocadas em prati-
ca as primeiras medidas para a reducio
dos subsidios a agricultura, em curso até
2013. Certas exce¢des foram concedidas
para a Franga, tais como o pagamento de
subsidios vinculados a sistemas de ma-
nutenc¢do dos rebanhos de vacas de corte,
considerados sensiveis.

Pelo sistema de DPU, o produtor recebe
uma ajuda fixa correspondente a média do
subsidio recebido entre os anos de 2000 e
2002. O subsidio fica desvinculado da pro-
dugao e passa a ser vinculado ao produtor.
Para receber plenamente os subsidios, o
agricultor deve respeitar as diretrizes euro-
péias de protecao ambiental.

Contadores rurais franceses do Centro
de Gestao Rural do Grande Oeste Francés
consideram ainda cedo para o agricultor
sentir os impactos da reforma da politica
agricola. Os efeitos serdao percebidos den-
tro de um a dois anos:. As propriedades
com plantéis menores que 20 vacas cor-
respondem a 49% do total.

Reestruturacao

A superficie agricola francesa reduziu-se
de 51% a 47% na década de 90. Para a
pecudria isso significou uma redu¢do da
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Tamanho e nimero de propriedades em janeiro de 2005 mo interno sio: redes de supermercados

(72%), restaurantes e hotelaria (23%) e
industrias de transformacgao (5%).
Para os consumidores, o fator determi-
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10a19 ha 27 = B de origem da carne bovina. Os produtos
20a39ha 34 24 948 24 de origem nacional sdo privilegiados. As
40a 49 ha 1 8 470 12 redes de supermercado trabalham sobre
50 ou mais ha 27 19 2020 50  a garantia da origem do produto. Alguns
Total 141 100 4002 100 técnicos observam que, passados os efei-

tos das crises sanitarias, o preco passou a
influenciar o consumidor.
As carcagas sao classificadas, de acor-

Fonte: Institute de L’Elevage, 2006

Franca: balanco de carne bovina [milhares de toneladas equivalentes em carcaca)

Item 2002 2003 2004 2005* 2006**  Var.06/05 (%) do com a conformacgdo e a qualidade.
Producio 1400,9 1393,6 1332,6 1296,1 1281,0 1,2 Também classificadas quanto a cobertura
Abate 1365,4 1363,6 1304,4 1274,4 1270 -0,3 de gordura com notas de 1 a 5, sendo que 1
Exportacdo 2293 3031 2796 2083 = 36  vaiparaas carcacas sem cobertura de gor-
[E— BTET e T T 380 = dura e 5 para as com excesso de gordura.
Estoque 6,3 -67,6 -37,3 0,0 0,0 0,0 ~

Estagnacao
Consumo 1380,6 1364,7 1347,7 1360,9 1370 07

Fonte: Institute de L’Elevage, 2006. *estimativa* * previsdo

ordem de 2% por ano em volume de pro-
dugao de carne.

Entre 2004 e 2005, o plantel francés di-
minuiu de 19,55 para 19,38 milhdes de
cabegas. E a primeira vez em 40 anos que
fica abaixo de 20 milhoes de cabegas.

A produgao de carne bovina em 2005,
de 1.296,1 mil toneladas de carcaga, foi
o menor em 30 anos, para um consumo
de 1.360,9 mil toneladas de equivalente
carcaga. Para 2006, a previsao era de nova
redugdo e aumento do consumo.

Demanda de carne
A Franga é o maior consumidor de car-
ne bovina da Europa. Em 2004, o mundo
consumiu cerca de 60 milhoes de tonela-
das de carcaga, enquanto a Unido Euro-
péia consumiu 8,21 milhdes de toneladas
de carcaga. O consumo de carne bovina
por habitante na UE em 2005 foi da or-
dem de 17,4 quilos, e na Fran¢a da ordem
de 27 quilos.

Segundo o Institute de L’Elevage, os
canais de comercializa¢do para o consu-

Oportunidades para a carne brasileira na Europa

A Franca busca adequar sua agricultura a um novo ambiente, com eliminac&o dos sub-
sidios e reducéao da politica agricola interna. Em curto prazo dar&o espaco a produtos
de outras regides, com precos mais baratos, para atender a demanda da populacéo.
Quando se analisam as diversas mudancas em curso na cadeia produtiva da carne
bovina francesa e do continente europeu, a necessidade de abastecimento do mer-
cado ira estimular as importacdes de carne bovina.

O foco dos Estados Unidos e da Australia € o mercado asiatico: China e Japao. O Bra-
sil, como maior exportador mundial do produto, passa a ser opcdo como fornecedor,
com producdo em sistemas naturais, a base de forragens.

A Europa representa um importante mercado, tanto de consumo, como de valor,
pois consome cortes traseiros, de maior preco. Para atender a este mecado, o Brasil
tera de cumprir exigéncias. A rastreabilidade do rebanho e a adequacao as normas
do Eurepgap sao os pontos a serem respeitados.

A taxa de crescimento econdmico francesa
foi da ordem de 1,7% em 2005. As previ-
soes em 2006 e 2007 sao da ordem de 1,9%
e 2% respectivamente, segundo dados do
Eurostat. Com o poder de compra da po-
pulagdo estagnado e os precos elevados, ha
uma inibi¢do do consumo da carnes.

Com as mudangas de gestao na pecu-
dria francesa, os produtores diferenciam
a produg¢ao, mediante agregacao de valor.
Sdo os casos das carnes produzidas pelo
sistema de Indicacao Geogrifica Protegi-
da (IGP), ou Appelation d’Origine Con-
trolée (AOC), reconhecidos por lei da
Unido Européia; e Inao (Institut National
d’Appellation Contrélée), drgao responsa-
vel pelo reconhecimento oficial de pro-
dutos na Franca.

Por meio de estudos cientificos, os pe-
cuaristas provam que seus produtos sao
diferenciados pela maciez e sabor, resul-
tados da aplicagao de manejo especifico.

Os apelos sao o respeito aos métodos
tradicionais, o respeito a natureza e a pre-
serva¢do do homem no campo. Sao ven-
didos como produtos regionalizados, em
lojas onde a renda da populagao é mais
elevada, a precos até 30% acima dos pro-
dutos comuns. ®
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