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PRODUCAO de leite esté distribuida

por todo o Pais e a heterogeneidade
do processo produtivo é marcante. Os
produtores especializados investem em
tecnologia, usufruem das economias de
escala, diferenciam o produto e recebem
mais pela qualidade do volume produzido.
Eles estao concentrados em bacias leiteiras
tradicionais nos estados de Minas Gerais,
Goids, Sao Paulo, Parana, Santa Catarina
e Rio Grande do Sul. Fazem parte desse
conjunto pequenos produtores distribu-
idos por todo o territério nacional, que
vivem da renda gerada na atividade, vital
para a agricultura familiar.

Dados municipais de producao de leite
do IBGE, de 2004, mostram a imensa pul-
verizagao da produc¢ao em mais de 5.400
municipios. O maior produtor de leite foi
o municipio de Castro, no Parand, com
117 milhoes de litros ( 0,5% da produgéao
nacional). Os 100 municipios de maior
produgao representam somente 18,8% da
produgao do Brasil.

No periodo de 1995 a 2004, a distribui-
¢ao espacial do rebanho bovino mudou.
As criagoes deslocaram-se para a Regido
Norte, principalmente para os estados do
Par4 e de Rondonia, devido a abertura de
novas dreas por jovens produtores origi-
nédrios de familias do centro-oeste e sul
do Brasil, com experiéncia na produgao
de leite. Em contrapartida, o sudeste re-
gistrou reduc¢do do rebanho. A queda em
Sao Paulo foi devido a expansao da drea
cultivada com cana-de-agticar. Em Goids
(15,7%), face o crescimento da avicultu-
ra, suinocultura e produgéao de graos, e no
Mato Grosso do Sul (27,2%), em funcédo
da expansao da drea de graos.

Os produtores convivem com um peri-
odo adverso de rentabilidade. O preco do
produto ndo acompanha a elevacao dos
precos de alguns insumos essenciais. Esse
aperto de margem estendeu-se também
para os laticinios e o proprio varejo.

Pecuaria de leite - de 2000 a 2005

Indice de preco Variacao %

Pago 91,3
Recebido 63,5

Fonte: FGV

No periodo de janeiro a agosto de
2006 houve queda de 15,0% no preco
nominal médio do leite recebido pelo
produtor em relagao ao mesmo periodo
de 2005. O Indice de Relagio de Troca
(IRT), equivalente a razao entre o IPR e
o IPP, recuou 15,2% nos primeiros cinco
meses de 2006 em relagdo ao mesmo pe-
riodo do ano passado.

O excesso na oferta de leite, um fend-
meno recorrente na atividade, provoca
margens negativas. A falta de mecanis-
mos de garantia de renda contribui para a
instalagdo de uma situacdo desanimado-
ra. Posteriormente, surgem os periodos
de escassez de leite e acentua-se a disputa
entre as empresas na captagao. Os precos
pagos sobem e a fidelidade dos produto-
res com as cooperativas fica abalada. Ha
instabilidade no sistema.

A concentragdo crescente do mercado
na inddstria e no varejo enfraquece o po-
der de negocia¢ao ja reduzido dos pro-
dutores de leite, sobretudo em periodos
de oferta abundante. Os produtores que
entregam o leite para cooperativas ou que

formam associa¢des, em geral, tém poder
de barganha e resultados relativamente
melhores nos momentos de crise.

Como a produgdo de leite brasileira é
direcionada, predominantemente para o
mercado interno, a fragilidade do cresci-
mento econdémico nacional prejudica um
avan¢o maior do consumo.

Excetuando o periodo imediatamente
posterior ao Plano Real, quando o poder
de compra das familias mais pobres subiu,
o consumo per capita de lacteos segue es-
tagnado, no patamar médio de 130 litros
por ano. Seria necessdrio um crescimento
mais robusto da economia, acompanha-
do de melhoria de renda nas classes mais
baixas, que responde mais intensamente
aos incrementos de renda na demanda de
leite, para alterar esse quadro.

Como o desempenho da economia
brasileira, neste ano, segue aquém das ex-
pectativas iniciais, a expansdo da deman-
da por leite serd prejudicada e a margem
de rentabilidade do produtor devera ficar
abaixo do patamar médio de 2005.

Previsao do PIB nacional - 2006

Janeiro 3,5%
Setembro 3,11%
Novembro 2,95%

Fonte: BACEN

No ambito das exportagdes, hd uma for-
te preocupacdo com a valorizagao da taxa
de cAmbio, que pode inviabilizar a conti-
nuidade dos atuais contratos. Houve desa-
celeracdo no ritmo dos embarques, com o
saldo mensal em declinio nos dltimos de
acordo com o movimento da entressafra.

O desafio do setor privado de base nacio-
nal consiste na implementagao de estraté-
gias mais agressivas na internacionaliza¢ao
das empresas ou na participagao em feiras
e na busca por parceiros internacionais.

A Instrugdo Normativa 51 (IN 51) re-
presentou uma mudanca significativa no
setor, em prol da qualidade dos produtos
e da aproximac¢ao dos padroes interna-
cionais. As empresas passaram a pa-
gar diferenciais pela qualidade do leite,
com base na Contagem Bacteriana Total
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(CBT), a Contagem de Células Somati- Indice de relacéo de troca na producéo de leite (1996 = 100)
cas (CCS), o Extrato Seco Desengordu-  1qg
rado (ESD) e a Proteina Total.
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Balanca comercial fica negativa

Desde 2004, os produtores brasileiros reverteram um longo quadro
crénico e adverso na balanca comercial de leite e laticinios. Pela pri-
meira vez na histaria, o Brasil fechava com superavit. Em 2003 o qua-
dro era diametralmente oposto, com um déficit de US$ 64 milhées.
Novamente, em 2005, o resultado foi positivo. Apesar de exportar
apenas 1,5% da producdo, o superavit chegou a US$ 9,0 milh&es.
Para 2006, diante dessa retrospectiva favoravel, a expectativa era
favoravel, com um saldo de US$ 10 milhdes. Para os préximos anos,
a meta era exportar de 5% a 7% da producéo.

Os nimeros nao sdao ambiciosos, quando se tem que em relacdo ao
volume produzido, as exportacdes chegam a 76% na Nova Zelandia,
44% na Australia e 38% na Alemanha. Os sete maiores exportadores
da Europa - Alemanha, Franca, Holanda, Bélgica, Reino Unido, Irlanda
e Dinamarca, exportam anualmente 40 bilhées de litros de leite. A
Nova Zelandia, em cima da agregacéo de valor nos derivados lacteos,
arrecada quase US$ 5 bilhées por ano.

Infelizmente, os nimeros deste ano deverao frustrar as projecoes ini-
ciais. O balanco pode voltar para o vermelho. Com apenas metade do
previsto, o desempenho das exportacées esta fraco, enquanto as im-
portacées crescem. Dados da Companhia Nacional de Abastecimento
e da Secretaria de Comércio Exterior, de janeiro a outubro, indicam
empate de US$ 122 milhdes entre as exportacées e as importacées.
Mesmo com queda nos precos, a producéao deve crescer em até 3%,
contra 12% no ano passado. O quadro nao é alentador para 2007,
com o aumento nos precos das commodities como soja e milho. Uma
subida de 10% gera custo de 4% para os produtores. Os dois produ-
tos representam 40% dos custos totais dos produtores.

Ja a safra de 2005 foi marcada por um grande crescimento da produ-
cdo de leite. A larga oferta derrubou os precos nos meses de dezem-
bro de 2005 e janeiro de 2006. O maior indicio de que a capacidade

de captacao ficou bem apertada no pico da safra € demonstrada no
cotejamento entre os volumes de dezembro [ em 2005 ficou apenas
1,8% acima do de 2004) e de abril (em 2006 superou em 18% o de
2005), justamente um dos meses de ociosidade da industria e maior
condicao para absorver um incremento na oferta.

Embora o produtor amplie a producéo, o consumo interno nao passa
de 65% da ingestao de 200 litros por ano recomendada pelo guia de
alimentacao. Essa diferenca corresponde a uma demanda adicional
de 9 hilhdes de litros por ano. A saida pelas exportacdes fica compli-
cada devido a perda de competitividade do produto, com a elevacao
de custos e a valorizacao do real em relacao ao délar.

Os produtores estao conscientes dos obstaculos existentes ao longo da
cadeia produtiva, apesar do aumento de producéo e do avanco da qua-
lidade do leite. Gestao, clima e mao de obra sdo problemas rotineiros
na producdo. Uma cabeca de gado produz 1,4 mil litros por ano. Nos
Estados Unidos, o indice & de 8,9 mil e na Nova Zelandia de 3,7 mil. A
producao poderia triplicar somente com o aumento da produtividade.
Do lado institucional, existem a guerra fiscal entre os estados, a ne-
cessidade prover as politicas de defesa sanitaria e de rastreabilidade.
O setor tera de busca de acordos sanitarios com novos importadores.
Um exemplo bem-sucedido foram os trabalhos desenvolvidos com o
Meéxico, grande importador de leite.

A ampliacdo da capacidade de processamento da indtstria é sempre
uma estratégia interessante pois eleva o consumo de matéria prima.
O Rio Grande do Sul elevou a captacdao em 14% neste ano, ante os
2,4 hilhdes de litros captados no ano passado. Além dos investimen-
tos anunciados por empresas como Nestlé, Embaré e Danone, desta-
ca-se a corrida das cooperativas: a Coorlac, de Erechim (RS), anun-
ciou aporte de R$ 30 milhdes em uma fabrica na regiéo e a CCGL, da
Avipal, investe R$ 90 milhées em uma fabrica em Cruz Alta (RS).

O Brasil é o 7° produtor mundial de lei- .

te de vaca, com cerca de 23,3 milhoes de
toneladas produzidos em 2005, segundo
dados da Food and Agriculture Organiza-
tion (FAO). Os Estados Unidos ocupam
a primeira posi¢ao, com 80,2 milhoes de
toneladas por ano, seguido pela India,
com 38,5 milhoes de toneladas por ano.

De 1995 a 2005, no mercado mundial
de leite:

A participagao na produ¢ao diminuiu
de 41% para 38,1% entre os cinco
maiores paises produtores e de 56,4%
para 55% entre os 10 maiores paises
produtores;

+ Perderam participacao: Russia, Ucra-
nia e membros da Unido Européia;

Houve forte incremento na oferta da

China (303%), Nova Zelandia (58%),

India (44%) e Brasil (37%).
O Brasil possui boas perspectivas de
avangar no ranking dos produtores mun-
diais e tornar-se um grande exportador
de l4cteos, devido a sua competitividade.
Teré crescimento acima dos da Nova Ze-
landia e Austrélia. A popula¢ao da China
e da India juntas atingirao quase 3 bilhoes
de pessoas em 2050. E esses paises care-
cem de alimentos. Quem chegar antes, e
australianos e neozelandeses jd chegaram,
dominard um grande mercado para lacte-
os e estabelecer-se-4 como lider mundial.
Ha oportunidades também na Russia,
nos paises arabes e africanos.

Além disso, conta com um mercado
interno de dimensao continental, mas
cujo consumo per capita avanga lenta-
mente e nao suporta incrementos maio-
res de oferta. No relatério Doing Busi-
ness 2007, do Banco Mundial, que avalia
a qualidade do ambiente de negdcios
ao redor do globo, o Brasil figurou em
121° lugar entre 175 paises. Portanto, é
preciso avancar na agenda de reformas
e criar um ambiente para proporcionar
crescimento mais robusto da economia
e melhoria de renda. m
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