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Produtor transformou a cafeicultura

brasileira nos ultimos 25 anos

“O Brasil tornou-se o produtor mais competitivo do mundo
gracas aos ganhos de competitividade resultantes da melho-
ria de produtividade, qualidade e diversidade de tipos de café
conseguidos pelos agricultores”. A afirmacao ¢ do presidente do
Conselho Nacional do Café (CNC), Mauricio Miarelli, que con-
sidera que, nos dltimos 25 anos, 0 CNC tem desempenhado com
destaque o papel de agente de formulagao da politica cafeeira
do Brasil.

Criado em 1981, 0 CNC tem como principio o respeito ao
desenvolvimento sustentavel, consolidado em suas dimensoes
econOmica, social e ambiental. Seus associados, a maior par-
te dos quais cooperativas e associagdes de produtores, tém sido
protagonistas nesse processo de moderniza¢io e desenvolvi-
mento da cafeicultura.

Nesses 25 anos, o café tem fornecido uma importante contri-
buigao para a economia brasileira. O Brasil consolidou-se como
maior produtor e exportador da commodity e caminha para a
lideran¢a no consumo mundial. O crescimento da producao, de
69,87%, foi significativo, passando de uma produgao média de
20,3 milhdes de sacas de café, na safra 1980/1981, para a média
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Conselho Nacional do Café

de 34,3 milhoes de sacas na safra 2004/2005. A safra atual estd
estimada em 41,6 milhoes de sacas, e projeta-se a exportacao de
26,5 milhoes de sacas.

Pensar a cafeicultura estrategicamente é fundamental, pois
a atividade estd presente em 1.900 municipios brasileiros, en-
volve 250 mil produtores e gera 8 milhdes de empregos em toda
a cadeia produtiva. Este é um dos motivos que levou o CNC a
coordenar a elabora¢ao do Plano Estratégico da Economia Ca-
feeira (Pedec), estudo que, apds ouvir mais de 40 representantes
da cadeia do agronegdcio do café (setor produtivo, industrias,
exportadores, governo, parlamentares, instituicdes de pesquisa
analistas de mercado), oferece subsidios importantes para as po-
liticas setoriais.

Estima-se que, caso o Brasil mantenha os atuais indices de
crescimento do mercado interno (3% ao ano) e a participagao
no mercado mundial (30%), haverd uma demanda anual de 53
milhoes de sacas de café nos proximos 10 anos. Neste cendrio,
um dos desafios do setor é assegurar renda ao produtor, de modo
que ele possa fazer os investimentos necessarios ao aumento da
produtividade.
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VISAO DE MERCADO

Entre trabalhadores rurais e produtores,  1991. Desse valor, menos de 10% foram recebidos pelos paises

125 milhoes de pessoas vivem do café no mundo  produtores, ficando o restante com os paises importadores.
De acordo com a OIC, 125 milhoes de pessoas no mundo,
entre trabalhadores rurais e produtores, vivem da cafeicultura.
No Brasil, por exemplo, sdo 3,5 milhdes de trabalhadores ocu-
o o 0 pados no campo, enquanto na Colémbia sdao 800 mil empregos.
PrOd Uthl dad e, q ua I Ida de Na maioria dos paises produtores, o café é o meio de vida de
0 ~ uma faixa significativa da agricultura familiar. No Brasil, corres-
e 0 rga n |Za§aO ponde a 2/3 das propriedades. Para muitos paises pobres, como
a Etiépia e Uganda, o produto é responsavel pela maior fatia das

Das divisas arrecadadas pelo Brasil com as exportagdes, o café  receitas com exportagao.

ja participou com mais de 80%, mas agora representa 2,5%. Do total produzido no mundo, em ntimeros gerais, cerca de:

No ambito global, isso nao significa perda de importincia, pois ¢ 55% originam-se da América do Sul (a maior parte — 70%

o Pais é o maior produtor, com tendéncia de expandir a pro- — proveniente do Brasil), 20 % da Asia e Oceania (principal-

dugio, além de ser o segundo maior consumidor do mundo mente do Vietna),

em termos absolutos. Pode, a0 mesmo tempo, contar comuma ¢ 15% da Africa (distribuidos principalmente entre Costa do

forte industria cafeeira totalmente abastecida com matéria- Marfim, Guiné Equatorial e Uganda);

prima interna. * 10% da América do Norte e Central (majoritariamente Mé-
Segundo a Organizagao Internacional de Café (OIC, 2002), xico, Guatemala e Honduras).

o valor movimentado com as vendas de café no varejo mun- O inicio da safra vai de abril a outubro de cada ano e varia

dial em 2001 foi da ordem de US$ 70 bilhoes, mais que o dobro  de acordo com o pais, a regiao, as condi¢des climdticas e o tipo
quando comparados aos cerca de US$ 30 bilhdes registrados em  de café.

O café no mundo
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As principais variedades de café sio:

+ Coffea ardbica (café ardbica): cultivado principalmente na
América do Sul e Central, no Quénia e na Tanzénia, de me-
lhor qualidade (menos dspero e menos cafeinado), porém
com custos de produgao mais altos.

+ Coffea cannephora (café robusta): cultivado no Vietna, Bra-
sil, Indonésia, Costa do Marfim e outros paises da Asia, Afri-
ca e Oceania.

Se em 1990, no total produzido mundialmente, a participa-
¢do do robusta equivalia a menos de 30%, atualmente chega a
45%. A variedade tem menor prego e é usada na constituigao
dos blends e producao de soltvel.

A medida que seus produtores aumentam a produtividade,
aprimoram a qualidade e conseguem melhor organizacao, a ca-
feicultura brasileira fica cada vez mais competitiva no mundo.

No agronegdcio brasileiro, a cadeia produtiva do café ¢é a
Unica dotada de uma ferramenta importante, representada pelo
Fundo de Defesa da Economia Cafeeira (Funcafé), criado na dé-
cada de 1980, quando a produgdo gerava excedente em quase
todas as safras. A sobra de cada ano foi armazenada e desovada
aos poucos, com geracao de renda. Hoje, o fundo estd em torno
de US$ 3 bilhaes, parte em café, parte em dinheiro, para fazer o
financiamento da produgao, de pesquisa, marketing etc.

Brasil: numeros do agronegdécio café

Emprego 8 milhées
Produtores 300 mil
Hectares 2,4 milhdes
Safra média - sacas 38 milhdes
Industrias torrefadoras 1.215
Industrias de soluvel 7
Exportadores 220
Marcas de café 2.558

Fonte: CNC/ABIC

O cerrado é a nova fronteira
nacional, com recursos hidricos, boa
topografia e elevada produtividade

Vantagens competitivas

O Brasil é um pais com grande diversidade e complexidade do
parque cafeeiro. Isso possibilita produzir tanto o café robusta
quanto o arabica, com participagao respectiva de aproximada-
mente 25% e 75% na safra 2005/06.

As dreas cafeeiras do Brasil estdo concentradas no Centro-
Sul, com destaque para os estados de Minas Gerais, Sao Paulo,
Espirito Santo e Parand. A Regiao Nordeste também tem planta-
¢oes na Bahia, e da Regidao Norte pode-se destacar Rondonia.

A produgcao de café arabica se concentra em Sao Paulo, Minas
Gerais, Parand, Bahia e parte do Espirito Santo, enquanto o café
robusta é plantado principalmente no Espirito Santo e Rondonia.

Novas fronteiras

A partir dos anos 70, a abertura de novas fronteiras do café no
Pais aconteceu em decorréncia das fortes geadas no Parand e dos
subsidios e incentivos oferecidos pelo governo para os produto-
res da regido do Cerrado mineiro. Atualmente, a Bahia é a nova
fronteira nacional, com recursos hidricos, boa localizagao topo-
gréfica e elevada produtividade.

Fatores determinantes das novas fronteiras do café

Infra-estrutura do pais
Organizacao do negdécio
Combate as pragas e doencas
Clima

Assim, dentro do préprio Brasil, a cafeicultura sofre mudan-
¢as significativas ao longo dos anos. O Parand durante anos foi o
principal estado produtor, com uma participagao acima de 50%
no parque cafeeiro nacional. Sio Paulo também teve a primazia
de ser o principal produtor brasileiro. Hoje, Minas Gerais lidera
com folga a producao, seguido do Espirito Santo, de Sao Paulo
e do Parana.

Participacao dos Estados na producéo de café (%)

Séao Minas Espirito  Outros

EEiE e Paulo Gerais Santo Estados el
69/70 453 30,0 11,5 8,6 4,6 100
81/82 25,6 34,0 214 11,1 7.9 100
86/87 14,8 11,8 31,5 26,7 15,2 100
96/97 2,9 10,9 54,5 19,3 12,4 100
05/06 4.3 9,8 46,1 24,5 15,3 100

Fonte: IBGE/Conab



Da espécie robusta, a unica variedade cultivada é a conillon.
No entanto, na espécie arabica, existe um grande ntimero de
variedades. As duas variedades mais cultivadas no Brasil sdo a
catuai, com aproximadamente 60% do total, e a mundo-novo,
com cerca de 35%. O restante é formado por variedades intro-
duzidas nos ultimos anos e resistentes a doengas, como o icatu,
obata, catucai, entre outras.

Em processo lento, devido aos custos para a implantacao de
novas lavouras, os cafés tradicionais estao sendo substituidos
gradativamente pelas novas variedades.

Em dez anos, a demanda mundial
crescerd de 123 milhées para 143 milhées
de sacas, segundo dados da Organiza¢Go

Internacional do Café (OIC)

Licoes de historia

E dificil deter a concentragdo nos mercados de commodities a
longo prazo, em que o consumo é massivo e a varidvel preco
pesa muito. O produto barato tem a preferéncia. A saida é in-
corporar valor agregado as matérias primas. Sao diferenciagoes
e especializacdes para atender aos segmentos e nichos restritos
de consumidores mais exigentes.

A histéria do café brasileiro mostra a curva descendente da
sua participagdo entre os produtores mundiais. O Brasil tinha
50% da exportagao mundial até a primeira metade do século
XX. Um valor expressivo. Essa performance sustentava-se mes-
mo diante das crises cronicas de superprodu¢ao e queda con-
tagiosa nos precos do produto, com derrocadas econémicas de
importantes regides produtoras.

No periodo pds-cinquenta, outros paises desenvolveram com
sucesso técnico a rubidcea. A concorréncia surgiu, cresceu e ga-
nhou espaco. Se os embarques mundiais de café quadruplicaram,
as exportacdes nacionais cresceram modestos 20%: houve uma
queda relativa na participacao brasileira de 50% para 25%.

Durante décadas, a gestdao do café baseava-se na adminis-
tracdo de suas cotagdes para controlar a oferta. A politica de
guarda-chuva de prego para o mercado internacional e a reten-
¢ao de produto foram instrumentos rotineiros de comerciali-
za¢dao. Um equivoco que facilitava o trabalho mercadolégico
de outros paises.

Nos anos sessenta surgiram os acordos internacionais de
café com a inten¢ao de controlar a oferta de grao, por meio da
distribuicao de cotas de exporta¢ao. O mecanismo sucumbiu
na virada dos anos oitenta para noventa, diante da superpro-
dug¢dao mundial.

A partir de 1990, veio a surpresa, com o crescimento dos
concorrentes. Os embarques dos vietnamitas: passaram de 1,2
milhoes de sacas para mais de 10,0 milhdes de sacas. A Colom-
bia, depois de uma colheita recorde de 12,7 milhdes de sacas em
1991, caiu ao piso histdrico de 10,0 milhdes de sacas. O Brasil
manteve-se estavel.

Com as geadas nos cafezais brasileiros de 1994, houve uma
quebra na safra e os precos internacionais reagiram. Veio a se-
guir uma fase muito boa. Entre 1995 e 1999 as cota¢des remu-
neraram e estimularam a produ¢ao. Na temporada 2002/2003
superou a marca recorde registrada em 1987. A saca de café caia
em 50% e batia nos R$ 90, contra um custo de produc¢ao de R$
135 a saca. O aumento de producao pressionava a oferta e os
precos ficavam abaixo do minimo histdrico de US$ 48 a saca.

Em junho de 2000, as autoridades aplicaram a politica de
reten¢do de café, na tentativa de recompor os pregos. O resulta-
do foi péssimo e houve uma queda de participa¢ao no mercado.
Parecia que o Pais tinha perdido sua experiéncia e aprendizado
acumulados ao longo do tempo.

Os paises consumidores, a exemplo dos norte-americanos,
tradicionais importadores de graos nacionais, passaram a usar
o café robusta do Vietna, dentre outros, bem mais barato, na
composicao de seus blends.

O Vietna planeja aumentar a drea de producao de café arabi-
ca para 40 mil hectares, segundo a Associacao do Café e Cacau
do pais. A meta é elevar a produg¢do em 180 mil toneladas ao ano
até 2010, por meio do cruzamento de seu café com variedades
do arabica procedentes da Etidpia.

Tendéncias favoraveis
Nos ultimos anos, a taxa de crescimento da demanda interna
cresce na média de 3% ao ano, acima da média internacional, de
1,5%, segundo estimativa da Organiza¢ao Internacional do Café
(OIC). Nesse ritmo, em dez anos, a demanda:
« doméstica ultrapassard a dos Estados Unidos, a maior do
mundo, com consumo anual de 21,5 milhdes de sacas de
60 quilos;
+ mundial crescerd de 123 milhoes para 143 milhdes de sacas.

Para o cendrio de 2010 e 2015, respectivamente, a colheita
brasileira podera chegar a 50 e 60 milhoes de sacas, na hip6tese
do Pais sustentar um crescimento anual de 3,5% no consumo
interno, e manter a sua participagao de 30% a 35% no mercado
mundial.

A tendéncia de eleva¢ao do consumo interno anual per ca-
pita de café é concreta. De 1998 a 2006 o indice passou de 4,50
quilos para 5,28 quilos. Em relagao aos maiores paises consumi-
dores, hd muito espago ainda para crescimento.



O interesse em aumentar ganhos via diferenciagao desperta
a atencdo para os cafés especiais no mercado nacional, com o
aparecimento e consolidagao das lojas especializadas em vendas
de café, as coffee shops, ja bem estruturadas nos EUA e Europa.
A maior percepgdo da qualidade pelo consumidor brasileiro au-
menta a procura pelo café especial, que pode passar dos atuais
5% para 10% do consumo até 2010.

Café: consumo per capita

Finlandia 11 kg/ano
Dinamarca 9,8 kg/ano
Noruega 9,5 kg/ano
Suécia 8,6 kg/ano
Austria 7,0 kg/ano
Alemanha 6,9 kg/ano

Fonte: FAS/USDA, 2005

Entre 2001 e 2004, o mercado do café sofreu uma das piores
crises das ultimas décadas. Havia novamente um excedente de
produgao em razao de uma safra recorde de 48,5 milhoes de sa-
cas. O preco médio anual da saca de café exportado pelo Brasil
chegou a US$ 48,6, com muito prejuizo para o produtor.

Embora no final de 2004 e inicio de 2005 o prego tivesse re-
agido, a partir de junho de 2005, com a desvalorizagao do ddlar
em relacdo ao real, a receita do produtor voltou a contrair-se.

A produg¢dao mundial total de café verde estd na faixa de 120
milhoes de sacas de 60 kg e o consumo em 118 milhdes, segundo
as principais fontes internacionais. Como a oferta dos ultimos
anos tem ficado abaixo do consumo, a disponibilidade de pro-
duto caiu bastante.

Na presente temporada, os estoques mundiais de café estao
em seu nivel mais baixo desde 1976. A quantidade armazenada é
suficiente apenas para cobrir trés meses de consumo, segundo a
Organizagao Internacional do Café (OIC). Os paises produtores
detém menos de 20 milhoes de sacas de 60 quilos.

A acirrada concorréncia internacional exige estratégias
comerciais e mercadoldgicas para diferenciar o produto bra-
sileiro. O café exportado em graos tem caracteristicas de com-
modity — venda a granel, sem diferenciagao de marca, origem
ou qualidades decorrentes de uma procedéncia determinada
ou de produtor distinto. Os paises com grande potencial de
expansao do setor cafeeiro sdo Brasil, Vietna e México, que
devem investir em tecnologia. A grande vantagem competitiva
brasileira estd no menor custo de produ¢do em relagao aos
seus competitdores.

Em termos de consumo ha trés grandes blocos no mundo:

+ Europa Ocidental, EUA e América Latina, no consumo de
café; Japao, Reino Unido, China, Russia, no consumo de café
e chi;

+ Paises consumidores de chd.

Paises tradicionalmente bebedores de chd hoje produzem e
exportam muito café, apesar de pouco consumirem, como In-
donésia, India e Vietna.

Segundo o Relatério do Desenvolvimento Humano do Pro-
grama das Nag¢oes Unidas para o Desenvolvimento (Pnud), as
receitas com as exportagdes de café da Alemanha, Italia, Bélgica,
Estados Unidos, Franga, Espanha, Holanda, Canada, Inglaterra,
Suica, superam grande parte das dos paises produtores, como El
Salvador, Nicardgua, Quénia, Camardes, Peru, Equador, Hondu-
ras, Costa do Marfim e demais, relacionados na lista da OIC.

Preco médio de exportacao (por saca)

Italia US$ 329,62
Alemanha US$ 162,61
Bélgica US$ 182,06
Estados Unidos US$ 165,25
Brasil uss$ 42,59

Fonte: Coffe Business. Média de 1989 a 2004

Café: custo de producao (US$ por quilo)

Costa Rica
El Salvador
Venezuela

Colombia
Guatemala

México
Equador
Etiopia
Quénia
Honduras
Nicaragua
Peru
india

Tanzénia

Brasil

120

Fonte: Technoserve (2003)



Brasil: evolucdo do consumo de café
(milhdes de sacas)
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Brasil: evolucdo do consumo de café (sacas e per capita)
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O Brasil passou de uma produgéo
de 16 milhées de sacas, em 1960,
para 33 milhées em 2005

Tripé baseado na tradicao,
no clima e no solo

Breno Mesquita*
Thiago Masson**

A atividade cafeeira se inspira na diversidade da cultura brasi-
leira para manter sua lideran¢a em um ambiente mercadolégico
competitivo. Assim como 0 nosso mosaico cultural é composto
por vérios “brasis”, as diversas variedades cultivadas em mais de
2 milhoes de hectares proporcionam o acesso do café brasileiro
aos mais distintos mercados consumidores.

Tradi¢ao, condi¢oes climaticas e solos favoraveis contribui-
ram para que o Brasil consolidasse sua posi¢ao de principal pro-
dutor e exportador de cafés verdes. Entretanto, apenas isso nao
explica a nossa competitividade. Cada xicara consumida no Pais
contém — além de diversas substancias anticancerigenas — uma
verdadeira revolugao tecnoldgica.

Estudos da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Em-
brapa) mostram que apesar da redu¢do da drea cultivada com
café, o Brasil passou de uma produgao de 16 milhdes de sacas, em
1960, para 33 milhdes de sacas em 2005 (acréscimo de 106% na
produgdo). O aumento da produtividade, que dobrou entre as dé-
cadas de 90 e a atual, revela outro ingrediente de competitividade:
o investimento em tecnologia e pesquisa agropecudria.

O uso de novas técnicas de manejo integrado, adensamento
das lavouras, aprimoramento do controle fitosanitério e o desen-
volvimento de novos cultivares reduziram custos e melhoraram
a qualidade do café. A tecnologia também proporcionou a ex-
pansdo da fronteira cafeeira. Hoje, a cafeicultura irrigada ocupa
cerca de 200 mil hectares (10% do parque cafeeiro nacional).

Deve-se ressaltar, ainda, que a nossa competitividade ultra-
passa os limites da porteira da fazenda. Mesmo diante do meca-
nismo de escalada tariféria e da questiondvel politica européia
anti-drogas — que desonera a importa¢ao de café industrializado
proveniente dos paises membros do Pacto Andino —, o café so-
lavel brasileiro expande, anualmente, suas fronteiras comerciais
no Leste Europeu e Sudeste Asidtico.

Além disso, o brasileiro tem redescoberto os beneficios e o
prazer de beber um bom cafezinho. Se mantida a taxa de cres-
cimento anual do consumo interno de 2,93% — contra 1,5% no
mundo —, o Pais consumira 21 milhoes de sacas em 2010. Assim,



além de principal produtor e exportador de café in natura, sera
também o maior consumidor mundial, posto ocupado hoje pe-
los Estados Unidos.

* Agropecuarista, Presidente da Comissao Nacional do Café da CNA
** Bacharel em Relages Internacionais, Técnico da Comissao Nacional do Café da CNA

Vicosa: case de sucesso

Luciano Piovesan Leme*

Dada a importancia socioeconomica da cafeicultura para o mu-
nicipio de Vigosa (MG), a Secretaria Municipal de Agricultura e
Meio Ambiente lancou em 1998 o Programa Municipal de Fo-
mento a Cafeicultura — Pré Café, que conta com a parceria das
empresas do Sistema Operacional da Agropecudria do Estado
de Minas Gerais e da Universidade Federal de Vigosa. Com esses
aliados, o programa passou a capacitar a mao-de-obra local e o
produtor, levar tecnologia ao cafeicultor, inclusive com assistén-
cia técnica, além de implantar um viveiro, visando a renova¢ao
do parque cafeeiro, e construir terreiros.

Ap6s quatro anos, o programa verificou que as maiores di-
ficuldades dos produtores eram a comercializa¢ao e a falta de
estrutura adequada para processamento do café pos-colheita.
Assim, em 2002, o Pr6 Café passou a contar com o apoio da
empresa italiana Illycaffeé spa. Os diretores da empresa sugeri-
ram que fosse realizado um estudo com o uso de uma estrutura
completa de forma coletiva, com lavador e despolpador; equipa-
mentos de secagem e armazenagem, para que fossem formados
lotes no padrao exigido pela Illycaffe spa. Em 2003, foi feito um
projeto piloto com cinco produtores que resultou em um lote de
107 sacas aprovadas pela empresa.

Com os resultados, foi firmada uma parceira para o benefi-
ciamento do café. Desde entao, foram processados 2,39 milhoes
de litros de café cereja, com produgdo de cerca de 4.600 sacas de
café, das quais mais de 80% foram comercializadas para a Italia

Aprovada pela Illycaffe, uma central experimental foi ergui-
da e agora estd em construc¢do a Central de Beneficiamento Co-
letivo de Cafés Cereja, com investimentos de R$ 1 milhao, que
terd estrutura para uso coletivo de processamento, formando
lotes com volume ideal para exportagdo, com alta qualidade de
bebida e agregacao de valor.

O desafio para 2007 é a Certificacao de Origem e Qualidade
dos Cafés. Os trabalhos ja foram iniciados, com o levantamento
de diagnéstico preliminar em campo, um cédigo de conduta de-
finido e a disponibilidade de técnicos para organizar o processo
de pré-auditoria e treinamento de produtores e funciondrios.

* Zootecnista, Secretdrio de Agricultura e Meio Ambiente
da Prefeitura Municipal de Vigosa

No ambiente virtual, produtores,
técnicos, extensionistas, pesquisadores
e demais profissionais ligados ao café
compartilham informagées

Inovar a comunicagao

Heloiza Dias*

Um modelo de gestdao de negdcios, baseado em tecnologia da in-
formacao e de cooperagao, estd inovando o agronegdcio do café.
Trata-se da Rede de Colaboragao, Conhecimento e Negécios da
Cadeia Produtiva dos Cafés do Brasil, um ambiente virtual, em
que produtores, técnicos, extensionistas, pesquisadores e demais
profissionais ligados ao negdcio café compartilham informacdoes
e experiéncias, visando a aperfeicoar processos de produgao,
pesquisa e comercializacdo, aumentar a competitividade e a ex-
plorar novas oportunidades de mercado.

Instituida ha cinco meses pelo Conselho Nacional do Café
(CNC), a partir de parceria firmada com o Consércio Brasilei-
ro de Pesquisa e Desenvolvimento do Café (CBP&D/Café) e a
empresa Radiumsystems.com., a Rede de Colaborag¢ao, Conhe-
cimento e Negocios da Cadeia Produtiva dos Cafés do Brasil é
um processo que se sustenta por meio de um portal de relaciona-
mento estruturado com softwares de c6digo aberto na internet.

Atualmente, a rede é composta por duas sub-redes: uma
destinada ao segmento de produgao (cafeicultores, cooperati-
vas, associagoes etc.) e outra voltada a pesquisa e desenvolvi-
mento da cafeicultura. Ao todo, sao 23 comunidades de rela-
cionamento, que discutem assuntos como ﬁnangas, logistica,
suprimentos, legislacao, produc¢do, comunica¢do, pesquisa e
inovagao, transferéncia tecnolégica, assisténcia técnica, marke-
ting, comercializacao e desenvolvimento de produtos, gestao
de recursos humanos, responsabilidade social e outros temas
de interesse.

A Rede de Colaborag¢ao, Conhecimento e Negécios da Ca-
deia Produtiva dos Cafés do Brasil estd alojada no portal Pea-
birus (http://www.peabirus.com.br), coordenado pela empresa
Radiumsystems.com. O portal também abriga outras redes,
como a de tecnologia, de Sao Caetano do Sul, a de alimentos,
de Marilia-SP, as de calgados de Birigui e Jat, a de telecentros
de informacgao e negdcios [projeto nacional do MDIC] e a ndu-
tica [projeto nacional do setor] entre outras. Além de possibilitar
a atuacdo integrada dos agentes envolvidos com o agronegdcio
café, a plataforma de midia permite a conexdo desses agentes
com as demais redes e comunidades participantes.

* Jornalista da Embrapa



GOVERNANCA NO AGRONEGOCIO

A cadeia produtiva do café tem sido capaz
de responder aos desafios de cada época

Um modelo diferenciado

José Luis dos Santos Rufino*

O café produziu e distribuiu riquezas ao longo da histéria do
Brasil, contribuindo para a geragdao de renda, de divisas e de
emprego. Sua importincia econdmica e social para o Pais tem
rafzes no inicio do periodo colonial, sendo sua relagdo com o
desenvolvimento, desde entdo, uma tradi¢ao brasileira. Para tal,
ao longo do tempo, o café foi um produto associado ao pionei-
rismo e a inovagao, tendo, por isso mesmo, sua cadeia produtiva
se caracterizado por engendrar arranjos institucionais capazes
de responder aos desafios de cada época.

Na primeira metade do século XX, quando o café era o maior
produto de exportagao brasileiro, seu papel no desenvolvimento
econdmico e social do Brasil visava a defesa do valor externo da
moeda, considerada vital para a estabilidade do nivel geral dos
precos naquele periodo. Nesse contexto, a necessidade de coor-
denar as a¢des setoriais, tendo por premissa a grande influéncia
social e econdmica do café no pais, levou o Governo a criar, em
1933, 0 Departamento Nacional do Café, que foi substituido, em
1946, pelo Departamento Econdmico do Café. Desde entdo, o se-
tor veio se estruturando de forma diferenciada e atualmente, pos-
sui um arcabougo institucional impar no agronegécio brasileiro.

Instituto Brasileiro do Café — IBC

Em 1952, pautado pela necessidade de implantar uma nova 16-
gica de inser¢ao do café na politica econdmica, o governo criou
o Instituto Brasileiro do Café — IBC, com o objetivo de definir a
politica para o setor, controlar e coordenar sua estratégia, desde
a producao até a comercializagdo interna e externa. Sob a co-
ordenacao desse instituto, o setor cafeeiro formou uma massa
critica e se reestruturou, obtendo grandes avancos. O setor foi
convocado a exercer um novo papel no desenvolvimento eco-
ndémico brasileiro, nas décadas de 1950 e 1960, cabendo-lhe o
onus de prover a maior parte das necessidades cambiais do pais,
gerando divisas para comprar bens de capital que se destinavam
a apoiar o nascente processo de industrializacdo do Brasil.

Organizacao Internacional do Café — OIC

Consistente com politica interna, a cadeia produtiva do café,
ancorada na diplomacia brasileira inovou ao buscar apoio de
outros paises produtores para a realizacao de acordos inter-
nacionais a partir da década de 1950, inaugurando uma nova
estratégia para estabelecer relagoes de parcerias que ¢ até hoje
utilizada com as devidas adaptacoes. Esse exercicio, envolven-
do todos os paises produtores e, posteriormente, também os
principais paises consumidores, resultou, em 1962, na criagao
da Organiza¢ao Internacional do Café (OIC), uma experiéncia
inédita no agronegdcio mundial que se sustenta até os dias de
hoje, tendo por objetivo a busca de um mercado internacional
mais equilibrado e justo. Com o fim das clausulas econémicas
que eram o principal foco dos acordos, houve um esvaziamen-
to do papel da OIC, mas que continua a funcionar como um
férum importante para o setor.




Fundo de Defesa da Economia Cafeeira — Funcafé

Em 1987, foi criado o Funcafé a partir de uma quota de con-
tribui¢ao sobre o café exportado com o intuito de controlar a
inflacdo e administrar o excedente de café. Os recursos arreca-
dados eram destinados a defesa dos precos externos, promog¢ao
da expansao do consumo e melhoria do padrao da produ¢ao
nacional. O fundo era administrado pelo IBC.

O setor, além de pagar impostos como outros produtos, foi
pioneiro na implementagao de uma contribuicio baseada em
taxas extras, especificas para constituir um fundo de desenvolvi-
mento setorial, usando recursos do préprio setor no financiamen-
to das safras brasileiras e de programas de pesquisa e marketing.
O fundo ainda nos dias atuais é o principal pilar das politicas de
apoio ao setor, com recursos da ordem de R$ 3 bilhdes.

Departamento Nacional do Café —- DNAC

No inicio da década de 1990, com o fim das cldusulas econ6mi-
cas da OIC e em meio a onda liberalizante que assolava a eco-
nomia mundial, o setor cafeeiro é chamado a reagir a um novo
conjunto de fortes mudangas. O governo brasileiro extingue o
IBC e ndo cria uma nova institui¢ao para substitui-lo na coor-
denacdo da cadeia produtiva do café, deixando um vazio insti-
tucional no estabelecimento e execu¢ao das politicas setoriais.
Abruptamente, os diversos segmentos do agronegdcio café bra-
sileiro tiveram que enfrentar uma nova realidade onde passou a
imperar a liberaliza¢do total do mercado.

As liderancas mobilizaram todos os segmentos da cadeia
café, em parceria com a Confederacao Brasileira de Agricultura
(CNA) e fizeram valer seu peso politico viabilizando a cria¢do,
em 1993, do Departamento Nacional do Café (DNAC), dentro
da estrutura do Ministério da Industria, Comércio e Turismo
(MICT), com a finalidade de atender as demandas setoriais in-
ternas e negociar politicas externas. O DNAC foi substituido
pelo Departamento do Café (DCAF), vinculado atualmente a
Secretaria de Produgao e Agroenergia do Ministério da Agricul-
tura, Pecudria e Abastecimento.

Nesse periodo, foi criada a Associagao dos Paises Produtores
de Café (APPC) formada por 28 paises que, juntos, eram res-
ponsaveis por 75% da produgao mundial e procuravam defen-
der os interesses da produgao.

Conselho Deliberativo da Politica do Café - CDPC

Por pressdo dessas mesmas representacdes de classe, com o
apoio dos deputados federais comprometidos com o setor, em
especial os Deputados Carlos Melles e Silas Brasileiro, em de-
zembro de 1995, a Camara instituiu uma Comissdo Especial,
com o objetivo de promover o debate sobre a gestao do Fun-
café e a reconstituicdo de um aparato institucional que, em
bases modernas e consistentes com os novos tempos, desse
sustentacdo para ampliar a competitividade do agronegécio
Café Brasileiro.

A comissdao de parlamentares recomendou a criagdo do
Conselho Deliberativo da Politica do Café (CDPC) com a
finalidade maior de deliberar sobre as politicas para o setor
cafeeiro. Em outubro de 1996, seguindo tal recomendacao, o
setor cafeeiro, em parceria com o governo federal, constituiu o
CDPC, uma instancia de didlogo democrético e de decisao, que
representa um avancgo institucional importante, que vem sen-
do aperfeicoado e consolidado no exercicio de suas agdes. O
Conselho surgiu como uma proposta inovadora e democrdatica
de governanca da cadeia produtiva, fortalecendo o conceito de
parceria publico-privada.

Delibera¢des importantes foram tomadas sobre os rumos
da cafeicultura brasileira, destacando-se os planos de safra que
utilizam recursos do Funcafé para custeio, colheita e comercia-
lizagao. Decisdes também tém sido tomadas sobre a alocacao
de recursos do fundo para manutencao e venda de estoques e
para colocar em prética as atividades estratégicas, as de pre-
visao de safra, as de promogao e marketing, e as de pesquisa e
transferéncia de tecnologia para o café brasileiro.

Consorcio de Pesquisa

Dentre os arranjos modernos, inovadores e arrojados pro-
postos pelo agronegécio Café, vale destacar ainda a cria¢ao
do Consércio Brasileiro de Pesquisa e Desenvolvimento do
Café. (CBP&D). Esse consorcio, responsavel pela execu¢ao do
Programa Nacional de Pesquisa de Café, é coordenado pela
Embrapa e formado por mais de 40 institui¢des do Sistema
Nacional de Pesquisa Agropecudria, composto por Universida-
des e institui¢oes publicas e privadas de Pesquisa de Inova¢ao
Tecnoldgica (P&D e Inovagdo) e transferéncia de tecnologia
para o setor cafeeiro.

Instituicoes componentes do CDPC

Senado Camara dos
Federal Deputados
(NC
MAPA
ABICS
MF
(DPC
ABIC
MRE
CNA
MPO

MDIC CECAFE



Frente Parlamentar do Café

Complementando esse arranjo publico-privado para governan-
¢a da cadeia produtiva do café, formou-se a Frente Parlamentar
do Café, atualmente constituida por 126 Deputados e 06 Sena-
dores, com o objetivo primordial de debater e promover o Agro-
negé6cio Café Brasileiro dentro do Congresso Nacional. Mais
uma vez o setor cafeeiro inovou ao estabelecer estreita parceria
com o entre os poderes publico e privado, sendo o café o inico
produto que dispoe desta ligacdo formalmente estabelecida com
o poder legislativo federal.

Centro de Inteligéncia do Café — CIC

Em 2005, foi criado pelo Governo de Minas Gerais o Centro
de Inteligéncia do Café (CIC) que era uma antiga aspira¢ao de
muitas liderangas. O CIC tem a missao de fazer a gestao da in-
formacao estratégica para o setor, organizar bancos de dados e
elaborar estudos e projetos de interesse do setor. O CIC estd em
funcionamento, devendo ser ampliado e pode ser consultado no
site www.cicbr.org.br.
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temas de interesse e importancia para o café.

Agende desde ja este importante compromisso.

O inicio da colheita da safra 2007/08 do café brasileiro serd
marcado com a realizagio do 2° Féorum & CoffeeDinner,
encontro de negécios e congracamento entre os diversos
agentes do agronegdcio nacional e internacional e uma

excelente oportunidade pare rever clientes e amigos e discutir

Parceria publico-privada — base da construgao do futuro
Ha um consenso cada vez mais forte de que o desenvolvimento de
uma nagao depende da sua capacidade de articular governo e so-
ciedade em torno de objetivos comuns, que se torna realidade na
construgao de parcerias publico-privadas em todos os campos.

Os arranjos politicos-institucionais para a governanca da ca-
deia produtiva do café estdao alinhados a essa percep¢ao, a qual
se torna mais consistente, na medida em que os segmentos pri-
vados que compdem a cadeia café estio bem representados e
trabalhando integrados entre si e com o governo no CDPC.

O aprimoramento deste arcabouco institucional — que
se destaca por ter um conselho deliberativo, um fundo, uma
frente parlamentar, um consércio de pesquisa, um centro de
inteligéncia, segmentos privados bem representados e uma
interlocu¢ao clara com o governo — pode trazer subsidios im-
portantes para a definicdo do modelo ideal de organizacao do
agronegocio brasileiro.

* Pesquisador da Embrapa e professor da UFV

Informaces:

coffeedinner@cecafe.com.br
telefone:(11) 3079-3755

E:CECAFIIE
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“O Funcafé também precisa
ser revisto, para ndo sofrer com as
limita¢bes do Orcamento da Unido”

Importancia da autonomia
e flexibilidade

Mauricio Miarelli*

O Conselho Deliberativo da Politica do Café (CDPC) e o Fundo
de Defesa da Economia Cafeeira sio componentes da cadeia do
café que nao tém similar no agronegdcio brasileiro. Represen-
tam um avanco institucional e tém sido a base do fortalecimento
do setor, integrando segmentos da cadeia e governo, exercitando
de forma eficiente a tao propalada parceria publico-privada.

Apesar dos avancos, hd um consenso, refletido nas entrevis-
tas feitas para elaborar o Plano Estratégico de Desenvolvimento
da Economia Cafeeira (Pedec), que o modelo pode e precisa ser
aprimorado. Se o setor quer ter mais independéncia de gestao, é
preciso ter auto-suficiéncia econdmica, que depende da autono-
mia do CDPC e do Funcafé.

E necessario que o conselho possa definir as politicas e a ges-
tao do fundo. O CDPC deve ser, de fato, deliberativo do Funcafé,
pois é a possibilidade de alocar seus recursos que da ao conse-
lho seu poder de aglutinagao. Por isso, 0 CDPC deve ser manti-
do como um conselho superior, apoiado por comités técnicos,
como atualmente, mas com a nomeagao de seu presidente pelo
presidente da Republica, a partir de lista triplice.

O Funcafé também precisa ser revisto, para nao sofrer com
as limitagoes do Orcamento da Unido e poder utilizar seus re-
cursos sem depender de decisdes dos ministérios da Fazenda e
do Planejamento associadas ao déficit fiscal e a outros indica-
dores. H4 fundos que podem oferecer subsidios para essa refor-
mulagdo. Outra questdo importante é avaliar a possibilidade e a
necessidade de realimenté-lo, pois parte de suas aplicagoes nao
tem retorno.

A proposta de maior autonomia estd incluida nas discussoes
do Comité de Planejamento Estratégico do CDPC e também da
Comissao Especial do Café criada na Camara dos Deputados.

* Presidente do Conselho Nacional do Café(CNC)

Os principais pontos de conflito estdo
no documento dos Estados Unidos,
que prop6e um novo acordo

0 novo Acordo
Internacional do Café

Joaquim Libanio Ferreira Leite*

A Organizagao Internacional do Café (OIC) pauta suas a¢oes
em acordos que tém como signatdrios os paises produtores e
consumidores. O atual deverd expirar em 2007. Por essa razdo,
estd em discussao sua renovagao, com emendas que se fizerem
necessarias, ou a elabora¢ao de um novo acordo, com mudangas
mais substanciais.

No entanto, apesar de diversas reunides, ainda ndao houve
consenso. Por isso, a institui¢ao definiu um grupo de trabalho,
aberto aos pafses membros, com prazo até maio proximo para
apresentacao de um documento que acomode as divergéncias.

Os principais pontos de conflito estdo no documento dos
Estados Unidos, o qual propde um novo acordo, com seis pontos
bésicos:

+ Estabelecer uma declaracao clara de objetivos da OIC,

+  Modificar o sistema de votagado;

+ Reduzir o nimero de reunides de trés para uma por ano,
eliminando a Junta Executiva;

+ Aumentar a duragao do acordo de seis para 10 anos;

+ Expandir e melhorar o trabalho estatistico da OIC;

+ Aumentar a participagao da Junta Consultiva do Setor
Privado.

Jé a Unido Européia defende que ndo é necessario um novo
acordo, e sim, fazer ajustes no atual, posi¢ao também defendida
pela maioria dos paises produtores, inclusive o Brasil.

A Junta do Setor Privado apresentou um documento com
pontos em comum com o americano, adicionando a elimina¢do
de tarifas, o aprofundamento das parcerias publico-privadas, o
trabalho nas dreas de sustentabilidade, pesquisa, desenvolvimento
e promog¢ao em mercados emergentes e educa¢ao dos consumi-
dores e dos produtores [neste caso, para o gerenciamento de risco].

Considera-se importante nem tanto a forma do acordo, mas
a sua consolida¢gdo como um instrumento que contribua para
que a OIC cumpra bem seu papel.

O CNC defende que o Brasil tenha uma posi¢dao mais pro-
ativa, na linha da posi¢ao americana e do setor privado, sem mo-
dificar o sistema de votacao.

* Superintendente de Mercado Externo da Cooxupé



PAPEL DAS COOPERATIVAS

Pequenos e médios cafeicultores sGo
responsdveis por quase 1/3 da produgéo
brasileira e estdo, em sua maior parcela,

organizados em cooperativas

Sistema alavanca a producao

Sigismundo Bialoskorski Neto*
Ricardo Lima de Andrade **

Em importantes regides produtoras do Pais, a cafeicultura estd
associada as pequenas e médias propriedades rurais, responsdveis
por perto de 1/3 do parque produtor. Muitas vezes, pela impos-
sibilidade de mecanizar os tratos culturais, as unidades utilizam
intensa mao-de-obra ao longo de todo ano agricola. Organizados
em cooperativas, ganham for¢a na comercializagao da producao,
conseguem assisténcia técnica e fazem uso de insumos.

As cooperativas foram constituidas, em sua maioria, ao lon-
go das décadas passadas, com o objetivo de organizar a produ-
¢a0 de café. Representam o “brago econdmico e social” do setor.
Suas atividades abrangem:

+ O processo de modernizagao do sistema produtivo, por
meio da difusdo de tecnologia e assisténcia técnica;

+ A comercializagdo da safra para a melhora da remuneragao
do cafeicultor.

Organizacoes que compdem o CNC

BSCA

A Associa¢ao Brasileira de Cafés Especiais (BSCA) foi criada ha 15 anos.
Atualmente, possui associados no sul de Minas, Matas de Minas, Cerrado,
Chapadas de Minas, Mogiana, Bahia e Parand. Como seus membros estao
em uma drea geogréfica ampla, abrangendo diversas latitudes e climas, a
BSCA fornece cafés com uma gama diversificada de sabores e qualidades.

Caccer

O mais jovem associado do CNC ¢é o Conselho das Associagoes dos Cafeicul-
tores do Cerrado (Caccer), criado em 2002. A instituicdo congrega seis asso-
ciagdes e igual numero de cooperativas localizadas no Cerrado. Em 2005, foi
reconhecida como a primeira Denominacao Geografica de Café do Brasil e do
mundo, segundo normas da Organizagdao Mundial de Propriedade Intelectual.

Cafenoel

A Cooperativa de Cafeicultores da Zona de Sao Manoel (Cafenoel) foi fun-
dada em 1960 por produtores que queriam melhores precos para o seu café.
Hoje, a institui¢ao tem mais de 1,5 mil associados em mais de 30 municipios
paulistas. Possui em sua sede um conglomerado com supermercado, loja de
insumos agropecudrios, fabrica de racdes, canteiro de mudas e armazéns.

Relacionada a tentativa de protec¢do do produtor rural contra
as variagoes de renda do setor, a formacao das cooperativas acom-
panha o desenvolvimento e o trajeto da cafeicultura nacional.

Como os produtores de café sao tomadores de precos e obri-
gados a enfrentar mercados concentrados, as cooperativas de café
prestam uma importante funcao de negociar precos “antes da
porteira” e de propiciar a agregacao de valor “depois da porteira”

Cooperativas: mix de produtos, servicos e tecnologias
aos associados

Escolha de areas para plantio;

Anélises de solo;

Recomendacées agronémicas;

Acompanhamento técnico;

Insumos modernos;

Créditos de custeio, armazenagem e comercializacdo;
Agregacao de valores através da torrefacao;
Distribuicdo ao mercado consumidor.

Ao agregar renda aos produtores rurais, as cooperativas for-
talecem as economias das regides produtoras. Nos locais onde
hd cooperativas pesquisas mostram que, para cada 10% de au-
mento na propor¢ao de cooperados, hd um acréscimo de perto
de 2,5% da renda média local.

A Organizagao das Cooperativas Brasileiras (OCB) contabili-
zou 74 cooperativas com operag¢des café. Em 40 delas, o produto era
sua principal atividade. Aproximadamente 28% do café nacional,
perto de 10 milhdes de sacas em média, sao originados por meio
de cooperativas agropecudrias, localizadas principalmente no sul de
Minas Gerais, na Alta Mogiana, no estado de Sao Paulo, e no Cerra-
do mineiro. Esses nimeros referem-se a levantamento de 2005.

Camda

A Cooperativa Agricola Mista de Adamantina (Camda) nasceu em 1965,
quando alguns agricultores se uniram. O objetivo era fortalecer a comer-
cializagao da produgdo, facilitar a aquisi¢do de insumos e outros produtos
necessarios para a lavoura. Hoje, a instituicao cresceu e, neste ano, estd entre
as maiores empresas no Brasil, segundo o Guia da Revista Exame.

Capebe

A Cooperativa Agropecudria de Boa Esperanga Ltda (Capebe) foi criada
em 1963 no sul de Minas Gerais. Hoje, estd presente em 14 municipios da
regido, atendendo a 5 mil associados ligados ao café, leite e milho. A Capebe
possui cinco filiais, além de armazéns, fibrica de ragdo, lojas de insumos,
laboratério de analise de solo e folha, posto de combustivel e de laticinios.

Casul

Em 1960, um grupo de produtores de Parapua (SP) reuniu-se para consti-
tuir uma cooperativa, com o objetivo de padronizar e exportar a produgao
de café de seus associados. Nascia ali a Cooperativa Agrdria de Cafeicultores
do Sul de Sao Paulo (Casul). Hoje, a institui¢ao tem filiais em varios muni-
cipios de Sdo Paulo, além de viveiro de mudas e usina de ldtex.



A exportacao de café das cooperativas é estimada em apro-
ximadamente 6% das exportacdes brasileiras. Grande parte da
origem de cafés para a exportacdo é realizada nas cooperativas de
cafeicultores em aquisi¢oes diretas pelos players exportadores.

Em fun¢ao da nova dindmica do agronegdcio mundial, e por
conseqiiéncia também da cafeicultura, as cooperativas assumem
o importante desafio de promover a agregacao de valor ao pro-
duto e o acesso a mercados internacionais, com o desenvolvi-
mento de estratégias para a industrializacdo e distribuicao.

Para os dirigentes e cooperados, o objetivo passa a nao ser
mais apenas a produgdo de café, mas também como e onde aces-
sar os consumidores mais exigentes. E o caso da oferta de pro-
duto torrado e moido, de valor agregado, por meio de marcas
de qualidade, além de estratégias para chegar diretamente até o
consumidor final por meio do estabelecimento de cafeterias.

Cada vez mais, a cooperativa de café visualiza a cafeicul-
tura dentro de modernos conceitos de cadeias de negécios.
Assim, participa mais e melhor na captura de valores, com o
desenvolvimento de estratégias para o avan¢o nos segmentos
posteriores a producdo. Isso permite maior proximidade com
os consumidores, de modo a prever os movimentos de hébitos
de consumo e ajustar os seus planos iniciais de produgao. A
formacao de aliancas estratégicas, networks e parcerias para o
fortalecimento do setor pela associagdao entre cooperativas é
o maior desafio para que o sistema cooperativo brasileiro do
agronegécio do café evolua, agregue valor ao produto, e per-
maneg¢a competitivo em um mundo de negdcios cada vez mais
exigente e desafiador.

* Professor Titular e Vice-Diretor da Faculdade de Economia, Administragdo e

Contabilidade de Ribeirao Preto da Universidade de Sao Paulo.
** Diretor-Secretdrio da Cocapec

Cocapec

A Cooperativa de Cafeicultores e Agropecuaristas (Cocapec), com sede em
Franca (SP), foi criada em 1985. Desde entao, enfrentou junto com os pro-
dutores as fortes crises da cafeicultura nacional, mas também cresceu com
eles, nos momentos bons, expandindo seus nucleos de atuagao. Hoje, cerca
de 70% de seus associados estao

ligados ao café.

Cocarive

Fundada em 1961 em Carmo de Minas, uma das mais privilegiadas zonas
produtoras de cafés finos do Sul de Minas Gerais, a Cooperativa Regional
dos Cafeicultores do Vale do Rio Verde (Cocarive) tem cerca de 400 asso-
ciados que entregam anualmente uma média de 140 mil sacas de cafés. A
cooperativa possui instalagdo completa para processamento dos cafés dos
associados.

Cocatrel

A Cooperativa dos Cafeicultores da Zona de Trés Pontas (Cocatrel) entrou
em opera¢do em 1961, na cidade mineira com o mesmo nome. Hoje é a
segunda maior cooperativa de cafeicultores do Pais, reunindo quatro mil
produtores que, nas safras mais produtivas, colhem mais de 1,3 milhdo de
sacas de café. Além de Minas Gerais, possui filiais em Sao Paulo.

Desde institui¢bes pequenas até
grandes organiza¢bes embarcam todos
os anos milhares de sacas de café

Foco do setor
Neila Baldi*

A eficiéncia das cooperativas de café pode ser comprovada tam-
bém pelas exportagoes. Entre os associados ao Conselho Nacional
do Café (CNC), vérios ja desenvolvem comércio exterior. Desde
instituicoes pequenas, com volumes incipientes, até grandes orga-
niza¢des embarcam todos os anos milhares de sacas de café.

A pioneira foi a Cooperativa Regional de Cafeicultura em
Guaxupé Ltda (Cooxupé), que iniciou a venda de café para o
exterior em 1978, com 700 sacas. Hoje, a cooperativa exporta 1,3
milhdo de sacas, volume que corresponde por mais de 15% da
safra de seus associados. Com essa quantidade, a cooperativa ja é
o0 quarto maior exportador do Pais, atendendo a 35 mercados.

Na Cooperativa de Sdo Sebastido do Paraiso (Cooparaiso)
o comércio externo responde por 15% do faturamento. Desde
1994 embarcando café verde em grao para o exterior, hoje a co-
operativa atende a 11 paises, sendo Japao e Alemanha os princi-
pais consumidores.

Embora 80% dos cafés recebidos pela Cooperativa de Ca-
feicultores e Agropecuaristas (Cocapec) sejam exportados,
o comércio exterior de forma direta ainda é modesto, mas
busca um mercado diferenciado em preco. Em média, a co-

Coccamig

Fundada em 1985 por um grupo de 12 cooperativas com a finalidade de
comprar e vender em comum, importar e exportar, pesquisar e treinar pes-
soal, a Central das Cooperativas Agropecudrias de Minas Gerais (Cocca-
mig) conseguiu, ao longo destes anos, ter pelo menos um membro de seu
conselho deliberativo nas diretorias dos principais 6rgaos representativos
da classe.

Cofercatu

Fundada em 11 de junho de 1963 por produtores rurais, com o objetivo de
beneficiar, padronizar, vender e exportar os cafés de seus cooperados. Loca-
lizada no Parand, a Cooperativa Agropecudria dos Cafeicultores de Poreca-
tu Ltda (Cofercatu), atua, além do café, com graos e cana-de-agticar. Hoje,
possui 12 unidades espalhadas em diversas regides daquele estado.

Coopercam

A Cooperativa dos Cafeicultores de Campos Gerais e Campo do Meio (Co-
opercam) foi fundada em 1980 por um grupo de produtores que tinham
dificuldades em adquirir insumos, estocar e comercializar a safra. Atual-
mente, a institui¢do tem uma boa estrutura para atender seus cooperados,
tanto na drea de café como no setor de leite, contando com armazém para
250 mil sacas de café.



operativa embarca 25 mil sacas por ano, com um crescimen-
to anual de 1,5%. Os envios diretos respondem por 10% das
vendas da Cocapec.

O Cerrado também comercializa café com o exterior, por
meio do Expocaccer, que vende anualmente cerca de 150 mil sa-
cas do produto. Desde 1998 a instituicao exporta café em grao,
sendo 40% de produto especial e o restante de commodity. Toda
a exportacao é voltada para os Estados Unidos (40%), a Asia
(40%) e a Europa (20%).

A mais nova a entrar no mercado externo foi a Cooperativa
dos Cafeicultores da Regiao de Pinhal (Coopinhal). No meio deste
ano, a empresa abriu a primeira torrefadora de café brasileiro na
Russia, a qual processara 50 toneladas por més do produto.

* Jornalista

Hoje, 2,8 milhdes de cooperados tém
acesso do crédito e aos servicos bancdrios

Cooperativismo ganha for¢a

Antonio Bomfim*

O cooperativismo de crédito brasileiro estd conquistando espago
importante no Sistema Financeiro Nacional. Trata-se de método

Cooabriel

A Cooperativa Agréria dos Cafeicultores de Sao Gabriel Ltda (Cooabriel)
nasceu em 1963, no Norte do Espirito Santo, quando foi montado um setor
de consumo para atender os sdcios. Com o passar do tempo, a cooperativa
comegou a prestar servigos de comercializagao, beneficiamento e armaze-
nagem do café. Hoje a institui¢do é referéncia quando o assunto é café co-
nilon.

Cooparaiso

A Cooperativa de Sao Sebastido do Paraiso (Cooparaiso) estd no merca-
do ha 46 anos. Criada no Sudeste de Minas Gerais, hoje a institui¢do atua
também no Sul de Minas e na Mogiana Paulista. Ao longo destes anos, a
cooperativa ajudou, por meio da difusdo de tecnologia, a melhorar o parque
cafeeiro da regido, com a realizagdo de planos de renovagao.

Cooperrita

Tradicional produtora de leite, a regiao de Santa Rita do Sapucai (MG) viu
florescer, em 1957, o cooperativismo. Nascia a Sociedade Cooperativa de
Laticinio Santa Rita Ltda que, em 1973, incorporou a Cooperativa de Cafei-
cultores de Santa Rita do Sapucai. Hoje a Cooperativa Regional Agro-Pecu-
dria de Santa Rita do Sapucai Ltda (Cooperrita) atua também com milho.

Coopinhal
Fundada em1959, em Espirito do Pinhal (SP), a Cooperativa dos Cafeicul-
tores da Regido de Pinhal (Coopinhal) tem 300 cooperados, distribuidos

de gestao democratico e independente, que maximiza resultados
e trabalha com o desenvolvimento econdmico e social dos seg-
mentos envolvidos.

Apesar de todos os avancos desde a sua chegada ao Brasil,
em 1902, as cooperativas precisam recuperar o atraso histérico,
difundindo o idedrio do bem comum nas areas rurais e urbanas.
Para continuar o processo de expansdo, é necessario priorizar
a consolidacdo e o aperfeicoamento estrutural do sistema, com
politicas de capacitagdo e qualificacao.

Hoje, 2,8 milhoes de cooperados tém acesso ao crédito e
aos servigos bancérios de forma justa e igualitdria, gracas ao
crescimento econdmico e a evolug¢ao da legislacdo. Segundo o
ultimo levantamento do Banco Central, realizado em marco
deste ano, existem 1.436 cooperativas de crédito no Pais, das
quais 667 pertencem ao Sicoob, maior sistema do segmento, e
1943 pontos de atendimento.

O cendrio amplamente favordvel também permitiu a cria-
¢ao de bancos cooperativos no Pafs. Bancoob e Banco do Sicre-
di atuam no mercado e oferecem, além dos servi¢os bancarios
convencionais, produtos as cooperativas, como empréstimos,
financiamentos, poupanga, recebimento de contas, cartoes de
débito e de crédito, capitalizacdo, repasses de recursos gover-
namentais e fundos de investimento, com juros abaixo dos do
mercado, sem perder de vista os valores sociais, a ajuda mutua
e o espirito de grupo.

* E diretor-presidente do Banco Cooperativo do Brasil (Bancoob).

nos nove municipios que compodem a sua area de abrangéncia. A institui¢ao
oferece aos seus associados armazém com capacidade para o recebimento
de 80 mil sacas de café, além do maquindrio para o beneficio do produto.

Cooxupé

A origem da Cooperativa Regional de Cafeicultura em Guaxupé Ltda (Coo-
xupé) data de 1932, com a criagdo da Cooperativa de Crédito Agricola, que
a partir de 1957 comegou a atuar com café. Hoje a Cooxupé conta com
aproximadamente 11 mil cooperados, recebendo café de 103 municipios
localizados no Sul de Minas, Cerrado Mineiro e Vale do Rio Pardo (SP).

Minasul

A Cooperativa de Cafeicultores da Zona de Varginha Ltda (Minasul) nasceu
em 1958. Hoje, comercializa, em média, 750 mil sacas por ano, sendo 85%
de cafés finos exportados. Em reconhecimento ao seu trabalho, neste ano,
a Minasul foi homenageada pela Revista Globo Rural por ser uma das “10
Melhores do Agronegécio 20067 no segmento “Industria do Café”.

Unicoop

A Unido Cooperativa Agropecudria Sul de Minas (Unicoop) foi criada em
1994, em Trés Pontas, quando 100 produtores de café se uniram visando a
constituir uma sociedade forte que, em busca de propiciar melhores neg6-
cios e oportunidades, tendo como base uma administracao sélida e trans-
parente. A cooperativa é formada por um quadro social jovem.



RENDA NO CAMPO

Se néo houver uma politica consistente
que assegure renda, uma parcela significativa
de produtores deixard o mercado

A real situacao
do produtor

Alberto Duque Portugal*

O grande desafio de produtores de commodities, como o café,
¢ a manuten¢ao de um nivel de renda que torne a atividade
sustentavel ao longo do tempo. Os ganhos de produtividade
que poderiam resultar em aumento de produc¢ao e redu¢ao
de custo por unidade produzida, portanto em melhor renda,
tém funcionado somente, como um pré-requisito para que o
produtor se mantenha no negdcio, dentro de um determinado
nivel de eficiéncia. Se nao tiver ganhos de produtividade, ele
sai do mercado.

Todos os ganhos de produtividade tém sido transferidos para
os demais elos da cadeia produtiva em dire¢ao ao consumidor,
que se beneficia, comprando a pregos mais baixos.E o que tem
ocorrido na agricultura brasileira, gerando crises periédicas no
setor. Nos paises mais desenvolvidos, o processo de transferén-
cia de renda é compensado por meio de subsidios que, quando
dados de forma exagerada, como ocorre nos EUA, Comunidade
Européia e Japao, provocam distor¢es no mercado. Entretanto,
é possivel implementar medidas como crédito para ordenar o
fluxo de comercializa¢ao, seguro rural, defesa fito-sanitaria, tec-
nologia, elimina¢ao de barreiras a comercializa¢ao, redugao de
tributagao, melhoria de logistica etc. que, sem distorcer o mer-
cado, sdo capazes de melhorar a competitividade, compensando
as perdas do setor de produgao.

Uma andlise da cafeicultura na década atual mostra como a
auséncia de uma politica adequada vem comprometendo a ren-
da do setor. Em diversos segmentos da sociedade, como o poli-
tico e o governamental e até mesmo a midia, hd uma percep¢ao
erronea de que a cafeicultura vive um bom momento, gerando
renda para os produtores e que, portanto, o setor tem capacida-
de de saldar seus compromissos. E comum ouvir que “os trés cés
— cana, citros e café — vao bem”.

No entanto, o café, como vdrias outras commodities importan-
tes da agropecudria brasileira, vive um momento extremamente
delicado, em conseqiiéncia principalmente de trés fatores:

(a) a grave crise de preco e renda, que marcou o periodo
2001-2004 e provocou forte descapitalizagao;

(b) a desvaloriza¢ao do délar, problema comum a todas
as commodities, que, no caso da café, colocou o custo de
produgao e o preco de venda em reais muito préximos,

deixando o produtor sem margem de ganho;

(c) a forte especulagdao do mercado, provocando grande
volatilidade.

Descapitalizacao

O periodo 2001-2004 caracterizou-se por precos extremamente
baixos, entre US$ 34 e US$ 56 por saca (de 60 quilos) de café
ardbica, que representa cerca de 70% do café brasileiro, confor-
me mostra o gréfico a seguir.

Meédia histérica dos precos do café (US$/sc)
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Fonte: Cooperativas

Esses valores estao muito abaixo do custo de produgao esti-
mado no mesmo periodo, entre US$ 70 e US$ 96 por saca, para
uma produtividade de 20 sacas por hectare, gerando perdas sis-
tematicas para os produtores. Portanto, durante cinco anos, 0s
cafeicultores tiveram renda negativa (ver tabela 1).



Brasil: evolucao do custo do preco e da renda do café
- produtividade 20sc/ha

Brasil: média dos precos pagos aos produtores

2005 2006
Ano Custo Preco Renda —
(USS$/sc) (US$/sc) (US$)  Mes R$ uss$ R$ uss$
2000 99,89 88.63 111 Janeiro 280,05 1 04,05 284,91 1 25,40
Fevereiro 303,72 116,92 266,44 123,2
2001 81,79 49,64 -32,2

Marco 336,77 124,50 249,91 116,17
2002 70,57 43.3 273 pril 32655 12668 24683 116,02
2003 77,77 55,96 21,8 Maio 313,24 127,84 230,82 106,02
2004 95,7 72,45 23,3 Junho 291,45 120,69 223,57 99,59
Fonte: Cooperativas Julho 254,1 q 1 07,03 21 6,86 98,76
Agosto 247,30 104,84 228,96 106,16
No final de 2004, houve uma recupera¢ao dos precos do café  getembro 226,71 98,84 229,50 105,85
no mercado mundial e o Pr.oc.lut'or comegou a capitalizar-se. Na g - p o 239,00 105,92 _ ~
€poca, esperava-se que s 1151c1ar1a um periodo de pregos favorz{— Novembro 244,05 11034 _ ~
veis, 0 que asseguraria renda para o setor. Entretanto, esse peri- Dezembro 241.41 104,57 _ ~

odo de precos remuneradores para os produtores brasileiros foi
muito curto, terminando em junho de 2005, devido a forte des-
valoriza¢ao do doélar frente ao real, anulando os ganhos obtidos
no mercado internacional. O délar caiu de R$2,80 em janeiro de
2005 para R$2,40 em julho e para cerca de R$2,15 ao longo de
2006. Ou seja, o cafeicultor amargou cinco anos de crise e teve
pouco mais de 6 meses para recuperar o prejuizo. Passado esse
periodo, os valores pagos pelo produto voltaram a cair, conforme
pode ser visto na TABELA 2.

Renda em 2005 e 2006

A partir de julho de 2005, o preco da saca de café caiu sig-
nificativamente, principalmente em fung¢do do doélar. No sul
de Minas Gerais, o valor médio de venda para o produtor no
periodo julho de 2005 a setembro de 2006 foi de R$ 242,02 por
saca (TABELA 2). Se for considerado que na comercializacdo
o produtor tem um desconto de cerca de 4,5% (impostos, ar-
mazenagem e outras taxas), ele recebeu, no periodo, cerca de
R$ 231,13 por saca.

O custo total de producdo de uma saca de café no sul de
Minas Gerais, calculado sob a coordena¢ao da Companhia Na-
cional de Abastecimento (Conab), em um trabalho em parceria
com as cooperativas, era de R$ 229,49 para uma produtividade
de 25 sacas por hectare, a precos de novembro de 2005.

Essa produtividade estd acima da média da regidao que, no
dltimo levantamento da Conab, foi de 21,13 sacas por hectare,
obtida em um ano de alta produtividade e produgao, colheita
de 2006. Na safra anterior, colheita de 2005, que foi de baixa
produtividade, a média na regido foi de 13,59 sacas por hectare.
Portanto, pode-se estimar que o custo total real para o produtor
seja ainda maior.

Verifica-se que, nos tltimos 15 meses, o produtor vendeu
sua producdo com uma margem de R$ 1,64 por saca, consi-

Fonte: Cooparaiso

*Precos compostos por: café tipo 6, que representa 77% do total; café tipo 7, que representa
17% do total, com um preco 18% abaixo do café tipo 6; café rio, que representa 6% do total, com
um preco 35% abaixo do café Tipo 6.

derando-se o preco de R$ 231,13 menos o custo de R$ 229,49.
Isso significa que o produtor simplesmente cobriu seu custo to-
tal de producao. Se for considerado um custo operacional de
R$ 211,13/saca [custo fixo mais custo varidvel], o produtor teria
uma margem de R$ 20,00/saca, ou seja, preco de R$ 231,13 me-
nos o custo de R$ 211,13.

Levando-se em conta que mais de 80% dos produtores bra-
sileiros de café produzem menos de 300 sacas por ano, pode-se
estimar que um produtor com este nivel de produgao teria uma
renda liquida de R$ 6.000,00 reais por ano ou 1,4 saldrio mini-
mo por més.

Considerando o forte processo de descapitaliza¢do vivido
pelo setor no periodo 2001-2004, o curto periodo de pregos re-
muneradores, ocorrido entre o final de 2004 e meados de 2005,
foi insuficiente para assegurar a capitalizacao e saldar compro-
missos; e com a situagdo dos ultimos 15 meses, em que custo
de produgao e preco de venda estdo praticamente empatados,
verifica-se que a cafeicultura, a semelhanca de outros setores do
agronegdcio, nao tem renda suficiente para saldar seus compro-
missos e nem para investir.

Na verdade, se ndo houver uma politica consistente que as-
segure renda para esta safra colhida em 2006, que sendo maior
permitiria a capitalizagao do setor, uma parcela significativa de
produtores deixard o mercado, causando impacto negativo em
mais de 1900 municipios que tém o café como uma atividade
econdmica importante. Corre-se, portanto, o risco de o setor
simplesmente nao conseguir sair da crise que o aflige ha anos.

* Diretor-executivo do CNC



A cadeia gerou USS 70 bilhées e

a parcela dos paises produtores caiu
drasticamente para miseros 8% desse valor,
correspondendo a apenas USS 5,6 bilhées

Fortalecer a cafeicultura
Carlos Melles*

O Brasil apresenta numeros de lideran¢a na produgéo, exporta-
¢do e consumo de café. Nosso pais tem o parque cafeeiro mais
bem estruturado do mundo. Os produtores, ao longo das ul-
timas décadas, investiram em maquindrios e benfeitorias, para
melhorar os tratos da lavoura e o processamento. Da mesma
forma, aprimoraram a tecnologia da produgao, com signifi-
cativo aumento na produtividade e diminui¢ao dos custos de
produgao das lavouras. O produto melhorou em qualidade e ga-
nhou competitividade.

Com um dos menores custos de producao entre os grandes
produtores mundiais, o Brasil garante a manutengao da ativida-
de e cresce na participa¢ao do mercado mundial. Todavia, essa
eficiéncia de produtividade e custo ndo tem trazido lucros ao
cafeicultor. A oferta de café supera a demanda e deprime os pre-
¢os internacionais. A remunera¢ao do produtor nao é suficien-
te. Para se aquilatar a envergadura do problema, nos tltimos 16
anos os precos recebidos pelos cafeicultores estiveram, durante
uma década, abaixo do custo de produg¢ao. Desde o ano de 2000
os precos recebidos pelos cafeicultores sao inferiores aos custos
de produgdo, quando se considera o custo total. Ja se somam sete
anos seguidos de prejuizos.

Dados da Oxfan mostram que em 1991, a cadeia do agrone-
gocio café gerava US$ 30 bilhoes de riqueza. Deste valor, US$ 9
bilhdes ficavam nos paises produtores, ou seja, 30% da rique-
za total gerada pelo produto. Passados 10 anos, a cadeia gerou
US$70 bilhoes e a parcela dos paises produtores caiu drastica-
mente para miseros 8% desse valor, correspondendo a apenas
US$ 5,6 bilhoes.

Esses dados mostram quanto de valor é agregado ao café a
medida que sai das maos do produtor e passa pelos diversos es-
tagios de processamento e distribui¢do, até chegar as pratelei-
ras dos supermercados. Como os paises produtores processam
e distribuem muito pouco do café que produzem, significa que
eles retém um percentual muito reduzido do valor final do café.

Como a tendéncia é de concentrar o valor nos segmentos
finais da cadeia produtiva, a cafeicultura brasileira vé sua ren-
da ir embora junto com suas sacas de café. Apesar de ter do-
brado a produtividade e melhorado a qualidade, o cafeicultor
nao se beneficia de seu esfor¢o de produgao. A curva dos pregos
da commodity teve uma redugdo acima da curva dos custos de

Brasil: producao e produtividade da cafeicultura

Producao média Area plantada média  Produtividade
Periode d:?ﬂ?ig indice  Hectares Indice l?:::z indice
:g;gﬁ:g;; a 22.392.000 100 2.345.000 100 9 107
:gg;ﬁ:gg? a 27.363.000 122 2.511.000 107 1 117
;gg;ﬁ;ggg a 32.675.000 146 2.135.000 91 15 163

Fonte: CONAB/EMBRAPA/FEBEC

produgao. Os beneficios conquistados pelos produtores foram
transferidos para os outros segmentos da cadeia produtiva,
principalmente no exterior.

No periodo de 1999 a 2006, enquanto os produtores acumu-
laram prejuizos de mais de US$ 110 por saca, no café se agrega-
va qualidade em todo mundo, que era apropriada pelos agentes
produtivos fora da porteira da fazenda e por consumidores de
diversas partes do mundo, inclusive no Brasil.

Diante dessa triste realidade, a renda obtida nao é suficiente
para absorver o custeio da produ¢ao ano apds ano. O endivida-
mento ocorrido nos ultimos anos, gerado por precos de venda
muito abaixo do custo, compromete, em grau muito elevado, a
sobrevivéncia do setor.

Essa realidade que afeta de forma dramatica a cafeicultura
brasileira é comum aos paises mais pobres empenhados na pro-
ducdo de café. Especificamente, no caso do Brasil, o avancado
sucateamento do parque cafeeiro nacional e os niveis perigosos
de endividamento do setor comprometem a geracao de emprego
e de renda nas regides produtoras.

Sao 25 milhdes de pequenos agricultores ao redor do
mundo, e com eles seus agregados, com perda da fonte de
renda. As familias dispdem de suas terras e perdem a dnica
fonte de sobrevivéncia. Sao propriedades pequenas: 70% do

Brasil: custos de producao e precos recebidos
pelos cafeicultores (US$)
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Fonte: Custo Cooparaiso (produtividade 20 scs/ha)

Preco: Padrao tipo 6 Cooparaiso

No periodo de 1993 a 1999 o produtor rural vendeu o café acima do custo de producao. A partir
de 1999 até a safra 2005/2006 os produtores vém apurando prejuizos vendendo a sua safra
abaixo do custo total de producao, cenario que contribui for para a cao do
produtor e endividamento do setor cafeeiro.




café produzido no mundo vém de propriedades com menos
de 10 hectares. Enquanto a riqueza concentra-se nos paises
desenvolvidos, mais padecem os paises em desenvolvimento,
incluindo poténcias intermedidrias como o Brasil. Perdemos
mercado para nossos produtos de maior valor agregado e vi-
vemos a acirrada concorréncia e a desvaloriza¢ao de nossos
produtos bdsicos, as commodities.

Quando o preco do café deixa de cobrir os custos ou oferece
uma margem de lucro irriséria, 1.900 municipios, 12 principais
estados produtores de café, e mais de 7 milhdes de brasileiros
sdo diretamente afetados, arrastando, na esteira da depressio, as
inddstrias de insumos, de maquinas, de roupas, de alimentos, e,
inclusive, de servicos médicos, dentdrios e até escolares. Enfim,
toda a economia se fragiliza, refletindo em menos emprego, ren-
da e comércio, especialmente naqueles municipios fortemente
dependentes do cultivo do café.

Programas de qualidade implantados por cooperativas e 61-
gaos de extensao rural , a partir da década de 90, incentivaram
os produtores a preencherem nichos de mercado ainda nao ex-
plorados. Os cafés cereja descascado, os despolpados e o gour-
met, entre outros especiais brasileiros, sao hoje reconhecidos e
valorizados internacionalmente. Entretanto, esses especiais ndo
garantem a sustentabilidade da cafeicultura, pois representam
apenas 8% do mercado e estao também com os precos defasa-
dos. A grande massa do café nacional é negociada a prego de
commodity, com pior remunera¢ao para o produtor.

Politicas adequadas e oportunas sdo esperadas do Conselho
Deliberativo da Politica Cafeeira (CDPC). No entanto, a insti-
tui¢ao nao tem correspondido a contento as expectativas da ca-
feicultura. A principal dificuldade para que se cumpra esse ob-
jetivo é a falta de autonomia e flexibilidade para que as decisoes
tomadas sejam consolidadas em politicas com impacto efetivo
no setor.

Consulta da comissao parlamentar

do café aos agentes do agronegdcio café.

Pergunta: O que tem sido capaz de elaborar e implementar uma
politica estruturante de médio e longo prazo para o agronegdcio café?

EM PARTE
35%

Consulta realizada pela Comissao Especial de Café da Ca-
mara dos Deputados, em 2006, mostrou que 40% dos agentes
do agronegdcio do café entendem que o CDPC nao foi capaz de
elaborar uma politica estruturante para o setor. Esse percentual,
somado aos 35% dos entrevistados que consideram apenas regu-
lar a atuagao do CDPC, perfazem 75% de restrigoes a atuagao do
6rgao. Apenas 10% dos entrevistados avaliaram bem a atuagao
do CDPC, e 14 % nao opinaram a respeito. Entre as cooperativas
as restricoes a atua¢ao do CDPC somam 94% das opinides. A
pesquisa também mostrou que o Ministério da Agricultura nao
tem mostrado o bom desempenho que dele se espera no geren-
ciamento dos recursos do Funcafé.

Diante desse quadro, é necessdrio que medidas urgentes
sejam tomadas para a recuperagao da cafeicultura nacio-
nal, entre as quais podemos indicar, sucintamente: a par-
ticipagdo efetiva na politica internacional, com o Brasil
recuperando sua lideran¢a na Organiza¢ao Internacional
do Café (OIC) e as maiores autonomia e independéncia ao
CDPC e a desvinculagao dos recursos do Funcafé de toda e
qualquer amarra or¢amentaria.

Nesse ambito, é necessirio mudar o arcabougo legal do
fundo; manter constantes os programas de financiamentos
que visem a diminuir o impacto da pressdo de oferta nos
anos de grande producao nacional, e também programas
que déem maior estabilidade aos precos; estabelecer agili-
dade na aplica¢ao dos recursos do Funcafé e na efetivagao
das politicas emanadas pelo CDPC; estabelecer politicas e
procedimentos de estocagem condizentes com a realidade
do produtor; e efetivar a manuten¢ao dos instrumentos ja
consagrados de administra¢do do setor, como os leildes de

Consulta da comissao parlamentar

do café aos agentes do agronegdcio cafeé.
Pergunta: As acées e deliberacées do CDPC tém atendido
as necessidades dos cafeicultores?

siM

EM PARTE
46%




Distribuicao do valor da cadeia café
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Total
US$ 70 bilhées

Paises produtores
8% - 5,6 bilhdes

Paises consumidores:
92% - 64,4 bilhdes

Total
US$ 30 bilhées

Paises produtores
30% - 9 bilhdes

Paises consumidores
70% - 21 bilhdes

Fonte: Oxfan

opgoes, programa de estoques reguladores e de politica de
prego minimo.

O Brasil acaba de colher uma das melhores safras no ano
de 2006/07. O atual déficit mundial da produgao em relagao ao
consumo de café favorece o equilibrio da oferta e da demanda.
Mas, se nao forem tomadas as medidas adequadas, deixaremos
de gerar divisas para o Pais e de praticar precos justos aos produ-
tores. E este 0 momento em que o Governo pode efetivamente,
sem perda de tempo, ajudar na recuperagao da cafeicultura bra-
sileira. H4 que se atuar antes que os cafeicultores vendam a safra
recém-colhida.

Cabe ao Brasil encontrar mecanismos adequados para neu-
tralizar as diferencas indesejadas de oferta e de demanda do pro-
duto que tanto influenciam os pregos praticados pelo mercado.

As andlises indicam que o mercado mundial ndo pode pres-
cindir da produ¢do brasileira, especialmente nesta e nas duas
préximas safras, quando o mercado devera praticar precos bem
remuneradores para o produtor. Portanto, o ndo estabelecimen-
to de uma agdo politica adequada ao grave momento que atra-
vessamos, com o estabelecimento imediato de um efetivo pro-
grama de ordenamento de safra por parte do Brasil, significard,
simplesmente, a transferéncia para o mercado importador de
um valioso produto a prego vil. Perderemos a oportunidade de
obter maiores divisas para o Pais e de recuperar as financas do
cafeicultor brasileiro.

* Presidente da Frente Parlamentar do Café

Para melhorar a renda, € preciso
ordenar o fluxo de comercializagdo das
safras, caracterizadas pela bienalidade

Conheca o Pedec

Alberto Duque Portugal*

O Plano Estratégico de Desenvolvimento da Economia Cafeeira
(Pedec) foi elaborado para orientar uma a¢ao integrada de to-
dos os segmentos do setor privado, com o os governos federal
e dos estados produtores de café. O plano visa a responder a
uma questdao bdsica em um momento especial: “O que quere-
mos da economia cafeeira nos préximos anos, tendo em vista os
interesses especificos dos setores de producao, industrializagao
e exportacao e os interesses comuns de toda a cadeia produtiva,
incluindo governo e trabalhadores?”

O momento ¢é especial porque todos os indicadores e proje-
¢oes indicam o crescimento da demanda mundial nos préximos
anos. Além disso, hd um mercado interno consolidado, o qual
cresce a taxas superiores ao mundial. Salienta-se ainda que em
2007 iniciam-se novos governos e que uma Comissao Especial
da Camara dos Deputados discute o desempenho do Conselho
Deliberativo da Politica do Café (CDPC) e do Fundo de Defesa
da Economia Cafeeira (Funcafé). No Ambito internacional, dis-
cute-se um novo Acordo Internacional do Café.

Resultado da discussdao de todos os segmentos do setor, o
Pedec ja foi submetido a avaliacdo do CDPC e estd sendo dis-
cutido pelo Comité de Planejamento Estratégico do Conselho.
A anilise dos temas prioritdrios indica que o principal foco deve
ser dado a quatro temas. Primeiro, a defini¢ao de qual posi¢ao o
Brasil terd no mercado mundial e interno nos préximos anos, de
qual deve ser o tamanho da nossa produgao e de que estratégia
utilizar. Segundo, para melhorar a renda, é preciso ordenar o
fluxo de comercializagdo das safras, caracterizadas pela bienali-
dade. Os outros dois temas visam a revigorar e dar mais agilida-
de e flexibilidade ao Funcafé: dar ao fundo um novo arcabougo
legal e ampliar a competéncia e autonomia do CDPC.

* Diretor-executivo do CNC



Pela primeira vez no Brasil, cooperativas
Se propuseram a uma unido, trazendo
seus cooperados como sdcios e
buscando a empresas como sdcias

|déia que nao pode morrer
Orlando Editore*

O grande desafio de produtores de commodities como o café é a
manuten¢ao de um nivel de renda que torne a atividade susten-
tavel. O sistema cooperativista de produ¢dao cumpre um papel
essencial na organizagao da produ¢ao, mantendo-a competiti-
va. Isso por contribuir para que os cooperados tenham acesso
as melhores técnicas de producao e de gestio e também por
auxiliar na organiza¢ao do sistema de comercializacao. Mas o
sistema ndo tem sido capaz, com raras exce¢des, de viabilizar
um modelo que permita ao produtor associado se apropriar de
maiores margens, melhorando sua renda.

Nessa linha de ganhos de escala e expertise, mas com capaci-
dade de atrair investimentos estratégicos, surgiu no setor do café,
um empreendimento conhecido como Global, que é a constitui-
¢ao de uma empresa S.A., que seria formada pelos produtores
por meio de suas cooperativas e por investidores financeiros e
estratégicos.

Essa foi sem duvida uma pégina importante na histéria do
cooperativismo. Pela primeira vez no Brasil, cooperativas se pro-
puseram a uma uniao, trazendo seus cooperados como sécios e
buscando a empresas como sécias. O empreendimento liderado
pela Cooparaiso (Sao Sebastidao do Paraiso — MG), pela Minasul
(Varginha — MG) e pela Cocapec (Franca — SP), pode ter sido
um projeto ousado demais, mas nao se pode estar satisfeito com
o modelo de cooperativismo que temos.

O cooperativismo tem ao menos quatro desafios a serem en-
frentados: a capitalizacao das cooperativas, a fidelizagao dos co-
operados, a governanga e a gestao das cooperativas e, sobretudo,
a melhoria da renda dos cooperados. Por isso a Global, definiti-
vamente, é uma idéia que nao se pode deixar morrer.

* Consultor CNC

Sensoriamento remoto, posicionamento
por satélite (GPS) e sistemas de informagées
geogrdficas no monitoramento das culturas

Previsao de Safras da Conab

Divino Cristino Figueiredo*

Fazer as estimativas das safras agricolas brasileiras é uma das
atribui¢coes da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab).
A tarefa tem demandado esfor¢o redobrado tendo em vista as
exigéncias do mercado por informagdes sempre mais precisas
e atualizadas. Além do tamanho da cafeicultura brasileira, ou-
tros fatores devem ser considerados nas estimativas de safras:
diversidade regional do solo e do relevo, diferentes tratos cul-
turais nas varias regioes, doen¢as que podem provocar quebras
no rendimento das lavouras, dispersao e variacao da dimensao
das dreas de cultivo, lavouras consorciadas, erradicagao de la-
vouras, diferentes estdgios de desenvolvimento e em especial as
condi¢oes climdticas que podem afetar a produtividade do café
da noite para o dia.

Esse complexo ambiente agricola do café vem exigindo que
a Conab busque técnicas que permitam incrementar a eficién-
cia do sistema de estimativa de safras de modo a garantir maior
confiabilidade aos numeros do governo. Neste contexto a Com-
panhia tem se empenhado na apropriacao de ferramental diver-
sificado por meio do Projeto GeoSafras.

O GeoSafras visa a aprimorar o sistema de estimativas das
safras agricolas brasileiras com o apoio de uma rede multi-ins-
titucional composta por mais de uma dezena de entidades de
ensino e pesquisa. O Projeto faz uso de geotecnologias como o
sensoriamento remoto, posicionamento por satélite (GPS) e sis-
temas de informacdes geograficas no mapeamento e no monito-
ramento das culturas. Além disso, prevé a aplicacdo de modelos
agrometeoroldgicos nos progndsticos de rendimento diante das
condi¢oes climdticas nos periodos cruciais do desenvolvimento
da planta e também levantamentos de dados de campo como
apoio nas estimativas de drea e de produtividade.

* Fisico, MsC. em Sensoriamento Remoto, Gerente de Geotecnologia da Conab



Ainteng¢do do governo é deslocar a
comercializacdo de uma parte significativa da
safra de 2006 para o primeiro trimestre de 2008

Bienalidade da colheita

Vilmondes Olegério da Silva*

Para a safra 2006/07, o Conselho Monetdrio Nacional aprovou
R$ 1,578 bilhao do Fundo de Defesa da Economia Cafeeira
(Funcafé) para colheita, estocagem e compra de grao verde. A
verba é suficiente para deslocar a oferta de até 8 milhdes de sacas
de 60 quilos do periodo da colheita para a entressafra.

A atual colheita nacional est4 estimada em 41,5 milhoes de
sacas, mas, em decorréncia da bienalidade inerente as lavouras
de café, a previsao é de que a produgdo na proxima safra seja
menor. Diante dessa perspectiva, a inten¢ao do governo é deslo-
car a comercializacdo de uma parte significativa da safra de 2006
para o primeiro trimestre de 2008, época em que devera ocorrer
uma menor oferta do produto.

Foi a primeira vez que o CMN votou em uma Unica reu-
nido a liberagao de todos os recursos do Funcafé para uma safra.
Anteriormente, a aprovagao se dava conforme a necessidade, no
decorrer do ciclo de produgao e de comercializagdo, com atrasos
e descontinuidade. Com essa medida, o governo comega a con-
solidar uma politica anticiclica, que contribui para melhorar a
distribuicao da oferta do produto ao longo do tempo, com refle-
X0s positivos sobre a renda do setor.

Do total liberado, até R$ 600 milhoes serao destinados ao
financiamento da colheita e até R$ 800 milhoes a estocagem. Es-
ses empréstimos terdao o juro Funcafé, que é de 9,5% ao ano. Os
R$ 178 milhoes restantes serdo destinados aos torrefadores, para
que comprem o grao verde. Esses empréstimos serdo taxados
pela taxa bésica de juros, a Selic.

Os produtores financiam a estocagem, via empréstimos do
governo federal (EGF) ou linha especial de crédito (LEC), pa-
gando juros de 8,75% ao ano. Os recursos, nos dois casos, pro-
véem das exigibilidades bancarias.

Precos minimos da saca do café na safra 2005/06

Arabica R$ 157,00

Robusta R$ 89,00

Fonte: MAPA

Os precos minimos serao assegurados aos produtores ou as
suas cooperativas, livres da incidéncia do Imposto sobre Circu-
lagao de Mercadorias e Servigos (ICMS) e da contribui¢ao ao
Instituto Nacional do Seguro Social (INSS).

Em maio, levantamento realizado pela Companhia Nacio-
nal de Abastecimento (Conab), estimou em 9,723 milhoes de
sacas de 60 quilos os estoques privados de café brasileiro com a
seguinte distribuicao: industrias, 424 mil sacas; café solavel, 184
mil sacas; exportadores, 2,5 milhdes de sacas; cooperativas, 3,3
milhoes de sacas; e outros, com 3,1 milhoes de sacas, totalizando
cerca de 9,7 milhdes de sacas. Ja o estoque oficial soma 2,260
milhoes de sacas, sendo 2,080 milhdes do Funcafé e 180 mil dos
contratos de op¢ao.

No ano passado, esses estoques totalizaram 12,2 milhdes de
sacas. A queda deste ano deve-se ao crescimento do consumo do
produto. Para realizar o estudo, a Conab aplicou 1.201 questio-
nérios em cinco regides do pais.

* Diretor do DCAF do MAPA

Recursos do Funcafé

Segundo o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimen-
to (MAPA), os recursos em caixa do Fundo de Defesa da Eco-
nomia Cafeeira (Funcafé), somavam em abril ultimo R$ 1,237
bilhdo, de um total de ativos de R$ 3,797 bilhoes. O or¢amento
do fundo para 2006 é de R$ 1,679 bilhdo, destinado as linhas
de financiamento de colheita e estocagem. Na época, o governo
dispunha de um estoque de 2,8 milhdes de sacas do produto,
cotado em R$ 458 milhdes.

Para o Programa Integrado de Marketing, a verba de R$ 5,56
milhdes, de acordo com a programagao de investimentos do Café
Departamento de Café do MAPA, terd a seguinte destinagao:

+ R$ 223,6 mil para feiras internacionais;

+ R$ 280 mil para semindrios;

+ R$ 340 mil para concursos de qualidade do café;

+ R$ 1,096 milhao para ag¢oes internacionais de degustagao
(Estados Unidos, Europa, Africa do do Sul);

+ R$ 556 mil para o projeto Café e Satde;

+ R$ 3 milhGes para outros programas.

O modelo de gestao do Conselho Deliberativo da Politica
do Café (CDPC) articula as agdes dos agentes de toda a cadeia
produtiva, com pleno entendimento de propdsitos, objetivos e
visao de futuro.
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OLHOS PARA O FUTURO

Taxas de crescimento anuais entre
1,5e 2,5% acrescentariam de 20 a 30
milhées de sacas a demanda atual

Perspectivas para os
proéximos 10 anos

Carlos Henrique Jorge Brando*
Aguinaldo José de Lima**

Estimativas recentes do aumento do consumo mundial de café
nos préximos 10 anos apontam para taxas de crescimento anu-
ais entre 1,5 e 2,5%, com acréscimo de 20 a 30 milhoes de sacas a
demanda atual de cerca de 117 milhdes de sacas por ano.

As taxas médias de crescimento anual ndo se distribuem de
maneira uniforme. Os mercados consumidores tradicionais,
formados por Estados Unidos, Europa Ocidental e Japao, que
respondem por mais da metade do consumo mundial, crescerdo
a taxas acima da média. De outro lado, os paises produtores, que
respondem por apenas um quarto da demanda mundial, junto
com os mercados emergentes, crescerdo acima da média.

O Brasil, maior produtor mundial de café, é o p6lo mais di-
namico do crescimento do consumo mundial. As estratégias de
expansdo de mercado colocadas em priética a partir da década
de 1990 tornaram-se exemplo para a industria mundial de ali-
mentos. Seus resultados constituiram-se na principal causa da
expansdo da demanda mundial.

Paises exportadores — excetuando o Brasil — com grande po-
tencial de consumo, como a India, México e Indonésia podem,
até 2016, aumentar em 4 a 5 milhdes de sacas o seu consumo in-
terno anual. Com base nas andlises do Guia Detalhado para Pro-
mogao do Consumo de Café em Paises Produtores, preparado
P&A Marketing Internacional para a Organiza¢ao Internacional
do Café (OIC), os trés paises iniciaram programas de aumento
do consumo interno de café.

Jé o Leste Europeu, a Russia e a China, com aumento de renda
e aspiragao por um estilo de vida ocidental, podem aumentar o
consumo anual nos préximos 10 anos, de 5 a 7 milhdes de sacos.

Por outro lado, a expansao das lojas de café e o crescimento
dos cafés especiais compensam o desinteresse dos consumidores
pelos cafés comuns.

Habitos de consumo

Os habitos de consumo de café sofrem grandes mudangas. A
cada dia surgem processos inovadores de preparacao e abrem
lojas de bebida do produto. O crescimento dos cafés especiais e
certificados e a preocupagdo com a rastreabilidade impactam o
mercado de café verde. O crescimento dos cafés especiais forca
uma diversificagao da oferta e melhora da qualidade no varejo
tradicional. O consumidor ganha uma variedade de opgoes a
tradicional xicara de café filtrado.

Razbes para o crescente interesse por café arabica com
mais corpo e café robusta

Maior consumo de café do espresso, do
soltvel e do consumo fora de casa,
Maquinas baratas para preparacao de doses Unicas de café nos lares.

Os cafés certificados, sejam orgénicos, sustentaveis, preco jus-
to, com denominacdo de origem etc., dependem do apelo capta-
do pelo consumidor . Conforme o interesse despertado, o merca-
do passa de comprador a vendedor. A demanda que mais cresce
atualmente é a “dobradinha” café organico de preco justo.

Existe um paradoxo no mercado de cafés especiais, que cres-
ce nos paises consumidores enquanto sua demanda aumenta
pouco nos paises produtores, explicado por defini¢oes diferentes
nas duas pontas do mercado.

O crescimento do consumo nos paises consumidores baseia-
se em uma defini¢do liberal para bebidas, sabores, espressos etc.,
enquanto a defini¢cao usada pelos compradores com os produto-
res estd estritamente vinculada a critérios de qualidade.

A transformagdo de cafés comerciais em cafés “especiais’
quando passa do ambito dos paises produtores aos consumido-
res tende a se intensificar com o crescimento das casas de café,
do setor de maquinas automaticas de venda (vending machines)
e das novas bebidas a base de café.

>

Consumo Mundial de Café

Participacao (%)

Local e tipo 2004 (bilhées | Crescimento
de xicaras) 1994-2004
1. Domicilio 595 12% 72,2 100
Torrado e moido 363 5% 441 61,0
Soluvel 232 26% 28,2 39,0
2. Fora de casa 229 26% 27,8 100
Torrado e moido 188 22% 22,8 82,1
Soluvel 41 51% 5,0 17,9
Total 824 16% 100 100

Fonte: Nestlé Reorganizacéao: CIC



No periodo de 1994 a 2004, o consumo de café fora de casa
cresceu 26% e em casa 12%, devido a expansao das lojas de va-
rejo, inicialmente nos Estados Unidos, depois em outros paises
consumidores, e hoje em mercados emergentes e paises produ-
tores. Destaca-se nesse segmento o fendmeno Starbucks, que
acaba de chegar ao Brasil. Fundada em 1971, a rede tem hoje
mais de 12 mil lojas e segue abrindo em média cinco lojas por
dia. Em 2005 a rede atendeu cerca de 33 milhdes de pessoas por
semana, que deixaram em seus caixas US$ 6,4 bilhoes e geraram
um lucro extraordindrio de US$ 3,8 bilhoes, que possibilitou
manter o ritmo vertiginoso de expansao da companhia nos cin-
co continentes.

A Colémbia vislumbrou uma oportunidade de apoiar sua
marca por meio das lojas de café com as Tiendas Juan Valdez. O
Brasil, sem iniciativas institucionais, incentiva o setor privado,
a exemplo da loja da Cooxupé na China. H4, hoje, lojas de café
de empresas brasileiras abertas ou em fase adiantada de planeja-
mento na Coréia, Japao e Estados Unidos.

Na esteira das casas de café, o espresso cresce a um ritmo
vertiginoso de 15% ao ano, enquanto o consumo mundial cres-
ce apenas 1,5% ao ano. O espresso tem papel fundamental na
composicao das bebidas mais vendidas em muitas lojas de café,
juntamente com bebidas geladas e com leite, importantes para
atrair novos consumidores e o ptiblico jovem. Além disso, incen-
tiva a venda de café por dose, com maior agregacao de valor, e
prepara o caminho para as maquinas domésticas.

A demanda por café espresso deve acelerar-se no futuro ime-
diato, mas seu ritmo pode perder intensidade a medida que ma-
quinas domésticas de baixo custo, com sachés para café filtrado,
ganhem maior relevancia nos mercados consumidores. Apesar
de estarem disponiveis no mercado méquinas de espresso, a gran-
de explosdo de vendas ocorrerd com médquinas de filtro, que cus-
tam em torno de US$ 50. As maquinas domésticas, a exemplo das
méquinas automaticas de espresso para lojas, bares e restaurantes,

Mundo: projecoes de aumento de consumo
(milhdes de sacas)
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garantem uma qualidade constante do café, com menor inter-
feréncia de quem o prepara. Mais importante ainda, oferecem a
praticidade e a simplicidade de preparacao que os sistemas tradi-
cionais para preparar café torrado e moido nao tém.

Entre as bebidas prontas para beber, uma das estrelas do seg-
mento é o Frappuccino, langado em 1996 pela Starbucks e Pep-
si-Cola. A linha foi ampliada com novos produtos entre 2002 e
2006. Outras empresas entram no mercado, como a Coca-Cola
que lan¢ou seu Black também em 2006, assim como paises pro-
dutores. A Federacafé, da Colombia langou seu refrigerante de
café, enquanto a Anacafé, da Guatemala, firmou contrato com
as engarrafadoras da Pepsi-Cola na América Central para criar
uma bebida de café pronta para beber.

Entre 1999 e 2004 o café soltivel ganhou terreno em relagao
ao café torrado e moido, tanto no consumo em casa quanto fora
dela. O consumo mundial de soluvel nos lares aumentou 26%,
enquanto o de torrado cresceu apenas 5%. Nas bebidas vendi-
das em lojas de café, bares e restaurantes, apesar do dominio do
espresso e do café tradicional, o soltvel cresceu surpreendentes
51%, contra 22% do torrado. A explicacdao pode estar no setor
institucional (escritdrios, hotéis, escolas, hospitais etc), em que
é crescente a presenca de mdquinas automaticas de venda, ou na
comercializagao de café solivel em cadeias de fast food.

A participa¢ao do soltvel aumentard também pela expansao
do consumo de café em mercados emergentes, em que o soltivel
¢ freqlientemente a porta de entrada, em substitui¢ao ao cha. A
prépria expansio do consumo em paises produtores como In-
dia, México e Indonésia, privilegiard o solivel em um primeiro
momento. Mesmo no Brasil, tradicional reduto do café torrado
e moido, a participagao do soltvel aumenta.

Café verde

Embora as tendéncias de consumo apontem caminhos para a
agregacao de valor e a diversificagao das exportagoes, hd indicio-
as interessantes sobre da demanda por café verde.

A ponta da pirdmide de qualidade, o nicho de café ardbica
especial crescerd dentro de suas caracteristicas de nicho e com
forte presenca de cafés lavados. A “transformacao” de cafés co-
merciais finos em cafés especiais por empresas de paises consu-
midores abre possibilidades para os cafés ardbica de alta quali-
dade, nao necessariamente especiais, e mesmo alguns robustas
lavados. Tal demanda pode chegar a 5 milhoes de sacas adicio-
nais a cada ano no final de uma década.

O consumo crescente de café espresso combinado ao aumen-
to das lojas de café indica uma clara demanda por café ardbica
encorpado, como os naturais e cerejas descascados brasileiros,
e, em escala menor, por robustas de qualidade. Por outro lado,
o crescimento do consumo de café soltvel provocard maior de-
manda por cafés robustas.

A demanda do café ardbica de qualidade média a baixa ndo
acompanhard o crescimento do mercado. Esses cafés sao consu-
midos nos mesmos paises onde sao produzidos, dai a importan-



cia de aumentar o consumo em paises produtores. E melhor nao
aumentar a producao desses tipos de café.

A questdo da demanda por diferentes tipos de café deve ser
sempre analisada sob o ponto de vista da substituicao entre ti-
pos de acordo com os respectivos precos. Em anos recentes, vo-
lumes considerdveis de ardbica foram deslocados por robustas.
A disparada dos precos do robusta a partir do segundo semestre
de 2005 pode levar a uma inversao desse processo.

* diretor da P&A Marketing Internacional
** superintendente-executivo do Centro de Inteligéncia do Café

Quebra de tabus

Cibelle Aguiar*

Quando o café é analisado sob a 6tica do consumidor, verifi-
ca-se que a falsa idéia de que o café faz mal a satide continua
como o maior entrave para a expansao do consumo. Mas o
tabu comeca a ser quebrado com a intensificagdo de pesquisas
cientificas que tém destacado o produto como aliado contra
vérias doencas, entre elas diabetes, depressdo, alcoolismo e
doencas do coragao. Hoje, indicios permitem classificar o café
como uma planta com propriedades nutricionais e farmacéu-
ticas importantes.

Segundo levantamento de tendéncias de consumo realizado
pela Associa¢ao Brasileira da Industria de Café (Abic), a maior
parcela de pessoas que dizem nao tomar café regularmente jus-
tifica a atitude pelo desconhecimento de que café nao faz mal a
saide quando tomado moderadamente (3 a 4 xicaras didrias).
Entretanto, trabalho desenvolvido com a classe médica tem de-
monstrado redugao dessa justificativa entre os nao consumido-
res, de 59% em 2004 para 34% em 2005.

De acordo com o gerente geral da Embrapa Café, Gabriel
Ferreira Bartholo, as pesquisas ajudam a desmistificar a imagem
de que o café faz mal a satde, o que reflete no aumento do con-
sumo do produto. “Os resultados despertam a atenc¢do da classe
médica e da populagdo para os beneficios do café”.

O pesquisador é um dos idealizadores da Unidade de Pesqui-
sa Café-Corac¢ao do Incor. Darcy Lima, é enfatico: “os médicos
deverao recomendar o café em vez de condena-lo”. Mério Ma-
ranhdo, cardiologista, membro da Federagao Mundial de Car-
diologia e consultor da Organiza¢do Mundial da Satide (OMS),
acredita no conhecimento cientifico e na sua divulgacdo para
quebrar o paradigma de que café faz mal a sadde. Ele explica
que os 4cidos clorogénicos presentes no café ajudam a aumentar
os niveis de dopamina e serotonina, que agem diretamente no
combate a depressao, que é uma forte agravante quando o as-
sunto ¢é a satide do coragao.

* Jornalista

Consumo per capita cresceu 2,7% no
Brasil e jd atinge 4,22 quilos por ano

Lideranca também no consumo

Marilia Moreira*

Exemplo mundial, o mercado consumidor brasileiro de café
vem crescendo continuamente. O dltimo levantamento rea-
lizado pela Associagao Brasileira da Industria de Café (Abic),
mostrou que, entre maio de 2005 e abril de 2006, o consumo
interno havia atingido a marca de 15,95 milhoes de sacas, o que
representou um aumento de 2,93% em rela¢ao a igual periodo
encerrado em abril de 2005. Por sua vez o consumo per capita
registrou incremento de 2,7%, atingindo 4,22 kg de café em p6
torrado e moido por habitante por ano.

Os fatores que explicam o crescimento, em um ritmo su-
perior a média mundial que é de 1,5% ao ano, estao ligados a
melhora da qualidade do produto e as diversas a¢des de promo-
¢30, como o estimulo aos cafés diferenciados e de alta qualida-
de, e as novas categorias de produtos definidas pelo Programa
de Qualidade do Café (PQC), que passaram a ser identificadas
pelos Simbolos de Qualidade Tradicional, Superior e Gourmet.
“Campanhas institucionais patrocinadas pela Abic, por outras
organizagoes e pelo Conselho Deliberativo de Politica Cafeeira
(CDPC), e o0 maior investimento em marketing pelas empresas,
completam um cendrio de sustentacao do consumo de café”,
avalia Guivan Bueno, presidente da Abic.

De grande importancia também foi o fundo de R$ 650 mil
que as industrias associadas a Abic criaram para custear projetos,
atividades e materiais promocionais, publicitdrios e educacio-
nais para o café. Entre essas a¢des estd o programa Café e Satde,
que tem alcancado muita repercussao nos meios académicos e
médicos e que estd desmistificando preconceitos contra a bebi-
da, induzindo o consumo e atraindo novos consumidores.

Para Nathan Herszkowicz, diretor-executivo da entidade, o
levantamento da Abic considera algumas hipdteses conservado-
ras, e se baseia quase integralmente no aumento declarado pelas
associadas, que respondem por 74% do café industrializado tor-
rado e moido no Pais. A entidade mantém, para 2006, a previsao
de um consumo de 16,5 milhdes de sacas, dentro da meta de
longo prazo que pretende alcangar 21 milhoes de sacas em 2010,
quando o Brasil pode ser o maior consumidor mundial, a frente
dos Estados Unidos.

O pontapé inicial para o aumento do consumo interno foi
dado pela ABIC em 1989, quando langou o Selo de Pureza. To-
talmente custeado pelas industrias, o selo foi uma resposta a
queda do consumo nos anos 80. Estampado nas embalagens, o
selo atesta que aquela marca contém apenas graos de café, con-



forme auditorias feitas pela Abic por meio de laboratdrios exter-
nos credenciados.

Outra importante estratégia criada pela Abic, mais re-
centemente, foi o Programa Nivel Minimo de Qualidade
(PNMQ), voltado para um nicho muito especial: os 6rgaos
publicos. Esse programa visa a mudar o atual tipo de licita-
¢ao, feito na base do menor prego. O objetivo é que as insti-
tuicdes continuem optando pela cotagao mais baixa, mas nao
abram mao de um nivel minimo de qualidade. Esse programa
de certificagdo estabelece especificagdes e procedimentos de
andlise laboratorial para assegurar a qualidade global do café
que, numa escala de 0 a 10 pontos, deve ser igual ou superior
a 5,5. Abaixo disso, sdo considerados cafés de qualidade nao
recomendavel. O programa vem sendo adotado por diversos
municipios e drgaos estaduais.

* jornalista

Encontramos
a forma da
Qualidade.

PQC - Programa de Qualidade do Café

Escolha pela qualidade. Procure os cafés com
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PQC: aevolugao do café no Brasil. QualidadeCertificada

Nos dltimos 12 anos, transformagées
e avancos resultaram em aumento da
competitividade de nossa cafeicultura

Producao maior e melhor

Guilherme Braga Abreu Pires Filho*

A andlise do desempenho da produgao e exporta¢do brasi-
leiras de café, nos dltimos 12 anos, oferece uma visao clara das
transformagoes e avangos que permearam o setor, as quais re-
sultaram em um aumento da competitividade de nossa cafeicul-
tura. A partir da avaliagdo dos acontecimentos que marcaram o
periodo, inclusive dos diversos cendrios de pregos internacionais
que se alternaram, verifica-se a dinimica e a agilidade do setor,
assim como a sua capacidade de se ajustar as mudancas do qua-
dro cafeeiro e das demandas do mercado.

Simbolos do PQC %
Tradicional | Superior | Gourmet
dedSab | jqualabaté 7,3 _lguala?j ate 10

2@

certildoSap,

Em 2004 a ABIC-Associagao Brasileira da Industria de Café
langou o Programa de Qualidade do Cafe - PQC. De la para
ca, varias marcas foram certificadas e conquistaram mais
prestigio junto ao consumidor e ao varejista. Agora, em
2006, o PQC se segmenta e completa o programa com o
langamento dos simbolos “Tradicional” e “Gourmet”. Estes
simbolos identificaram os
cafés produzidos por
empresas auditadas por
técnicos credenciados pela
ABIC, cuja qualidade da
bebida foi avaliada por
degustadores especialistas
na area.

Como identificar o Simbolo
nas embalagens

Para maiores informacgoes:
abic@abic.com.br
www.abic.com.br - 21 2206-6161
acesse também:
www.cafeesaude.com.br




As safras cafeeiras 1995/96 a 2006/07 correspondem a um
periodo bastante representativo para avaliagdes porque corres-
pondem as fases de transi¢cao e acomodagao do setor ao regime
de livre mercado, que se seguiu ao fim da intervencao vigente até
1990; e porque materializam os investimentos feitos na estrutu-
ra cafeeira nacional. Cabe registrar, apenas, um breve periodo de
recorréncia ao modelo intervencionista (alguns meses nos anos
de 2000 e 2001), com a adogao do Plano de Reten¢ao — com o
objetivo de controlar a oferta mundial.

Mundo: exportacdes por tipo de café (mil sacas de 60kg])

Arabica Robusta
ANO-CIVIL TOTAL
m @) volume Part.(%) volume  Part.(%)
(3) 4 (5) (6)

1995 67.528 50.389 74,6 17.139 254
1996 77.144 56.311 73,0 20.833 27,0
1997 80.260 52.970 66,0 27.290 34,0
1998 79.920 52.790 66,1 27.130 33,9
1999 85.460 57.730 67,6 27.730 324
2000 89.430 56.550 63,2 32.880 36,8
Meédia Periodo 79.957 54.457 68,4 25.500 31,6
2001 90.370 56.630 62,7 33.740 37.3
2002 88.470 57.430 64,9 31.040 35,1
2003 85.905 56.630 65,9 29.275 34,1
2004 90.730 59.680 65,8 31.050 34,2
2005 86.670 57.030 65,8 29.640 34,2
2006 * 85.818 57.096 66,5 28.721 33,5
Meédia Periodo 87.994 57.416 65,3 30.578 34,7
Variacao (%) 101 54 46 199 99

Periodo

* Estimativa
Fonte: CECAFE / OIC

Nos primeiros seis anos-safra da série, 1995 a 2001, as pro-
dugdes oscilaram entre 16,8 milhdes e 33,9 milhdes de sacas,
mostrando uma média de 25,9 milhdes de sacas no periodo.
Com isso, os indices de volatilidade ficaram entre 35% e 31%.
As exportacdes, por sua vez, no mesmo periodo, situaram-se
entre 12,4 milhoes e 22,9 milhoes de sacas, média de 18,1 mi-
lhGes de sacas. Assim, os niveis de volatilidade nas exportades
situaram-se em 31% e 27% e explicam as oscilagdes observadas
no market share brasileiro (o menor, 19,8% em 1996 e o maior,
26,9% em 1999), inviabilizando a consolidagao da participagao
de mercado.

Jé no segundo sexénio, evidenciando os efeitos da matura-
¢ao dos investimentos realizados no parque cafeeiro, a média
de produgao atinge um patamar mais elevado, passando para
37 milhoes de sacas. Na faixa inferior, a produ¢ao mais baixa
foi de 28,8 milhdes e na superior, 48,4 milhdes de sacas. A
volatilidade ficou entre 22% e 31%. Na exportac¢ao, o desem-
penho tem o mesmo viés: a média dos 6 anos sobe 45,6%, pas-
sando para 26,4 milhoes de sacas, a diferen¢a entre a menor
e a maior exporta¢ao do periodo é de 19% sobre a média e os
indices de volatilidade caem para 7% e 12%. Cresce a relagao
produgao/exportacao para 72,7%, ganho de 2,6%, que sur-
preende em face da expansdo aparente do consumo interno.
Consolidaram-se, portanto, novos patamares de produgdo e
de exportac¢ao, viabilizando a retomada de mercados. A me-
lhoria do perfil da volatilidade permitiu uma maior estabili-
dade da participagdo relativa brasileira no sexénio, asseguran-
do uma presenc¢a mais efetiva junto aos clientes. Analisando o
comportamento das exportagdes mundiais e o desempenho
brasileiro no mesmo periodo de 12 anos, hd a confirmagao da
expansao da demanda internacional e da exceléncia da comer-
cializagao dos cafés do Brasil.

Exportacdes mundiais vs. Brasil (mil sacas de 60kg)
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Fonte: CECAFE/OIC Elaboracao: CECAFE

Nesses 12 anos, as importacdes mundiais de café, de uma
média anual de 80 milhdes, no primeiro sexénio, passaram para
88 milhoes de 2001 a 2006. Enquanto isso, as importacdes de
café brasileiro saltaram de uma média anual de 17,7 milhoes,
no periodo 1995 a 2000, para uma média anual de 26 milhoes
de sacas no segundo sexénio. Com isso, o market share brasilei-
ro aumentou de 22,04% para 29,66%. Os numeros, portanto,
falam por si.

* Diretor Geral do Cecafé



De 1994 a 2005, o Brasil exportou
292,9 mil toneladas sob a forma de café
envasado, com marca brasileira

Nova ordem mundial
Mauro Moitinho Malta*

Nos dltimos 10 anos houve profunda modificagao na organiza-
¢ao das economias mundiais, com uma tendéncia a integracao
de mercados. Desenvolveu-se o processo global de arbitragem
por meio do qual cada empresa procura as condigoes mais efi-
cientes para exercer suas atividades. Do ponto de vista econdmi-
co isso aponta para um mundo mais eficiente, mas do ponto de
vista social é possivel o nascimento de grande tensao nos paises
que perdem com essa nova ordem.

O caso das exportagoes de café solavel para a Unido Euro-
péia ilustra bem esse processo. Durante 10 anos — desde 1992
— as exportagdes de café soluvel do Brasil foram taxadas na UE,
enquanto as da Colombia e as de outras origens nao. Diante da
resolucao do Brasil de levar o contencioso para a Organiza¢dao
Mundial do Comércio (OMC), o bloco resolveu propor a insti-
tui¢ao de quotas de importagao com tarifa zero, o que vigorou
de 2002 até 2005. Com isso, o Brasil recuperou parte da parti-
cipa¢ao que havia perdido. A média das exportacoes brasileiras
de café solavel para a UE nos 4 anos antes da entrada em vigor
da quota — 1998/2001 — foi de 6,8 mil toneladas. Nos quatro
anos posteriores — 2002/2005 — atingiu 11,8 mil toneladas, um
aumento de 73%.

A partir de janeiro de 2006 repete-se a historia e o soldvel
brasileiro mais uma vez é taxado e o de outras origens nao. Nao
é com a eliminagdo de tarifas de importa¢do de um produto
como o café soluvel que se estimula o desenvolvimento econo-
mico de paises menos desenvolvidos. A verdade é que, ao impe-
dir a entrada do café solivel no grande mercado europeu, a UE
estd favorecendo a industria local, que compra a matéria-prima
barata do Brasil.

Se o Pais deseja participar do mercado mundial de produtos
com maior valor agregado em escala comercial, tem de utilizar
todos os instrumentos a sua disposi¢ao, inclusive facilitando o
uso do instrumento do drawback. Paralelamente, é necessario
estabelecer um tratamento fiscal igual ao concedido aos princi-
pais concorrentes do Brasil, ou seja, nao ser taxado pelo ICMS
na compra de matéria-prima, e reduzir os juros.

O Brasil deixou de ser um pobre pais produtor de café. Nao
depende mais da receita de exporta¢ao do produto para promo-
ver o seu desenvolvimento econdmico. E considerado um player
importante no mercado de commodities, e passou a incomodar
os fornecedores de produtos com maior valor agregado.

Na cadeia, a industria de café soltvel é o principal gerador de
receita pela exportacao de produto com maior valor agregado.
Para cada délar de matéria prima utilizada na industria gera-se
outro na industrializa¢do.

A gama de mercados que utilizam o café soltivel com marca
brasileira estd se ampliando. Nos ultimos 12 anos, de 1994 a
2005, o Brasil exportou 292,9 mil toneladas sob a forma de café
envasado, com marca brasileira, o que correspondeu a 41,4%
do total das vendas externas nacionais de café solivel. Nesse
periodo, o pre¢co médio por tonelada foi de US$ 5 617, ou seja,
41,8% a mais que o café solavel a granel, sem marca. E esse
processo de agregacdo de valor ao café que o Brasil estd dei-
xando de priorizar.

*Diretor - Executivo da ABICS

O Brasil também pode se tornar um dos
maiores exportadores de café industrializado

Da mateéria-prima a
industrializacao

O Brasil além de ser o maior produtor de café é também o maior
exportador de café em graos do mundo. Ocupa ainda o segundo
lugar no mercado consumidor interno. O aumento da exporta-
¢a0 de cafés em grao torrado ou torrado e/ou moido representa
uma necessidade na esteira da demanda crescente do mercado
mundial por produtos diferenciados e competitivos. No mundo
inteiro, especialistas e conhecedores buscam meios para reco-
nhecer, valorizar e promover a qualidade dos melhores cafés.
Nesse cendrio, o Brasil também pode se tornar um dos maiores
exportadores de café industrializado.

Langado em 12 de dezembro de 2002, o Programa Setorial
Integrado para a Exportagao do Café Industrializado — PSI —, co-
ordenado pelo Sindicato da Industria de Café do Estado de Sao
Paulo — Sindicafé-SP —, em convénio com a Agéncia de Promo-
¢ao de Exportacdes — Apex —, Brasil, coloca a disposi¢ao da in-
dustria brasileira de torrefagao e moagem a estrutura necessaria
para que ela possa participar do mercado exportador. O apoio
a exportacdo e sua promogdo comercial traz o foco comum da
explora¢ao da marca brasileira com a fixagao da imagem de ex-
celéncia do café brasileiro.



HISTORIA

O dr. Isaac representou os interesses
do setor com a juventude de quem se
dedica naturalmente aos desafios

Uma vida dedicada ao café
e a0 cooperativismo

Paixdo, entusiasmo, for¢a e determina¢do sao caracteristicas
que descrevem bem a dedica¢ao de Isaac Ribeiro Ferreira Leite,
fundador da Cooperativa Regional de Cafeicultores de Guaxu-
pé (Cooxupé), a cafeicultura e ao cooperativismo. Falecido no
dia 30 de julho deste ano, aos 94 anos de idade, dr. Isaac, como
era conhecido, é o grande homenageado neste caderno especial
pelo reconhecimento de toda a cadeia cafeeira, em especial dos
produtores, por seu protagonismo no setor.

Sua vida é um exemplo a ser seguido. Até o tltimo momento
atuou com lucidez a frente da cafeicultura brasileira. Foram 46
anos na presidéncia da Cooxupé, cooperativa que fundou, jun-
tamente com mais 20 produtores, em 1957. Em 2003, dr. Isaac
passou o cargo ao engenheiro agronomo Carlos Alberto Pauli-
no, mas permaneceu na ativa como presidente de honra.

O reconhecimento do trabalho do dr. Isaac como engenhei-
ro civil, mecanico e eletricista, cafeicultor, empresério e empre-
endedor foi demonstrado em diversas homenagens que recebeu
em vida. Em 2003, ele recebeu o Prémio CeCafé, concedido pelo
Conselho dos Exportadores de Café do Brasil. Sua contribuicao
para a o desenvolvimento da cafeicultura mineira foi celebrada,
também em 2003, em solenidade na Assembléia Legislativa de
Minas Gerais.

No ano seguinte, o dr. Isaac foi homenageado no Congresso
Brasileiro de Agribusiness. As duas dltimas homenagens foram
realizadas em junho deste ano. Em Guaxupé, foi apontado como
o nome de maior destaque no cendrio da cafeicultura nacional
do século XX. Em Santos, participou como convidado de honra
em solenidade no Museu do Café.

Lider nato e com grande espirito de equipe, dr. Isaac sempre
valorizou sua equipe profissional que, ao seu lado, desenvolveu
idéias inovadoras e arrojadas. O fundador da Cooxupé fica na
lembranc¢a como um homem que ampliou as fronteiras do coo-
perativismo e representou os interesses do setor cafeeiro com a
juventude de quem se dedica naturalmente aos desafios.






