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Aconjuntura brasileira, na qual a atividade se insere, é par-
ticularmente positiva: auto-suficiéncia na produ¢io de pe-
tréleo; contas-correntes superavitdrias sem recessdo; reconheci-
mentos das regras do Protocolo de Kyoto a indicar vantagens
comparativas do pafs no campo energético. E o setor produtivo
de acticar e de alcool, sempre eivado de preconceitos, é hoje o
numero 1 do mundo e estd pronto para comandar um ciclo vir-
tuoso da economia nacional.

O desafio que se abre a todos os espiritos empreendedores é
mais importante que o ciclo anterior iniciado no fim da Segunda
Guerra, e que comegou a dar sinais de fadiga j4 na década de 80.
Ampliam-se as possibilidades para os formuladores de politicas
publicas, mesmo que o atual governo ainda ndo se tenha dado
conta do potencial que existe diante dele. Alguns exemplos: ba-
lan¢o de pagamento saudédvel; acumulagao de reservas — aumen-
to do crédito; escolha de diversas fontes de energia — defini¢ao
de uma matriz diversificada; e lideran¢a mundial em diversos
setores.

Diversas tarefas nos estdo colocadas para que efetivamente
fagamos desta janela de oportunidades a concretizagdo de um
case de desenvolvimento sustentado capaz de conferir ao Pais
um novo patamar na ordem econémica mundial do século XXI.
Dentre elas podemos destacar:

« Dar sustentabilidade as perspectivas de expansao — o atual ci-
clo expansionista deve apoiar-se num equilibrio entre demanda
local e exportacdes, diferentemente das incursdes expansionistas
anteriores que vinham e se extinguiam por efeito solitdrio dos
interesses externos;

+ Defender o mercado interno de agtcar e de lcool, reforcan-
do o entendimento de que ambos os mercados sdo o porto segu-
ro que nos aporta e nos langa para a lideranca mundial;

+ Defender institucionalmente a abertura de mercado de bio-
eletricidade;

+ Defender institucionalmente a abertura e ou amplia¢do de
mercados nos exterior.

Como pano de fundo para cumprir essas tarefas estao prin-
cipios que devemos observar com intransigéncia: a competi-

tividade do combustivel renovével em relagao ao f6ssil; o livre
mercado; a liberalizagao do comércio internacional de produtos
agricolas; e as vantagens economicas, ambientais e sociais do
agronegoécio da cana-de-agtcar, no que se convencionou deno-
minar de sustentabilidade.

A propésito, ndo é demais lembrar que a safra 05/06 de cana-
de-agticar — a primeira sob a forte pressdo de mercado decorren-
te de uma presenca significativa de consumo de dlcool hidratado
por meio dos veiculos flexiveis — trouxe ensinamentos impor-
tantes para toda a sociedade brasileira e, particularmente, para
0 governo e o setor privado sucroalcooleiro. Ficou evidencia-
do que a férmula antiga de planejamento da produgéo ji nao é
mais possivel ou necesséria e que a oferta dos produtos setoriais
ird atender, cada vez mais, uma demanda multipla de agucar e
dlcool para os mercados interno e externo. E cristalina a idéia
de que a demanda de dlcool hidratado (usado nos veiculos fle-
xiveis) serd determinada pela oferta e que o papel do estoque
regulador serd exercido pelo consumidor que ird consumir o
produto se o seu prego for competitivo. J4 o anidro (utilizado
na mistura mandatéria a gasolina) terd de ser garantido via ins-
trumentos como os contratos, por exemplo, que evidenciariam
uma responsabilidade consorciada no abastecimento, agora di-
vidida entre produg@o e distribuigao.

Para finalizar quero reproduzir trechos do pronunciamento
que fiz por ocasido do tradicional Sugar Dinner em Nova York,
onde estavam reunidos os maiores produtores e traders de agi-
car de todo o mundo:

(...) Somos ainda uma gota no oceano do mundo da Energia.
O Brasil tem 1% e os Estados Unidos outro 1% do conjunto da
gasolina comercializado no mundo. Sao 30 bilhoes de litros em
mais de um trilhdo, volume incapaz de sequer causar c6cegas no
gigante chamado Petréleo.

Mas o que importa é que o Petréleo ja ndo impera absoluto.
Mais ainda: sua substitui¢do ¢ inevitavel por um ntmero vasto
de alternativas energéticas, e entre os quais estard o etanol. O
etanol de cana-de-agicar do Brasil, das Américas, do Sudeste
asidtico e da Oceania; o etanol de milho dos Estados Unidos; o



etanol de trigo e beterraba da Europa; e — num futuro préximo
— 0 etanol de cana-de-agucar da Africa e o etanol que vira do
material celuldsico disponivel no mundo inteiro.

Muitos de vocés que estdao me ouvindo aqui esta noite, produ-
tores e traders de agucar de beterraba, produtores exclusivos de
actcar a partir da cana-de-agucar, produtores de agticar a partir
do milho, todos n6s, mesmo que nao percebamos, ja ndo somos
mais produtores de alimento. O petrdleo determina o seu prego,
porque o mercado internacional do etanol comeca a existir.

A resultante dessa nova realidade é simples: para entender o
mercado agucareiro é necessdrio comecar pela analise do mer-
cado de petréleo e derivados. Este, por sua vez, atravessa uma
das mais importantes transformac¢des na Histéria da Energia,
quando incorpora rapidamente na cadeia de preco o impacto
da contragao nas reservas e do passivo ambiental gerado para-

O mercado mundial de agtcar parece reviver os bons tempos
de meados da década de 70 e principio dos anos 80. Os pregos
batem recordes histéricos e nao ha previsao de reversao dessa
tendéncia. A queda na taxa de estoque em rela¢ao ao consumo
ndo ¢é suficiente para explicar esse movimento de alta.

De fato, a andlise mundial da oferta, demanda e estoque de agt-
car ndo explica isoladamente a alta dos pregos, embora a taxa da
relagao do estoque final com a produgdo esteja em queda pelo
terceiro ano consecutivo, com o menor valor dos ultimos anos.

Uma informagdo relevante é o fato de que paises com tradi¢do
na exportacdo enfrentam problemas de disponibilidade na ofer-
ta da commodity. Brasil, Tailandia e Cuba tiveram suas colheitas
frustradas, enquanto que a Unido Européia, por forca de decisao
da Organizagao Mundial Européia, ndo podera exportar mais
de 1,3 milhGes de toneladas de agticar branco por ano, com a
ajuda de subsidios.

As mudancas nos acordos comerciais entre paises sempre co-
locam em risco os fluxos de produtos em larga escala e geram
incerteza. Em 1974, o mercado enfrentou descontinuidade na
oferta quando o Acordo da Comunidade Agucareira do Reino
Unido foi transferido para a Comunidade Econémica Européia
e os Estados Unidos abandonaram o Ato do Agticar. Os pregos
subiram. A recente decisdo da OMC com relacao ao agticar eu-
ropeu pode ter tido efeito similar.

Entre os fatores mais influentes pesam um possivel encolhi-
mento na colheita da India e uma maior inclinagao do Brasil
na diregdo de produzir mais dlcool. E bom lembrar que 2005 é

doxalmente na esteira do extraordindrio sucesso que acumulou
no dltimo século e meio.

Enquanto isso, o etanol — irmdo mais novo do agticar — apre-
senta-se, hoje, ouso repetir, como uma das mais testadas e vid-
veis alternativas energéticas ao petréleo. O preco do agucar, cada
vez mais, é determinado — entre outros fatores — pela demanda
desse complemento ao petréleo, dado o peso do Brasil no mer-
cado internacional das commodities gémeas.

O répido crescimento da oferta desses produtos contempla
um diferencial positivo incontestdvel: emprego e renda nas re-
gides carentes do planeta, além da melhoria do meio ambien-
te, pela redu¢ao do chamado efeito estufa. Sustentabilidade é a
palavra que define corretamente a nova situacdo. Nossa tarefa é
aproveitd-la ao méaximo: participando de um negécio promissor
e colhendo os beneficios sociais e ambientais que 0 acompanha.

apontado como o ano em que a cana ficou vinculada a industria
petroquimica por meio do etanol.

Balanco Mundial do Acticar (toneladas)

Estoque inicial 595014 65.1050 67.104,7 58526,1 584431 58.004,0
Producio (1) 148.796,3 144.047,8 143.711,4 150.516,5 138.456,8 133.086,2
Importacio 496254 50.290,8 49.006,1 48.086,0 451346 43.9544
Consumo 147.548,9 1453754 142.184,8 140.120,9 134.713,8 131.265,3
Exportacdo 52.537,3 54.667,0 525324 499030 487946 45336,2
Estoque final(2)  57.836,9 59.501,4 65.1050 67.104,7 585261 58.443,1
(2)/(1) % 39,2 40,9 45,8 47,9 43,4 44,5

Fonte:F.0.Licht.Vol138,N°9/15.03.2006

Depois do impasse judicial com Pernambuco, Alagoas ganhou
maior participagao na cota adicional de exportagao de agticar
para os Estados Unidos. O governo federal respeitou os critérios
da proporcionalidade. Quem produz mais terd direito a expor-
tar mais. De acordo com portaria publicada no Didrio Oficial
da Unido, o Ministério da Agricultura estipula que as usinas
de Alagoas poderao exportar cerca de 21,8 mil toneladas cur-
tas para os EUA, e as unidades pernambucanas comercializarao
13,6 mil toneladas curtas. Uma tonelada curta equivale a 1,1023
tonelada métrica (utilizada no Brasil).

A cada inicio de safra, os Estados Unidos concedem uma cota
para exportacdo de agicar da regido Nordeste. No entanto, em
virtude dos furacdes 14 ocorridos no ano passado, foi concedido



um adicional de 42,09 mil toneladas curtas de agticar para as
usinas da regido.

Para a distribuicdo desse agucar adicional, o Ministério con-
siderou o critério de maior participagao efetiva de cada unidade
na produgdo total de agtcar.

Apesar de parecer um nimero pequeno, a cota americana in-
teressa aos produtores de aguicar do Brasil porque o produto é
remunerado com valores acima dos do mercado. A cota é des-
tinada a paises em desenvolvimento e, no caso do Brasil, o go-
verno determinou a distribui¢do entre os estados nordestinos,
por conta das dificuldades em se produzir agticar na regidao em
compara¢ao ao Centro-Sul.

Distribuicao da cota dos EUA

Estado Toneladas curtas %
Alagoas 21,8 mil 51,97%
Pernambuco 13,6 mil 32,26%
Rio Grande Norte 2,40 mil 5,72%
Paraiba 1,41 mil 3,36%
Bahia 1,45 mil 3,44%
Sergipe 637,14 1,51%
Maranhao 335,67 0,80%
Piaui 236,00 0,56%
Amazonas 159,60 0,38%
Fonte :MAPA

A China poderd importar cerca de 2 milhdes de toneladas de
acucar até 2011 e 3,5 milhdes até 2015, segundo estimativa di-
vulgada pela Organizag¢do Internacional do Agucar (OIA).

A Uniao Européia dara sobrevida ao contencioso na Organizacao
Mundial do Comércio (OIVIC) sobre o regime europeu para o setor
acucareiro, em acordo fechado com o Brasil, em Genebra,

na sede da OMC, pelos embaixadores Clodoaldo Hugueney, do
Brasil, e Carlo Trojan, da Comissao Européia. Segundo o conselheiro
Flavio Marega, coordenador do Nucleo de Contenciosos do
Itamaraty, Bruxelas considera a controvérsia encerrada, embora
concordasse em nao obstruir um eventual pedido do Brasil para
que a OMC constitua um novo comité de arbitragem - desta vez,
para avaliar se os europeus cumpriram ou nao a exigéncia da
organizacao de limitar suas exportacoes de actucar em 1.273 mil
toneladas anuais e seus desembolsos com os subsidios a esses
embarques em 499,1 milhdes de euros por ano.

Os paises que acompanharam o governo brasileiro nessa
controvérsia, Tailandia e Australia, fecharam acerto semelhante
com 0s europeus.

0O desfecho da controvérsia sera, certamente, a autorizacao
da OMC para que o Brasil aplique sancées comerciais sobre
produtos europeus, com valor preciso, se a resposta for negativa.

Com o acordo, o governo brasileiro garantiu uma alternativa
a dois caminhos dbvios e arriscados. O primeiro, de precipitar-
se e pedir a OMC o direito de retaliar a Unido Européia sem
contar com todas as comprovacdes de que Bruxelas ndo atendeu
as determinacées da organizacao de limitar seus embarques
de acucar e os subsidios ao setor. Esse pedido teria de ser
encaminhado até 21 deste més. O segundo caminho seria
aguardar os dados concretos e arcar com o risco de ver um
possivel pedido de arbitragem objetado pela EU.

Em 22 de maio ultimo, a Unido Européia informou que havia
se adequado as decisdes do Orgéo de Solucio de Controvérsias
da OMC, com a adocéo de novos parametros para as exportacoes
e os subsidios ao setor - o Regulamento EC 318/2006 -

e outras medidas tomadas pela Comissao Européia. Nada garante,
entretanto, que o conjunto dessas iniciativas significara a retirada
do excedente anual de 5 milhdes de toneladas de actcar que

a Unido Européia exporta , em valor equivalente a US$ 1,48 bilhao,
além da cota de 1.273.500 de toneladas prevista no Acordo

de Agricultura da OMIC.

As projegoes indicam um volume adicional de 4 milhdes de
toneladas devido ao forte crescimento esperado no consumo.
Atualmente, o pais é o terceiro maior produtor e o segundo
maior consumidor mundial, segundo a organizacao.

A forte demanda para os préximos 10 anos na China deve-
rd afetar o mercado mundial, o que tornard o produto atraente
para os produtores e os pre¢os devem impulsionar a lavoura no
pais. A demanda chinesa permaneceria em torno de um milhao
de toneladas entre 2007 e 2008.



Com resultados excepcionais nos ultimos anos, o Brasil ocu-
pa o primeiro posto na industria mundial de agtcar e alcool.
Na temporada 2005/06, a participagao nacional nas exportagoes
de agucar e dlcool foi de, respectivamente, 32% e 50%. E um
dos poucos paises do planeta com larga disponibilidade de terra
para continuar em expansao.

O processo de expansdo da industria sucroalcooleira apresen-
ta trés fases emblemdticas:

Anos 70: Em meados da década, quando do lancamento do Pro-
grama Nacional do Alcool - Proélcool, com montagem de destila-
rias anexas as usinas de agticar para a fabricacdo de élcool anidro;

Anos 70 - no final da década de 70, na segunda etapa do Pro-
alcool, com a constru¢ao de destilarias autonomas voltadas a
produgao de dlcool hidratado para atender exclusivamente car-
ro a alcool;

Anos 90 - Estimuladas com a exportagao do produto, por meio
da instalacdo de unidades anexas para a fabrica¢ao de agticar.

Nos tdltimos 15 anos, o forte incremento ocorrido na cadeia
produtiva sucroalcooleira ficou concentrado na regido Centro-
Sul. Os nimeros impressionam sejam no 4mbito nacional como
no regional.

Pais/Regiao 1990/91 2004/05 Acréscimo Variacao %
1.Brasil

Cana - milt 229.222 386.292 157.072 68,5
Produtividade -t/ha 64,47 81,93 17,46 27,1
Area colhida - ha 3.555.351 4.714.936 1.159.585 32,6
Producao de acticar - mil t 7.365 26.694 199.328 262,4
Producao de alcool - bilhao It 10.229 15.418 5.190 50,7
2.Centro-Sul

Cana - milt 179.031 328.727 149.696 83,6
Produtividade -t/ha 71,78 86,50 14,72 20,5
Area colhida - ha 2.494.177 3.800.314 1.306.137 52,4
Producéo de acticar - mil t 4.509 22.107 17.598 390,3
Producao de alcool - bilhao It 8.628 13.588 4.968 57,6

Fonte: Unica

Com a escalada dos precos do petrdleo, o mercado de biocombusti-
vel fica mais atrativo ndo somente no aspecto politico, mas também
no econdmico. A medida que o etanol passa a ser uma commodity
energética, aumenta a sua influéncia no mercado de agticar.

Qualquer prognoéstico sobre o mercado internacional de eta-
nol até 2008 depende da demanda nos dois paises lideres, Es-
tados Unidos e Brasil. As mudangas ganharao velocidade se os
precos permanecerem acima de US$ 15 a libra peso no agticar e
US$ 60 o barril de petréleo.

Um desequilibrio na balanga mundial da producao e da de-
manda do etanol poderd surgir devido a duas varidveis. A pri-

meira resulta da competicao por area entre cana e graos. A se-
gunda pela concentracdo da oferta em alguns paises, que torna o
impacto potencial de uma adversidade climédtica bem maior.

A expansao da cadeia de agticar e dlcool acelera o ritmo em trés
vertentes. A primeira via a constru¢ao de novas unidades. A se-
gunda com o aumento da capacidade de producao das unidades
existentes. A terceira por meio de ganhos de produtividade no
campo e na industria.

Para uma planta industrial com capacidade de moagem de
dois milhées de toneladas a cada safra, o investimento total estd
estimado em valor préximo a US$ 143 milhdes, com o pressu-
posto do real a US$ 2,40 e o preco da tonelada de cana em US$
70,00. A érea de terra é arrendada.

Item Investimento unitario Investimento total

US$ 45 a tonelada
USS$ 1.100 por hectare
US$ 1.200 por hectare

US$ 90,00 milhées
US$ 25,85 milhdes
US$ 28,20 milhdes

Maquinas e implementos
Plantio de cana
Industria

Observacao: produtividade média de 85 no mix de actcar e alcool por mil toneladas.de cana moida.

O Brasil deverd aumentar a cada safra de cana, até 2010, cerca
de 7% ao ano o volume produzido. Se a capacidade instalada
hoje nao ultrapassa os 18 bilhoes de litros, a sua expansao é cer-
ta, com 89 projetos em fase de execugdo ou em planejamento.
Nesta safra, cerca de 12 novas unidades ja estarao em operacio,
apenas no Estado de Sao Paulo.

Brasil : Cana Necessaria

Norte Nordeste Centro Sul Brasil
Safras

milhdest A% milhdest A% milhdest A%
2003/04 55,1 299,0 354,0
2004/05 57,0 3,4% 329,0 10,0% 386,0 9,0%
2005/06 57,0 0,0% 356,0 8,2% 413,0 7,0%
2006/07 57,0 0,0% 367.0 3,1% 424,0 2,7%
2007/08 57,0 0,0% 399,0 8,7% 456,0 7.6%
2008/09 57,0 0,0% 431,0 8,0% 488,0 7.0%
2009/10 57,0 0,0% 465,0 7,.9% 522,0 7,0%
2010/11 57,0 0,0% 503,0 8,2% 560,0 7.3%

Fonte:Unica

A escala da produ¢ao industrial tende a crescer. As plantas
existentes passam por ampliagao, enquanto as novas sao im-
plantadas com maior capacidade de moagem.

Entre os aspectos que dificultam e levam a uma concentra-
¢ao espacial dos projetos em determinadas regioes destacam-se
a questao da distribui¢ao no mercado interno, a logistica para
exportagao e as licengas ambientais. Cada planejamento terd de
considerar com muita acuidade esses itens para ndo comprome-
ter o resultado econémico futuro.



Novos Projetos

Norte-nordeste

Os paises tendem a desco-
brir as suas préprias versoes
de biocombustivel, tanto na

* Acre 1

*Pard 1 fonte da matéria-prima como
* Alagoas 1 na adequagdo da mistura aos
ge=aie T padroes de oferta. Solucoes
+ Pernambuco 3 intervencionistas para garantir
* Sergipe 3 5 Q0.0
Subtotal 10 o abastecimento e diminuir a
« Goias 12 volatilidade de pregos do al-
« Minas Gerais 11 cool podem ser contrdrias as
* Mato Grosso do Sul 6 leis de mercado e prejudicar
* Mato Grosso 4 planos de investimentos e de
* Parana € crescimento.

" Rio de Janeiro 2 Metade do mercado inter-
* Rio Grande do Sul 1 q 1d 5 w
« S50 Paulo ag nacional de agticar serd do
« Espirito Santo 1 Brasil até 2011, prevé estudo
Sub-total 79 da Organizacao Internacional
Brasil 89 do Agticar (OIA). E os pregos

internacionais do agucar e do

alcool vao subir. O Brasil ja
tem 40% desse mercado, O crescimento médio anual da pro-
dugao nacional de cana-de-agticar no Brasil tem sido de mais
de 5%, vérias vezes chegando perto de 10%. Ha muitos investi-
mentos no setor e a colheita deve ir a 600 milhoes de toneladas
na safra 2010/2011.

Brasil: Demanda cenario 2010/11
mercado interno de 22,1 bilhdes de litros
mercado externo de 5,2 bilhdes de litros

safra de cana de 560 milhdes de toneladas
Fonte: Unica

Para manter a sustentabilidade deste crescimento:

1. Oportunidades:

Contratos de longo prazo no caso do mercado externo;
Participagao do dlcool na matriz energética nacional
no mercado interno.

2. Ameagas

Tratamento tributdrio,

Garantia de competitividade entre dlcool e gasolina;
Combate a adulteragao do produto na esfera da distribuicao
e revenda;

Manutencao da politica tributaria, em relagao aos veiculos
flexiveis.

O fortalecimento de mecanismos de abastecimento do dlcool
anidro, cuja mistura é mandatéria, favorece a formagao de esto-
ques estratégicos e reguladores.

Quanto ao hidratado, com a presenca cada vez mais forte dos
veiculos flexiveis, a demanda dependerd da capacidade de ofer-
ta, a precos competitivos.

0 sucesso do programa interno do etanol da cana-de-actcar gerou
exportacdes de 2,6 milhdes de metros cubicos em 2005, mas o consumo
interno é o grande mercado: o etanol substitui cerca de 40% da gasolina na
frota de carros e veiculos comerciais leves, algo como 15 milhées de metros
cubicos por ano.

A Conab prevé aumento na safra de cana-de-acticar. A expansao vem com
a ampliacao de producéo de cana e a abertura de usinas e de destilarias de
acucar e alcool. A colheita comeca oficialmente em maio no Centro Sul, mas
este ano foi antecipada, para atender, em abril, aumento da demanda de
alcool carburante. A producéo na regido sera de 375 milhdes de toneladas,
segundo a Unica.

Brasil : Producao de cana e exportacao de acticar e alcool

Item 2005/2006 2006/2007
1.Producéo de cana - milhdes de t

- Centro-sul 3411 370,2

- Nordeste 50,1 53,2

- Total 391,2 423,4

2. Exportacao

Actcar - milhges de t 18,2 22,0
Alcool - bilhdes de It 2,1 25

Fonte: CONAB

Apesar do aumento projetado na producao brasileira na safra 2006,/07,
iniciada em marco, os precos do alcool no mercado interno deste ano ficarao
acima dos valores verificados em 2005.

Diante da grande procura pelo produto no exterior e do crescimento da
frota brasileira de carros bicombustiveis (flexfuel) os estoques continuarao
baixos e a oferta ajustada a demanda.

Um crescimento acumulado no ano no preco médio do alcool hidratado
(usado como combustivel nos carros flex), na casa de 10,0%, faz parte da
expectativa do mercado para 2006. Em maio, o preco médio foi de R$ 0,85
por litro, 16,7% abaixo da média praticada em abril, mas 46,6% mais alto
que a média em maio de 2005.

A trajetéria altista de precos do alcool continua nas préximas safras,
mas abaixo de 70% do preco do litro da gasolina, o que é vantajoso para os
veiculos bicombustiveis. A relacao deve cair entre dezembro e marco.

As exportacées brasileiras que tenham como destino final os Estados
Unidos podem passar de 700 milhdes para 1,2 bilhdo de litros este ano.
0 preco médio do alcool nos Estados Unidos subiu 84,0% entre marco de
2005 e marco de 2006, para US$ 343 por metro cubico.

Nao sera surpresa as exportacdes brasileiras passarem do patamar de
3,0 bilhdes de litros este ano, contra 2,6 bilhées em 2005. Desse total,
80% virao do Centro-Sul do pais e o resto do Nordeste.

Conforme dados da Unica, a producao de alcool na regido Centro-Sul
durante a safra 2006/07 crescera 8,86%, para 15,6 bilhdes de litros. A
producéo de alcool hidratado registrara um crescimento de 22,98%, com
9 bilhdes de litros. Ja o volume do alcool anidro diminuird em 5,88% pelas
usinas, para 6,6 bilhdes de litros

O senador Charles Grassley, presidente da Comissao de Financas
do Senado dos Estados Unidos, que esteve recentemente no Bra-
sil, prepara proposta para suspender a cobranga da taxa de im-
portacao de US$ 0,54 por galao de etanol produzido pelo Brasil.



O trabalho conta com o apoio da Governor’s Ethanol Coali-
tion (Coalizao de Governadores Americanos Pré-Etanol), co-
missao formada por 30 governadores defensores da mistura de
5% de etanol em toda a gasolina consumida nos Estados Unidos,
e mais os representantes da Taildndia, Brasil, Suécia e Canada. A
suspensdo poderd abrir espago para a importagdo direta de 1
bilhdo a 2 bilhdes de litros do etanol brasileiro.

Para os EUA, a medida facilitard o fim do uso do MTBE (me-
thil-tert-butyl-eter) como aditivo a gasolina, cada vez mais em
desuso pelas empresas petroliferas por causa das pesadas multas
imposta pela Justica americana face a seu alto poder de poluic¢éo.

Com um consumo anual de 500 bilhdes de litros de gasolina
a0 ano, os EUA ndo tém produgao de etanol suficiente para fa-
zer a mistura e ndo podem correr o risco de desabastecimento.
Atualmente, os americanos produzem cerca de 18 bilhdes de li-
tros de etanol por ano, mas precisariam de pelo menos outros
8 bilhdes de litros. Os EUA consomem 700 milhdes de litros do
produto brasileiro por ano, a um prego de 80 centavos de ddlar
por litro.

Somente a Califérnia possui um consumo de quase 3,5 bi-
IhGes de litros, com a mistura de 5,6%, de dlcool na gasolina.
O estado estuda a possibilidade de aumentar o percentual de
alcool para 10%, o que aumentaria a demanda de etanol.

No ano passado, os EUA importaram cerca de 1 bilhdo de
litros, mas apenas 400 milhdes de litros de forma direta: o
restante foi importado via Caribe, onde o produtor brasileiro
consegue se livrar da sobretaxa. A Guatemala, El Salvador, Hon-
duras e Costa Rica fazem parte do Central America Free Trade
Agreement - Cafta, o acordo de livre comércio entre os Estados
Unidos e paises da América Central.

Brasil: Exportacao de alcool em 2005

Ordem Pais Volume - litros

1 india 414.189
2 Japao 317.859
3 Paises Baixos 264.367
4 Estados Unidos 260.573
5 Suécia 245.085
6 Coréia do Sul 218.461
7 El Salvador 149.474
8 Jamaica 134.754
9 Nigéria 119.595
10 Meéxico 100.985
11 Costa Rica 100.548
12 Demais Paises 272.622
Total 2.598.511

Governo e empresas do Brasil transferirdo parte da produ-
¢30 de dlcool para os paises da América Central para driblar a
barreira tarifdria encontrada pelos exportadores para entrar no
mercado americano. A estratégia é vender usinas e transferir
tecnologia para a regiao.

Por serem muito dependentes de petréleo e estarem préximos
do mercado americano, os governos desses paises tém interesse
em conhecer a tecnologia brasileira de fabricagao de etanol. No
caso do Panamd, a idéia é uma possivel participagao de empre-
sas brasileiras nas obras de ampliagdo do Canal do Panamad.

Com acordo de exportagdo preferencial para Unido Européia
- UE e EUA, dois mercados fechados para o agtcar e dlcool bra-
sileiros, a Jamaica também poderd tornar-se um investimento
estratégico. Com a UE, o pais tem acordo preferencial para ex-
portar agdcar por fazer parte dos paises da ACP (Asia, Caribe e
Pacifico). Por esse acordo, a UE importa agticar de suas ex-co-
lonias pagando quase o dobro do valor do produto no mercado
internacional. O pais também se beneficia do acordo CBI (Cari-
bbean Basin Initiative).

A Jamaica conta com 11 plantas processadoras, das quais seis
sao controladas pelo governo. O pais tem disponivel cerca de 40
mil hectares para expandir o plantio de cana-de-agticar. A pro-
dugdo de agicar daquele pais estd estimada em 200 mil tonela-
das por ano. Desse total, 126 mil toneladas sao exportadas para a
UE e outras 12 mil toneladas para o mercado americano.




George W.Bush, presidente da maior economia do mundo,
ja demonstrou formalmente interesse pelo etanol produzido
no Brasil. A aprovacéo do projeto defendido por Jeb Bush,
governador da Flérida e irmao do presidente americano, de uma
mistura de 15% de etanol na gasolina até 2015, podera gerar
uma demanda nos Estados Unidos de 75 bilhdes de litros
de etanol.

Iniciativas para facilitar o comércio hilateral entre os dois paises
e reduzir os impactos da alta de precos do petréleo na economia
mundial, passam por medidas fundamentais para:

¢ Eliminar barreiras de importacéao do etanol;
* Associar esforcos para globalizar producéo e consumo
do combustivel

Um grupo de consultas informais entre Brasil e EUA foi criado
com o objetivo de sensibilizar o Congresso norte-americano a
reduzir sua postura protecionista. Cada galdo de etanol nos
EUA recebe uma tarifa de 2,5% sobre o seu valor e ainda uma
tributacao de US$ 0,54. Apesar de alguns setores temerem a
concorréncia do etanol brasileiro, por mais que o Brasil aumente
sua producao, os excedentes exportaveis jamais inundarao o
mercado norte-americano.

EUA e Brasil sdo responsaveis por 70% da producédo mundial
do combustivel e precisam estimular a producéo em paises da
Africa, Asia e América Latina. O etanol precisa deixar de ser uma
commodity agricola e ser um componente da solucao do problema
da alta dos precos de energia.

Na medida em que se desenvolve substancialmente a producao
e consumo de etanol, havera reducéao da pressao sobre o mercado
do petrédleo com efeitos extraordinarios para a economia mundial.
Apesar de todos esses fatores, os resultados de um acordo
Brasil-EUA para aumentar o comércio do produto brasileiro ficam
dificeis de aparecer antes de 2008.

Se a comercializagao do agticar manteve durante muito tempo
uma série de prerrogativas histéricas no tocante a capacidade de
barganha dos grandes impérios com as suas ex-coldnias, nada
assegura a continuidade desse processo nos préoximos anos. A
fase é de ajuste e adequagdo. O contencioso contra o regime

agucareiro europeu aberto por Brasil, Australia e Tailandia na
Organiza¢ao Mundial do Comércio foi o divisor de dguas para o
surgimento de uma nova época de negociagoes.

O proximo desdobramento constitui a posi¢ao estratégica da
UNICA na condugdo dos interesses nacionais em dois nucleos
de importancia mundial para a cadeia sucroalcooleira:

+*Os Comités de agticar e do dlcool da NYBOT ( New York
Board of Trade) sempre focaram as suas atencdes

nas operagoes do Contrato n°11 de agticar, na negociagao
do tipo demerara, e no Contrato de alcool. Em termos
comerciais, a situagao de ambos é antagonica, com

o primeiro produto em perda de relevincia e o segundo
em notdria ascensao comercial.

+ O Comité de Agucar (Council Advisory Group)

do Contrato n° 5 da Bolsa de Londres da London
International Financial Futures and Options Exchange
(LIFFE), concentrado nas questoes relacionadas ao agtcar
branco refinado.

Dentre uma série de pleitos apresentados pela UNICA, até o mo-
mento, pelo menos dois podem ser interpretados como impactos
e vitorias expressivas, dignos de registros e de exemplos de atuagao
do Pais no intricado terreno das transacoes internacionais. Um es-
forco no sentido de modernizar os contratos comerciais com novas
cldusulas que reflitam a realidade dos fluxos comerciais.

No caso do trabalho realizado na NYBOT , o caminho aberto
foi na dire¢ao de ampliar o prémio de polarizagio, correspon-
dente ao teor de sacarose no agticar de 99,3 para 99,4. A questao
é significativa para as exportacdes brasileiras, 8 medida que o
embarque do agticar VHP (very high polarization), de maior
teor de sacarose, ganha crescente participagao. A medida trouxe
ganhos reais em divisas com as exportagoes.

Com referéncias a LIFFE, a proposta apresentada visou que-
brar o antigo sistema de regulamentag¢ao, com desconto corres-
pondente ao diferencial de frete. O mecanismo consistia na for-
mula¢io de uma tabela com taxas para equalizagdo do frete de
paises produtores para os portos da Europa. Sem critério claro
para o estabelecimento das aliquotas, o exportador corria o risco
de ser penalizado. A mudanga valorizou as entregas externas.

As gestoes devem prosseguir em outros 6rgaos importantes
como Sugar Association of London, fundado em 1982, para es-
tabelecer regras e condi¢des nos contratos de compra e venda
de agtcar. A entidade também supervisiona as cargas liberadas
pelos portos internacionais e, em conjunto com a Refined Sugar
Association, fixa as regras de arbitragens publicadas no Hand-
book of Arbitration Practice.

O centro dos debates envolve aspectos ligados ao padrao dos
contratos e a especificacdo do produto. Lider mundial no co-
mércio mundial, seja de agticar ou de dlcool, o Brasil deve preva-
lecer com posicdes que de fato sejam de seu interesse. O mesmo
procedimento é vélido nos critérios ligados aos tramites na defi-



nicdo dos processos arbitrais. Enfim, um procedimento ativo de
participagdo nas tomadas das decisdes.

No tocante ao dlcool, o mercado global aparece com perspecti-
vas de rapida expansdo, apesar de ainda estar fortemente con-
centrado na produgdo e no consumo no Brasil e Estados Unidos.
Os contratos futuros poderdo decolar com a entrada de outros
paises, mas deverdo também serem aprimorados. Enquanto na
Bolsa de Nova Yorque as operagdes espelham muito o mercado
do agticar, na Bolsa de Chicago (Chicago Board of Trade) pesa
mais a influéncia da poderosa National Corn Growers Associa-
tion (NCGA), que redine os produtores da principal matéria-
prima (milho) para a produgio do etanol no pais.

A participa¢do mais arrojada de técnicos e empresarios brasi-
leiros nos principais 6rgaos mundiais da drea de comercializa-
¢30 de agucar e dlcool representa um real avango e uma quebra
de paradigma histérico. O setor ndo fica com a visao dirigida
apenas para a produ¢ido de campo e inddstria, em que conta
com formidavel capacitagdo gerencial e tecnolégica. No ambito
interno, a tarefa a ser desenvolvida é convencer a Secretaria de
Comércio de Exterior (SECEX) de que o édlcool significa um ne-
gocio diferente do de agicar. O entendimento de que se trata de
outra cultura quanto ao registro de pregos e tipos de produtos
(carburante, fino, hidratado, anidro,etc.).

Adriano Pires’

No comego de 2006, a escalada dos precos dos alcodis hidrata-
do e anidro foi manchete na midia de todo o pais. Segundo da-
dos da Agéncia Nacional do Petréleo, Gds Natural e Biocombus-
tiveis (ANP), entre dezembro de 2005 e margo de 2006, o prego
médio do élcool hidratado ao consumidor subiu 31% no Estado
de S3o Paulo e 24% no Estado do Rio de Janeiro. Nesse periodo,
o prego cobrado pelos produtores de dlcool anidro do Estado de
Sdo Paulo — estado em que mais se produz édlcool - subiu 30%.
Atribui-se a este aumento do 4lcool anidro a elevag¢ao do prego
da gasolina C de 5% em Sdo Paulo e de 4% no Rio de Janeiro .

Precos do Alcool Hidratado e Gasolina C ao Consumidor

Alcool hidratado
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A elevagao do preco do dlcool foi resultante da combinagdo de
varios fatores. Um deles foi a queda de safra em virtude da estiagem
ocorrida em 2005 nas principais regides produtoras do pais, que
obrigou a antecipag¢do da colheita e reduziu a produtividade. O
aumento de demanda reduziu o estoque para abaixo dos volumes
esperados, levando a uma pressdo altista sobre os precos.



Outro fator foi 0 aumento de demanda de édlcool hidratado cria-
do pelo consumo dos veiculos flex-fuel. Desde o final de 2003, as
vendas de veiculos de passageiros e leves com sistema flex-fuel
vém sendo crescentes e atingiram 1,6 milhoes em abril de 2006.
Naquele més, 77% dos veiculos de passageiros e leves vendidos
foram flex-fuel. Diante da explosdo da frota flex-fuel, em um
momento de baixos precos do dlcool hidratado, as vendas do
combustivel no mercado interno interromperam uma tendén-
cia de declinio e passaram a crescer a 20% a.a. entre 2003 e 2005,
como mostram os graficos:

Evolucédo das Vendas de Veiculos Flex-Fuel e Participacdo
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Ao aquecimento do mercado interno do dlcool somou-se tam-
bém a expansio das vendas externas. As exportagoes brasileiras
de élcool saltaram de 757 mil m3 em 2003 para 2,4 milhoes de
m?3 em 2004 e para 2,6 milhdes de m3 em 2005. Isso ocorreu de-
vido ao aumento do ntimero de paises que passaram a adicionar
4lcool a gasolina, como é o caso do Japao, EUA, India e alguns
paises da Unido Européia.

Evolucao das Exportacoes Brasileiras de Alcool
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A elevagdao dos precos do agticar no mercado internacional
em 2005 e 2006 foi mais um fator que pressionou os precos do
alcool, pois tornou-se um atrativo para maior utiliza¢do da cana
na produg@o de agucar. Segundo dados da UNICA e do Ministé-
rio da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA), enquan-
to a produgdo de dlcool cresceu 4% entre as safras 2003/2004
e 2004/2005, a de agicar aumentou 6%. Ou seja, foi a famosa
lei da oferta e demanda que funcionou no mercado do alcool e
determinou a escalada dos pregos.

Cotacao do Aclicar no Mercado Internacional
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Diante da situacdo, em janeiro, o governo federal resolveu
adotar a velha prética do intervencionismo no mercado e impds
um “acordo” com os maiores produtores de dlcool, fixando um
preco-teto de R$ 1,05/ para o dlcool anidro. Em conjunto com
o estabelecimento do preco teto, no final de fevereiro, o Conse-
lho Interministerial do Acticar e do Alcool aprovou a redugio
do volume de élcool anidro na gasolina C, de 25% para 20% a
partir de 1° de marco. Ao diminuir a demanda de dlcool anidro,
buscava-se oferecer maiores volumes de élcool hidratado. Como
se ndo bastassem essas medidas, o governo passou a criar entra-
ves burocréticos para dificultar as exportagoes do produto.



Na realidade, a reacdo do governo foi a de querer revogar a lei
da oferta e da demanda, propondo um congelamento de prego,
e também a lei da natureza que estabelece um ciclo anual para
a produgdo agricola, com aumento de precos na entressafra. O
resultado da atuagdo do governo ndo podia ser outro além de
aumentar ainda mais os precos do alcool. Alids, todas as vezes
que o governo propde pre¢os administrados politicamente no
Brasil, o resultado é o desaparecimento do produto das prate-
leiras e 0 aumento dos pre¢os. A histéria é rica em exemplos,
como, no governo Sarney, quando o boi sumiu do pasto apés
um congelamento do preco da carne.

E qual deveria ser a reagdo do governo? No curto prazo, diante
da evolugdo do consumo do lcool acima do esperado em 2005,
esclarecer os consumidores que o comportamento dos precos
de commodities, como o dlcool e a gasolina, variam ao longo do
ano em qualquer pais que respeite a lei da oferta e da demanda.
Nio é s6 no Brasil que o prego do dlcool experimenta significa-
tiva volatilidade. A titulo de exemplo, dados da bolsa de merca-
dorias de Chicago mostram uma elevac¢io de 22% nos pregos
aos produtores de dlcool, que sairam de US$ 0,76/litro (R$ 1,65/
litro) no dia 16/05/2006 para US$ 0,93/litro (R$ 2/litro) no dia
30/05/2006, refletindo a crescente demanda de édlcool para mis-
turar a gasolina, cujo consumo aumenta com a aproximagao do
verdo no hemisfério norte .

Precos do Alcool na Bolsa de Mercadorias de Chicago
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Os veiculos flex-fuel surgiram justamente para dar uma op-
¢30 ao consumidor na escolha de combustivel e para protegé-lo

contra a volatilidade de pre¢os da gasolina e do dlcool hidrata-
do. O ganho para o consumidor estd exatamente em explorar a
volatilidade dos pregos a seu favor.

No médio prazo, o governo deve estimular no pais a for-
macdo de estoques reguladores que atenuem a volatilidade
dos pregos na entressafra. O prego do dlcool, assim como o de
outras commodities agricolas, estard sempre sujeito a fatores
climaticos e sazonais. Ao ndo aceitar essa logica, o governo
dé um sinal econdmico inadequado para a expansido da drea
plantada e a construgdo de novas usinas de agucar e dlcool no
Brasil, podendo com isso reverter a atual situacdo de cresci-
mento dos investimentos.

A expansdo da drea plantada de cana-de-agucar, entre 2000 e
2005, cresceu 14%, passando de 49 mil km? para 56 mil km2. Ape-
sar de ainda estar concentrada no estado de Sao Paulo, a produgao
de cana-de-agticar e dlcool cresce rapidamente em outros estados.

Em Minas Gerais, por exemplo, a produgdo de cana cresceu
de 21,6 para 24,5 milhoes de toneladas ou 13,5% entre as sa-
fras de 2005/2004 e 2006/2005. De acordo com informag¢des do
Sindicato da Industria do Ag¢ticar em Minas Gerais (Sindagu-
car - MG), espera-se que a producdo de cana-de-agticar atinja
28,7 milhoes de toneladas na safra 2006-2007. Projeta-se que até
2007 mais quatro usinas de agticar, com investimentos estima-
dos de R$ 500 milhdes, entrardao em operagao no estado.

Pelas estimativas da UNICA, a produgdo de cana-de-agticar
na Regido Centro-Sul do pais deverd atingir 375 milhdes de
toneladas na safra 2006/2007, com crescimento de 11,3% em
relagdo aos 336,8 milhdes da safra 2005/2006. Serdo produzidas
25,5 milhGes de toneladas de agicar equivalente, com um au-
mento de 15,8% em compara¢ao aos 22 milhoes alcangados na
safra do ano anterior. A produgado de dlcool anidro e hidratado
devera chegar a 15,6 bilhdes no Centro-Sul do pais, com uma
elevacdo de 8,9% em relagdo a safra de 2005-2006.

No longo prazo, o governo deve criar mecanismos para inserir
o dlcool na Bolsa de Mercadorias & Futuro, estimulando o sur-
gimento de contratos futuros, que se transformem no principal
instrumento de comercializagdo do dlcool, garantindo rentabili-
dade ao produtor e assegurando o abastecimento.

Enfim, caso o governo acreditasse um pouco mais nas regras
de mercado os consumidores e os produtores ndo seriam tdo
prejudicados como tém sido nas ultimas décadas.

*Diretor do Centro Brasileiro de Infra Estrutura (CBIE) e Professor da UFRJ.



Onério Kitayama*

A auto-suficiéncia alcancada pela Petrobras na drea energética
¢ um fato auspicioso e um anseio antigo do Pais. Nao obstante,
quando fazemos uma reflexdo mais prolongada sobre o assunto,
varias op¢des nos chamam a atengao. Se o crescimento da deman-
da energética ¢ diretamente proporcional ao crescimento econd-
mico do pais, surgem rapidamente algumas dividas:

+ Continuaremos a crescer tao pouco nos préximos anos ?
+ Com a relagao brasileira na produgao/reserva de petréleo,
hoje por volta de 20 anos, com a atual demanda,

as reservas continuariam a crescer com novas descobertas ?
+ Até que ponto o uso do dlcool combustivel e do GNV
contribuem para essa auto-suficiéncia?

*A questdo levantada pelo recém-empossado presidente
boliviano, em relagdo a produgao e aos pregos do gas,

ou seja, os contratos com a Petrobras, ndo colocou

em evidéncia a fragilidade desses acordos ?

+ O crescimento acentuado da importancia das questoes
ambientais também ndo implicam profundas avaliacdes
da disponibilidade energética ?

* A descoberta de gds natural na bacia de Santos poderd
alterar significativamente a atual politica energética ?

O resultado dessa reflexdo nos leva a algumas conclusées mui-
to simples. Como o pais precisa de um crescimento econdmico
vigoroso para atender as suas necessidades sociais, por conse-
qiiéncia, consumird mais energia. A era dos hidrocarbonetos
caminha para a escassez.

Durante um periodo, haverd uma convivéncia dos hidrocarbo-
netos com os carboidratos. Essa situagao acontecera em dimen-
soes mundiais ou mais precisamente em alguns paises? Para o
desenvolvimento econémico do hemisfério sul, mais pobre, a
energia dos carboidratos significa uma oportunidade extraordi-
ndria. J4 o hemisfério norte, mais rico, quanto estaria disposto
a pagar pela energia féssil cada vez mais cara e pelo excedente
energético dos carboidratos do hemisfério sul?

Nesse jogo energético complexo, os interesses entre os agentes
que dele participam variam. Para o Brasil, a resposta é mais sim-
ples e consiste nas tomadas de decisdes em prol da diversificagao
de sua matriz energética. Isso envolve a inser¢do de forma vigo-
rosa e determinada no aproveitamento do potencial energético
dos carboidratos.

Como parte dessa diretriz, a bioeletricidade precisa contar
com o estimulo de politicas publicas claras e definidas, de modo
a oferecer credibilidade ao investidor e proporcionar a necessa-

ria sinergia com outros potenciais de biocombustiveis, como a
produgao de etanol.

* Engenheiro agronomo e consultor da UNICA

O Brasil é um dos paises mais avancados em pesquisa e desen-
volvimento no setor de cana-de-agticar. O dominio da tecnolo-
gia permite produzir variedades mais resistentes e com maior
teor de sacarose, além da aplicagao de técnicas de controle bio-
légico de pragas. Essas dreas sao apenas exemplos importantes
de como as produgdes cientifica e tecnolégica nacional colo-
cam-se na linha de frente.

Com atividades pioneiras para o desenvolvimento de tecno-
logias de ponta, as pesquisas em cana-de-agtiicar comegaram
no Brasil com o trabalho do Centro de Tecnologia Canavieira
(CTC), que trabalha em 11 programas de pesquisa, desde o me-
lhoramento genético até novas técnicas de produgao industrial
do élcool, com foco no desenvolvimento de tecnologias para o
acucar, o dlcool e a energia.

Centro de Tecnologia Canavieira (CTC)

Associacao civil de direito privado.

Possui 123 associados de todo Brasil.

Sede e uma estacao na cidade de Piracicaba, SP.

Trés estacées experimentais: uma na Bahia, responsavel pelo programa
de cruzamento de mudas; duas no estado de Sao Paulo, onde uma delas é
responsavel pelo teste de novas variedades.

No setor de produgao de cana-de-agticar, as primeiras pesqui-
sas sobre plantio mecanizado de cana picada, desenvolvida pelo
CTC em 1989, culminaram na fabrica¢do da plantadora de torta
USM-CTC pela Santal com o nome de PCP 2 no ano de 2001.

Todas as fases do plantio e produgdo de cana de agticar sdo
estudadas com o objetivo de melhorar a produtividade e de me-
lhorar da qualidade da cana-de-agtcar.

Os trabalhos realizados no tratamento da cana durante a co-
lheita e transporte aumentaram a qualidade da matéria-prima.
Os estudos dos beneficios da limpeza da cana antes da moagem
proporcionaram maiores qualidade e valor agregado a matéria-
prima e conseqiientemente aos produtos finais.

Em parceria com o Instituto Tecnolégico de Aerondutica
(ITA), o CTC desenvolveu uma técnica para dispensar o uso
de dgua na limpeza da cana antes da planta entrar na linha de



produgdo. A lavagem a seco substitui a d4gua por um sistema
de ventilag¢ao, semelhante a técnica do tinel do vento utilizado
para testar avides. Como retira todo o residuo sélido e envia
a cana limpa para industria, o processo aumenta qualidade na
producao.

A operagao de separagdo do palhi¢o da cana nas colhedoras
poderd ser util para a geragdo de energia. O trabalho faz parte
de um projeto de biomassa desenvolvido pelo CTC, que prevé a
possibilidade de gera¢ao de energia pelas usinas durante o ano
todo, por meio da adogdo do palhico como combustivel para as
caldeiras. As usinas poderdo negociar o fornecimento de ener-
gia diretamente com o consumidor final, o que trard um salto
lucrativo para o setor.

Na drea de controle biolégico de pragas de cana-de-agucar,
a tecnologia desenvolvida pelo CTC prevé o controle de pra-
gas como a broca da cana-de-agtcar, por meio da manutengao
do equilibrio ecoldgico entre as pragas e seus inimigos naturais,
com a dispensa ou menor aplicagdao de herbicidas. Os associa-
dos do CTC economizaram R$ 2,37 milhdes com a utiliza¢do
desta tecnologia. Além do beneficios econémicos hd, também,
os ambientais.

O Programa de Biotecnologia do CTC conduz pesquisas ge-
néticas em parceria com instituicoes de pesquisas de diversos
paises, por meio do projeto “genoma da cana”. A pesquisa pre-
tende mapear o genoma funcional e enfatizar as atividades de
melhoramento de cana.

Nos tltimos quarenta anos, o melhoramento genético da
cana-de-agucar contribuiu significativamente para o aumento
da produtividade da lavoura no Brasil. A produtividade média
dos canaviais, em termos de toneladas de cana por hectare, au-
mentou de 43 em 1961 para 74 em 2005 . Grande parte desse
aumento pode ser atribuida ao uso de variedades geneticamente
melhoradas.

de-acgucar (filhas) com caracteristicas superiores as originais
(mades). A escolha dos cruzamentos a serem realizados é uma
etapa informatizada, em que sofisticados programas de simu-
lag¢ao avaliam, baseados nas informagdes genotipicas e fenoti-
picas de cada progenitor, centenas de milhares de combinagées
entre as variedades disponiveis para sugerir os melhores cru-
zamentos.

Uma vez gerados os melhores cruzamentos, segue a fase de
selecao dos melhores individuos, com numerosas avaliagoes
durante aproximadamente doze anos, para identificar as varie-
dades com melhores caracteristicas de produgdo de biomassa,
quantidade e qualidade de agtcar, resisténcia a doengas, adapta-
¢d0 a sistemas de colheita, entre outras.

As avaliages sdo realizadas nas condi¢oes das estagdes experi-
mentais do CTC e também das dreas comerciais de usinas e for-
necedores de cana, que colaboram de forma significativa com o
programa de pesquisa.

Nos seus trinta e cinco anos de existéncia o CTC desenvolveu
e liberou para o plantio comercial 70 variedades de cana que,
coletivamente, respondem por 50% da drea de plantada com a
cultura no pais. Além de contribuir para o aumento de produ-
tividade, a diversificagdo genética da cana proporcionada pelas
variedades constitui um importante instrumento de gerencia-
mento de risco.

Em 1984, a variedade mais plantada, NA56-79, ocupava
43% da drea nacional, sendo que as 4 variedades mais planta-
das somavam 70% da drea. Em 2005 foi necessdrio somar as
areas das 8 variedades mais significativas para atingir 60% da
area plantada, sendo que as variedades mais plantadas ocu-
pam apenas 12% da drea de cana no pais. Este fato contribui
para a estabilidade da cultura frente a possiveis epidemias,
uma vez que a diversificagdo genotipica cria uma barreira
para as epidemias.

Evolucao da drea ocupada com variedades de cana no Brasil @5P81-3250
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Produtividade média de canaviais no Brasil 1960- 2005 [ FAO STAT)

O programa de melhoramento genético do CTC em 1970
consistia inicialmente em estabelecer um banco de germoplas-
ma com variedades nacionais e exdticas, de modo a representar
as espécies e tipos de cana-de-agticar existentes.

Na segunda etapa, as variedades do banco de germoplasma
sdo cruzadas entre si para produzir novas variedades de cana-

Diversificacao das areas de cana no Brasil 1984- 2005.

Em 2006, o CTC continuara investindo no desenvolvimen-
to de pesquisas e de novas tecnologias em cana-de-agticar, com
beneficios para a cadeia produtiva sucroalcooleira de todo ter-
ritério nacional e contribui¢des para o crescimento e fortaleci-
mento da ciéncia e tecnologia no Brasil e no mundo.



José Felix Silva Junior*

A remuneracdo da cana-de-agtcar entregue por produtores
do Estado de Sao Paulo é feita com base em regras definidas
pelo Conselho dos Produtores de Cana-de-Agtcar, Agucar e Al-
cool do Estado de Sdo Paulo (CONSECANA-SP), constituido
em 1998. O modelo é avaliado e aperfeicoado para que haja um
justo equilibrio nas relagdes entre as partes envolvidas.

O Manual Técnico do CONSECANA prevé, a cada cinco anos
ou quando necessario, uma revisao da parte técnica do sistema
feita por meio de estudos técnicos para atualizar os indices e
fatores integrantes do sistema.

Assim, em 2005, a CANATEC (érea técnica do CONSECANA),
composta de representantes da UNICA (Unido da Agroindustria
Canavieira do Estado de Sao Paulo) e da ORPLANA (Organiza-
¢ao dos Plantadores de Cana da Regido Centro-Sul do Brasil), tra-
balhou para adequar os pardmetros a realidade atual do setor.

Esta matéria focalizard as mudangas ocorridas:

1. nas perdas e eficiéncias industriais, necessdrias para

o calculo do Acticar Total Recuperavel (ATR) e para a
valoriza¢ao da cana entregue;

2. no ATR relativo como um mecanismo para lineariza¢ao da
entrega durante o periodo de moagem.

Como no processamento da cana-de-agticar para a
fabricacdo de agucar e dlcool ocorrem perdas nas vdrias
etapas do processo, no final a quantidade total de agucar,
denominada de A¢ucar Total Recuperavel (ATR), é inferior
ao recebido na matéria-prima. Para o calculo do ATR, além
das caracteristicas tecnoldgicas do caldo e da cana (Brix, Pol,
Pureza, Fibra e Acticares Redutores) é necessdrio conhecer as
perdas no processo de agucar e as eficiéncias de fermentagdo
e destilacdo no processo de obtencao do élcool.

Determinar e definir as perdas e eficiéncias médias das indus-
trias canavieiras do Estado de Sao Paulo seria muito complexo,
demorado, custoso e ndo seria representativo. A forma encon-
trada foi adotar que o ATR entrado na cana e o ATR obtido nos
produtos deveriam ser iguais e obter as perdas e eficiéncias de
acordo com a equagao

ATR na cana / ATR nos produtos = 1

Por meio de varias simulac¢des, a partir de dados médios pon-
derados da qualidade de cana de fornecedores e da produgao de
acucar e dlcool entre as safras 2001/02 e 2005/06, no periodo de
maio a novembro de cada ano, obtiveram-se os valores.

Perdas e Eficiéncias determinadas para igualdade do ATR

na cana e pr‘odutos

Pol % cana 15,0274 %
Pureza do caldo 86,98 %
Fibra % cana 12,36 %
Acucares redutores % cana 0,5533 %
ATR na cana 148,16 kg/t cana
Rendimento real obtido em actcar 74,76 kg/t cana
Rendimento real obtido em alcool 39,86 L/t cana
ATR dos Produtos 148,82 kg/t cana
Perdas comuns - acticar e alcool 9,50 %
Eficiéncia Fermentacao 88,0 %
Eficiéncia Destilacao 99,0 %
ATR na cana / ATR produtos 0,9956

Diante do fato de que, para conseguir a igualdade total, a pe-
quena diferenca de 0,44%, abaixo dos erros das medidas utili-
zadas nos célculos, ndo justificava o fracionamento das perdas e
eficiéncias, foi aprovada na revisao do sistema e aplicada para a
cana entregue na safra 2005/2006 a férmula;

ATR (kg/t cana) = 9,5263 x PC + 9,05 x ARC
Onde: PC = Pol%cana; ARC = Agticares Redutores%cana

A decisao resolveu os problemas técnicos para conhecer as
perdas individuais do processo, associadas a uma baixa repre-
sentatividade e confiabilidade para todo o Estado de Sao Paulo
com a diversidade de instalagoes e operagoes existentes.

No futuro, conforme os avancos na tecnologia de equipamen-
tos e processos, podem-se fazer simulagées e encontrar valores
que promovam um novo equilibrio técnico entre o ATR na cana
e nos produtos.

O sistema de pagamento de cana CONSECANA utiliza como
base a qualidade tecnolégica da cana expressa pela Pol%Cana
(quantidade de sacarose), fibra%cana e pureza do caldo, como
indicada pelas férmulas .

ATR =9,5263 x PC + 9,05 x ARC
ARC = (3,641 - 0,0343xP)x(1-0,01 xF) x
(1,0313 - 0,00575 x F)

Onde: PC = Pol%cana; P = Pureza do caldo;
F = Fibra%cana; ARC = A¢ticares Redutores na Cana.

O ATR, sendo uma funcao principal da PC, atinge 0 maximo
quando esta também atingi-lo. Isso resulta no inconveniente do



fornecedor de cana somente fazer entregas concentradas nos
meses de julho a setembro, quando o valor é méximo.

De acordo com os valores médios ponderados das tltimas
cinco safras, para o periodo de maio a novembro, o0 méximo de
ATR foi obtido em setembro. A entrega de cana somente atingiu
um valor adequado a partir da primeira quinzena de julho, e
diminuiu de outubro até o final da safra.

Qualidade Média da Cana de Fornecedores
Safras 2001,/2002 a 2005/2006

Cana Pureza Pol% AR% ATR
Quinzenas Entregue (t) cana cana kg/t
12 MAI 7.254.346 84,63 13,37 0,63 133,00
2° MAI 7.568.377 85,04 13,35 0,61 132,71
12 JUN 15.903.582 85,95 13,72 0,59 135,97
2° JUN 17.617.621 86,51 14,01 0,57 138,58
12 JUuL 23.818.603 87.02 14,49 0,55 143,06
2°JuL 24.658.331 87.50 14,92 0,54 146,99
12 AGO 28.654.645 87,99 15,41 0,52 151,53
2° AGO 27.501.198 88,19 15,85 0,52 155,65
1° SET 28.983.349 88,46 16,18 0,51 158,74
2° SET 22.713.590 88,39 16,22 0,51 159,11
1°0UT 22.577.062 88,32 16,08 0,51 157,78
2°0UT 15.908.233 88,01 15,69 0,52 154,11
1° NOvV 11.510.763 87,79 15,14 0,52 148,92
2° Nov 4.966.351 86,55 14,30 0,56 141,24
Total 259.636.051 87,55 15,21 0,54 149,72

Uma unidade industrial com moagem constante utilizard
muito mais cana prépria no inicio e final de safra, terd de ter
uma estrutura adequada e perderd o ponto 6timo de qualidade
tecnoldgica deste contingente de cana. Desta maneira, é neces-
sario introduzir modificagbes para eliminar as distor¢es, de
modo que o fornecedor entregue cana no inicio e final da safra,
sem prejuizo no valor do seu produto.

A forma mais adequada seria distribuir a entrega de cana de
fornecedores durante toda a safra, em parcelas proporcionais a
sua participa¢ao no contingente da cana total da usina. Outra
alternativa seria a aplicagao do procedimento conhecido como
Sistema de Pagamento Relativo (SPR) utilizado na Austrélia e
Africa do Sul.

A férmula utilizada no pagamento relativo seria:

ATRr = ATRfq + ATRus — ATRugq,
onde: ATRr = Actcar Total Recuperavel relativo do fornecedor
ATRfq = Agucar Total Recuperavel do fornecedor na quinzena
ATRuq = Acticar Total Recuperavel da unidade industrial que
serd calculada ponderando-se o ATR e a cana entregue por

todos os fornecedores da unidade industrial com o ATR e a
cana propria entregue por ela.
ATRus = Agucar Total Recuperédvel dos fornecedores da
unidade industrial na safra, estimado pela média ponderada
das ultimas 5 safras

O resultado do ATR relativo, se a cana a ser entregue possui
participagdo constante, é igual a 36,7% da cana total moida.

ATR relativo da cana de fornecedores - Média ponderada

de 5 safras.

% Cana Cana a ser Pol% AR% ATRfq ATR
Fornecedores Entregue cana cana kg/t Relativo
20,2 13.150.091 13,37 0,63 133,00 147,38
17,0 16.345.117 13,35 0,61 132,71 147,37
28,9 20.205.768 13,72 0,59 135,97 147,44
30,5 21.199.807 14,01 0,57 138,58 147,50
40,7 21.493.658 14,49 0,55 143,06 147,60
40,0 22.626.322 14,92 0,54 146,99 147,68
494 21.291.488 15,41 0,52 151,53 147,78
43,0 23.490.783 15,85 0,52 155,65 147,87
52,4 20.276.771 16,18 0,51 158,74 147,94
42,0 19.832.593 16,22 0,51 159,11 147,95
45,2 18.342.002 16,08 0,51 157,78 147,92
31,8 18.350.900 15,69 0,52 154,11 147,84
29,3 14.410.588 15,14 0,52 148,92 147,73
21,1 8.620.163 14,30 0,56 141,24 147,56
36,7 259.636.051 14,99 0,54 147,70 147,70

-1,35

O valor do ATR diminuiu de 149,72 kg/t para 147,70 kg/t de-
vido a redistribuicao da cana entregue em cada quinzena. Este
ultimo valor expressa muito mais a realidade da qualidade da
cana que o primeiro.

Para o fornecedor nao haverd perdas no ATR, como média de
safra, seja pela entrega distribuida, seja pelo ATR relativo, per-
manecendo igual a 147,70 kg/t.

A aplicagao do ATR relativo reduz as distor¢des do sistema
atual pois, apesar de nao exigir, incentiva que a entrega de cana
de fornecedores seja distribuida por todas as quinzenas,

Vantagens do Sistema de Pagamento Relativo

+ Manterd o mesmo valor para o ATR médio do fornecedor,

independentemente da distribuicao da entrega de cana

durante toda a safra.

+ O ATR da cana no inicio e no final da safra, a principio, serd

maior que o sistema convencional, incentivando a entrega

nestes periodos.

+ Os fornecedores terdo como meta a elevagdo da

média quinzenal de Pol%Cana e Pureza do caldo e,

conseqiientemente, do ATR, aumentando os valores médios

da safra e significard maior valor para a tonelada de cana.



+ Permitird a entrega de cana de pequenos fornecedores em
forma de pool, pela indiferenga do periodo de entrega.

* Proporcionara a racionalizacao do sistema corte-
carregamento-transporte do fornecedor e da unidade
industrial, pela maior flexibilidade na entrega de cana.

* Reduzira a estrutura para entrega de cana prépria no inicio
e no final de safra, uma vez que o fornecedor terd incentivos
para entrega nesses periodos.

Desvantagens do Sistema de Pagamento Relativo

« Ajustes finais somente serdo possiveis ap6s o encerramento
da safra, quando a qualidade da cana dos fornecedores na
safra em curso serd conhecida.

O ATR relativo serd utilizado a partir da safra 2006/2007, com
previsao de estar totalmente implantado em 2008, pois envolve
mudancas significativas nos procedimentos operacionais dos
fornecedores de cana e das industrias.

Conclusao

A revisao do sistema CONSECANA, obtida ap6s avaliagdes e
estudos técnicos, mostra uma evolugao significativa no relacio-
namento entre os parceiros da agroindustria canavieira, sempre
na busca de um equilibrio para contribuir com a manutengao e
crescimento do setor.

* P
Assessor Técnico da Copersucar

Geraldo Majela de Andrade Silva*

Até a safra 1997/1998, os produtores independentes do Esta-
do de Sao Paulo recebiam, pela cana entregue as unidades in-
dustriais, um preco fixado pelo Governo mais um dgio/desigio
calculado em fun¢do da qualidade da matéria-prima de cada
produtor. Como havia uma paridade técnica entre os pregos do
acucar e do édlcool, o prego da cana era formado a partir do pre-
¢o do quilo de agtcar, pois havia um rendimento padrao, de 94
quilos de agtcar por tonelada de cana. Os dgios predominavam
sobre os desagios e o setor obedecia a equagao:

Prego Oficial + Agio - Custo de produgio = Lucro

A partir da safra 1998/1999, com a liberagdo dos pregos, o
preco da cana-de-agtcar passou a ser formado em fun¢ao da
qualidade da matéria-prima — expressa em kg de ATR — e do
preco do kg de ATR — calculado a partir dos precos dos pro-
dutos originados da cana-de-agicar praticados nos mercados
interno e externo —, de forma que o setor passou a ser dirigido
pela equagao:

Preco da Cana — Custo de Produc¢ao = Lucro ou Prejuizo

Como o principal objetivo do produtor de cana é aumentar
0 lucro, ou diminuir o prejuizo, é fundamental o conhecimento
dos custos de produgao, que dependem do sistema de produgao
empregado e dos insumos agricolas utilizados no cultivo e na
colheita da cana-de-agtcar.

Nesse sentido, é interessante analisar a evolu¢do dos precos
de maquinas, equipamentos, insumos agricolas e do ddlar e seu
impacto no custo de produ¢do da cana-de-agticar no periodo
de janeiro de 2002 a setembro de 2005, bem como analisar o
comportamento dos precos do kg de ATR e da cana-de-agticar
ao longo deste periodo, em comparagao aos custos médios de
producdo e ao que fazer para reduzir custos.

Foram utilizados os pre¢os médios mensais cotados pelas Asso-
ciagoes de Fornecedores de Cana de Araraquara, Assis, Capivari,
Catanduva, Guariba, Piracicaba e Sertaozinho, no dia 15 de cada
més e os precos do kg de ATR acumulados mensalmente e di-
vulgados pelo CONSECANA, no periodo de janeiro de 2002 a
maio de 2006.

Para comparar e avaliar o comportamento dos pregos dos
produtos utilizados no cultivo e na colheita da cana-de-agtcar,
bem como dos custos de produgdo, dos pregos do kg de ATR e
do délar nos dltimos 5 anos, tomou-se como base 100 o més
de janeiro de 2002.

Precos de tratores, caminhdées, carrocerias,

implementos e do délar
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Precos do Oleo Diesel e Oleos Lubrificantes e do délar
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Custo de Producao da Cana-de-Acticar
e do Preco da Cana-de-Acucar

Das 7 safras analisadas, o preco da cana calculado através do
Modelo CONSECANA, remunerou:

1) os custos totais em 4 safras (2000/2001, 2001/2002,

2002/2003 e na safra 2005/2006);

2) o custo operacional + arrendamento e parte do capital

investido na safra 2004/05;

3) o custo operacional + parte do arrendamento nas safras

1999/2000 e 2003/2004.

Existem alguns fatores importantes relacionados com custos de
produgdo a serem levados em consideragdo pelo produtor de
cana, no sentido de aumentar sua rentabilidade.

A comparagao entre os custos de produ¢ao mostra que aquele ela-
borado com base nos precos médios ficou 5% acima daquele com
base nos menores pregos. Isso representa um grande potencial de
reducdo de custos a medida que toda compra seja efetuada median-
te pesquisa de pregos ou efetuada em grupo para obter descontos
nos mesmos, principalmente no caso de insumos agricolas.

O custo de produgdo da cana-de-agicar diminui @ medida que
se eleva a produtividade agricola.

Impacto da Produtividade no Custo de Producdo da Cana-

de-Actcar
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DPreco: RS/t de Cana
[CCUSTO OPERACIONAL + arrendamento - RS/t de Cana

DCUSTO TOTAL - R$,/t de Cana
0 CUSTO OPERACIONAL - R$/t de Cana

Produtividade - toneladas por hectare

Itens

65 70 75 80 85 90 95 100 105
RS/t 4816 4580 4375 41,96 40,38 3897 37,71 3658 3556
gge“e"ga 236 205 179 158 000 -1,41 267 -380 482

Diferenca

% 19,3 134 8,3 3,9 0,0 -3,5 -6,6 94 120

A medida que a produtividade agricola aumenta, o seu impac-
to no custo é menor.

PRODUTIVIDADE (t/ha) Reducao (R$/t)
65 - 70 2,36
70 - 75 2,05
80 - 85 1,58
90 - 95 1,26
100 - 105 0,99

A longevidade do canavial, embora apresente um impacto me-
nor que o da produtividade no custo, constitui-se em um im-
portante fator de redugéo de custos.

Efeito do Nlimero de Cortes no Custo de Producéo da
Cana-de-Acucar

Ndmero de Cortes

Itens

3 a4 5 6 7 8 9 10 11
R$/t 4434 4186 4038 3939 3868 3815 37,74 3741 37,4
ggeren;:a 396 148 000 -099 -170 =223 =264 297 -324

Diferenca

% 9.8 3,7 0,0 -2,5 -4,2 -5,5 -6,6 -7.4 -8,0

A medida que o nimero de cortes aumenta, 0 seu impacto no
custo é menor.

Numero de cortes Reducao (R$/t)

3-4 2,48
4-5 1,48
5-6 0,99
6-7 0,71
7-8 0,53
8-9 0,41



A medida que a distancia do canavial aumenta, o seu impacto
no custo ¢ maior.

Distancia do Canavial e o Impacto no Custo de Producao
da Cana-de-Acticar

Distancia do canavial - km
5 10 15 20 25 30 35 40 45

Itens

R$/t 37,74 3862 3950 40,38 41,26 42,13 43,01 4389 44,77
Diferenca

R$

Diferenca
%

264 -1,76 -0,88 0,00 0,88 1,75 2,63 3,51 4,39

-6,5 4.4 -2,2 0,0 2,2 4,3 6.5 8,7 10,9

Como regra geral, pode-se dizer que, a precos de maio de
2006, cada 5 km de distancia do canavial a unidade industrial
representam R$ 0,88 por tonelada de cana.

A qualidade da matéria-prima estd diretamente relacionada
com o calculo do pre¢o e com o cus to de produg¢ao da cana-de-
agucar e, conseqiientemente, constitui-se em um fator de funda-
mental importancia na rentabilidade do produtor de cana.

A qualidade da matéria-prima, expressa em kg de ATR por to-
nelada de cana, interfere quase que diretamente no custo de pro-
dugdo da cana-de-agucar, sendo que o custo da tonelada de cana
diminui a medida que se melhora a qualidade da matéria-prima.

Qualidade da Matéria-prima no Custo de Producéo da
Cana-de-Acticar

Kg de ATR por tonelada
125 130 135 140 145 150 155 160 165

Itens

R%$/kg
Diferenca
R$

Diferenca
%

0,3217 0,3097 0,2985 0,2881 0,2785 0,2695 0,2610 0,2531 0,2457
0,0432 0,0312 0,0200 0,0096 0,0000 -0,0080 -0,0175 -0,0254 -0,0328

155 11,2 7.2 3,5 0,0 -3.2 -6,3 9,1 -11,8

A medida que a qualidade da matéria prima aumenta, o seu
impacto no custo diminui.

A interacdo de alguns fatores que interferem na qualidade da ma-
téria-prima, como manejo de variedades e cuidados na colheita da
cana (impurezas minerais e vegetais, corte da cana, maturagao, etc)
proporcionam diminui¢do do custo de produgao superior a 20%.
*Assessor Técnico da ORPLANA

Geraldo Majela de Andrade Silva*

No final de 2004, a Diretoria do CONSECANA chegou ao con-
senso da necessidade de realizar uma revisao completa do Sistema.
A UNICA e a ORPLANA realizaram um trabalho para levantar os

de custos de produgao com o objetivo de rever as participagoes da
matéria-prima e, com isso, atualizar os indices das perdas indus-
triais e das eficiéncias de Fermentagdo e Destilagao.

Tendo em vista os diferentes conceitos utilizados por ambas as
entidades, decidiu-se por contratar a Funda¢ao Gettilio Vargas e
a Fundagdo Vanzolini para analisarem os trabalhos e fornecerem
subsidios para a tomada de decisao por parte do CONSECANA.

Concluidas as negociagdes, foi assinado em 03 de maio de
2006, o Termo de Revisao do Sistema CONSECANA de Remu-
nera¢do da Cana-de-Agucar, a partir da safra 2005/2006, consi-
derando-se os seguintes pardmetros:

Perdas Industriais = 9,5%
Eficiéncia de Fermentag¢do = 88%
Eficiéncia de Destilagdo = 99%
Participa¢ao da Matéria-prima:
Agucar = 59,5%

Alcool Anidro e Hidratado = 62,1%

A equagdo para o cdlculo do ATR ficou definida como:
ATR =9,5263 x PC + 9,05 x ARC

Os fatores de transformagdo do agucar (branco e VHP), do
dlcool anidro e do hidratado ficaram definidos como sendo:

1 kg de A¢ticar Branco = 1,0495 kg de ATR

1 kg de Agticar VHP = 1,0453 kg de ATR

1 litro de Alcool Anidro = 1,7651 kg de ATR

1 litro de Alcool Hidratado = 1,6913 kg de ATR

A entrega da cana-de-agucar pelos fornecedores ocorrerd ao
longo de todo o periodo de moagem da unidade industrial na
propor¢ao da cana total processada, de acordo com planejamen-
to quinzenal definido pela unidade industrial.

Foi implantado o ATR relativo para estimular a entrega da
cana-de-agtcar durante toda a safra na propor¢io da cana mo-
ida pela unidade industrial. Isso reduz as distor¢oes econdmicas
decorrentes da concentragao da entrega da matéria-prima em
periodo diferente da distribui¢do da moagem total da unidade
industrial,sem desestimular a busca pelas melhoria e valorizagao
da qualidade da matéria-prima.

Assim, 0 CONSECANA con-

Kg de ATR/t  Reducdo (%) solida-se cada vez mais como
um modelo justo, transpa-
125 - 130 37 N
rente e uma referéncia para a
130 - 135 36 remunera¢ao da matéria-pri-
ma dos fornecedores de cana.
140 - 145 33 . =
Apesar de ser de livre adogao,
150 - 155 3,2 a maioria das usinas segue seu
o Manual de Instrugoes. Para
160 - 165 2,9

um equipamento funcionar e



atender as expectativas do consumidor ¢ preciso ler e seguir as
orientagdes do Manual do Fabricante. O mesmo ocorre com o
Sistema CONSECANA para satisfazer o propdsito para o qual
ele foi idealizado.

*Assessor Técnico da ORPLANA

Tendo como base maio de 2006, a partir do preco médio de
uma tonelada de cana-de-aguicar, obtido com base no pre¢o
médio final do kg de ATR divulgado pelo CONSECANA e do
custo de cada fase de produgao, foi calculada a quantidade de
toneladas de cana necessdria para pagar cada operacao do custo
de produg¢ao.

Valor de troca da tonelada de cana

Més : Maio de 2006

DISCRIMINAGAQ R$,/ha Toneladas Cana kg de ATR

Tratos culturais de Cana Planta 435,93 10 1.407
Tratos culturais de cana soca 653,94 15 2.110
Corte 439,74 10 1419
Carregamento 189,19 4 610
Transporte - 20 km 461,39 10 1.489
Despesas Administrativas 113,30 3 366
Plantio 2442,37 54 7.880
Funrural 87,40 2 282
CUSTO OPERACIONAL 2389,82 53 7.711

Arrendamento 630,48 14 2.034
Remunerac&o do Capital 411,86 9 1.329
CUSTO TOTAL 3432,17 76 11.074

ATR R$,/kg 0,3083

ATR kg/t 145,00

Preco da Tonelada Cana R$/t : 44,94

Para cobrir:

1. Os custos operacionais, sao necessarias 53 toneladas

de cana.

2. A colheita, sdo necessarias 24 toneladas de cana equivalente
a 3.518 kg de ATR, correspondentes a 45% do custo
operacional e a 32% do custo total de produgao.

3. Os tratos culturais de soqueira, sdo necessarias 15
toneladas de cana ou 2.110 kg de ATR, correspondendo a
28% do custo operacional ou a 19% do custo total.

4. O arrendamento — considerando-se uma média de 40,5
toneladas por alqueire —, sdo necessarias 14 toneladas de
cana ou 2.034 kg de ATR, correspondentes a 18% do custo
total.

5. Os custos totais de produgao, seriam necessarias 76
toneladas de cana.

O valor de troca de uma tonelada de cana, considerando os
precos médios e os menores pregos levantados, para a aquisi¢ao
de diferentes insumos agricolas, também foram apurados.

Valor de troca da tonelada de cana

Toneladas de

DISCRIMINACAO R$ kg de ATR
Cana

Tratores

Valtra 1780 4x4 150.071 3.357 486.771

Valtra BM 140 139.714 3.125 453.176

Valtra BL 88 82.667 1.849 268.137

Caminhées

MB 2831 /48 6X4 228.475 5111 741.080

Implementos

Grade 28 x 28" Mancal a oleo 15.367 344 49.846

Subsolador 5 Hastes 24,620 551 78.857

Sulcador Adubador (2L) 8.054 180 26.125

Cobridor,/Apl. Liquido 9.748 218 31619

Pulverizador PJ 600 7.590 170 24.619

Cultivador TO 14.450 323 46.871

Carregadeira 1200 52.279 1.169 169.573

Fertilizante

Plantio 638 14 2.070

Soca 659 15 2.138

Para adquirir

1. Uma tonelada de adubo de plantio, sio necessarias 15
toneladas de cana;

2. Uma tonelada de fertilizante de soqueira, sdo necessarias 14
toneladas de cana;

3. Um trator VALTRA 1780, sao necessarias 3.357 toneladas de
cana.

Renato Buranello *
Flavia Junqueira **

Depois da constitui¢ao do Sistema Nacional de Crédito Rural,
em 1966, as politicas publicas insistiram no modelo de grande
interven¢ao governamental, com pequena evolu¢do e opera-
cionalidade dos titulos de financiamento rural instituidos pelo
Decreto-lei 167, de 14 de fevereiro de 1967. Com a edi¢do da
Lei 11.076, de 30 de dezembro de 2004, novos titulos de crédito
rural foram criados, no sentido de maximizar a captacao de re-
cursos privados ao setor.

Mercados

Financeiro: de intermediacao bancaria, caracterizado pela interposicao
da entidade financeira entre aqueles que tém recursos disponiveis e aqueles
que necessitam de crédito.

Capital de valores mobilidrios: tem a natureza de transferéncia direta entre

o detentor dos recursos e aquele que necessita de financiamento, sem a
intermediacao da instituicdo financeira, que exerce participacio apenas
instrumental.

Pode ser dividido em mercado primario e mercado secundario. No mercado
primario, os agentes que necessitam de capital emitem valores mobiliarios e

os colocam a disposicao do financiador, ou seja, a empresa emitente procura
capitalizar-se no mercado. A partir de sua emisséo, esses valores mobiliarios tém
livre negociacéo e circulacao podendo ser negociados no mercado derivado do
mercado primario que se denomina mercado secundario.



O mercado financeiro é o principal financiador do agrone-
gocio, por meio do custeio das lavouras via venda antecipada.
A garantia dada pelo produtor é o penhor rural e a Cédula de
Produto Rural (CPR) na sua modalidade fisica ou financeira .
Para o produto colhido e armazenado, a garantia mais utilizada
pelos bancos nacionais e internacionais na atual conjuntura é o
warrant emitido e endossado em favor do banco pela empresa, a
quem ¢ confiada pelos bancos, a custédia deste titulo.

A Lei Ordinaria n. 11.076, de 30 de dezembro de 2004, que dis-
poe sobre os titulos Certificado de Depdsito Agropecudrio — CDA
e Warrant Agropecudrio — WA, a partir de 30 de dezembro de
2005, afastou a aplica¢do do Decreto 1.102/1903 no que tange a
emissao de Conhecimento de Depésito e Warrant para produtos
agropecudrios. Houve uma alteracao na sistematica dos titulos re-
presentativos de produtos em armazéns gerais e a criacdo de trés
novos titulos de financiamento ao agronegécio. O objetivo foi
ampliar a capta¢do de recursos no mercado financeiro e de capi-
tais, dentre os quais se destacam os fundos de investimento.

Tais titulos poderao principalmente estar lastreados em Cédu-
las de Crédito Rural, contratos de comercializa¢ao e nos Certifi-
cados de Depésitos Agropecudrios (CDA) e Warrant Agropecu-
ario (WA), ou ainda em direitos creditorios representativos dos
contratos de exportagao. Conceitualmente, sao titulos de crédito
nominativos, de livre negocia¢ao, representativos de promessa
de pagamento em dinheiro e constituem titulos executivos ex-
trajudiciais, diferenciando-se a priori de acordo com o emissor.

Os direitos creditérios originam-se de negécios realizados entre
produtores rurais, suas cooperativas e agentes da cadeia produ-
tiva do agronegécio, inclusive financiamentos ou empréstimos
relacionados com a produgdo, comercializa¢do, beneficiamento
ou industrializagdao de produtos ou insumos agropecudrios ou de
mdquinas e implementos utilizados na atividade agropecudria.

Titulo Emissor

Cooperativas de produtores rurais e
outras pessoas juridicas que exercam

e L. L. a atividade de comercializacao,
Certificados de Direitos Creditdrios do

i beneficiamento ou industrializacao de
Agronegdcio (CDCA)

produtos e insumos agropecuarios ou
de maquinas e implementos utilizados
na producao agropecuaria;
Instituicées financeiras publicas e

Letra de Crédito do Agronegdcio (LCA) i
privadas

Certificado de Recebiveis do Agronegdcio
(CRA)

Companhias securitizadoras de
direitos creditérios do agronegécio.

O CDCA confere direito de penhor sobre os direitos credité-
rios, independentemente de outra conven¢ao que poderd dispor
sobre garantias adicionais, reais ou pessoais, livremente nego-
ciadas. Outras cldusulas podem ocorrer, como a identifica¢do
dos direitos creditdrios vinculados ao titulo, em documento a
parte. O valor do CDCA nio poderd exceder o valor total dos

direitos creditérios a ele vinculados e seus emitentes respon-
dem pela origem e autenticidade desses direitos vreditério. Os
direitos creditérios vinculados ao CDCA nao serdao penhorados,
sequiestrados ou arrestados em decorréncia de outras dividas do
emitente desses titulos, a quem caberd informar ao juizo, que
tenha determinado tal medida, a respeito da vinculagao de tais
direitos aos respectivos titulos, sob pena de responder pelos pre-
juizos resultantes de sua omissao.

Na estruturagao de operag¢des financeiras temos utilizado o
CDCA para alongamento de prazos e melhoria de taxas em rela-
¢d0 aos financiamentos existentes. Nesse sentido, apresentamos
abaixo a estrutura das operag¢des para capta¢ao de recursos fi-
nanceiros por meio da emissao de CDCA, discriminando todas
as etapas necessdrias para a consecugao das referidas operagoes.

6 - Pagamento dos contratos

TRADING

1 - Contratos

e 5- Entrega produto

3 - Emissao de
CDCAs

2-CPRs de
Cana -de-actcar

PRODUTORES

INVESTIDOR
RURAIS

USINA

4- i dos
recursos

1. Contratos Comerciais firmados entre Usina e Trading para
entrega de certa quantidade de produto.

2. Produtores Rurais (pessoas fisicas ou juridicas) emitem Cé-
dulas de Produto Rural (CPRs) representativas de cana-de-agu-
car para a Usina, com garantia cedular de penhor, em primeiro
grau de preferéncia.

3. As lavouras de cana-de-agticar empenhadas de acordo com
os termos das CPRs recebem servigos de monitoramento e de
fiel depositédrio dos bens empenhados prestados por empresas
especializadas.

4. A Usina emite CDCAs em favor do Investidor com lastro
nos direitos creditérios oriundos das CPRs e dos Contratos Co-
merciais. Em contrapartida, o Investidor libera recursos referen-
tes a aquisicao dos CDCAs.

5. A Usina entrega a Trading a quantidade de produto acorda-
da, nas datas e locais avengados nos Contratos Comerciais. Em
contrapartida a entrega dos produtos, a Trading efetua o paga-
mento devido a Usina. Os recursos provenientes dos Contratos
Comerciais sao utilizados para liquida¢ao dos CDCAs.

Além do aval dos sécios da Usina e de suas respectivas esposas,
0s CDCAs contam com as seguintes garantias adicionais:

(i) Cessao fiducidria dos direitos creditérios representados pe-
las CPRs, por meio da formaliza¢ao de Instrumentos de Cessao
Fiducidria de Direitos Creditérios decorrentes de Cédulas de
Produto Rural;

(ii) Cessao fiducidria dos direitos creditérios representados
pelos Contratos Comerciais, firmados entre a Usina e a Tra-
ding, por meio da formalizacdo de Instrumentos de Cessdo



Fiducidria de Direitos Creditérios Decorrentes dos Contratos
Comerciais.

A estruturacdo dessa modalidade de operagao tem gerado
grandes volumes de recursos ao setor sucroalcooleiro, por meio
da participa¢do de fundos de investimento ou outros finan-
ciadores institucionais, com resultados praticos na redu¢ao do
custo financeiro das opera¢des, bem como no alongamento do
endividamento das Usinas emissoras.

*S6cio Coordenador da drea de Agronegécios do Buranello & Passos Advogados

e mestre em Direito Comercial pela PUC/SP.
**Associada do Buranello & Passos Advogados

Elimara Aparecida Assad Sallum *

As relacdes capital/trabalho no setor sucroalcooleiro apresen-
tam evolugdo constante e significativa. Por meio da livre nego-
ciacdo, diversos beneficios foram concedidos aos trabalhadores
nas dltimas décadas.

Esses beneficios seguem a politica de cada empresa, mas, em
regra, concentram-se nas seguintes categorias:

* Assisténcia médica

* Assisténcia Odontoldgica

+ Convénios com Oticas e farmdcias

+ Seguro de vida

* Refeicdo

+ Cesta basica

+ Vale-refei¢ao

* Previdéncia Privada

+ Auxilio funeral

* Assisténcia escolar

* Desjejum

+ Cestas de Natal

+ Convénio supermercado

+ Empréstimos financeiros

+ Vendas subsidiadas

+ Acesso a cooperativas de crédito

* Transporte

+ Complemento de auxilio doenga

Além dos avangos nos beneficios, as questdes de seguranga e
saide dos trabalhadores, em especial dos trabalhadores rurais,
vém sendo aprimoradas constantemente.

A Norma Regulamentadora n° 31 (Seguranga e Satide no Tra-
balho na Agricultura, Pecudria, Silvicultura, Explora¢ao Florestal
e Aquicultura), que entrou em vigor recentemente, representou
um enorme avango nas condi¢oes de trabalho no campo, a pon-
to de ser considerada, atualmente, a norma mais avangada do
mundo quanto a seguranga e ao conforto do trabalhador rural.

Paralelamente, a preocupag¢ao com o desenvolvimento pessoal
e com a qualificagdo profissional dos trabalhadores sempre esteve
presente nas unidades produtoras. Investimentos em treinamen-
tos técnicos/comportamentais e incentivos a retomada e conti-
nuidade dos estudos sao tratados como prioridades no constante
processo de crescimento e de aperfeicoamento profissional.

A estabilidade nas relagoes capital e trabalho, desde o inicio da
década de 1990, vem sendo mantida, praticamente, sem ocor-
réncia de greves no setor, com exce¢ao de algumas paralisagdes
isoladas no meio rural na safra 2005/2006.

A sazonalidade no setor faz com que a contrata¢do dos traba-
lhadores, em sua grande maioria, seja por prazo determinado,
porém as estatisticas demonstram que ano a ano cresce signifi-
cativamente o nimero de contratos por prazo indeterminado.

No setor canavieiro de Sao Paulo, os empregados tém registro
em carteira de trabalho, o que demonstra a integral formalidade
em relagdo aos outros segmentos, em especial do meio rural.

A Unica, no campo das relagdes capital/trabalho, conta com
um grupo de apoio de profissionais das empresas, visando aper-
feicoar e melhorar cada vez mais as relacdes trabalhistas no se-
tor, orientando seus associados e recomendando a adogao das
melhores praticas existentes nas relagoes capital/trabalho.

* Consultora da UNICA

Maria Luiza Barbosa *

O nucleo de Responsabilidade Social da Unica desenvolve um
trabalho que envolve temas, agoes e valores relacionados a Res-
ponsabilidade Social e Sustentabilidade com o propésito de co-
laborar com suas empresas associadas (96 unidades), por meio
de andlises de tendéncias do setor.

Assegurar o sucesso do negdcio a longo prazo e ao mesmo
tempo contribuir para o desenvolvimento econémico e social

da comunidade, um meio ambiente saudavel e uma
sociedade justa.

Fonte: UniEthos - Educacéo para a Responsabilidade Social e o Desenvolvimento Sustentavel



Como a sustentabilidade é um processo continuo, a Unica desen-
volve programas préprios e parcerias estratégicas com o intuito de
identificar e melhorar as préticas do setor sucroalcooleiro. As agoes
encorajam a reflexdo sobre a atividade produtiva e demonstram a
sociedade o forte compromisso com um modelo de desenvolvi-
mento que alia crescimento economico, social e ambiental.

Desenvolvimento Sustentavel
Desenvolvimento sustentavel & aquele que “satisfaz as

necessidades do presente sem comprometer a capacidade de as
futuras geracoes satisfazerem suas proprias necessidades”

Comiss&o Brundtland, 1987

Elaboracao: Cid Alledi-2004

para Sustentavel

Na érea da Responsabilidade Social, em posi¢ao de pioneirismo no
Pais, o setor o busca uma gestdo consciente ao detectar seu papel na:

+ Geragdo de empregos;

+ Quantidade de projetos sociais em desenvolvimento;

+ Transformacdo das comunidades em que estdo inseridas as
unidades produtoras;

+ Credibilidade do setor em relagdo ao universo empresarial;

+ Abrangéncia nas causas sociais e ambientais;

+ Imagem responsével perante seus beneficidrios diretos, indiretos,
fontes financiadoras, comunidade, clientes, governo e imprensa.

Desde 2002, os associados da UNICA elaboram informagdes sobre
0s projetos, beneficios e agoes dirigidas aos empregados, investido-
res, acionistas e a comunidade. E um verdadeiro balanco social que
mostra a fotografia da empresa e oferece uma moderna ferramenta
de gestdo para o direcionamento das tomadas de decisdes.

Rede de Relacdes

——=m Empresa

(Meio Ambiente
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A Unica montou parceria com o Instituto Banco Mundial para
desenvolver o Programa de Responsabilidade Social Corporati-
va e Competitividade Sustentdvel nas empresas associadas e nas
universidades de Sao Paulo e Campinas. Participaram 400 cola-
boradores das usinas e 2000 estudantes universitarios. Em nivel
mundial, o programa tem sido extremamente bem sucedido e de
crescente atragao, com mais de 30 mil participantes a cada ano
e tradu¢do em onze idiomas, e o interesse pelo curso continua a
crescer globalmente.

O curso é uma ferramenta de aprendizado voltada a pratica,
com instrumentos que incluem semindrios presenciais, CD-Rom,
internet etc. para expandir, no setor sucroalcooleiro, o conheci-
mento de responsabilidade social e, com isso, contribuir para a
nova gestdo corporativa. Adaptado e personalizado para atender a
realidade da agroindustria canavieira, o programa facilita a incor-
poragao das varidveis do processo da sustentabilidade.

Cerca de 90% das 96 unidades associadas a Unica participa-
ram do programa. As turmas sao formadas por diretores, geren-
tes e supervisores das dreas de recursos humanos, controladoria,
produgao, técnica, agricola, marketing, contabilidade e audito-
rias, comercial e juridica. Dentre os objetivos do curso fazem
parte a introdugao:

+ Aos conceitos de Responsabilidade Social Corporativa e o
porqué da RSC ser parte integrante das estratégias corporativas
e dos governos;

« As diretrizes gerais para o desenvolvimento da infra-estru-
tura de RSC, necessdria para a sua incorporagdao as estratégias
corporativas;

* A correlagdo entre Responsabilidade Social e Competitivida-
de Sustentdvel - um componente vital deste curso.

Em abril de 2006, a Unica firmou parceria com o Instituto Ethos
para a implementagao dos Indicadores Ethos de Responsabilida-
de Social Empresarial. Essa ferramenta de gestdao tem por fina-
lidade mapear, por meio de um questionario de auto-avaliagao,
como estd cada empresa sucroalcooleira em relagao aos sete te-
mas da Responsabilidade Social, a saber: valores, transparéncia e
governanga; governo e sociedade; meio ambiente; consumidores
e clientes; fornecedores; comunidade; ptiblico interno.

O trabalho estimula o processo de transformac¢io na cultura
da gestao do negdcio. Cada empresa reuniu, durante dois dias
de trabalho, um grupo de 21 pessoas para o preenchimento dos
indicadores, privilegiando a maior diversidade possivel de areas,
niveis hierdrquicos, género, raga, sexo, e tempo de empresa. Este
diagndstico ficard mais preciso e fiel quanto maior for a reflexdo
interna e a representatividade dos participantes da empresa.

A idéia é elaborar um relat6rio para cada empresa, com refle-
x0es sobre o seu desempenho. As informagdes sao confidenciais
e exclusivas de cada usina. O relatério consolidado com a andlise
dos indicadores de RSE de todas as empresas participantes do



processo subsidiara as diretrizes de um plano de agdo estratégi-
co em Responsabilidade Social e Desenvolvimento Sustentével
— plano fundamentado na realidade das unidades associadas.

Meio Ambiente

Governo e Sociedade
Valores,
Transparéncia e
Comunidade Coispaica
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Fonte: Unithos - Sustentavel

+ Know-how tecnoldgico brasileiro;

+ Escassez e precos elevados do Petrdleo: expansao da
producao de alcool combustivel anidro e para mix com
gasolina;

+ Alteracao da Matriz Energética Brasileira;

+ Alinhamento com o tema Responsabilidade Social
Empresarial e Desenvolvimento Sustentavel;

+ Desenvolvimento de “Caso de Sucesso” de visibilidade
internacional (Rede de relagoes internacionais do Ethos/
UniEthos);

* Acesso a mercados rigidos no comércio internacional
(Jap@o, Europa, China) — qualidade, fornecimento continuo,
atendimento padrdes de relagdes de trabalho e ambientais;

* Firmar a UNICA (Brasil) como referéncia no
desenvolvimento de tecnologias sustentaveis de produgado de
biocombustiveis;

* Desenvolvimento dos Indicadores Setorial de RSE — Setor
do Agtcar e Alcool

+ Capacitagdo de gestores para a visao estratégica e

implementagao da RSE e do DS nos negécios

+ Capacitagao WBI (sensibilizacao e conceitos)

* Programa UniEthos (capacitagao para a pratica)

Este desafio e a ousadia dos responséveis do setor que, em
pleno momento de expansao, aderem a programas, iniciativas
e parcerias estratégicas, mostram o interesse em reordenar suas
gestoes, alinhar suas melhores priticas e verificar a sua agrega-
¢do de valor nos produtos.

E uma atitude que deve ser celebrada e, para tanto, precisa de
uma imagem positiva a altura de suas recentes vitérias, como no
contencioso contra o subsidio europeu a exporta¢ao de agticar
na Organiza¢ao Mundial do Comércio (OMC) e na experiéncia
do dlcool como um combustivel alternativo a gasolina.

*Consultora da UNICA (e-mail : iza@unica.com.br)

Alfred Szwarc *
“O essencial é saber ver,

saber ver quando se vé...”

Fernando Pessoa

Em fevereiro de 2005, quando o prego do petréleo estava em
torno dos 50 doélares o barril, Dave O’Reilly, CEO da Chevron
Texaco, declarou para uma platéia de empresérios que “a era do
petréleo e do gés natural baratos estava claramente findando”.
De fato, este tem sido o comportamento do mercado de petréleo
nesta década, com precos crescentes a partir de 2001, e atual-
mente estabilizados em um patamar préximo aos 70 délares o
barril. A série de eventos que impactou a industria do petréleo
em 2005 — furacdes no golfo do Mexico, acidentes em refinarias,
greves, terrorismo e instabilidade geopolitica — simplesmente
desnudou para o mundo a vulnerabilidade da excessiva depen-
déncia do petréleo.

O crescimento populacional e o desenvolvimento econdmico,
particularmente em paises com elevadas taxas de crescimento,
como a China e a India, exigirao significativo aumento da ofer-
ta de energia. O setor de transporte consome, atualmente, 56%
da demanda mundial de petréleo, e proje¢oes da Agéncia Inter-
nacional de Energia indicam que esta demanda deverd crescer
no periodo 2000 — 2030 em torno de 2.1% ao ano, totalizando
um aumento de 86% neste prazo. Isso significa que os atuais
48 milhoes de barris/dia consumidos no transporte deverao ser
ampliados para 85 milhoes de barris/dia em 2030. A garantia
de suprimento de combustiveis no futuro é uma questao com-
plexa, pois o consumo das reservas conhecidas de petréleo vem
evoluindo a uma taxa duas vezes superior aquela que vem sendo
registrada para a sua reposi¢ao por novas reservas.

Os efeitos negativos da alta dos precos do petréleo sobre a eco-
nomia dos paises importadores do “ouro negro’, principalmente
de paises pobres, é um problema sério, que limita ainda mais as
suas possibilidades de acesso a melhores condi¢des de vida e tem
estimulado a busca por alternativas de produ¢ao doméstica de
energia, notadamente a partir da biomassa.

E dentro deste ambiente que tem ocorrido o florescimento
e desenvolvimento do mercado de combustiveis produzidos a
partir de fontes renovéveis. Além das questdes mencionadas, a
popularizagao dos bio-combustiveis, caso do etanol e do bio-
diesel, também ocorre devido a crescente necessidade de com-



bustiveis mais limpos para reduzir a poluigdo do ar nos grandes
centros urbanos e para mitigar a intensifica¢ao do efeito estufa.

Um elemento a mais nesse processo é a mudanga no regime
do agticar da Unido Européia, que vem estimulando tradicionais
produtores da Africa, Caribe e América Latina, em geral paises
pobres e dependentes de importagdo de petréleo, a investirem
na substituicdo parcial da produgdo de agtcar por etanol, para
uso doméstico e exportacao.

Apesar do mercado de biodiesel ter apresentado niveis sig-
nificativos de crescimento, principalmente na Europa, ndo hd
duavida de que o etanol ¢ a estrela do mercado de energia reno-
vavel. Trata-se de um combustivel que tem no Brasil e nos EUA
os principais produtores, com produ¢do conjunta estimada para
2006 de 34 bilhoes de litros, e projecdes de crescimento para 60
bilhGes de litros até 2013. Apesar de individualmente os dois
paises estarem produzindo praticamente os mesmos volumes
de etanol, a importéincia relativa no mercado de combustiveis
¢ significantemente diferente. Enquanto no Brasil o etanol ji
substitui aproximadamente 45% da gasolina, nos EUA o efeito
da substituicio ainda ndo ultrapassa 3%.

Na Américas e Caribe, além do Brasil e EUA, temos Canadd,
Colémbia, Peru, Guatemala, El Salvador, Paraguai e Jamaica ja
desenvolvendo programas de mistura de etanol na gasolina, que
¢ a forma mais fécil de iniciar a utiliza¢do do produto, pois nao
requer alteragdes nos veiculos em uso. Mesmo paises exportado-
res de petréleo, como é o caso da Venezuela e Equador também
vem adotando essa mistura, seja para viabilizar o banimento de
aditivos de chumbo na gasolina, caso da Venezuela, como para
oferecer alternativas aos produtores agricolas e gerar empregos
no campo, caso do Equador.

A adigdo de etanol na gasolina também vem sendo desenvol-
vida em alguns paises da Africa, como Eti6pia, Malawi, Nigeria

e Africa do Sul. Um projeto de cooperagdo internacional envol-
vendo Reino Unido, Banco Mundial, Brasil e Africa do Sul prevé
o desenvolvimento de um programa-piloto de produgdo e uso
de etanol no pais africano, para demonstragdo aos demais paises
daquele continente. Na Asia temos China, India, Tailandia, Aus-
tralia e Filipinas conduzindo programas de uso de misturas eta-
nol-gasolina. Trés paises importantes na regido — Japao, Coréia
do Sul e Taiwan — ja vem hd algum tempo realizando estudos
para avaliar a viabilidade da inserc¢do do etanol em seus mer-
cados. Na Europa, a Suécia desponta no uso do produto, tanto
como combustivel para 6nibus urbanos como para automéveis.
Outros paises europeus - liderados pela Espanha, Franca e Itdlia
- vém adotando o etanol como matéria-prima para a produc¢do
do ETBE, um aditivo para a gasolina produzido pela industria
do petrdleo.

Estimativa feita pela UNICA — Unido da Agroindustria Ca-
navieira de S3o Paulo, indica que, para a substitui¢do de 10%
do consumo mundial de gasolina por etanol, seriam necessérios
cerca de 20 milhdes de hectares. Isso caso o produto viesse a ser
produzido somente a partir de cana-de-agticar e pelos métodos
convencionais, com niveis médios de produtividade semelhan-
tes aos verificados na regido Centro-Sul do Brasil. Considerando
que atualmente mais de cem paises no mundo cultivam cana-
de-agtcar, é possivel admitir que tal possibilidade possa se con-
cretizar em futuro préximo. Admitindo que dentro de alguns
anos seja factivel a produgao de etanol a partir de materiais ce-
lulésicos, caso do bagaco e da palha da cana, é possivel imaginar
que a producido desse combustivel possa ser aumentada em pelo
menos 50% pelas destilarias existentes, com a adogdo de alguns
equipamentos e processos complementares aos existentes, ele-
vando ainda mais a produtividade do setor.

O mercado internacional de etanol é, ainda, limitado, envolven-
do a comercializagdo de 5 bilhdes de litros/ano. Embora o Brasil
detenha atualmente 50% desse mercado, essa posi¢do quase que
monopolista tem limitado as exporta¢des para alguns merca-
dos devido ao receio dos compradores de depender excessiva-
mente do Brasil para o seu suprimento. Nao é por outra razao
que, tanto o governo brasileiro como os produtores de etanol,
vem estimulando outros paises a participarem da estruturagio e
crescimento de um mercado global de etanol, inclusive prestan-
do assisténcia técnica e suprindo know-how e equipamentos.
Apesar de a experiéncia do Brasil na produgéo e no uso do eta-
nol ser fonte de inspira¢do para outras nagoes e vermos enormes
progressos pelo mundo afora, ainda é preciso vencer as barreiras
do protecionismo agricola para que o etanol passe a ser verda-
deiramente uma commodity energética e ambiental.

* Alfred Szwarc é diretor da ADS tecnologia e desenvolvimento sustentavel e
consultor da UNICA.





