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Desdobramentos da crise

Abertura

Carlo Lovatelli
Presidente da Abag

Muito bom dia a todos, que mais uma vez
nos honram com suas prestigiosas presen-
¢as. Este Forum foi uma iniciativa muito
bem sucedida da Abag. Comeg¢amos em
2004, com o tema Parcerias Publico-Pri-
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vadas. Vamos, portanto, para o seu quinto
ano, agora, em 2009.

No ultimo férum, realizado em de-
zembro, cujo tema foi Conjuntura Eco-
ndémica e o Agronegécio, convidamos
para palestrar o professor Luciano Cou-
tinho, presidente do Banco de Desenvol-
vimento Econdmico e Social.

Aquele evento mostrava a preocupa-
¢ao da diretoria da Abag com os des-
dobramentos da crise, que chegou por
aqui com mais forg¢a no dltimo trimes-
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tre do ano, mais especificamente em
outubro.

Celebramos seis meses de uma crise
com sinais claros de uma bola de neve em
evolu¢ao e crescimento em escala global.
Sensibilizada, a Abag, ao longo deste ano,
acompanhard de perto este cendrio, com
os olhos voltados tanto para as suas con-
seqiiéncias, como as janelas abertas de
oportunidades.

Se a crise tem dois lados, ela também
tem a propriedade de acelerar processos
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de mudangas. O empogamento dos re-
cursos e o aperto de liquidez afetam o
funcionamento do agronegécio. Os ban-
cos ficaram mais exigentes e seletos na
concessao dos créditos. A andlise do ca-
dastro ficou rigorosa.

Por sua vez, algumas cadeias produtivas
estavam alavancadas financeiramente, em
projetos de expansao, seja para ocupa¢ao
do mercado interno, bem como para in-
sercao internacional. Milhares de proprie-
dades agricolas espalhadas por este pais,
com as mais diferentes escalas de produ-
¢ao, dependem da satide financeira das
usinas, dos frigorificos e das esmagadoras.

Como acertar esta situagao?

O sistema de crédito rural no Pais, cria-
do com o foco de financiar a propriedade
rural, tem mais de quarenta anos. A rea-
lidade atual é de agronegdcio, com suas
cadeias e agentes. A interdependéncia fi-
cou acirrada entre os elos. A Abag sempre
procurou mostrar isso.

A proposta de reforma na politica agri-
cola é muito bem-vinda. Sabemos que ha
um grupo de trabalho com profissionais
do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento, Banco do Brasil, Confe-
deragao da Agricultura e Pecudria e ou-
tras entidades, para tratar do assunto. A
Abag jé foi consultada.

Precisamos desatar de vez o né entre
crédito e endividamento no sistema, que
perdura hd décadas. Enfim, o modelo es-
gotou-se e ndo mais consegue atender as
necessidades de capital de giro e investi-
mento das cadeias produtivas.

Os novos titulos lancados pelo go-
verno, em 2004, como o Certificado
de Direitos Creditérios do Agronegé-
cio (CDCA), as Letras de Crédito do
Agronegécio (LCA) e o Certificado de
Recebiveis do Agronegécio (CRA), sdo
exemplos de iniciativas positivas, que
comegam mostrar seus resultados.

Entre os nossos convidados, esses temas
serdo explorados com diferentes intensi-
dades. Esperamos melhorar nossa massa
critica e nosso entendimento. Nao é um
trabalho individual, mas, sim, coletivo, de
uniao de esforcos e energia.

Vamos as nossas conversas.

1° Expositor

Luiz Lourengo
Presidente da Cocamar

Trarei uma visdo bem particular da nossa
organizacao e também do estado do Para-
n4, com um reflexo na politica nacional. E
uma oportunidade importante para dis-
cutir alguns entraves sob o ponto de vista
do agronegdcio.

Como tem uma exposi¢ao mididtica
infernal, a crise estd na cabeca de todos
nds. Cada um dos setores da economia, e
até mesmo entre as cadeias do agroneg6-
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cio, h4 dificuldades diferentes. Os setores
mais industrializados (siderurgias, mine-
ra¢do, carros etc.), cujos produtos podem
ter de algum modo postergado o seu con-
sumo, tem mais dificuldades.

No Parand, temos situagdes diferencia-
das em funcdo da seca. No caso especifico
da nossa cooperativa, felizmente, a crise
nao chegou. Os faturamentos estdao nor-
mais e as vendas cresceram. Sao produtos
de alimentacao, com demanda continua.

A crise de 2005 e 2006 foi severa em
termos de precos e producao. Muitos
produtores quebraram e trazem endivi-
damento, com parcelamento no banco.
Notamos o produtor um pouco mais co-

medido quanto a investimento. Mesmo
agora, com uma queda de rentabilidade,
ele estd com alguma capacidade de gerir o
endividamento.

A questao da soja no Parand é um ca-
pitulo a parte. O estado perde, neste ano,
em torno de 6 milhdes de toneladas entre
milho, soja e outros grdos. S6 na soja a
perda é de 2 milhoes de toneladas. Tudo
por causa da seca prolongada durante
outubro, novembro e dezembro. Pratica-
mente nao choveu em outubro inteiro, e
alids, em novembro inteiro e em dezem-
bro, no norte, noroeste e oeste do estado.
A produgcio, na regiao de Ponta Grossa é
absolutamente normal.

A Cocamar tem 25% da safra de
2007/08 sem comercializar. O produtor
estd com poupanca para pagar e fazer os
acertos de contas se for afetado pela baixa
produtividade.

Ha um erro estratégico importante para
ser mencionado. Tivemos um plantio ex-
tremamente antecipado de soja no Para-
nd, que planta normalmente depois de 25
de outubro. Houve plantios em setembro,
com variedade precoce e superprecoce.

Como no ano passado tivemos um ve-
ranico entre janeiro e fevereiro, o produ-
tor plantou antecipado para fugir desse
evento novamente. Mas, inédito, o vera-
nico agora se antecipou. Nunca, na hist6-
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ria da agricultura de soja no Paran, isso
tinha acontecido. O produtor é relativa-
mente avesso as informacdes de época de
plantio, arrisca em poucas variedades e
acaba criando um problema relativamen-
te sério.

O outro aspecto da questdo da soja é a
lentidao da comercializa¢do. Na coopera-
tiva, temos apenas 15% da safra entrante,
com mais 25% da safra do ano passado,
ainda. No Brasil, comercializagdio bem
mais lenta que o ano passado podera in-
fluenciar os pregos futuros.

As quedas dos pregos da soja, a partir
da crise em setembro, foram compensadas
com a desvalorizagao do real ante o délar.

O preco mais alto ocorreu em julho de
2008, US$ 16 ddlares o bushel, e hoje es-
tamos em US$ 9. Uma queda de 41%. Em
termos de reais o preco da saca foi de R$ 48
para R$ 45, com baixa de apenas 7%.

No milho, temos uma boa expectativa
paraa safra de inverno, com a antecipag¢ao
do plantio da soja. O plantio mais cedo é
uma tendéncia para fugir das geadas. Ha
necessidade de exportar porque estamos
com uma oferta acima das necessidades
internas. Os precos serdo balizados pelos
precos internacionais.

No ano passado, a avicultura teve um
crescimento importante, principalmente
nas exportagoes. Mas as perspectivas para

2009 sao de dificuldade. J4 se reduziram
os alojamentos. Como lidera a producao
de frango no Brasil, o Parand tem muita
importancia nas vendas e na liquidagao
de milho e farelo de farelo.

Na suinocultura, o custo do quilo de
producdo estd na ordem de R$ 2,30, en-
quanto o mercado oferece R$ 1,70. Se a
Russia importar alguma coisa, talvez os es-
toques diminuam e os precos melhorem.

A preocupagao é grande na pecudria.
No Parand, praticamente nao hé frigo-
rifico em funcionamento hoje. Os ani-
mais do estado sdo enviados para abate
em Sao Paulo.

A cana também passa por uma fase
dificil. A mandioca é um problema pa-
ranaense, com muita plantacao e falta de
mercado. E um produto que faz riqueza e
pobreza muito rapidamente.

Nos dltimos 20 anos nunca se parou de
falar em renegocia¢ao. Precisamos resol-
ver e tirar da pauta essa questdo. Nunca
se encerra uma renegociagdo sem reco-
megar outra. O trigo é um exemplo de
comercializagdo desorganizada. Mesmo
encalhado nas cooperativas do Parani,
mais da metade do produto consumido
no Brasil é importado. O preco do ano
passado foi recorde em diversa comodit-
ties, mas perdemos drea de producio por
falta de solugao desses problemas.

Nas questdes ambientais, hd oportuni-
dade para fazermos algumas modifica-
¢des. O Parand, por meio da Ocepar esta
realizando reunides com os sindicatos
rurais nas principais cidades. Percebemos
uma divergéncia incrivel quanto ao foco.
A discussdo é dificil e a pressio sobre o
produtor ¢é insuportdvel. A Abag precisa
se engajar nesse processo.

Executamos um projeto especialmente
na regiao do arenito do Parand, que estd
subutilizada. Essa terra era uma floresta
exuberante, uma terra fértil. Com a ex-
ploragao, por mais de 50 anos com café,
e depois com pecudria intensiva, esse solo
perdeu fertilidade. E uma drea imensa, de
3 milhoes de hectares, da qual 2 milhoes
de hectares sao pastagens. O faturamento
da sua pecudria, de R$ 400 por hectare,
equivale a nove sacas de soja.
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O projeto estd sobre um solo arenoso,
com sistema de integragao lavoura e pe-
cudria. Para viabilizar a agricultura na re-
gido, temos condig¢des de:

+ Utilizar a biotecnologia, com varie-
dades mais resistentes a seca;

+ Fazer a cobertura do solo, para miti-
gar os efeitos do aquecimento global.

+ Reduzir o desmatamento com a in-
corporacdo de dreas da pecudria em
baixa utilizagao.

Obrigado.

2° Expositor

Homero Pereira
Produtor rural e deputado federal

Enquanto para outros segmentos da so-
ciedade parece novidade, o agronegdcio
brasileiro estd acostumado a administrar
crises. Esta, agora, de natureza financeira
e de falta de confianca, veio de fora para
dentro. Sempre tivemos as nossas, mas
com a confianga de parceiros, o setor
nunca entrou em colapso. Mostramos ca-
pacidade de superacao.

Temos preocupagao sobre a escassez de
crédito para a produgdo. Apesar de criti-

co de nosso modelo de financiamento, é
o que dispomos. Como a drea financeira
nacional, principalmente os bancos pri-
vados, nunca priorizou o agronegdcio
como um cliente em potencial, as tradin-
gs ocuparam o espago. O préprio governo
também, ao longo dos anos, diminuiu o
crédito rural.

Como produtor, fico meio desconfor-
tdvel com isso. Gostaria que as tradings
ganhassem dinheiro no mercado com-
prando o meu produto. No momento em
que eu sou obrigado a comprar um paco-
te tecnoldgico, fico atrelado a ela e perco
as oportunidades do mercado.

Em Mato Grosso, no ano passado, ven-
demos a saca de soja por US$ 13, que na
colheita chegou a US$ 26. Poderfamos ter
feito duas safras em uma, porém j4 tinha-
mos vendido para poder fazer o plantio.
Entdo, a oportunidade que o sistema fi-
nanceiro tem de ajudar é importante.

Com esta crise, até as tradings estao em
dificuldade para captar dinheiro para fi-
nanciar. Esperamos transmitir confianca
como um setor capaz de dar uma respos-
ta e reagir a crise.

A Abag tem o conceito de envolver a
cadeia produtiva. E importante acreditar
no setor. Temos problemas pontuais para
corrigir, mas haveremos de superar a crise
de crédito.

Ficamos na expectativa das crises serem
passageiras e ciclicas, por periodos bem
curtos. Hd poucos dias, alguns técnicos
da OCDE previam o auge da crise nos Es-
tados Unidos para 2011. Tomara que os
pacotes do presidente Obama consigam
efetivamente evitar a contaminagao sisté-
mica da economia.

Na economia brasileira, nio especu-
lamos. A crise pega a gente por outros
motivos, a nao ser em alguns setores pon-
tuais. Esperamos superar isso o mais ra-
pidamente possivel.

Temos no Pais uma crise institucional,
com alguns apéndices dentro da estru-
tura do Estado brasileiro. Conama, In-
cra, Funai, por exemplo, legislam mais
que o Congresso. Como produtor rural,
de sempre fazer politica classista, é uma
frustragdo nesses dois anos no Congresso
Nacional. Nao aprovamos dez projetos de
autoria dos deputados. £ uma inversao de
valores. A democracia estd comprometida
no modelo atual. As medidas provisdrias
trancam a pauta.

Tenho um projeto de lei para o Con-
gresso Nacional legislar sobre matéria de
criacao e ampliagdo de reserva indigena.
Nao podemos ficar a mercé de um laudo
antropolégico, que amplia sem critério a
area indigena. O Congresso Nacional tem
de ser ouvido.

Na édrea do endividamento, o esfor¢o
para se buscar mecanismos e mitigar os
seus efeitos do endividamento. Mas, 14 na
ponta, o gerente da agéncia nao cumpre
a lei, muitas vezes, de iniciativa do pre-
sidente da Republica, que baixou uma
medida proviséria. E o caso do Fundo de
Recebiveis do Agronegdcio. Vivemos um
problema de crise institucional muito
grave para o Pais.

Estdvamos numa audiéncia publica para
tratar da crise dos frigorificos. O governo
nao tem programa para sanear esse se-
tor tao importante. H4 poucos dias, com
a ameaca de demitir funciondrios, houve
redugao de IPI para a industria automobi-
listica. Passaram a vender mais carros.

A gente vé ndo s6 no governo, mas tam-
bém na sociedade, o preconceito arraiga-
do contra o agricultor brasileiro.
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Temos problema de comunica¢ao. Fago
um apelo & Abag e aos seus associados:
precisamos investir em comunicagao. Co-
municamo-nos mal com a sociedade. Em
Mato Grosso, temos uma estratégia de
vérios fundos para destacar no minimo
10% em comunicagao estratégica.

Fiz um ciclo de 14 palestras nas uni-
versidades em Mato Grosso, que tem na
base da sua economia o agronegdcio.
Fiquei pasmo, vi cursos de agronomia -
nao de direito e antropologia - contra o
nosso setor.

Precisamos falar com os alunos nas es-
colas e nas universidades. Nao é comprar
espago na midia, mas, sim, ter a sociedade
a nosso favor, como no caso hipotético de
uma crise de abastecimento, para enten-
derem que nao somos capazes de regular
o abastecimento.

Como o Brasil ndo tem um programa
de seguranca alimentar, mostrar a socie-
dade que pretendemos algum beneficio
para salvar também o consumidor, e ndo
apenas nossa propria gente.

Apresentar a quantidade de dreas para
indigenas e assentamentos rurais no Pais,
acima das lavouras tempordrias que nds
temos, que sao de 55 milhdes de hectares.

Pelos dados da Embrapa, de acordo
com a legislacdo, poderemos usar 33% do
nosso territério. Trinta e trés por cento.
A recomposicao das APPs e Reserva Le-
gal no estado de Sao Paulo custard R$ 37
bilhdes. No inicio dos anos 80, o governo
estimulava a abertura de terras a partir
das dguas, para evitar o mosquito trans-
missor da maldria.

Se hoje hd um novo conceito, nao dé
para, de repente, embargar a propriedade
e proibir acesso ao crédito. Somos pauta-
dos por gente sem a menor sensibilidade.
O assunto comegou a envolver os estados
de Sdo Paulo e do Parand, de maiores pe-
sos politicos. Antes estava muito focado
na Amazonia.

Somos emissores de CO2 na atmosfe-
ra. No ranking mundial estamos em 18°
lugar, mas se levarmos em conta outros
indices (emissao per capita), ficamos mais
abaixo. De qualquer forma, ja estd im-
pregnado no inconsciente coletivo o Bra-

sil como grande devastador do mundo.
Temos de lidar com essas questdes.

Interessante que somos o pais que me-
nos desmatou ao longo do tempo e com o
maior volume de florestas. Temos o maior
ativo ambiental do mundo, capaz de con-
viver a produ¢do com a preservagao. A so-
lu¢do estd em valorizar a floresta em pé.

Quando houver alguém disposto a re-
munerar os servicos ambientais, o pro-
dutor, em vez de um sojicultor, serd um
jardineiro. H4 que atribuir valor econo-
mico a floresta em pé, remunerar o des-
matamento evitado.

Hoje, a nossa produgdo é transporta-
da, preferencialmente, pelo modal menos
competitivo. Precisamos adaptar as em-
barcagoes ao rio. O navegador terd o inte-
resse de nao agredir o ambiente. Se asso-
rear, nao conseguird navegar. O alimento
chega mais caro a mesa do consumidor
porque transportamos a produgdo pelo
modal menos competitivo, que é o modal
rodovidrio.

As ferrovias sao complementares. Para
distAncias mais curtas continuard compe-
titivo o modal rodovidrio. Nas interme-

diarias, o ferrovidrio e, nas mais longas, o
hidroviério.

O atual sistema de financiamento da
produgao estd saturado, pois ha:

+ Falta de recursos;

+ Custo elevado das operagoes de cré-

dito;

+ Seguro da operag¢ao financeira e nao

da atividade rural;

+ Ineficiéncia na aplicagao dos recursos

do crédito rural;

+ Subvengdes diretas a terceiros e nao

ao produtor rural;

+ Inseguranca juridica: total informali-

dade da empresa rural

Temos de buscar um novo modelo. Os
recursos da exigibilidade caem junto com
a redugdo dos depésitos a vista. E menos
dinheiro para financiar a produgdo. Os
recursos nao atendem ao or¢amento de
custeio da safra 2009/10.

Terd de haver um processo de transi-
¢30 no triénio 2009/10/11. Para a comer-
cializagao da safra 2008/09, a aplicagao
de subsidio ao frete e a renegociacao de
dividas na transicao ao novo Sistema de
Crédito Rural — Refis Rural.

Reestruturacao do crédito rural brasileiro

PRESSUPOSTOS

Formalizacao contabil e transparéncia patrimonial do produtor;

Ampliar os beneficios tributarios atuais;
Financiamento integrado do produtor;

Consolidacdo em base Unica de dados os compromissos financeiros do produtor;

Alavancagem de novos recursos;

Mecanismos para aumentar a oferta de crédito.

PROPOSTA

Imposto de Renda Plurianual;
Simples Rural;

Seguro Rural compulsério;
Fundo de Catastrofe;

Isonomia entre o capital de terceiros e o capital do produtor rural.

GANHOS DO NOVO SISTEMA:

Demonstracéao da capacidade de pagamento para fins de politica de renda;
Aumento da oferta de recursos para os financiamentos;
Melhoria da seguranca juridica e reducéo dos custos financeiros do crédito;

Reducéo dos custos do Seguro Rural;

Melhoria do Sistema de Sanidade Animal;

Sucessdo da Empresa Rural.
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Balanco de recursos para
a safra 2009/10 (R$)

1. Orcamento de custeio

Algodao 4.077.733,0
Arroz 7.169.201,5
Feijao 8.221.874,4
Milho 28.337.024,0
Soja 25.876.756,9
Trigo 3.467.694,3
Demais graos 1.673.160,0
Total 78.823.444,1
2. Disponibilidade

Bancos 6.986.751,3
Recursos proprios 12.162.122,7
Tradings 4.140.297,1
Defensivos 2.070.148,5
Outros 517.537,1
Total 25.876.856,8

Fonte: SNA

Sobre aestimativa para recursos, certa-
mente, 0 Guedes vai falar sobre isso, mas
a gente sabe que é sempre aquém da nos-
sa necessidade.

Na atual crise, o governo socorreu ou-
tros setores da economia com R$ 337
milhdes, enquanto o setor agropecudrio
ficou com R$ 17,5 milhdes. O governo
prioriza a agricultura familiar. As tradin-
gs operam na agricultura empresarial. A
classe média rural fica em situacao grave.
Tentamos colocar estratégias, hd alguns
municipios com estratégias, via coopera-
tivismo, associa¢do, condominios etc.

O novo modelo de crédito rural pres-
supde a transformagdo das propriedades
em PJ. E um passo importante para dar
mais transparéncia. Mas, é preciso ace-
nar com beneficio tributdrio para atrair
o produtor. Hoje, o produtor financia no
nome do Pai, do Filho e do Espirito San-
to. Com CPF de todo mundo para poder
sobreviver.

Os centros tecnoldgicos permitirao
agregar valor a produc¢do. Nao dé para
sair com produto in natura do interior
desse pais. Temos de transformar a pro-
dugdo para diluir o custo do transporte.

Conseguiremos superar mais esta crise.
Na crise, é tirar o “se” e criar. Vamos ser,
efetivamente, parceiros, daqueles dentro,
antes e depois da porteira. Obrigado.

3° Expositor

Luis Carlos Guedes Pinto
Vice-Presidente de Agronegdcio do
Banco do Brasil

Nas reunides feitas com os economistas
do banco para entender melhor a crise
mundial, tivemos alguns consensos so-
bre seu diagndstico. Ocorreu um longo
periodo de taxa de juros baixa nos Esta-
dos Unidos, com aumento substancial do
crédito e da inflacao dos precos dos ativos
(em especial dos iméveis). Essa expansao
do crédito foi acompanhada de inovag¢des
financeiras que visavam a retirar o risco
dos balancos das institui¢cdes financeiras.
O resultado foi um aumento da alavan-
cagem do sistema financeiro e o apareci-
mento de uma riqueza virtual (financei-
ra), sem lastro real.

A regulagdo permissiva combinada
com a imprudéncia na concessio dos
créditos levou a um “estouro da bolha
imobilidria” (queda nos precos de imé-
veis e aumento na inadimpléncia). Com
a falta de transparéncia nos balancos dos
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bancos, a incerteza quanto as perdas ficou
generalizada.

Esse “tsunami financeiro” apresenta
duas fases. A primeira envolve um ajuste
estrutural, com destruicao da riqueza vir-
tual e a desalavancagem financeira. A se-
gunda é a destruicdo de renda, de empre-
go e de capacidade de geracao de lucro.

A crise traz embutida em si dois sé-
rios problemas: o de liquidez e o de in-
solvéncia, que estao interligados e se
esparramam pelo mundo. Nao existe o
descolamento da crise entre as economias

Economia brasileira: acées e pontos fortes

Medidas

Estabilidade macroeconémica

Reducéo dos compulsérios;
Intervencdo no mercado de cambio;
Crédito para o comércio exterior;
Swap de moedas com o FED.

Bons fundamentos fiscais;
Cambio flutuante;

Inflacao baixa e sob controle;
Banco Central auténomo.

Evolucéao da taxa de crescimento (% ao ano)

10
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mundo

W economias avancadas

B economias em desenvolvimento

Fonte e Projecdes: FMI - World Economic Outlook (out/08) - atualizado (jan/09). Elaboracéao: Direo.
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avancadas, que estdo em plena recessdo, e
as chamadas economias emergentes, em
forte desaceleracao.

De acordo com o FMI, as taxas de
crescimento no mundo das economias
avancadas e das economias de desenvol-
vimento foram elevadas até 2007, e caiu
em 2008. A projecao para 2009 é de uma
queda muito grande nas economias avan-
cadas. Segundo a Bloomberg, as perdas e
a injecdo de capital foram de US$ 1 tri-
lhao cada uma.

No caso brasileiro, hd um relativo oti-
mismo. Com reservas internacionais
maiores que a divida externa e baixa de-
pendéncia de exportagdes para os Esta-
dos Unidos, a situacdo externa é menos
ameagadora. O sistema financeiro nacio-
nal, mais sofisticado e sélido, possibilita a
manuten¢ao do grau de investimento.

Esta crise, do ponto de vista global, pas-
sa pelo restabelecimento da confianca en-
tre as instituicoes financeiras e os agentes
econdmicos, com o objetivo de destravar
a liquidez. Os pilares para o crescimento

crédito bancario em moeda estrangeira,
boa parte com conjugacao de hedge, nos
mercados futuros de cdmbio. Tanto o
endividamento bancdrio, o mercado de
capitais das empresas, bem como o cro-
nograma de investimentos estavam di-
mensionados e escalonados com base nas
expectativas entdo vigentes.

Por sua vez, com as perspectivas de
aumento da demanda mundial por com-
modities agropecudrias (crescimento de
renda do Bric e da agroenergia), o mer-
cado consumidor estava em expansdo.
Com prego e prazo satisfatérios, podia
captar recursos para refinanciamento
dos compromissos.

Como algumas das empresas opera-
ram os mercados futuros além das ne-
cessidades operacionais, com a crise,
no segundo semestre de 2008, houve
pressao sobre capital de giro. A apre-
ciagao do doélar e do euro aumentou o
endividamento bancdrio, sem aporte de

novos recursos. As empresas passaram
a reforgar as margens nas Bolsas de Fu-
turos, desfalcando o seu capital de giro.
Ao mesmo tempo, enquanto bancos in-
ternacionais reduziram a sua atua¢ao no
Pais, os nacionais reduziram o refinan-
ciamento das dividas, aumentaram as
taxas e reduziram os prazos. Para piorar,
os importadores da produc¢ao brasileira
suspenderam compras, embarques, e
muitas vezes, pagamento.

Nesse contexto, as empresas reagiram.
Inicialmente, optaram pela manutencao
da atividade industrial e buscaram mais
crédito nos bancos, o que foi prejudicado
pelo aumento do risco de endividamento.
Depois, reduziram o ritmo da produgao
(desativa¢ao de turno de trabalho, férias
tempordrias etc.)

A partir de 2009, as medidas ficaram
mais rigorosas, com cortes nos custos ad-
ministrativos operacionais, redu¢ao dos
estoques de insumos e de matéria-prima,
dispensa de empregados, suspensao de
pagamentos a fornecedores e credores e
rediscussao de precos. Como isso nao foi
suficiente, empresas entraram em recu-
peracao judicial, tiveram de desmobilizar
patriménio, interromper investimento
em curso, e até procurar novos socios.

Apesar do menor uso de insumos e da
estiagem, as margens da safra 2008/09
serdo positivas, com alguma redu¢ao nos
custos de produgao. O desafio é a proxi-
ma safra.

Na cana-de-agtcar, no leite, nas carnes
bovina, suina e de frango algumas empre-
sas nao estdo cumprindo os seus compro-
missos de pagamentos aos produtores.

. . - Desembolso do Banco do Brasil (R$ mil)
e desenvolvimento sustentdvel estdo nos

fundamentos econ6micos, nas politicas Producéo jul/07 a fev/08 jul/08 a fev/09 var. (%)
ativas e na agenda positiva. 1. Familiar 4.005.551,03 4.772.345,74 19,1%

De 2003 até meados de 2008, antes da Custeio 2.952.280,07 3.368.240,32 14,1%
crise, o agronegdcio vivia um cendrio de Investimento 1.053.270,95 1.404.105,42 33,3%
euforia. Havia grande fluxo de investi- 5 prprccaial 11.964.675,97 15.821.867,29 32,2%
mentos em plantas agrolnd‘}s@lal? ¢ em- Custeio 8.855.508,10 11.763.273,88 32,8%
presas, via mercado de capitais, investi- Investimento 1.288.844,97 1.271.879,12 1,3%
mento direto e endividamento bancério. Comercializacéo 1.820.322,90 2.786.709,84 53,1%
O cambio e as taxas de juros internacio-  “p ) 15.970.227,00 20.594.213,04 29,0%

nais incentivaram as empresas a tomar

Fonte: Banco do Brasil
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Entre as possiveis a¢cdes estdo aquelas de
natureza interna, como aumentar a efici-
éncia, reduzir custos operacionais e fi-
nanceiros, desmobilizar e reperfilar as di-
vidas. Institucionalmente, as alternativas
estdo em buscar formas de reescalonar os
débitos bancarios do setor agroindustrial,
sem caracterizar default ou aumento de
risco. Para viabilizar para a safra 2009/10,
o seguro de crédito, o seguro agricola e a
garantia de pregos.

Quanto as empresas, as suas plantas
agroindustriais nao estdao super- dimen-
sionadas. Se ocorrer a normaliza¢do dos
mercados internacionais ao longo deste
ano e do préximo, elas voltardo a ter alto
valor e excelente mercado potencial. H4
um estrangulamento de capital de giro, e
um cronograma de pagamento de divi-
das e de arrecadagao de investimento em
choque com as ofertas de novos recursos,
e com um volume dos contratos comer-
ciais e novos sdcios.

O Banco do Brasil aumentou os seus
desembolsos em 29,0% entre as safra
2008/09 e 2007/08.

Para concluir, acho que o grande desa-
fio, além desses oito aqui colocados, é a
proposta de uma agenda integrada para
o setor. Existem muitos ministérios para
cuidar da agricultura. Ministério do
Meio Ambiente, Ministério do Desen-
volvimento, da Industria e do Comércio
Exterior, Ministério da Fazenda, Minis-
tério do Planejamento, Ministério da Ci-
éncia e Tecnologia, Ministério de Minas
e Energia etc.

Temos o grande desafio de fazer uma
proposta do conjunto das entidades mais
representativas do chamado agronegdcio
para a agricultura brasileira, com visao de
curto, médio e longo prazos, para nego-

ficaremos encalhados. Em 1967, fundei a
Associa¢ao Brasileira de Reforma Agréria.
O Estatuto da Terra estava fazendo menos
de trés anos. O Japao desapropriou 42%

Oito grandes desafios

1. Resolver o problema da ocupacéo do territério e da regularizacdo fundiaria. Defi-
nir uma politica nacional de ocupar o territério brasileiro. Superar esses problemas,
sobretudo, na Amazénia. O Estatuto da Terra, de 30 de novembro de 1964, tem 44
anos e quatro meses.

2. A questao ambiental e de florestas esta ligada a certificacdo ambiental, expansao
agricola, as técnicas de uso do solo, aos recursos hidricos e a preservacao florestal.
O tema ja orienta decisdes comerciais, a ponto de negocios deixarem de ser for-
malizados se o processo de producao nao respeitar praticas sociais e ambientais
corretas.

3. Financiamento rural e politica agricola. A volatilidade dos precos na agricultura
decorre de seu carater biolégico e dependente da natureza,. E uma atividade de osci-
lacdes. A politica agricola precisa ser adequada a isso. H4 um grupo de trabalhofor-
mado pelo MAPA, MF, BB e a CNA para estudar a:

¢ Diversificacao das fontes;

* Crédito sistémico;

* Simplificacdo de processos;

* Mitigadores de riscos;

* Dividas rurais.

4. Na sanidade animal e vegetal existem os riscos comerciais, o custo prevencio

vs reparo, o papel do produtor e do governo e as acoes da legislacdo. O descaso com
a questdo sanitaria coloca em risco as demais fases da producédo agropecuaria.

5. Na pesquisa agropecuaria, o Brasil detém a melhor tecnologia de agricultura
tropical do mundo, mas cabe dar atencao maior as pequenas propriedades, inves-
tir mais na pecuaria, reforcar o canal com o setor produtivo e ampliar a pesquisa
privada.

6. Na agroenergia definir um planejamento de longo prazo, organizar mercados
correlatos e ter competitividade internacional. A cana com pré-ciclo agricola. Nao é
como o petréleo, que fica no poco, aguardando a necessidade para ser extraido.

7. Nas negociacées internacionais, a abertura de mercados, contra as restricées
comerciais pelo volume de subsidios, a favor de ampliar o nimero de acordos, capa-
citar os negociadores e diversificar mercados.

8. A incompreenséo do real significado do termo agronegdcio gera desgastes inten-
S0S e hocivos ao setor, como a dicotomia entre agricultura familiar e empresarial.

Se nao fizermos e nao nos prepararmos,

do cacau, o problema do café, os efeitos
do Plano Real, as estiagens etc. Estamos
em constante renegocia¢ao, sem politi-
cas mais estdveis. Alguns devem falar em
nome do setor pelo menos nas questoes

ciar com o governo federal, com metas e

prazos definidos.

Li um relatério de marco de 1945, e
feito exatamente 64 anos atrds, que usei
numa reunido de gerentes do Banco do
Brasil, com produtores de arroz no Rio
Grande do Sul. O documento ¢ atualis-
simo, quando analisa os problemas da
lavoura em virtude dos fenémenos cli-

mataticos.

das terras em 22 meses e fez a reforma
agraria em menos de dois anos. A Coréia,
coisa parecida. O processo tem de come-
car e acabar. Ja faz 44 anos, ndo dd mais
esse negocio de nao definir metas e con-
cluir o processo.

E a mesma coisa a renegociagao. Tenho
uma tabela das renegocia¢des dos ulti-
mos 15 anos. Em virtude dos problemas
variados, desde a vassoura-de-bruxa 14

mais estratégicas. Negociar com o gover-
no federal a questdo de rastreabilidade, da
sanidade animal e vegetal.

Tomando a liberdade aqui, para mani-
festar que a gente tinha de ter essa aber-
tura para o didlogo. Deixar os prejuizos
e preconceitos. Estabelecer uma agenda
comum, para que do lado do governo, su-
perem-se essas questdes ambientais.

Obrigado.





