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Seguro rural e mercado futuro podem
garantir renda do agricultor

por Bruno Blecher

CCY MATIS barato para o governo sub-

sidiar o seguro rural e as opg¢des
do mercado futuro do que ficar renego-
ciando todos os anos as dividas dos agri-
cultores™, diz Luis Carlos Guedes Pinto,
vice-presidente de Agronegécios do Ban-
co do Brasil.

Engenheiro agréonomo formado pela
Esalqg/USP na turma de 65, Guedes foi
ministro da Agricultura entre 2006 e
2007. Nesta entrevista a Agroanalysis, ele
anunciou que o Banco do Brasil vai elevar
em 30% o volume de recursos para a safra
2009/2010.

AGRroaNALysis Vamos comeg¢ar com o
Plano Agricola do governo para a safra
2009/2010, anunciado recentemente. O
dinheiro é suficiente?

Luiz Carcos Guepes Pinto Sdo R$ 93 bi-
lhoes para a agricultura empresarial e
15 bilhoes para a agricultura familiar,
totalizando R$ 108 bilhdes. Nos dltimos
30 anos houve uma transformagao radi-
cal na fonte dos recursos que financiam
a agricultura brasileira. No passado, o
dinheiro vinha basicamente do Tesouro
Nacional. Hoje, parte dos recursos vem
de outros segmentos que tém interes-
se na agricultura. Estou me referindo as
tradings, os revendedores de insumos e
os préprios produtores rurais. Se com-
pararmos os numeros de hoje com os do
final da década de 70, vamos ver que em
alguns anos o valor total do financiamen-
to a agricultura, somando recursos para
custeio, investimento e comercializacio,
chegava a ultrapassar o valor da safra.
Hoje, os recursos do sistema financeiro
representam aproximadamente um ter-

C ‘ Renegociar
divida d4 mais
trabalho do que
financiar uma
nova safra”

¢o das necessidades do financiamento da
agricultura. Houve uma mudanga muito
grande nesse sentido, inclusive em termos
absolutos, os recursos destinados a finan-
ciar a agricultura hoje sdo menores do
que hd 20 anos, e a agricultura brasileira
hoje é vérias vezes maior do que era ha
30 anos. A grande questdo que se coloca

hoje é que o crédito rural, que era basi-
camente oriundo de recursos do Tesouro
Nacional, passa a ser cada vez mais um
crédito comercial, sujeito, portanto, aos
riscos inerentes as atividades financeiras
e, sobretudo, aos riscos da agricultura.

AcroanaLysis Agricultura é uma ativida-
de de alto risco.

Guepes Pinto O financiamento da agri-
cultura traz em si o risco de qualquer ati-
vidade financeira, qualquer empréstimo
tem um risco, mas o crédito rural tem
um risco especifico, oriundo das peculia-
ridades da atividade agropecuadria, que é
uma atividade de cardter biolégico, que
tem ciclos e, portanto, estd sujeita a uma
série de condicionantes, de ajustes da
produgdo. Além disso, ela trabalha com
produtos pereciveis, os estoques sao ca-
ros, depende do clima, enfim é crédito de
maior risco. O que acontece é que, pau-
latinamente, com a retirada do setor pu-
blico, os financiamentos se concentraram
no Banco do Brasil. E um banco ptblico,
mas é um banco comercial, que tem ag¢des
na Bolsa e responde por mais de 60% dos
saldos do financiamento da agricultura
brasileira. Além do Banco do Brasil, tem
o Banco do Nordeste, o Banco da Amazo-
nia e as cooperativas de crédito, ou seja,
a participa¢do do sistema financeiro nao
publico é relativamente pequena. Estima-
se, a grosso modo, que um ter¢o dos re-
cursos que financiam hoje a agricultura
provém do sistema financeiro, um tergo
vem dos proprios agricultores e um terco
das tradings e das empresas de insumos.
E importante destacar que no Sul pre-
dominam propriedades menores que no
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Centro-Oeste, e o limite de financiamen-
to para cada atividade — milho, soja, algo-
dao — é limitado, tantos mil reais por CPF
por produtor, por isso mesmo os produ-
tores utilizam CPF de outros membros
da familia para poder aumentar o valor
do financiamento, sobretudo no Centro-
Oeste. No Sul, os recursos por rubrica,
por CPFE atendem em maior escala a ne-
cessidade do produtor, no Centro-Oeste
a participagdo é de uns 20%. E menor a
participag¢do das tradings no Sul, e maior
no Centro-Oeste. O grande desafio que
nos temos é ampliar o volume de recur-
sos do sistema financeiro. No ano passa-
do, devido a grande crise mundial houve
uma retragao forte de crédito no segundo
semestre. Isso atingiu principalmente as
tradings, e ndo é por acaso que o maior
problema de falta de crédito ocorreu no
Centro-Oeste. Muitos agricultores tive-
ram que bancar a safra do préprio bolso,
e alguns deles acharam mais vantajoso
fazé-lo. Temos uma estimativa que mos-
tra que no Centro-Oeste, quando o agri-
cultor toma recursos das tradings para
financiar sua safra, ele paga cerca de 21%
de juros reais, até mais. Quando ele troca
a soja que vai colher pelo adubo, utiliza
alguns desses mecanismos de antecipagao,
estd pagando uma taxa de juros mais ele-
vada. Por isso que eu defendo o ponto de
vista de que seria muito mais importante
aumentar o volume de recursos a taxa de
juros controlada do que baixar 1% ou 2%
dos juros do crédito oficial.

Acroanavysis Crédito rural é um bom
negdcio para os bancos?

Guepes Pinto Nao é um dos melhores,
mas é bom negécio, porque o banco tem
uma larga experiéncia no setor. Tradicio-
nalmente, o Banco do Brasil est4 vincula-
do a agricultura brasileira e sem duvida
alguma é o banco que tem maior expe-
riéncia na aplica¢dao de recursos para o
financiamento agricola. N6s utilizamos a
totalidade dos recursos que vem da exigi-
bilidade dos depdsitos a vista e também
da poupanga rural. E no caso da poupan-
¢a rural a uma taxa de equalizacao que
é negociavel com o Tesouro Nacional, o

C ‘ Muitos

agricultores
tiveram que
bancar a safra do
préprio bolso e
acharam mais
vantajoso”

que faz com que o financiamento da agri-
cultura ndo cause prejuizos ao Banco do
Brasil. E inclusive rentdvel. O problema
para o Banco do Brasil sdo as sucessivas
prorrogagdes e renegociacoes das dividas.
Elas afetam muito o resultado do ban-
co, na medida em que pelas normas do
Banco Central relativas ao estabelecimen-
to do risco da operacdo, toda vez que se
faz uma negociagao, ele agrava o risco e,
consequentemente, aumenta a chamada
PCLD, Provisao para Crédito de Liquida-
¢ao Duvidosa. E quando vocé aumenta a
PCLD, vocé estd afetando o resultado do
banco. Nos ultimos sete anos, aumentou
dez vezes a provisio do banco na carteira
do agronegécio. Hé sete anos, as nossas
provisoes eram de R$ 473 milhdes, hoje a
PCLD estd em R$ 5,1 bilhoes. Isso é preju-
izo para o banco. Afeta o resultado, além
disso renegociar divida d4 mais trabalho
do que financiar uma nova safra.

Acroanarysis Qual é o tamanho da divi-
da agricola?

Guepes Pinto A tltima renegociagao foi
da ordem de R$ 75 bilhoes. E um pouco
complicado falar sobre isso. Veja bem, o
Banco do Brasil tem hoje R$ 65 bilhdes na
agricultura, mas dentro desse valor tem
uma parcela grande de financiamento da
ultima safra, que foi da ordem de R$ 30
bilhdes, que os agricultores em grande es-
cala vao amortizar. E hd também financia-

mentos de investimentos de varios anos
e também uma parcela de renegociagao
que foi prorrogada. Entdo, se o Banco do
Brasil representa cerca de 60% do mon-
tante do financiamento da agricultura e
ele tem R$ 65 bilhoes de reais, digamos
que o total das dividas do sistema finan-
ceiro é da ordem de R$ 110 bilhdes de re-
ais. Mas ai vocé tem dividas da safra que
o agricultor vai pagar, dividas que sao de
cinco ou sete anos de investimento que
também estdo normalizadas e renegocia-
¢oes em curso. Além disso, vocé tem divi-
da dos produtores com as tradings e com
os revendedores. Esse ntimero é muito di-
ficil de calcular com exatidao, mas se com
o sistema financeiro hd um débito de R$
110 bilhoes, talvez seja de R$ 130 bilhoes
o total da divida. A maior parte desses R$
110 bilhdes é divida normal. A divida que
estd prorrogada, refinanciada é uma par-
cela menor.

Acroanarysis Qual é a divida podre?

Guepes Pinto Precisa ser muito cuida-
doso com essas comparagdes. NOs te-
mos duas questdes pela frente: uma é o
passivo, que precisa ser equacionado, e
outra é implementar mecanismos que
impecam que isso venha a se reproduzir
no futuro. A histéria tem demonstrado
nos dltimos 15 anos que as renegocia-
¢des ocorrem quase todos os anos. Nos
precisamos criar mecanismos para evitar
que isso ocorra. N6s criamos um grupo
de trabalho envolvendo o MAPA, o Mi-
nistério da Fazenda, a CNA e o Banco do
Brasil. E estamos rediscutindo o conjunto
de instrumentos para o financiamento
a agricultura. Vdrias idéias estao sendo
analisadas e o grupo nao estd preocupa-
do em apresentar resultado a curto prazo,
porque sabe que esse tema é muito com-
plexo. Particularmente, n6s do Banco do
Brasil temos definido que, a curto prazo,
hé dois instrumentos que poderiam aju-
dar muito para que no futuro nés pu-
déssemos evitar essas renegociagdes. Um
¢é o seguro rural, que é o da produgao,
caso aconte¢a um sinistro. Este ano, por
exemplo, tivemos seca no Sul e excesso de
chuva no Norte e Nordeste que causaram
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prejuizos graves. O seguro rural protege
o produtor no caso da ocorréncia de um
sinistro. Nds precisamos aperfeicoar os
mecanismos do seguro rural. O seguro
rural tem crescido bastante. Muitas vezes
o produtor ndo tem problema com a sa-
fra, ele tem uma colheita de acordo com a
sua expectativa, mas os precos estdo bai-
x0s e ndo cobrem os custos de produgéo.
Qualquer produtor tem a expectativa de
cobrir os custos e ter um ganho. Para isso
¢ preciso ampliar a consciéncia e o uso
dos mecanismos do mercado de futuros.
Por meio desses instrumentos, o produ-
tor pode travar o preco de seu produto,
de maneira que possa cobrir os custos e
produgao e garantir seus lucros.

Acroanarysis Por que o produtor brasilei-
ro usa tao pouco o mercado de futuros?

Guepes Pinto Primeiro porque nio ha
muita consciéncia e tradi¢do no Brasil,
como se tem nos EUA e em outros paises.
Tanto ¢ que a BM&FBovespa comeg¢ou no
ano passado um programa, do qual fomos
parceiros, chamado BMF&Bovespa vai ao
campo. Houve vérias reunides nos prin-
cipais centros da agricultura brasileira, e
novamente este ano vamos ao campo di-
fundir o uso desses mecanismos. O Banco
do Brasil ja treinou mil funciondrios em
convénio com a BM&E Estamos prepa-
rando o pessoal do banco para oferecer
aos produtores instrumentos do mercado
de futuros, inclusive lancando op¢des. A
nossa Bolsa tem apenas alguns produ-
tos no mercado de futuros, embora a
BM&FBovespa seja uma das grandes bol-
sas do mundo. A atua¢ao é relativamente
recente e algumas das commodities ainda
nao tém muita liquidez. Entao é preciso
difundir e ampliar, mas isso s6 acontece
na medida em que houver demanda. No6s
defendemos o ponto de vista de que, da
mesma forma que o governo subsidia em
média em 50% o custo do seguro rural,
também deveria subsidiar os mecanismos
do mercado de futuros. Por exemplo, se
o governo langar op¢des, subsidiar uma
parte das opgdes para estimular o pro-
dutor. Na minha avalia¢do, eu fiz esses
calculos, seria mais barato para o gover-

660 grande

desafio é
ampliar o
volume de
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do sistema
financeiro para
a agricultura”

no subsidiar o seguro rural e op¢des do
mercado futuro do que assumir o 6nus da
renegociagao.

AcroanaLysis A BM&EF e o Banco do Bra-
sil lancaram juntos um novo contrato
para o o milho.

Guepes Pinto A idéia é o Banco do
Brasil atuar neste campo junto com a
BM&FBovespa. Este é um dos caminhos.
O crédito rural deveria ser acompanhado
necessariamente de seguro da produgao
e travamento de precos no mercado de

futuros. Ai o produtor tem a sua garan-
tia de renda. Seriam mecanismos de se-
guro de renda para o produtor rural. Ai
ndo héd porqué de o produtor deixar de
cumprir suas obriga¢des junto ao sistema
financeiro. Se isso ocorrer, vocé pode ter
uma maior oferta de recursos do sistema
financeiro para a produgdo e, desta for-
ma, reduzir o custo do dinheiro para o
produtor.

Acroanarysis O impacto da crise global
parece que nao foi tao forte na agricul-
tura?

Guepes Pinto Nés tivemos problemas re-
gionais na safra 2008/2009, mais pon-
tuais, algumas dreas de seca no oeste do
Rio Grande do Sul, em Santa Catarina,
no Parand e numa parte de Mato Grosso
do Sul. Excesso de chuva no sul do Mara-
nhao e em algumas regides do Nordeste,
que causou um impacto muito grande.
Mas no conjunto da agricultura brasilei-
ra, a safra 2008/2009 deu continuidade a
uma recupera¢ao que comec¢ou hd dois
anos. Os precos estao acima da média
histérica. Os custos de produgdo, com
a queda do délar, foram relativamente
menores, entao eu diria que a agricultura
brasileira, tomando o seu conjunto, atra-
vessa um periodo positivo. Ha crises lo-
calizadas, frigorificos criaram problemas,
mas na média a agricultura conseguiu es-
tar acima da expectativa de um ano atrds.
Na safra 2008/2009, o Banco do Brasil
ampliou em 80% os recursos destinados
a agricultura em relacao a 2007/2008,
em um momento de retragdo de crédi-
to. E a nossa expectativa é aumentar em
mais 30% o volume de crédito na safra
2009/2010.

Acroanatysis E o que o senhor espera
para a nova safra?

Guenes Pinto Falar sobre o futuro é muito
arriscado, sobretudo na agricultura. Para
a proxima safra, ressalvada a questao cli-
mética, que sempre é um risco, eu acredi-
to que serd similar a das duas tltimas sa-
fras. Talvez haja até alguma expansao, os
precos estao atraentes. Mas agora o délar
estd caindo, o que dificulta as coisas. |



