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Custos no agronegocio

Reducdo sustentdvel

José Rezende*

ECONOMIA mundial passa por

uma crise financeira sem preceden-
tes nos dltimos 80 anos. Ha uma série de
estatisticas sobre a queda no consumo e
na produ¢ido e o impacto em diferentes
segmentos da economia mundial, como
o agronegocio.

Embora o agronegécio brasileiro seja
considerado um dos mais competitivos
no mercado internacional, ele pode ser
afetado se houver reducao nos pregos de
seus produtos, uma vez que isso ndo im-
plica necessariamente uma diminui¢do
nos custos de seus insumos.

Fatores como tecnologia de producao
alcaram o pais a um patamar de lideran-
¢a mundial em setores como carnes, soja
e citros. No entanto, mesmo que o Bra-
sil continue investindo em tecnologia de
produgao, isso ndo serd suficiente para
manté-lo em posi¢ao de destaque.

E necessario adotar uma visao de longo
prazo, como uma gestdo inteligente em
relagao aos custos. Tal estratégia ¢é essen-
cial para aproveitar as oportunidades que
surgem em plena crise mundial para criar
empresas com capacidade de trabalhar
com uma base de custos otimizada.

O controle dos custos é uma premissa
necessaria para qualquer tipo de negdcio.
Em tempos de economia estdvel e cres-
cimento, o tema da redugdo de custos é
normalmente subordinado aos direciona-
dores de desenvolvimento das empresas.
No entanto, em tempos de desaceleracao
da economia e de volatilidade, a gestao da
redugdo de custos passa a ter um foco pri-
mordial nos negécios e deve ser estrategi-
camente estruturada e gerenciada.

As experiéncias de mercado em redu-
¢ao de custos apontam para a necessidade

de se trabalhar com foco nas grandes des-
pesas em que hd maiores oportunidades
para significativa contencdo de custos.

Muitos setores do agronegécio devem
ter especial aten¢do na drea de logistica,
em razao de fatores como as dimensoes
continentais do Pais. Por exemplo, as
empresas do setor sucroenergético de-
vem dar especial aten¢ao aos custos da
atividade agricola e do transporte da
matéria-prima até a usina, afinal estes
respondem por mais de 50% do custo
final do produto. Diversas experiéncias
tém demonstrado grandes oportuni-
dades por meio da revisdo de contratos
com fornecedores.

Um programa de redugao sustentavel de
custos desloca a sua base para um mode-
lo mais competitivo, que poe a vantagem
produtiva brasileira num novo patamar.
Isso requer reavaliagao nos fundamentos
do modelo de negécio e exige empenho,
comprometimento e independéncia na
consecugao.

Tradicional reducao de custos

O processo de redugao sustentdvel de
custos deve projetar o ponto de equi-
librio do negdcio no seu cendrio mais
extremo. Como transformar custos fixos
em varidveis, minimizando assim a vul-
nerabilidade do negécio diante de uma
desaceleragao da economia? Como mi-
grar rapidamente para essa situacdo se
for necessério?

Isso implica uma andlise profunda de
toda a empresa. Quais segmentos devem
ser priorizados, e quais, talvez, abandona-
dos? Da mesma forma em qual etapa do
processo produtivo?

Esses tipos de andlise e decisdes trazem
como consequéncia profundas mudan-
¢as, as quais ndo serdo, definitivamente,
alcangadas no curto prazo. No entanto,
as ameacas inerentes a desaceleragdao da
economia tornam imperativo e urgente a
elaboracdo de um plano de mudanca e a
consequente mobilizagao de toda a orga-
niza¢do para sua realizagao.

Os conceitos e as teorias, os exemplos e
as ideias para a redugdo de custos sdo co-
nhecidos pelas organizagdes. O diferen-
cial que determinard os vencedores deste
momento serd a capacidade de identificar
o novo perfil de consumo que se desenha,
priorizar as agdes e mobilizar a empresa
para atendé-lo rapidamente, transfor-
mando a crise em oportunidade. ®
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No curto prazo, os processos de recrutamento de pessoal sdo paralisados e é feita

uma rigorosa analise das propostas de contratacao. O alvo seguinte sdo os gastos

considerados dispensaveis, como as traumaticas analises dos gastos com pessoas.

Porém, nesse momento, as necessidades vao além. Usar o tradicional corte de x%

indiscriminadamente pode ser um desastre quando a crise passar, pois tal corte

pode afetar areas importantes da empresa.

Reducao sustentavel de custos

Para a reducao sustentavel de custos é necessario analisar o seu fluxo, desde o

inicio do processo produtivo até a chegada do produto ao cliente final. Tal procedi-

mento pode revelar grandes oportunidades de incremento de eficiéncia e maximizar

os estoques de matéria-prima em quantidades adequadas para o ciclo da empresa.

Este fato - alinhado ao casamento ideal entre contas a pagar e a receber - pode,

também, revelar surpresas na gestao do capital de giro.



