ESPECIAL
A IMPORTANCIA DO COOPERATIVISMO

Referéncia como um movimento de pessoas, que tem como
valor maior a “sua gente”, o cooperativismo brasileiro € também @
referéncia por seus beneficios sociais e sua participacao

expressiva na economia do Pais. Mesmo diante da crise global, o OQQdoccp,B s
setor cooperativista destaca-se como alternativa sustentavel e faz
das dificuldades um caminho para novas oportunidades. A forca do
cooperativismo brasileiro, portanto, é reconhecida por autoridades
e especialistas brasileiros, que manifestam sua percepcao e
avaliacao do setor nos depoimentos a seguir. Vale conferir!
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o cooperativismo é uma doutrina que combate a exclusao social
e a concentrac¢ao da riqueza, e estes sao os piores inimigos da demo-
cracia no interior de cada pais, e da paz universal. Portanto, o coo-
perativismo [que é o brago econdmico da organizagdao da sociedade] é
o maior aliado de governos democraticos sérios, cujos objetivos sao
0s mesmos da cooperagao’.

Roberto Rodrigues, coordenador do Centro de Agronegécios
da Fundagao Getulio Vargas (FGV)

o cooperativismo brasileiro fortalece sua caracteristica de propulsor
do desenvolvimento econdmico e de balizador de mercado. Especialmen-
te em momentos de crise internacional, o modelo cooperativista respon-
de com crescimento em ambientes altamente competitivos, expandindo
as exportagdes, aumentando a distribuicao de renda, e gerando empregos,
sem se distanciar da doutrina e dos principios que o norteiam”.

Luiz Roberto Baggio, presidente da Cooperativa Agropecuaria Bom Jesus
e representante Nacional do Ramo Agropecuario da OCB

o cooperativismo deixou de ser apenas uma doutrina bonita,
apurada e reconhecida mundialmente, para transformar-se em um
grande e eficaz instrumento de transformagao da sociedade humana.
Em todo o planeta, mais de 750 milhoes de pessoas beneficiam-se dos
efeitos da cooperac¢ao na vida cotidiana. Em Santa Catarina, o coope-
rativismo redne 2,5 milhdes de pessoas, ou seja, mais de um ter¢o da
populagao local esta ligada a essa filosofia de vida. Sao 858 mil familias
ligadas a 255 cooperativas, que movimentam R$ 11 bilhdes e respon-
dem por 12% do PIB do estado. Cooperativismo significa trabalho,
renda, habitac¢ao, ensino e assisténcia. E futuro”.

Neivor Canton, diretor Financeiro da Coopercentral Aurora
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o cooperativismo, em todo o mundo, prima por sua capacidade
de distribuicao mais equanime de riquezas e indu¢ao do desenvolvi-
mento regional. No Brasil, a realidade nao é diferente, basta observar
a participag¢ao do setor no PIB nacional”

Antonio Chavaglia, presidente do Sistema OCB/Sescoop-GO

o cooperativismo ¢é a forma de organizagdao econdmica que,
em todo o mundo e em mais de um século de existéncia, foi in-
corporada por todas as culturas, esta presente em todas as regioes,
e tem importancia significativa em todas as atividades produtivas.
Retne pessoas, gera riqueza e distribui abundancia. No caso do
setor leiteiro do Brasil, permite ainda que isso ocorra no interior
do Pais, em todos os municipios, nos mais longinquos rincoes.
Acreditar no cooperativismo ¢é acreditar que é possivel conciliar
solidariedade, justica e eficicia”

Jacques Gontijo, presidente da CCPR/Itambé

CCas cooperativas contribuem decisivamente para o desenvolvimento
socioeconémico do Brasil, pois além de gerarem beneficios diretos aos
milhoes de cooperados e suas familias, trazem impactos positivos para
as comunidades onde estao inseridas. Sao indmeros os exemplos de
sucesso das cooperativas, na cidade e no campo, que proporcionam,
especialmente aos pequenos empreendedores, ganhos de escala, acesso
a informagdes técnicas, transferéncia de tecnologia e crédito. O coope-
rativismo é um caminho ideal para que as pessoas tenham melhores
condi¢oes de vida. Estamos crescendo de maneira sustentada e traze-
mos solugdes para muitos problemas do nosso pais”.

Edivaldo Del Grande, presidente da Organizacao das Cooperativas
do Estado de Sao Paulo (Ocesp)
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CCNum pais como o Brasil, onde a produgao agricola demons-
tra ser uma das mais eficientes e competitivas do mundo, temos
de nos preparar para continuar a conquistar e manter os merca-
dos internacionais, com produtos padronizados, com qualidade e
precos cada vez mais competitivos. Temos de demonstrar nossa
capacidade de organizacao e mobilizagao para retirar as amarras
que ainda nos prendem e conquistar o que nos é devido. Nada
mais racional e l6gico que a organiza¢ao cooperativa, instrumen-
to econdmico e social que contribui para nossa evolugao e nos da
o senso de organiza¢ao e for¢a politica de que tanto precisamos’.

Alysson Paolinelli, produtor rural

€€O Dia Internacional do Cooperativismo confirma a im-
portancia de nosso segmento para o desenvolvimento socioe-
condmico em 4mbito mundial. E uma data marcante, quando
nos mobilizamos para ressaltar o potencial e a pujanga das ati-
vidades ligadas a essa excepcional doutrina”

Ronaldo Scucato, presidente do Sistema Ocemg/Sescoop-MG
e vice presidente da OCB

o cooperativismo sempre contribuiu para o desenvolvimen-
to do Pais, alavancando as comunidades nas areas econdmica e
social. E, neste momento de recessio mundial, o cooperativismo
estd fazendo o papel de estabilizador da economia, e os associados
participam dos resultados. No mesmo momento em que grandes
empresas administram seus negdcios com prejuizos, as cooperati-
vas estao dando mostra de administragao, garantindo estabilidade
as comunidades onde estao presentes”.

Dilvo Grolli, diretor-presidente da Coopavel Cooperativa Agroindustrial
— Cascavel (PR)
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CCEm uma economia de concorréncia altamente acirrada, as coope-
rativas conseguem atuar como empresas. Mas, nenhuma empresa, por
mais poderosa que seja, conseguira trabalhar da mesma maneira que
uma cooperativa. Esta precisa ser uma empresa comercial para com-
petir no mercado e, a0 mesmo tempo, uma organizagao cooperativista
que retorna os resultados para os seus associados, distribuindo rique-
zas. Fortalecé-las, em todas as suas ramificagdes, é construir um futuro
melhor para o Pais.”

Luiz Lourenco, presidente da Cocamar Cooperativa Agroindustrial e vice-presidente da
Organizacao das Cooperativas do Estado do Parana (Ocepar)

€CO sistema cooperativo se constitui num dos mais importan-
tes instrumentos de inclusao e de desenvolvimento da sociedade,
além de ser o Unico capaz de superar momento de crise como o
que o mundo vive nos dias de hoje. Apostando cada vez mais em
avangos tecnoldgicos, cientificos, na informacao e qualificagao de
seus quadros, o cooperativismo vem se transformando em uma
maneira inovadora de fazer negdcios, aumentando a produtivida-
de e promovendo o bem-estar das pessoas e das comunidades. Ou
seja, é a face humana do desenvolvimento”

Nei César Manica, presidente da Cotrijal Cooperativa Agropecudria e Industrial
—Nao-Me-Toque (RS)

€CComo dito pelo cooperativista Roberto Rodrigues, em sessao solene
na Assembleia Legislativa do Ceara, as vésperas do Dia Internacional do
Cooperativismo, a organiza¢ao social é preponderante ao desenvolvi-
mento de um pais. O caminho estd, sem duvida, na educa¢ao, no conhe-
cimento e na capacitagao cooperativista. S6 assim desenvolveremos, em
regioes como o Nordeste brasileiro, essa ferramenta de inclusao social e
distribui¢ao de renda”.

Joao Nicédio, presidente do Sistema OCB-CE/Sescoop-CE
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INTRODUCAO

O Dia Internacional do Cooperativismo foi comemorado no
dia 4 deste més. No Brasil, os nimeros do cooperativismo im-
pressionam.

As regides Sul e Sudeste estdo na lideranca da representagao
do faturamento bruto do cooperativismo. Parand, Minas Gerais,
Séo Paulo, Rio Grande do Sul e Santa Catarina concentram a
maior fatia desse crescimento.

Ndmeros do OCB
Item 2007 2008
Cooperativas 7.672 7.682
Associados 7.687.568 7.887.707
Faturamento R$ 72 bilhdes R$ 82 hilhdes
Exportacéo US$ 33 bilhdes US$ 40 bilhées

Com uma expansio impulsionada pela geragdao de emprego
e mais renda aos associados, parentes e comunidades, mais bra-
sileiros aderiram ao cooperativismo em 2008.

Em face de seu extraordindrio impacto social, a sociedade
brasileira precisa ter uma ideia clara da relevancia e de como o
cooperativismo pode servir de instrumento de desenvolvimen-
to econdmico com justi¢a social.

Os principios mundiais do cooperativismo servem para
combater os efeitos da crise financeira, com:

+ Favorecimento de gestdes democrdticas e transparentes

pelos seus sécios;

+ Promogdo da participagdo econdmica equitativa e priori-

zagdo dos interesses da comunidade.

Com a aten¢do da sociedade e dos poderes publicos, o co-
operativismo no Brasil, que ja é uma realidade extraordindria,
pode ser ainda muito mais importante se derem mais aten¢ao
a atividade.

O debate sobre o cooperativismo avanga e atingiu grande
nivel de sofisticagdo.Os projetos de lei monitorados pela OCB
abrangem da agropecudria a educagao, além das relagoes de tra-
balho e emprego.

A atuagdo estratégica da OCB objetiva fortalecer e dissemi-
nar o modelo cooperativista. Nessa caminhada, ha antigos e no-
vos desafios, como a busca por um tratamento tributdrio mais
adequado as especificidades do setor, a regulacdo da legislacdo
para que cooperativas possam prestar servigos publicos, adapta-
¢3o da lei de recuperagdo judicial, maior protecdo e amplia¢cdo
do crédito rural, entre outros.

TENDENCIAS DO COOPERATIVISMO
AGROPECUARIO NO MUNDO E
OS DESAFIOS PARA O BRASIL

Sigismundo Bialoskorski Neto*

Novos desafios sdo colocados para as cooperativas agroindus-
triais. Algumas cooperativas europeias, como a Arla Foods, que
mantém atividades em vérios paises, ou a Glanbia, que mantém
prioridades e negbcios internacionais, optaram pela interna-
cionaliza¢do de seus negdcios em fun¢ao de mudangas de pa-
rdmetros comerciais, e da necessidade de crescimento em escala
global de atividades.

Mas, quando se analisam essas estratégias de internacionali-
zagdo, nao é possivel esquecer que as cooperativas agropecudrias
sd0 organizagdes que encontram desafios ao longo do processo
de crescimento.

O mais importante é o desafio da governanga, tanto de
plantas industriais em diferentes paises como na governanga
de membros em outros paises, sem que a cooperativa perca
sua origem. A estratégia pode implicar um afastamento dos
sécios originais da cooperativa, de seu local geografico, e do
espaco de competéncia de sua gestdo, processo chamado de
“deslocaliza¢do”.

O outro desafio é o de encontrar formas de capitalizacdo vi-
dveis para permitir a continuidade do processo de crescimento,
da internacionaliza¢do e dos ganhos de eficiéncia. As cooperati-
vas na Alemanha tiveram nos ultimos anos algumas modifica-
¢Oes na sua legislacdo de forma a permitir a sua capitalizacao. A
legislagao cooperativa alemd permite a figura do investidor nas
sociedades cooperativas, da mesma forma que jd ocorre também
na América do Norte. Mas, apesar disso, nao se verificou nem
um aumento de capitalizagdo dessas organiza¢des nem o seu
crescimento, ao contrério, se verificou uma acentuada “desmu-
tualiza¢do”, ou seja, a conversdo de vérias grandes cooperativas
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em empresas de capital chamadas de IOF (Investidor Oriented
Firms), como o exemplo da Agravis.

Esse ndo é um fato isolado, pois 0 mesmo fato ocorreu com
aimportante Moshav, em Israel, e com algumas importantes co-
operativas no Canadd, a exemplo da Saskatchewan Wheat Pool.
A questdo hoje é de suma importincia tanto que em workshop
na Universidade Hebrdica de Jerusalém vérios professores e pes-
quisadores do assunto colocaram as questdes: “Por que ocor-
re esse processo de “desmutualizacdo™ “Por que esse processo
ocorre somente com algumas cooperativas?”

Nao héd uma facil resposta, e muito menos um consenso a
respeito. O professor. M. Cook, dos Estados Unidos (EUA), ar-
gumentou durante as discussdes que esse processo ocorre em
fun¢ao de um ciclo de vida especifico das cooperativas e, em
determinado momento, a “desmutualiza¢io” ocorreria como
forma estratégica para manter a continuidade do crescimen-
to, proporcionar uma capitalizacao mais 4gil, e permitir uma
governanca mais flexivel capaz de internacionalizar suas ativi-
dades. Outra explicagdo plausivel foi discutida pelo professor
Fulton, do Canada, a presenga de um superintendente/gerente
CEO objetivo, com autonomia, e com preparo apenas para a
gestao de empresas ndo cooperativas. Neste caso, a “desmutu-
alizacao” seria indicada como um caminho vidvel de tornar a
sua gestdao de CEO independente da intervengao de diretores e
conselheiros, para permitir a presenca de investidores e capital,
como para melhorar a sua prépria remuneragio.

Fato é que, nessas andlises, nao hd explicagdo para compre-
ender as cooperativas que crescem, internacionalizam-se e pro-
fissionalizam a gestao, mas que continuam sob a mesma forma
de governanga cooperativa.

A duvida persiste também quando se analisa outros paises,
entre esses o Brasil, onde o processo de “desmutualizagdo” ainda
ndo ocorreu, provavelmente, devido a condigdes institucionais
e legais que impedem e nao permitem vantagens econdmicas
dessa estratégia.

Isso pode ser explicado no Brasil, uma vez que as altas ta-
xas de juros ainda em parte cobradas impedem um processo de
abertura de capital ou de emissdo de titulos de forma eficiente,
pois o custo de oportunidade do capital do investidor ainda é
alto no Pais. Ainda as vantagens tributdrias das cooperativas
impedem qualquer processo de “desmutualizacao” que ndo
tenha um ganho adicional significativo. Por dltimo, pelo fato
de que a gestao nas cooperativas ser efetuada no Brasil direta-
mente pelos produtores associados, ndo tomadores de risco, e
sem a presenca de um profissional CEO com autonomia, o que
impede que essa alternativa de “desmutualizacdo” fosse uma
estratégia de vigor e exequivel.

De outro lado, em um futuro préximo, teremos no Brasil
alguns grandes desafios. A reducao das taxas de juros criara, dia
apds dia, um menor custo de oportunidade para o capital de
investidores e, assim, permitird um mercado financeiro cada vez
mais eficiente. Essa tendéncia indicard as cooperativas agrope-
cudrias a capitaliza¢ao por meio de titulos ou do mercado finan-
ceiro na forma de capital aberto como uma alternativa impor-
tante. Se nesse momento a legislacao brasileira ndo permite que
isso ocorra na forma cooperativa, possivelmente a alternativa de
“desmutualizacdo” podera passar a ser vidvel.

Fato é que esses novos desafios sao colocados no Brasil em
médio prazo, mas neste momento, provavelmente, algumas
cooperativas europeias discutem a sua transforma¢do em em-
presas de capital, com capital aberto, investidores e uma forma
flexivel de gestao.

Como fica o associado, membro e produtor rural nesse pro-
cesso?  uma 6tima questdo. Quando eu a fiz para o prof. Fulton,
ele me disse que ndo sabia se no Canada esses produtores senti-
ram a diferencga, no caso da conversao da Saskatchewan Wheat
Pool em empresa de capital aberto, e eu repliquei a ele: “se isso é
verdade é porque a cooperativa jd nio mais apresentava os bene-
ficios de uma cooperativa e o processo pode ter sido inevitdvel. Na
auséncia de beneficios tanto faz para o produtor rural membro a
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forma organizacional, mas em nivel econémico como acionista ele
deve optar pela conversio em empresa ndo cooperativa’.

Assim, hd indicios de que s6 se opta por uma estratégia ex-
clusivamente financeira, como a “desmutualiza¢do’, se o qua-
dro social estiver sem perceber a importancia de sua coopera-
tiva, sem incentivos. Mais uma vez, a organiza¢ao do quadro
social, ou a gestdao do capital social, e a educagdo cooperativa
sdo a diferenca que somente uma gestido formada por mem-
bros pode perceber.

Paul Hazen, da NCBA,' declarou em recente semindrio aca-
démico no Co-Operative College, em Manchester, que hd no Es-
tados Unidos casos de cooperativas que se tornaram IOF e retor-
naram a forma cooperativada em fun¢ao do descontentamento
de seus associados com essa estratégia, particularmente quanto
a quebra de relagdes estaveis de contratos. Mais uma vez, a edu-
cacdo cooperativa parece ser uma varidvel fundamental, tanto
direcionada ao associado, para perceber a importancia de sua
cooperativa, quanto aos dirigentes, de forma a prepara-los para a
gestdo de uma organizagao diferente e com fungao social.

Mas isso nao é novidade, pois em 1844 alguns tecelGes ja
afirmavam a importancia da educagdo cooperativa para a in-
tegridade de negdcios da organizagdo. Talvez esse seja ainda,
depois de 165 anos, o nosso maior desafio. “Educar para a coo-
peracao”. Este foi um dos temas de conferéncia no Co-Operative
College, em Manchester, na Inglaterra, e talvez a resposta do sis-
tema cooperativo a onda da “desmutualizacdo”

* Professor titular e vice-diretor da Faculdade de Economia, Administracao e
Contabilidade de Ribeirdo Preto, da Universidade de Sao Paulo. Coordenador
do Observatério Socioeconémico do Cooperativismo, convénio OCB-USP, e
do Programa de Estudos e Pesquisas em Cooperativismo (E-Coop).
www.fearp.usp.br/cooperativismo

1. National Cooperative Business Association.

O IMPACTO DA LEGISLAC@D AMBIENTAL
PREMISSAS PARA REVISAO
E ATUALIZACAO

Leonardo Papp*

A rela¢ao do ser humano com o meio ambiente é, certamen-
te, um dos temas mais discutidos e delicados da atualidade, na
medida em que, inevitavelmente, conduz a valores que aparen-
temente podem se revelar colidentes, tais como a necessidade de
garantir e ampliar a producdo de alimentos ou a necessidade de
utilizagao de matéria-prima florestal e, de outra parte, as restri-
¢oes cada vez mais severas a utilizacdo de propriedades rurais
impostas pela denominada “legislagio ambiental”.

Assim como ocorre nos mais variados segmentos da socieda-
de, as discussoes relativas a protegao e preservagao dos recursos
ambientais também assume especial relevancia no cooperativis-
mo brasileiro, antes de tudo porque o “interesse pela comunida-
de” constitui um de seus mais basilares principios.’

Na3o obstante isso, diante de restrigoes legais de cardter “am-
biental” que, ndo raramente, estio descompassadas com a re-
alidade técnica e fatica, diversos ramos de atua¢do do sistema
cooperativista vém encontrando crescentes dificuldades em
manter e ampliar suas atividades. E o que se pode identificar de
modo especialmente presente nas cooperativas agropecudrias,
cujas atividades detém significativa representatividade no PIB
nacional do setor (38,45%).

Isso porque, caso fossem aplicadas de modo literal as impo-
sicoes da legislacdo de cunho ambiental atualmente existentes,
muitas das dreas hoje destinadas, por exemplo, a producao de
alimentos inevitavelmente deveriam ser pura e simplesmente
paralisadas’® e os produtores rurais que as utilizam, ndo rara-
mente ha décadas, poderiam ser, inclusive, criminalmente res-
ponsabilizados.*

Diante desse cendrio é que, no ambito do sistema cooperati-
vista, intensificam-se os debates relativos a premente necessida-
de de rever alguns pontos da legislacao ambiental, notadamente
no que se refere as denominadas Areas de Preservagao Perma-
nente e a Reserva Legal,” de modo a buscar saidas que possam,
concomitantemente:

(i) superar o viés social e economicamente excludente que a

sua literal aplicagdo acarretaria; e

(ii) conduzir a efetiva compatibilizacdo entre a preserva¢ao

do meio ambiente e a realiza¢do de atividades econ6micas

indispensdveis para o desenvolvimento nacional, para a ge-
racdo de empregos e para a redugdo do éxodo rural e das
desigualdades sociais.

Entretanto, para que tais objetivos possam ser atingidos,
mais do que meramente apresentar e discutir propostas de no-
vas redagdes para tais figuras juridicas, considera-se imprescin-
divel identificar e fixar premissas norteadoras para a necessaria
revisao da legislacdo ambiental,’ inclusive e especialmente aque-
la aplicével ao setor agropecudrio.

O desenvolvimento sustentavel como ultima ratio
da legislacao ambiental
A protegdo juridica do meio ambiente nao pode ser tratada
como um fim em si mesma, como se pudesse estar absoluta-
mente apartada dos impactos sociais e econdmicos que acarre-
tem no desenvolvimento de atividades humanas.

Nesse sentido, emblematico é o contetido do Principio n. 1
da Conferéncia das Na¢des Unidas para o Meio Ambiente e o
Desenvolvimento (Cnumad), a saber: “os seres humanos consti-
tuem o centro das preocupagdes relacionadas ao meio ambien-
te. Tém direito a uma vida saudével e produtiva em harmonia
com a natureza’.



sXC

Julho de 2009

Especial Cooperativismo

E dizer, mesmo quando estiver disciplinando a utilizagio e
protecdo de recursos naturais, a legislacdo deve ter como objeti-
vo final a busca da promogao de “desenvolvimento sustentavel”,
0 que também pressupoe a necessidade de se garantir um meio
ambiente socialmente justo e economicamente vidvel.

A inevitavel vincula¢do da denominada legislagao ambien-
tal a aspectos sociais e econdmicos também se revela quan-
do se tem em mente que a “dignidade da pessoa humana”, os
“valores sociais do trabalho e da livre iniciativa”, o “desenvol-
vimento nacional”, a “erradica¢do da pobreza e da marginali-
dade”, além da “reducdo das desigualdades sociais e regionais”
foram expressamente indicados como fundamentos e objeti-
vos fundamentais da Republica Federativa do Brasil (arts. 1°
e 3°, CRFB/88).

Assim, a promogdo do desenvolvimento sustentdvel emerge
como premissa para a produ¢ao, revisio e atualizacdo da legislacdo
ambiental, a qual deve estar direcionada a garantia nao apenas da
preservagdo dos recursos naturais, mas também na construgdo de
um ambiente socialmente justo e economicamente vidvel.

A legislagao ambiental diante das peculiaridades
regionais: o papel dos estados na producao da
legislacao ambiental

Além de nao se restringir a questoes estritamente ecoldgicas
(posto estar direcionada ao objetivo mais amplo de promover
desenvolvimento sustentdvel), a produ¢do da legislaio am-
biental também deve levar em consideragao as peculiaridades
regionais que inevitavelmente estao presentes num pais de di-
mensoes continentais como o Brasil.

Atenta a tal necessidade, especificamente no que concerne a
producao da legislacao ambiental, a CRFB/88 elegeu o denomi-
nado sistema de competéncias legislativas concorrentes, textu-
almente consignando que “a competéncia da Unido limitar-se-4
a editar normas de caréter geral” (Art. 24, I).

Nio obstante as dificuldades inatas a operacionalizagao de
tal sistema de distribuicao de competéncias legislativas,” nao se
afigura despropositado afirmar que o texto constitucional, ao
restringir expressamente o papel da legislagdo federal a normas
de cardter geral, procurou conferir e resguardar importante pa-
pel a produgdo normativa em matéria ambiental dos demais en-
tes federativos (estados, Distrito Federal e municipios).

E dizer “as normas gerais sio aquelas diretrizes essenciais
que deverdo ser suplementadas ou especificadas pela legislacao
estadual ou distrital, e, caso des¢am a detalhes, elas deverao ser
consideradas inconstitucionais por invadirem a competéncia
dos estados e do Distrito Federal” (Ferreira, 1990, p. 96).

Todavia, o que atualmente se verifica é uma excessiva
concentra¢do da Unido na produ¢io da legislacdo ambiental,
que ndo raramente disciplina a matéria de forma exaustiva,
de modo a restringir indevidamente o 4mbito de atuagdo dos
estados quanto a matéria, o que constitui um dos elementos
decisivos da ineficicia na implementacdo de regras de prote-
¢ao ambiental.

Assim sendo, a legisla¢do de protecao dos recursos naturais
também deve ter como premissa para a sua producdo, revisao e
atualizacdo a priorizagdo do papel dos estados na edicao de nor-
mas que possam atender as peculiaridades regionais nos mais di-
versos aspectos (ambientais, sociais, historicos etc.), restringindo-
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se a Unido a definir diretrizes e linhas mestras que possam ser
uniformemente aplicdveis a todo o territério nacional.

Redistribui¢ao dos 6nus ambientais: a sociedade

como destinataria final

A necessaria revisao e atualiza¢ao da legislagao ambiental tam-
bém deve preconizar a redistribui¢ao dos 6nus decorrentes da
implantacdo de medidas de preservagao dos recursos naturais,
sendo imperioso reconhecer que “contaminar tem, pois, um
custo social e evitar a contaminagao também o tem” (Aragao,
1997, pag. 95).

Em primeiro lugar, a legislacdo de preservagao dos recur-
sos naturais deve romper com a estratégia puramente repressiva
que atualmente a caracteriza, que transforma notadamente o
produtor rural em destinatdrio quase que exclusivo de diversas
obrigag¢des de cunho ambiental.

Dito de outra forma, a eficicia das normas prote¢ao am-
biental também pressupde a inser¢do, de modo sério e efetivo,
de instrumentos econémicos capazes de estimular a preservacio
de recursos ambientais, notadamente por meio da viabilizacao
do “pagamento de servigos ambientais” a produtores rurais cujas
propriedades nao puderem ser, ainda que parcialmente, utiliza-
das em condigoes de igualdade diante da imposicao de restri¢es
decorrentes de normas juridicas de preserva¢ao ambiental.

Isso porque, “nestas hipéteses, o interesse particular cede
ao interesse social, sendo verdadeiramente atingida a substan-
cia de seu direito. [...] Em nome do principio da ‘igualdade dos
onus dos administrados em face do Estado), cabe indenizagao. A
entender-se de outro modo, alguns seriam forcados a suportar
desproporcionalmente dnus estabelecidos em nome do interes-
se de todos, no que estaria ferido o principio constitucional da
isonomia” (Bandeira de Mello, 2001, pags. 702-704).

E dizer “a produgio, revisao e atualizagio da legislagio am-
biental também deve ter como premissa que a adogdo das medidas
de protegio dos recursos naturais constitui um onus que deve ser
distribuido e suportado por toda a sociedade, sendo devido o pa-
gamento pelos servicos ambientais prestados pelo produtor rural
em decorréncia de restri¢des a utilizagao de sua propriedade im-
postas pela incidéncia de normas legais atinentes & matéria.

* Advogado especialista em Direito Ambiental

1. O sistema cooperativista é baseado em sete principios, os quais consubs-
tanciam “[...] linhas orientadoras por meio das quais as cooperativas levam os
valores a pratica. Foram aprovados e utilizados na época em que foi fundada a
primeira cooperativa no mundo, na Inglaterra, em 1844, sendo eles: i) adesdo
voluntdria e livre, ii) gestdo democritica, iii) participagdao econdmica dos
membros, iv) autonomia e independéncia, v) educacdo, formagio e informa-
¢do, vi) intercooperagdo, e vi) interesse pela comunidade. O contetdo deste
ultimo principio cooperativista assevera que “as cooperativas trabalham para o
desenvolvimento sustentado das comunidades por meio de politicas aprovadas
pelos membros” (OCB, 2009).

2. Certamente o ramo agropecudrio é aquele que mais diretamente sofre os im-
pactos da legislacdo ambiental no desenvolvimento de suas atividades. Todavia,
em alguma medida, tais reflexos também podem ser percebidos nos demais
ramos de atuagdo cooperativista. Atualmente, existem no Brasil cooperativas

atuando em 13 setores da economia, a saber: agropecudrio, consumo, crédito,
educacional, especial, habitacional, infraestrutura, mineral, producao, saude,
trabalho, transporte, turismo e lazer.

3. Embora nao haja consenso entre os dados que indicam o impacto da
legislagao ambiental em dreas ja empregadas para atividades agropecudrias, ha
informagdes no sentido de que, por exemplo, 80% da produgao de uvas no Rio
Grande do Sul, 48% da produgao de café de Minas Gerais, além de significativa
parcela da produgdo de magas em Santa Catarina sao cultivadas em édreas de
encostas, sendo que a imposigao literal da atual legislagio ambiental conduzi-
ria a ilegalidade de extensas dreas (FPA, 2009).

4. A criminalizacdo de condutas relacionadas ao meio ambiente estd disciplina-
da, basicamente, na Lei Federal 9.605/98 (Lei dos Crimes Ambientais).

5. Trata-se de institutos juridicos atualmente disciplinados, basicamente,pela

Lei Federal 4.771/65 (Cédigo Florestal Brasileiro) e em Resolugdes do Conselho
Nacional do Meio Ambiente (Conama), com critérios previamente estabeleci-
dos de modo exaustivo para todo o territério nacional. Na dicgdo legal, “Area

de Preservagao Permanente” (APP) é aquela “coberta ou ndo por vegetagao
nativa, com a fungao ambiental de preservar os recursos hidricos, a paisagem, a
estabilidade geoldgica, a biodiversidade, o fluxo génico de fauna e flora, proteger
o solo e assegurar o bem-estar das populagdes humanas” (Art. 1°, II), entre

as quais se inserem, por exemplo, faixas ciliares ao longo de cursos d’agua, ao
redor de nascentes, lagos e lagoas, em topo de morros e em encostas (Art. 2°). Ja
a denominada Reserva Legal (RL) é considerada a “area localizada no interior

de uma propriedade ou posse rural, excetuada a de preservagdao permanente,
necessaria ao uso sustentdvel dos recursos naturais, a conservagao e reabilitagao
dos processos ecoldgicos, a conservagao da biodiversidade e ao abrigo e protegao
de fauna e flora nativas” (Art. 1°, III), incidindo sobre percentuais que variam de
20% a 85% de cada imével rural, dependendo do bioma onde estiver localizada.
6. Tais premissas devem decorrer, precipuamente, da adequada e sistemad-

tica compreensdo do texto da Constitui¢ao da Republica Federativa Brasil
(CRFB/88), levando em consideragao os diversos valores plasmados em seu
texto. Nesse sentido, alids, assume relevancia, como postulado de hermenéutica
constitucional, o denominado principio da concordéncia pritica, que “impoe a
coordenagao e combinagao dos bens juridicos em conflito ou em concorréncia
de forma a evitar o sacrificio (total) de uns em relagdo aos outros” (Canotilho,
1992, pag. 234).

7. Segundo Luis Roberto Barroso (1993), “a tutela dos interesses ambientais en-
fatize certas peculiaridades do federalismo brasileiro, por envolver o exercicio
de competéncias politico-administrativas comuns e competéncias legislativas
concorrentes entre Unido, estados e municipios. Os balizamentos constitucio-
nais da esfera de atuagdo de cada entidade nem sempre sao objetivamente afe-
riveis, e caberd ao Judicidrio dirimir os conflitos, que se afiguram inevitaveis”.

INSERCAO NO MERCADO
INTERNACIONAL

Evandro Scheid Ninaut!
Marcos Antonio Matos?
Gustavo Rodrigues Prado’
Patricia Medeiros Moreira*

As cooperativas sao representadas no Brasil pela Organiza¢ao das
Cooperativas Brasileiras (OCB), entidade que tem como missao
“representar e fortalecer o cooperativismo brasileiro, promo-
vendo sua identidade e reconhecendo sua diversidade” e visao
“ser referencial do cooperativismo brasileiro, de sua identidade,
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estimulando a intercooperacido e ampliando sua participacdo
socioecondmica”. Para tanto, a entidade estd envolvida na pro-
mog¢do, no fomento e na defesa do movimento cooperativo, em
todas as instancias politicas e institucionais, além de prospectar
oportunidades de negdcio para o setor, visando a preservar sua
diversidade e fomentar sua participagdo socioecondémica.

O Sistema Cooperativista Brasileiro estd presente em 26 esta-
dos da Federacao e no Distrito Federal, totalizando 7.682 coope-
rativas, 7,89 milhoes de associados e 255,56 mil empregos diretos
gerados em 2008. Representou, no mesmo ano, 6,5% do Produto
Interno Bruto (PIB) brasileiro, obtendo um faturamento de R$
84,93 bilhdes e exportacdes diretas de US$ 4,01 bilhdoes.

A capacidade das cooperativas de absorver inovagoes tecno-
légicas resultou em significativas transformagoes no processo
produtivo e na ampliagao da intercooperacao. Tal tendéncia é
demonstrada pelo ganho de escala na estratégia de investimen-
tos industriais e de marketing, proporcionado pela agregacdo de
valor aos produtos.

Considerando-se a influéncia econdémica e social do coo-
perativismo e os desafios advindos com a crise financeira in-
ternacional, o presente artigo tem o objetivo de analisar o de-
sempenho das exportagoes diretas das cooperativas brasileiras,
apresentando as suas vantagens competitivas diante das incer-
tezas globais.

Exportag¢oes do Cooperativismo

Dados de 2008 (jan- dez)

As exportagoes diretas das cooperativas, no acumulado de ja-
neiro a dezembro de 2008, somaram US$ 4,01 bilh&es, confor-
me mencionado acima, enquanto em 2007, foram US$3,30 bi-
lhoes. A variagao entre esses anos demonstra um crescimento de
21,5% no total exportado.

Exportacées diretas das cooperativas brasileiras
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Em rela¢do as vendas externas, as cooperativas ligadas ao
agronegdécio possuem lideranga absoluta na pauta de exporta-

Participacao dos produtos exportados
pelas cooperativas brasileiras, 2008
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¢ao do cooperativismo, com destaque para os produtos do com-
plexo soja, do setor sucroalcooleiro e das carnes.

O complexo soja, que engloba o grao, o 6leo e o farelo, apre-
sentou maior participa¢ao nas vendas diretas das cooperativas
brasileiras, representando 32,13% das exportagdes totais. Na se-
gunda colocagdo, figura o setor sucroalcooleiro (27,32%), que
corresponde aos aguicares e ao alcool etilico e, na terceira posi-
30, as carnes (20,61%). O café, trigo, algodao, leite e derivados,
e milho figuram na sequéncia, com representacdes de 6,82%,
3,11%, 2,42%, 1,75% e 1,29%, respectivamente. Dessa forma, os
produtos citados sao considerados os principais da pauta.

Em relagdo aos principais mercados de destino, a Alemanha
e os Paises Baixos se destacaram nas importagoes dos produ-
tos comercializados pelas cooperativas. Em 2008, a Alemanha
representou 11,27% das exportac¢des, com um total de US$
452 milhoes. Os Paises Baixos mostraram uma participagao de
10,36% e importagoes de US$ 415,43 milhoes.

Na sequéncia do ranking estd a China, com uma parcela de
10,12% e US$ 405,94 milhdes de importagdes no acumulado de
janeiro a dezembro de 2008. No mesmo periodo do ano ante-
rior, a participagio foi de apenas 8,87% e US$ 292,85 milhoes.

Os Estados Unidos foram responsaveis por US$ 363,85 mi-
lhdes nas importagdes, o que representa 9,07% do total expor-
tado pelas cooperativas em 2008. No mesmo periodo do ano an-
terior, a participacdo foi de 5,58%. O Japdo, a Russia e a Ardbia
Saudita aparecem na sequéncia, com participagdes de 6,53%,
5,11% e 4,02%, respectivamente.

Um ponto que merece destaque no acumulado de janeiro
a dezembro de 2008 ¢é a participagao crescente de paises emer-
gentes nas compras de produtos das cooperativas, o que refle-
te os esfor¢os de inteligéncia comercial da OCB e da politica
externa brasileira nos ultimos anos. Como exemplo, pode-se
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destacar a presenca do Paquistdao, com um total de US$ 80 mi-
lhdes, o que representa uma parcela de 2% das vendas diretas
das cooperativas.

Principais mercados importadores
das cooperativas brasileiras
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Dados de 2009 (jan- maio)

As exportagoes diretas das cooperativas, nos primeiros cinco
meses de 2009, somaram US$ 1,38 bilhdo, enquanto no mesmo
periodo de 2008 foram US$ 1,48 bilhao, decréscimo de 6,98%
nos valores totais exportados. Destaca-se que os valores obtidos
estdo abaixo dos patamares alcan¢ados em 2008. Contudo, o fa-
turamento com as exportagdes estd acima dos niveis observados
nos anos anteriores.

Exportacdes das cooperativas brasileiras no
periodo de janeiro a maio de 2004 a 2009
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A despeito da retragdo observada nas vendas externas das
cooperativas, o setor apresenta desempenho superior quando se

compara com as exportagdes da economia brasileira e do agro-
negdcio, que retrairam 22,99% e 11,50%, respectivamente.
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Consideracoes

Como consideragdes finais, 0 desempenho das cooperativas bra-
sileiras mostra um cendrio com fundamentos sé6lidos, a despeito
dos impactos da crise financeira mundial. De acordo com os re-
sultados apresentados, as cooperativas apresentaram evolugoes
significativas nas relagdes comerciais no 4mbito internacional.
Dessa forma, o cooperativismo se consolida como grande forca
da economia brasileira, por meio do desenvolvimento sustenta-
vel e da geragdao de emprego e renda para os associados.

Os reais impactos da crise financeira na economia real,
bem como as barreiras tariférias e ndo tariférias e a disponi-
bilidade de crédito nos processos produtivos e financiamento
das exportagdes, configuram-se como preocupagdes primor-
diais. Assim, os esfor¢cos da OCB se justificam na defesa dos
interesses das cooperativas, destacando-se as politicas voltadas
para apoio da produ¢do e da comercializagdo, do crédito de
custeio e de investimento.

Também fazem parte das metas da OCB o fortalecimento
das estruturas administrativas das cooperativas e um amplo
programa de capacitagdo dos seus associados, trabalho ja desen-
volvido pelo Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperati-
vismo (Sescoop).

1. Economista, especialista em Gestdao de Cooperativas, gerente

de Mercados da Organizagao das Cooperativas Brasileiras (OCB).

2. Engenheiro agronomo, M.Sc., assessor econdmico de Mercados

da Organizagdo das Cooperativas Brasileiras (OCB).

3. Administrador rural, especialista em Marketing, assessor econdmico
de Mercados da Organizagao das Cooperativas Brasileiras (OCB).

4. Administradora de Comércio Exterior, especialista

em Comércio Exterior, assessora econdmica de Mercados

da Organizagdo das Cooperativas Brasileiras (OCB).
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ACOES DE SUSTENTABILIDADE

Evandro Scheid Ninaut!
Marcos Antonio Matos?
Gustavo Rodrigues Prado’

Em seu papel de representacao, a Organizagao das Cooperativas
Brasileiras (OCB) atua em prol dos interesses e necessidades do
cooperativismo do Pais, com ag¢des que visam a promogao, ao
fomento e & defesa do movimento em todas as insténcias poli-
ticas e institucionais. A OCB é uma das entidades fundadoras
do Ares — Instituto para o Agronegdcio Responsavel, institui¢ao
sem fins lucrativos que busca contribuir para o desenvolvimen-
to da sustentabilidade, com énfase na atividade agropecuéria e
agroindustrial brasileira, por meio da geragdo e difusdo de co-
nhecimento e da estruturagao de canais permanentes de didlogo
com as partes interessadas.

Nesse sentido, a OCB estabeleceu parcerias com impor-
tantes entidades do agronegécio, com o objetivo de ampliar
as agoes voltadas para a produgdo sustentdvel de alimentos no
Brasil. Em destaque, os projetos realizados em com o Instituto
Nacional de Processamento de Embalagens Vazias (inpEV), a
partir de iniciativas para a destinagao final de embalagens vazias
de defensivos agricolas, e com a Associa¢do Nacional de Defesa
Vegetal (Andef), por meio da participa¢do das cooperativas no
Prémio Mérito Fitossanitario.

Embalagens vazias

A participagdo da OCB como sécia fundadora do inpEV re-
sultou na campanha nacional de destinagao adequada de em-
balagens vazias de agrotoxicos. As cooperativas estdo inseri-
das na comercializa¢do e no consumo desses produtos, e, por
iss0, s30 necessdrias agoes para a conscientizacao e atitude
sobre o adequado manuseio e a correta destinagdo das emba-
lagens, o que inclui a triplice lavagem. E fato de fundamental
importancia a educagdo, a orientac¢do e o esclarecimento da
sociedade para a produgdo sustentdvel de alimento e a prote-
¢do dos recursos naturais.

As parcerias estabelecidas e os convénios firmados permiti-
ram a implantacdo de diversas centrais de recebimento de em-
balagens no Brasil, que reduzem a quantidade abandonada nas
lavouras, estradas e margens de mananciais d’dgua. Esse traba-
lho garantiu agilidade, eficiéncia e seguranga ao processamento
de embalagens vazias de defensivos agricolas, desde sua reti-
rada até a correta destina¢do final, reciclagem ou incineracio.
Além de contribuir para preservar o meio ambiente por meio
de programas de educag¢ao e conscientiza¢ao, e de uma ampla e
complexa opera¢ao de infraestrutura, logistica e de tecnologia, o
inpEV desempenha hoje um importante papel social.

Dados de 2008 evidenciam os resultados dessas agdes,
quando o instituto somou o total de 76 empresas no quadro

de associados, fabricantes e registrantes de defensivos agricolas
no Brasil. No mesmo periodo, 95% das embalagens primdrias
dessas organizacoes foram devolvidas nas 399 unidades de re-
cebimento, instaladas nas principais regides agricolas do Pais,
gerenciadas por cerca de 2,9 mil distribuidores e cooperativas.
No periodo de 2002 a 2006, 98 mil toneladas de equivalente car-
bono deixaram de ser emitidos com a atuagdo desse programa,
o que corresponde ao plantio de 491 mil drvores.

Ainda em 2008, o Dia Nacional do Campo Limpo reuniu
mais de 117 mil pessoas em 99 municipios de 23 estados brasi-
leiros, e passou a representar uma das principais iniciativas pro-
movidas pelo sistema de destinag¢do final em prol da educagio e
conscientiza¢ao ambiental.

Meérito fitossanitario

O Prémio Mérito Fitossanitdrio é o reconhecimento aqueles que
se destacam nas iniciativas de educagdo e treinamento do pro-
dutor rural por meio de agoes de responsabilidade social e am-
biental para a promogdo do “desenvolvimento rural e agricola
sustentédvel”, de acordo com o Capitulo 14 da Agenda 21. Sdo
projetos desenvolvidos por industrias de defensivos agricolas,
canais de distribuicdo, centrais de recebimento de embalagens
vazias e seus profissionais.

A premiagao é uma realizagdo da Associagao Nacional de
Defesa Vegetal (Andef), com o apoio da OCB, do inpEV e da
Associa¢do Nacional dos Distribuidores de Insumos Agricolas
e Veterindrios (Andav). A parceria institucional permitiu dar
mais visibilidade também as experiéncias bem-sucedidas das
cooperativas, ampliando a percep¢ao da sociedade sobre essas
organizagoes, que sao exemplos de autogestao, além de alterna-
tiva de desenvolvimento socioecondmico, justiga social e demo-
cracia. Como exemplos, citam-se iniciativas do setor voltadas
a educagdo e ao treinamento sobre o uso correto e seguro de
produtos fitossanitarios.

O movimento cooperativista também se destaca na realiza-
¢ao de agdes de responsabilidade social e ambiental, que contri-
buem decisivamente para a ado¢do das boas préticas agricolas,
visando a produc¢do econdmica de alimentos sauddveis, assim
como a melhoria de indicadores sociais e ambientais. Em 2008,
por exemplo, as cooperativas participantes, filiadas ao Sistema
OCB, juntamente com empresas e revendas de defensivos agri-
colas, desenvolveram 8.760 atividades, entre elas, palestras, dias
de campo, treinamento, participa¢ao em eventos, mensagens na
midia e cursos online, atingindo um publico estimado de 8,7
milhGes de pessoas.

Essas agoes estavam focadas em critérios como sustenta-
bilidade, intercooperagao, voluntariado, cria¢do e inovagdo, e
cidadania, além da busca por novas parcerias. Quando se fala
em sustentabilidade, a referéncia sao as atividades para a con-
serva¢dao do meio ambiente e 0 uso seguro e correto de produ-
tos fitossanitdrios. Na mesma linha, hd também uma avaliacao
quanto a importéincia da continuidade dos trabalhos.
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A vantagem intrinseca do sistema cooperativista, de esti-
mular esfor¢os individuais, canalizando-os para a¢des coletivas,
vem somar-se a esses fatores. Nesse sentido, estd o processo de
intercooperagdo, que diz respeito a integragdo de cooperativas
ao longo das cadeias agroindustriais, da obtencdo de recursos fi-
nanceiros, passando pelo processo de produgao, até o transporte
e a comercializagdao dos produtos.

Nesse processo, abre-se espago a novas saidas e solu¢des para
problemas decorrentes do uso incorreto dos produtos fitossa-
nitdrios e para amelhoria nos indicadores sociais e ambientais.
Contribuindo para a promog¢ao de um desenvolvimento sus-
tentdvel, fomenta-se também a inclusdo social e a prética do
voluntariado nas comunidades onde as cooperativas se fazem
presentes. A continuidade de projetos com esse perfil, que sao
exemplos para a sociedade, e ao fomento a maior abrangéncia
e resultados das agoes, soma-se também o espaco para novos
parceiros, como 6rgaos de extensao rural, universidades, escolas
técnicas, canais de distribuicao e prefeituras.

A Premiagao

Os resultados aparecem também na premiacao. Na categoria
Canal de Distribui¢ao , foram contempladas as cooperativas Ca-
mda (SP), Cooxupé (MG) e Coplana (SP). Na mesma categoria,
foram entregues troféus para os profissionais que se destacaram
em 2008, nas a¢des voltadas para a questao fitossaniotaria e de
responsabilidade socioambiental.

Em Projetos, os dois trabalhos desenvolvidos pela Cocamar
Cooperativa Agroindustrial (Tecnologia de Aplicagao e Culti-
var), juntamente com parceiros, foram contempladas nas cate-
gorias Uso Seguro e Correto de Produtos Fitossanitarios e Res-
ponsabilidade Socioambiental.

Aplicagao — Um dos trabalhos refere-se a tecnologia de
aplicagao de defensivos. Estudo realizado pela cooperativa
Cocamar e os especialistas Marco Antonio Gandolfo (da
Uenp e Falm) e Fernando Adegas (Embrapa Soja) apontou
que problemas de fécil solugdo estdo ocasionando perdas e
reduzindo a eficdcia na aplicagdo de defensivos agricolas. Dos
US$ 6 milhdes movimentados anualmente pelo setor, no Pais,
10% sao desperdigados por erro de calibragem, o estado dos
bicos e a falta de uniformidade da distribui¢ao na pulveriza-
¢ao dos produtos.

Numa avaliagdo minuciosa, praticamente todos os equipa-
mentos s3o reprovados, fator sentido na prépria regidao da coo-
perativa, em 2008, quando todos os 90 pulverizadores checados
foram reprovados. Desses, 83% apresentaram problemas no
mandmetro e 65% tinham bicos ruins.

Cultivar — O outro projeto, Cultivar, foi implementado hé
anos pela Cocamar em parceria com o Instituto Ambiental do
Parand (IAP) e Secretaria Estadual de Meio Ambiente e Recur-
sos Hidricos (Sema), Apae e Penitencidria Estadual de Maringa.
Seu objetivo é a produgao de mudas de espécies nativas para a
recomposicao de matas ciliares. A iniciativa envolve alunos da

Apae, contratados como funciondrios da cooperativa, e internos
da penitencidria, cujo trabalho prevé reducao de pena.

Consolidacao

O objetivo é ampliar a participa¢ao das cooperativas nas pro-
ximas edi¢des do Prémio Mérito Fitossanitdrio, com base no
modelo adotado pela Andav nas revendas. Com essa intengao,
a OCB conta com o apoio da Andef e coordenard o processo
de avalia¢ao dos projetos no segmento cooperativista, diante do
reconhecimento e da importancia da premiagao na visibilidade
das a¢des do setor no &mbito nacional.

A institui¢do coordenard a formag¢do de uma comissao téc-
nica na sede do sistema, englobando representantes de entida-
des ligadas ao cooperativismo e ao agronegdcio, universidades,
centros de pesquisa e ministérios. Para isso, trabalha na elabo-
ra¢ao de um regulamento especifico para as cooperativas, defi-
nindo-se indicadores quantitativos e qualitativos de avaliagao,
a estratégia de divulgacdo e as datas para o encaminhamento
dos trabalhos.

Em todo o Pais, observa-se que iniciativas desenvolvidas por
cooperativas tém melhorado a vida de milhares de familias, com
a multiplicacao de agoes sociais de educacao, extensao rural e
conscientiza¢dao socioambiental.

Responsabilidade

O Ares —Instituto para o Agronegdcio Responsavel (www.institu-
toares.org.br) é uma organizagao brasileira inédita no segmento
do agronegécio no mundo. E uma iniciativa de organizagio e
coordenagao pré-ativa do agronegdcio brasileiro com o objetivo
de fomentar o desenvolvimento do setor de forma responsavel
pelas vias do conhecimento, do didlogo e da comunica¢ao e de
levar ao conhecimento amplo da sociedade, seja no Brasil ou no
exterior, informagao consistente, isenta, legitima e de qualidade
sobre a realidade dos processos produtivos do setor no Pais.

Foi um grupo de 19 associagdes do agronegdcio brasileiro
que concebeu e criou, em 2007, o instituto sem fins lucrativos
que pudesse a0 mesmo tempo ser um centro de gera¢ao de con-
tetido em sustentabilidade, de comunicagao e de didlogo com a
sociedade civil para o agronegécio responsavel. Enfim, um cen-
tro de referéncia que permitisse ao agronegdcio brasileiro lidar
de forma eficiente com o panorama mundial, coordenando o
entendimento do setor sobre temas-chave, catalisando sua forca
e exercendo seu devido papel na economia, na sociedade e no
mundo. Hoje, sdo 23 as entidades que compdem o Ares e que
representam as mais diversas cadeias produtivas ligadas direta
ou indiretamente ao agronegdcio.

1. Economista, especialista em Gestdao de Cooperativas,

gerente de Mercados da Organizacao das Cooperativas Brasileiras (OCB).
2. Engenheiro agronomo, M.Sc., assessor econdmico de Mercados da
Organizagao das Cooperativas Brasileiras (OCB).

3. Administrador rural, especialista em Marketing., assessor econdmico
de Mercados da Organiza¢do das Cooperativas Brasileiras (OCB).



