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Gilson Ximenes
Presidente do Conselho Nacional do Café (CNC)

Choque de gestao na cafeicultura

A luta dos ultimos anos
do Conselho Nacional do
Café (CNC), entidade repre-
sentativa dos produtores de
café do Brasil, por um novo
arranjo do endividamento
dos cafeicultores comeca,
finalmente, a ser entendida
por liderancgas e autoridades
do poder publico dentro de
um novo marco. Ha anos,
insistimos que a mera pror-
rogacao de débitos de curto
prazo, apesar de aliviar a pressdo de caixa do produtor, ndo era a
correta vertente de politica agricola capaz de sanear o problema.

A origem do endividamento do produtor de café do Brasil
decorre de uma remuneragio abaixo do custo de produ¢ao. O
produtor fica sem a necessaria geracdo de caixa para manter a
conducido adequada das lavouras e cumprir as obriga¢des junto
aos bancos.

A opgao de privilegiar a lavoura em detrimento ao cumpri-
mento dos pagamentos de financiamentos foi uma extraordina-
ria e acertada medida dos responsaveis pela politica cafeeira nos
ultimos vinte anos. Foi por isso que o Brasil conseguiu ampliar a
sua produtividade e a produgio, justamente quando a demanda
mundial de café nido podia passar sem o produto nacional.
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Todos os chamados fundamentos do mercado mundial de
café, cujo valor supera a marca de U$ 70 bilhdes, comprovam
que a moderniza¢io da producio brasileira empreendida pelos
cafeicultores ocorreu no momento correto e na medida adequa-
da. O Brasil responde por 32% das transa¢des internacionais,
em que o pais vice-lider, o Vietna, participa com somente 12%, e
a Colémbia, em terceiro lugar, com 10%. Os 46% restantes estio
espalhados por mais de 50 paises produtores.

O alinhamento concomitante de condi¢ces favoraveis do
mercado mundial e do Brasil nos leva, obrigatoriamente, a ques-
tao do endividamento setorial. Com a tendéncia de o mercado
operar com precos acima do custo de produgio, gerando caixa
ao produtor brasileiro de café, ndo cabe, em tese, a adogao de
medidas de prorrogaciao de pagamento.

Essa afirmativa faz todo o sentido se o cronograma das
amortizacdes for ajustado de acordo com a geragdo de cai-
xa do produtor. Mas ndo podemos considerar que com uma
margem de lucro de 5%, por exemplo, o produtor possa quitar
os financiamentos antigos em valores desproporcionais a sua
geracgao de caixa.

Devemos lembrar que o cafeicultor brasileiro é eminente-
mente um agricultor, cuja renda é uma s6: o café. A sua refe-
réncia para o negécio é o tamanho da produgio. E assim nas
compras de defensivos, implementos agricolas, fertilizantes. A
moeda de troca é a saca de café.

Apresentamos, em diversas instancias do sistema finan-
ceiro e ao governo, a visdo de que a renegocia¢do do endi-
vidamento do setor passa pela transformacgdo do passivo
financeiro para ativo comercial. A consolidagdo do endivida-
mento setorial em cima de um cronograma de amortizagdes
compativel com a geragao de caixa do cafeicultor é o primei-
ro passo. As sucessivas prorrogagdes de débitos no passado
geraram acimulo de vencimentos desvinculados da real ca-
pacidade de amortizagao.

Brasil: estoque inicial de café (milhées de sacas)

Fonte: Conab



A transformagido da divida financeira para mercantil, para
amortiza¢do em café, é a agdo que tem um extraordindrio alcan-
ce, pois devolve ao produtor de café a condi¢do de normalidade
diante do sistema nacional de crédito.

A combinagio de um cronograma consolidado e compativel
com a geragdo de caixa do produtor, com o pagamento de seus
débitos em café, permitira que o segmento volte a ter uma evo-
lu¢do normal da sua atividade.

Hoje, a maioria dos cafeicultores lida, permanentemente,
com seus agentes de crédito na busca de novas linhas de recur-
sos para pagamento de débitos em vencimento. Sdo reunides
interminéveis para refor¢o de garantia. O dia a dia é de perma-
nente pressao.

Apesar de o cafeicultor possuir ativos imobilizados superio-
res a R$ 60 bilhoes, se considerar somente o valor do hectare de
terra formada com cafezal, além de uma receita anual média de
R$ 8 bilhoes, o seu endividamento de R$ 6 bilhdes estrangula
a atividade.

E patente que a politica de café do Brasil precisa de um cho-
que de gestao!

Para isso, o CNC inicia os trabalhos com a abertura de
espaco a todos os segmentos da cadeia produtiva do café e,
para isso, fez da Agroanalysis a sua plataforma. Enviamos um
questionario-padrdo aos representantes do setor, a Frente
Parlamentar do Café e ao Departamento do Café do Ministé-
rio da Agricultura. Todos poderdo expor as suas atividades e
ideias a respeito desse choque proposto. Isso nos permiti-
ra elucidar, diretamente, o desejado por todos. Boa leitura!

Obs.: Em fungdo de suas atribuladas agendas, nao foram possiveis
as participagdes do Conselho dos Exportadores de Café do Brasil
(CeCafé) e do Departamento do Café, da Secretaria de Produgao
e Agroenergia, do Mapa, os quais agradeceram o convite.
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ENTREVISTA

Capitalizacao do Funcafé

Os fundamentos de mercado sio extremamente favoraveis
aos paises produtores. E possivel a construgio de um modelo
de comercializagao diferente?

Os fundamentos do mercado mundial do café e a posigao do
Brasil nunca estiveram com a configuragéo téo positiva como no
presente. Se o Pais tiver a criatividade e a coragem necessarias,
podera empreender, a cafeicultura nacional, uma evolugao signi-
ficativa em todos os campos, passando pela elabora¢io de uma
politica de renda ao produtor e pelo desenvolvimento de pro-
dutos industrializados para distribui¢ao no mercado mundial de
café torrado e soluvel. As oportunidades sdo imensas.

O que esta travando a moderniza¢iao da politica brasileira
para o café?

O Brasil internalizou todos os conflitos e ameagas que, no
passado, vinham do mercado mundial e de outros paises pro-
dutores. Naquela ocasido, o Instituto Brasileiro do Café (IBC)
representava os interesses do Brasil e de todos os segmentos da
cafeicultura. Com a sua extingdo e a retirada, de fato, do gover-
no na gestdo por resultado do setor, a agenda ficou em maos do
setor privado.

Nos ultimos anos, essa agenda foi dominada pelas dificulda-
des do setor produtor em administrar a moderniza¢do do par-
que cafeeiro mediante a eleva¢do da produtividade por hectare,
em meio as praticas de pregos, para o produto, extremamente
debilitadas. A prorrogagdo dos servigos das amortizagdes do en-
dividamento setorial acabou por auxiliar o produtor a realizar a
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moderniza¢do do parque, mas também serviu para o acimulo
do volume e do cronograma de amortizagdes da divida. Essa
questdo tem de ser resolvida de forma exemplar, realistica, e em
linha com a capacidade efetiva de pagamento do segmento.

A solucio do endividamento tem como alicerce basico a
modernizag¢do da politica brasileira para o setor produtor, o que
vai impulsionar a evolugdo de agdes junto aos demais segmentos
da cadeia cafeeira, particularmente no que se refere a interna-
cionalizagdo de produtos industrializados pelo Brasil.

Em que areas o governo ainda tem um papel a desempenhar?

A presenca do governo na drea do café ainda é fundamen-
tal, e por vérias razdes. A primeira é o fato de o café ter uma
produgido extremamente dispersa, com a presenga de 300 mil
produtores, com média, por propriedade, abaixo de 170 sacas,
significando renda anual da ordem de R$ 40 mil.

Pelos canais de distribuicdo, ou comercializa¢io, o setor lida
com estruturas extremamente oligopolizadas. Na area do consu-
mo interno, nao temos mais do que cinco empresas dominando
mais de 50% do mercado, o que se repete na area internacional.
No canal de escoamento do café verde, na exportagdo do pro-
duto, temos dez empresas exportadoras respondendo por cerca
de 65% do volume exportado, sendo mais da metade delas re-
presentantes no Brasil de grandes casas comerciais estrangeiras.

Por tltimo, é importante ressaltar que o governo ainda tem
papel destacado na orientagdo de crédito e recursos para o de-
senvolvimento de diversos programas. O sistema privado de
crédito, nacional e internacional, ainda tem baixissima presen-
¢a no setor cafeeiro, excluindo o segmento exportador de café

verde, que sempre atraiu financiamentos em fungdo do rapido
giro da atividade.

A ampliacdo da produgao brasileira de café ocorreu por
substantiva elevacao de produtividade. A cafeicultura ocu-
pa a mesma area ha mais de 30 anos. Em meio a sucessivas
prorrogagdes dos financiamentos, o produtor conseguiu
modernizar as suas lavouras. O problema esta na alta con-
centra¢ao de vencimentos. A renegocia¢ao das dividas para
pagamento em periodo compativel com a realidade do se-
tor seria a medida para alinhar os débitos com a capacidade
efetiva de pagamento?

Sem duvida. A renegociagio do endividamento do cafei-
cultor dentro destas premissas é de simples bom senso e faz
parte da viabilidade de qualquer negdcio. Se um segmento ou
setor estd com a sua relagdo faturamento/rentabilidade versus
endividamento com uma formatacdo inconsistente, ndo ha so-
lug¢do que ndo passe pela reconciliagdo da capacidade de pa-
gamento versus cronograma de amortizagdes. Esta questdo é
objetiva e de facil mensuragéo. Sua efetiva solugdo terd efeitos
multiplicadores sobre a capacidade do produtor em gerir sua
atividade e sua lavoura.

Quanto ao endividamento do produtor, a persistir a presente
inércia governamental, ndo se estara adiando uma substan-
tiva crise, a qual podera, inclusive, ter repercussiao sobre o
volume da produgao brasileira de café?

A interlocugdo com o governo, ainda que este sempre de-
monstre boa vontade e interesse, vem sendo cada vez mais difi-
cil no que diz respeito ao enfrentamento de matérias desta en-
vergadura. Como o ano ¢ de transi¢do, de eleicdes, este governo
parece ter deixado, para o préximo, a solu¢do de algumas ma-
térias. Foi o caso com o endividamento. Temos mantido con-
tatos com alguns dos candidatos a presidente, e em todos esses
contatos as indicagdes sdo positivas quanto & matéria e mesmo
quanto a uma politica cafeeira mais dindmica para o Brasil.

Nos contatos com as autoridades e no espaco da campanha
eleitoral, vem surgindo algum posicionamento diferente
quanto ao tema do endividamento?

Como dito anteriormente, os candidatos vém demonstran-
do interesses e propostas que podem solucionar os problemas
da cafeicultura brasileira, apresentando, dentro de seus progra-
mas, politicas que estruturem uma sustentabilidade nos aspec-
tos ambiental, social e econémico.

Por que o Conselho Deliberativo da Politica do Café
(CDPC) nio desenhou ou desenha uma estratégia na dire-
¢ao da solugdo do endividamento e de uma nova politica de
comercializa¢ao?

O CDPC passa por um de seus piores periodos desde sua
criagdo, com uma intensa disparidade de ideias entre seus mem-
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bros, a qual veta o melhor fluir das propostas. Uma solugdo para
isso seria a aproximagdo dos interesses dos membros do Con-
selho, de forma que se viabilize a implanta¢io de propostas que
auxiliem o desenvolver de toda a cadeia do agronegécio café.

Enquanto outros paises exportadores de café verde ampliam
sua fatia nos segmentos de cafés especiais, o Brasil possui
presenca apenas residual. Isso pode ser mudado?

Infelizmente, a participa¢do é realmente residual. O que no-
tamos, porém, é uma movimentagdo no sentido de ampliar as
representatividades das regides que trabalham com a producéo
de cafés especiais, de forma que o Brasil se concretize como
uma origem fiel desse tipo de café diferenciado.

O que falta ao segmento para se desenvolver nesta dire¢ao?

Essa consolidagdo citada deve englobar a divulgagdo de
estatisticas confidveis, pois o nicho de especiais é carente
nesse sentido, ndo havendo sequer levantamentos sobre a
producdo e, principalmente, a consolida¢do de um volume
de produgido, uma vez que de nada adianta o Brasil iniciar a
comercializagdo com compradores internacionais e nao dar
sequéncia nos anos subsequentes. A implantacdo de medidas
nesse sentido também vai ao encontro dos interesses brasi-
leiros no intuito de inserir nossos cafés especiais no contrato
“C” da Bolsa de Nova York.

Como o Fundo de Defesa da Economia Cafeeira (Funcafé)
pode ser instrumento relevante para este propdsito?

Sem duvida, o Funcafé pode ser relevante nesse sentido,
mas, para isso, o Fundo necessita de uma reestruturagdo, com
o setor, junto ao governo, determinando parametros gerenciais
dos recursos, os quais estejam inseridos em conceitos além dos
atuais trabalhados pelo Funcafé.

Como apoiar e fazer a capitalizagio do Fundo?

Esta é uma questio que vem sendo colocada de forma
reincidente no setor, e quero respondé-la com clareza. Antes
de apoiar ou ndo a capitalizagdo de um fundo, é importan-
te vermos a sua arquitetura e as leis, digamos assim, que re-
gem seu funcionamento. O Funcafé, na pratica, é um fundo
subordinado a normas de aplicagdo dos recursos do Tesouro
Nacional e, portanto, tem sua atividade restrita a estes para-
metros. Por outro lado, o agente de repasse destes recursos é
o sistema de crédito privado, que assume o risco da operagio.
Portanto, os recursos do Funcafé estio subordinados as nor-
mas do Tesouro e aos ritos e as normas de aplicagdo de repasse
de recursos publicos pelo sistema privado, que assume o risco.
Como podemos ver, ainda que o Funcafé cumpra importante
papel, a renovagdo da capitalizagdo desse fundo ndo pode ser
matéria de interesse do setor produtor dentro deste contexto.
O setor precisa de pardmetros gerenciais de recursos dentro
de um novo conceito e com finalidades mais amplas que as
que o Funcafé pode executar. Esta discussido precede a simples
capitalizagdo do Funcafe.

O CDPC, com sua atual estrutura e regimento, tem capaci-
dade de formular e administrar uma politica cafeeira dina-
mica ou deve ser reformulado para cumprir uma fungao de
natureza mais operacional?

Atualmente, o modus operandi deste forum ndo tem permi-
tido a formulagdo de politicas cafeeiras que agradem a todo o
setor cafeeiro nacional. Néo vejo a substituigio do CDPC como
soluc¢do, mas volto a defender a reformulacéo, principalmente a
de conceitos, de maneira que o drgéo passe a determinar linhas
gerenciais que possibilitem a fluéncia dos recursos disponiveis
com foco nas sustentabilidades econdmica, social e ambiental
de toda a cadeia café do Brasil.
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Carlos Melles
Deputado Federal
Presidente da Frente Parlamentar do Café

Por uma politica mineira
e brasileira para o café

Em 2006 e em 2009, como
presidente da Frente Parla-
mentar do Café, compareci
ao Conselho da Organiza-
¢do Internacional do Café,
apresentando algumas pre-
ocupagdes: nas ultimas duas
décadas, a cooperagdo multi-
lateral no &mbito da OIC nao
foi capaz de produzir resul-
tados consistentes quanto a
sustentabilidade da produ¢ao
mundial de café.

Nio fossem os aportes substantivos de recursos ptiblicos em
apoio a produgio, estarfamos hoje mergulhados em um quadro
deficitario na produtividade e com os pregos do café evoluindo
em resposta as tendéncias especulativas.

Nesse periodo, o Congresso Brasileiro colocou na pauta das
suas discussoes a adesdo do Brasil ao novo acordo, fundamentado
em duas linhas de pensamento: A capacidade do novo acordo em
atender aos anseios da cafeicultura brasileira e o grau de prioridade
que o Brasil tem dado aos programas de trabalho dessa organizagao.

O referido acordo, votado e aprovado no dia 18 de agosto de
2010, no Aambito da Comissdo de Relagdes Exteriores e de Defe-
sa Nacional, segue para avaliagdo pela Comissdo de Agricultura,
pela Comissdo de Constitui¢ao e Justica e de Cidadania, e depois
vai ao Plenario da Camara.

Na ocasido, ressaltei a necessidade de promovermos au-
diéncias publicas para ouvir os principais interessados, em
especial os produtores de café brasileiro e mundiais, pois, ao
persistir o acordo no formato atual, ndo teremos garantida a
necessaria sustentabilidade para o setor cafeeiro sob o seu en-
foque fundamental, que ¢ a sustentabilidade econémica dos
paises produtores de café, e dessa forma garantir a sustentabi-
lidade sob os aspectos sociais e ambientais, por entendermos
que a sustentabilidade econdmica precede o aspecto ambiental
e social, tema do discurso que proferi no ano passado na sede
da OIC, em Londres.

A nova agenda para o café, em constru¢do no Brasil, além
de passar pelo papel da OIC, lida também com o esgotamen-
to da nossa politica interna, carente de sélida reestruturagio. O
fim das clausulas econdmicas da OIC, do contingenciamento do

fluxo de café por parte dos paises produtores, criou ampla com-
peticdo de mercado entre os exportadores de café, comandada
pela ocupacdo do mercado e pela debilidade quanto ao manejo
do escoamento da produgdo agricola anual e pelos inventarios
de safras passadas.

No Brasil, empreendemos uma estrita politica liberal quanto
a comercializacio externa de café, com relevincia para a comer-
cializacdo do café brasileiro contra os contratos C da Bolsa de
Nova York e a de Londres, e a opgao de o exportador registrar
vendas externas pelo prazo de 12 meses.

Nos ultimos dez anos, a politica de comercializa¢do exter-
na do Brasil andou numa dire¢io, enquanto a politica interna
de fomento a produgio de café procurou apoiar o cafeicultor, o
que permitiu a exportacdo em média de 30 milhdes de sacas/
ano pelo Brasil, chegando em 2010 com uma estimativa de 47,2
milhdes de sacas de 60 kg, sendo 36,0 milhdes da variedade ard-
bica e 11,2 milhdes da conilon, segundo dados da Companhia
Nacional de Abastecimento (Conab).

Como na maioria dos paises produtores este exercicio de po-
litica publica tem sido empreendido com os pregos do café prati-
cados abaixo do custo de produgio, aqui entendido como aquele
que permite a remuneragdo da atividade produtiva e a perma-
nente reposicao das lavouras. A sustentabilidade econémica e
social do café s6 é possivel com o cumprimento dessas premis-
sas. A dissonancia entre o custo de produgio e os precos pratica-
dos pelo mercado mundial gerou um expressivo endividamento
que contaminou uma grande parcela dos cafeicultores mundiais.
E o Brasil tem grande responsabilidade nesse empobrecimento
nos demais paises produtores, por néo liderar as politicas para o
setor, o que se espera do maior produtor mundial e do segundo,
quase lider, no consumo da bebida.

O lider mundial
de produgdo precisa liderar
também a politica mundial
do setor

Tais repercussdes poderdo ser observadas nos paises onde
0 apoio nio foi possivel em fung¢do da precariedade de fundos
ou redes de crédito, com o incremento da pobreza. No 4mbito
da OIC, a sua missdo esta claramente descrita nos objetivos e
artigos do novo acordo para o café. Contudo, faz-se necessaria
a vontade politica dos governos dos paises membros em coloca-
rem em prética o descrito no marco legal permitido pelo acordo.

Por parte dos paises importadores de café membros da OIC,
ndo percebemos a menor sinalizagio quanto a redugio efetiva
de barreiras. No marco de agdes para o desenvolvimento de pro-
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missores mercados para o consumo do café, como a China, as
iniciativas estdo restritas a estudos ou levantamentos para avaliar
possiveis programas.

Quanto ao desenvolvimento de mecanismos de ordenamen-
to do fluxo da comercializagdo de café nos paises exportadores, o
tema ndo tem sido matéria de agdes no ambito da Organizagao.

A lista para o enfretamento dos problemas é extensa, como
sdo extensos, também, a potencialidade brasileira para o setor
cafeeiro e os anseios pelo desempenho e cumprimento pela OIC
do seu efetivo papel na organizagio e cooperagio multilateral.

O Brasil precisa reavaliar a sua politica para o café.

E importante ainda destacar que os Estados produtores, como
o de Minas Gerais, que responde por mais de 50% da produgio
brasileira, precisam implementar uma politica propria para o café,
na perspectiva de que a comercializacdo do produto néo seja rea-
lizada abaixo do custo de produgéo e de garantir ao produtor os
mecanismos necessarios para a defini¢do de um fluxo de vendas
compativel com a baixa sazonalidade da demanda interna e ex-
terna, o que significa, na pratica, recursos para a retencdo de café.

A maximizagdo do prec¢o do café é um desafio de sobrevivén-
cia para a grande maioria dos produtores mundiais. E importan-
te lembrar que o café tem a moeda americana como referéncia de
preco e que seu valor efetivo ndo corresponde mais ao poder de
compra do passado.

Os precos relativos do café expressos em dolar americano
vém sofrendo uma expressiva depreciagdo quando comparados
aos custos com mao de obra, fertilizantes, aos precos da terra
e de outros insumos. A sustentabilidade econémica do café e a
desejada prosperidade social nas dreas de produgdo somente se
tornardo realidade quando os pregos forem verdadeiramente re-
muneradores.

O limitado impacto no prego final ao consumidor é conse-
quéncia da expressiva agregacdo de valor criada na bebida café.
Com o consumo nio doméstico de café em crescimento, temos
diante de nds uma cadeia que sofreu ampla reformulag¢do na sua
relagdo com o consumidor final.

Na década de 80, o valor recebido pelos produtores sobre o
produto final no varejo representava algo como 30%. Hoje, deve-
mos beirar os 15%.

A permanéncia da colabora¢do multilateral no ambito da
OIC exige que esta organizag¢do tenha a determinagdo e a cora-

gem politica de enfrentar os reais desafios da ordem do dia dos
setores que formam a economia cafeeira mundial. O equilibrio
entre producio e consumo ¢ notorio. A inexisténcia de estoques
de café em paises produtores é matéria de dominio publico, e
quanto a isso ndo parece haver controvérsias.

A construgao e a estruturacao de uma politica brasileira e mi-
neira para o café sdo temas atuais dos principais candidatos ao
governo brasileiro e ao governo de Minas Gerais. Vale salientar
aqui os principais pontos do documento entregue aos candidatos
na elei¢ao de 2010, resumidos em cinco tdpicos:

Cinco Topicos das Politicas Publicas

1 Formacéao de estoques reguladores (por ser o maior
abastecedor mundial e brasileiro, e hoje estamos
sem estoque regulador).

2 Politicas regulatérias que ordenem a oferta (com efeito
na comercializacdo - mercado fisico e futuro, recursos
para custeio, colheita e estocagem como instrumento
para diminuir a volatilidade dos precos).

3 Preco minimo de garantia do produto, compativel
com a realidade dos custos, com a qualidade e
a produtividade por area.

4 Politica de renda e seguro.

Solucao do endividamento cronico do setor, compativel
com o tempo de vida util/econémico do cafeeiro: 15
a 20 anos.

Neste particular, na minha visdo, ndo hd como transferir a
responsabilidade ao setor privado, pois o elo mais fraco da ca-
deia, aquele que de fato conta com ampla matriz geradora de
renda e capaz de promover a necesséria sustentabilidade social,
é o da produgao de café.

A cadeia da economia cafeeira mundial estd integrada e fun-
cionando na direcdo da evolugdo dos negdcios setoriais, mas ela
¢ incapaz de distribuir de forma justa a renda gerada pelo con-
sumo mundial de café.
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Edivaldo Barrancos
Presidente
Associagio Brasileira da Industria de Café Solavel (Abics)

Precisamos mudar
a mentalidade para fornecer
produto com valor agregado

Sendo o café soluvel o seg-
mento mais dindmico no
crescimento do consumo
mundial, por que cai a pre-
sen¢a do produto brasileiro?
Na realidade, a queda su-
pera a observada nos nossos
volumes de exportagiao. O
pior ainda é o mercado de
café soluvel ser abastecido
por industrias instaladas em
outros paises produtores,
com a utilizagdo de cafés de
outras origens. Tanto a industria como o produtor perdem par-
ticipagdo no mercado mundial. A grande maioria dessas indus-
trias instaladas fora do Brasil utiliza cafés de outras origens.
Para a Abics, falta sensibilidade das autoridades e do Con-
selho Deliberativo da Politica do Café (CDPC). Ha um grande
desalento quando vemos noticias da instalacdo de novas indus-
trias em outras partes do mundo. Da mesma forma, o fecha-
mento de acordos comerciais entre paises e blocos produtores e
consumidores de café solavel. Lamentavelmente, nada acontece
em nosso pais, ndo obstante os exaustivos esforcos para esclare-
cer os fatos e apresentar propostas e solugdes desses problemas.

A tributagao europeia sobre a importagao deixa o produto
brasileiro fora da competi¢ao. Quais fatores explicam a baixa
dinamica deste segmento industrial no mercado externo?

Esta afirmagdo estd equivocada. A carga tributdria imposta
s6 ao Brasil, de 9% sobre o valor CIF do embarque, é um de-
sastre a qualquer negociagdo. O absurdo ¢ quando verificamos
que esta situagdo completa seu 21° ano, apesar de termos tido o
sistema de quotas, que nos ajudou de 2002 a 2005.

A UE é o maior bloco consumidor e distribuidor de café do
mundo. Esta barreira nos impede de competir e causa incalculd-
vel prejuizo para o Brasil. O nosso produto é aceito em mais de
120 paises para onde exportamos. Existem os periodos da falta
de competitividade da matéria-prima brasileira e os problemas
com os créditos de impostos sem corre¢do monetdria e de de-

morada recuperagio. Tudo isso reflete nos volumes quase esté-
ticos das exportagdes anuais, na média de trés milhoes de sacas.

Maior comerciante de café solivel do mundo, o padrao de
compra de matéria-prima Nestlé é rigoroso. A Abics pleiteia
a liberacdo do regime de drawback para ter acesso a matéria-
prima externa mais barata. Esta agdo pode melhorar o custo
médio de matéria-prima do segmento, mas nio é uma con-
tradi¢ao com a politica da Nestlé?

Cada empresa tem a sua politica de compra e qualidade.
Quem vende a sua propria marca determina a qualidade do pro-
duto oferecido ao consumidor. Isso ocorre com a Nestlé e outras
empresas do setor.

Além de exportar com a sua propria marca, a industria
brasileira fornece produtos ja embalados na marca do clien-
te e produtos a granel para os clientes embalarem no destino.
Quem decide a qualidade é o cliente/comprador e nio a indds-
tria fornecedora.

Sem a pretensdo de comprar matéria-prima mais barata,
através do drawback, a Abics deseja ter a opgdo de importar
com fins especificos de exportagdo. Quando o conilon brasilei-
ro deixa de ser competitivo no mercado internacional, ou seja,
ndo queremos importar café barato, mas, sim, deixar de pagar
caro e com isso perder mercados que sdo de dificil e demorada
recuperagao.

O imposto de importagdo
de café soluvel na Europa

existe hd 21 anos " '

Para ilustrar essa falta de competitividade, basta olhar o qua-
dro dos volumes de conilon, em grios ou in natura, exporta-
dos pelo Brasil nos dltimos cinco anos. As exportagdes foram
reduzidas e representaram menos de 14% da safra. Isto nao é
problema para o produtor local, pois o consumo interno e o so-
lavel se encarregam de absorver toda a produgdo. Se por um
lado tal situagdo é 6tima para os produtores, para os exportado-
res se torna impraticével competir com fabricantes que utilizam
matéria-prima de outras origens.

As pesquisas indicam crescimento no consumo global de
soluvel a uma taxa média de 3% ao ano, de 2001 a 2008. Isso
significa dizer que tivemos perdas superiores a 2,4 milhdes de
sacas no perfodo referido. Existem pesquisas que indicam per-
das maiores.

O setor precisa é ter acesso a matéria-prima em condigdes
de competitividade. A qualidade que pretendemos importar é
a mesma utilizada pela induastria de outros paises. Precisamos
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manter a qualidade desejada pelo cliente/comprador do café so-
lavel brasileiro.

Existe a preocupagio de a importagdo causar impacto nega-
tivo nos pregos internos. O volume anual proposto é de 600.000
sacas, ou seja, 1,2% da safra total do Pais ou 5% da safra de co-
nilon. Através deste mecanismo aumentaremos a demanda e
exportaremos mais.

Apresentamos ao Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (Mapa) uma proposta de que, a cada volume
realizado de importagdo, o governo compensaria com opgao de
venda da mesma quantidade para o produtor, em pregos com-
pativeis de modo a ndo produzir qualquer efeito no mercado.

Quanto a qualidade, a importa¢do néo ficara sujeita a deci-
sOes pessoais de cada empresa. Como o Mapa regulamenta ope-
ragao drawback, o medo cientifico ou comercial é totalmente
infundado. O Brasil importa todos os dias centenas de produtos
rigorosamente controlados pelo Mapa. Um dia, os opositores ao
drawback acordarao para a importancia e os beneficios dessa
operagdo, praticada no mundo inteiro, ou seja, entre nds e o
mundo. Alguém esta totalmente errado a esse respeito.

A industria de café soluvel concentra esfor¢os em mercados
novos e com taxa de crescimento de consumo alta?

Estamos presentes em todos os mercados possiveis do
mundo. O café soltvel brasileiro é reconhecidamente o grande

A induistria de café soltivel
cresce no mundo inteiro, enquanto

Brasil fech 1bri
:‘no rasil fechamos as fdbricas

iniciador e desbravador de mercados novos. Isso ja aconteceu
na Inglaterra, no Japdo e atualmente nos chamados mercados
emergentes ou ex-socialistas.

Neste ano, a dificuldade brasileira é com o custo da maté-
ria-prima. Para a Russia, a exportagdo de conilon em graos foi
de apenas 5.253 sacas, enquanto na forma de soluvel atingiu
0 equivalente a 235.431 sacas. No mercado russo, o fabricante
ndo compra conilon brasileiro por ter acesso a outras origens,
enquanto o empacotador (packers) adquire nosso produto, em
embalagem final ou a granel, certamente em condi¢des de des-
vantagem (nos periodos de janeiro a agosto de 2008 e 2009, a
Russia ndo comprou um tnico saco de conilon brasileiro).

Por que se perde participacao em mercados como o da Russia
e do Leste Europeu?

A concorréncia é muito grande, com o surgimento de no-
vas fabricas 14 e no mundo. Elas se abastecem de matéria-prima

proveniente de fornecedores mais competitivos que o Brasil.
Russia, como pais emergente, ainda éo segundo maior compra-
dor do Brasil. A situa¢io atual do conilon brasileiro ndo permite
que os mercados do exterior comprem este produto sob a forma
de graos ou industrializado, o que vale dizer que perdemos real-
mente participac¢ao de mercado, hd muito tempo, sem que nada
seja feito para estancar esta realidade.

Na Russia, a presenca da Nestlé e de marcas de café colombia-
no com altos precos nao demonstra a fragilidade da industria
brasileira frente a concorréncia?

Tanto a Coldmbia como a Nestlé sdo tradicionalmente gran-
des investidores em publicidade, e o Brasil nada faz nesse senti-
do, pois os exportadores ndo tém como suportar tal gasto.

A situagao é de risco de fechamento de fabricas?

O Brasil ja teve onze industrias em opera¢do. Atualmente
tem sete. Enquanto o mundo aumenta a sua capacidade de pro-
dugdo de café soluvel, nada sensibiliza as autoridades para o fato
de que, hd 44 anos, ndo se instala uma nova fabrica no Brasil.

Por que o Brasil continua na situagao limitada de ser o maior
fornecedor de café verde?

Se nao mudar a mentalidade do CDPC, o Brasil continua-
rd como simples fornecedor de matéria-prima para o mundo.
Nada vai mudar sem atender aos problemas de todos os seg-
mentos. A Alemanha, grande exportador de valor agregado ao
café, se tivesse de enfrentar os obstdculos do industrial brasi-
leiro, certamente nio alcangaria nem uma pequena parcela de
seu sucesso.

Qual a estratégia para o CDPC tornar o Brasil exportador de
produto processado?

Com esses problemas sem solugio, o Pais serd um fornece-
dor residual de produto com valor agregado. A industria nacio-
nal do soluvel est4 basicamente internacionalizada, com 95 % da
sua producao destinados a exportagéo.

O México anunciou, neste ano, a constru¢ao da maior fébri-
ca de café soluvel do mundo. Em alguns momentos, o CDPC
se parece muito mais um campo de batalha por objetivos parti-
culares e setoriais do que um colegiado que busca solugdes para
os varios segmentos da cafeicultura.

Como instrumento relevante, como capitalizar o Fundo de
Defesa da Economia Cafeeira (Funcafé)?

Em vista de seus graves problemas, a industria do solavel
ndo pode ser favoravel a qualquer sistema que signifique desem-
bolso adicional por saca exportada. Contrariamente a situagdo
do café ardbica, o Brasil tem pouca influéncia e participagdo no
mercado internacional de robusta ou conilon. Um aumento de
pregos através de uma taxa¢do na exportagdo reverteria em efei-
to negativo somente para o Brasil.
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Almir José da Silva Filho

Presidente da Associa¢do Brasileira da Industria de Café (Abic)

Internacionalizar
a torrefacao e o soluvel

O crescimento do mer-
cado interno brasileiro nos
ultimos 15 anos vem ocor-
rendo simultaneamente a
instalacdo, no Brasil, de
grupos estrangeiros me-
diante a aquisi¢do ou a par-
ceria com tradicionais tor-
refadores nacionais.

oedes)

Qual é a dimensao da par-
ticipagao de grupos estran-
geiros no mercado interno
brasileiro?

As empresas internacionais participam com cerca de 46%
do mercado interno de café.

Com a concentracido do consumo brasileiro de café no Su-
deste, esse mercado tem sido o alvo desses grupos?

As empresas internacionais e também as nacionais partici-
pam de todos os mercados brasileiros e ndo somente no Sudes-
te. O Nordeste e o Centro-Oeste, que sdo as duas regides onde
mais cresceram o consumo e a renda da populagdo, também
tém sido foco de atuagido das grandes empresas do setor.

Em que medida a presenga de grupos estrangeiros no Brasil
ira atrasar ou dificultar a exportacao de café processado?

A presenca dos grupos estrangeiros ndo dificulta a expor-
tagdo do café processado. Pelo contrario, todas as empresas
internacionais tém alguma operagio bem-sucedida nos merca-
dos estrangeiros. Como exemplo, cito as empresas Sara Lee do
Brasil, Segafredo Zanetti e Melitta do Brasil, entre outras, que ja
sao exportadoras regulares de café industrializado em volumes
crescentes. Por outro lado, essa exporta¢do pode ser potenciali-
zada caso se resolva a questdo do drawback para o café em grao
cru. E possivel afirmar que, com a importagio de somente 200
mil sacas anuais de café em gréo, a exportagio brasileira pode-
ria atingir US$ 200 milhdes anuais, contra os US$ 35 milhoes
atuais, e, ainda por cima, utilizando mais 500 mil sacas adicio-
nais de café brasileiro.

MAId/OIgV

Comenta-se no mercado que o setor torrefador esta mergu-
lhado em uma situagiao de concorréncia predatdria, com ori-
gem em sistemas de compensagao fiscal do PIS e da Cofins, de
luta por participagdo de marcas no mercado e até pela forte
presenca de praticas “informais” de comercializac¢do. Até que
ponto essas afirmativas estido corretas e em que grau isso tem
fragilizado o setor?

A concorréncia agressiva sempre foi uma caracteristica do
setor industrial de café, aqui e no resto do mundo. Aqui no Bra-
sil, além da concorréncia setorial, o setor sofre com a enorme
pressdo do varejo supermercadista, que exige, cada vez mais,
condi¢des de fornecimento, precos, descontos e promogdes que,
na pratica, retiraram toda a rentabilidade do negdcio, especial-
mente para as empresas médias e menores. Com os precos de
prateleira iguais hd cinco anos e os custos em alta constante,
as industrias viram o lucro ser anulado e o setor empobrecer.
E a mesma situagdo pela qual passou ou passa a cafeicultura,
isto é, custos em alta e precos que nio evoluem, resultando em
perda de renda. A informalidade néo afeta mais o setor, porque
os instrumentos fiscais e tributarios modernizados - nota ele-
tronica, Sped etc. — a estdo eliminando. A questdo do PIS e da
Cofins esta sendo discutida entre todos os setores com vistas a
corrigir os problemas atuais, entre os quais, 0 mais preocupante
¢ a fraude fiscal, que pode comprometer empresas idéneas que
compraram café e pagaram seus tributos, sem conhecer a ori-
gem fraudulenta no fornecimento.

A administracdo do setor cafeeiro, desde a década passa-
da, esta a cargo do Conselho Deliberativo da Politica do Café
(CDPC), do qual participa a Abic. O Brasil continua sendo um
pais, por exceléncia, exportador de café verde. Os setores mais
avancados da cadeia, torrefadores e inddstria do solavel, ndo
estdo conseguindo internacionalizar as suas atividades, o que
traria ao Brasil maior valor agregado.
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Por que o Brasil nio consegue romper a armadilha de ter
uma atuagiao limitada de ser o maior fornecedor de café verde
ao mercado mundial?

A distribui¢ao de café industrializado e com marca é um pro-
cesso muito lento, extremamente caro e que exige investimentos
de longo prazo. Café existe ha séculos em centenas de paises que
ja tém suas marcas locais consolidadas, e ndo é facil convencer
os consumidores a trocarem suas marcas preferidas por uma
nova, brasileira. Isso exige qualidade diferenciada, certificagéo,
estratégia, logistica, dominio de lingua estrangeira, organizaciao
de parceiros locais e muito, muito dinheiro, o que normalmente
ndo esta disponivel para as empresas nacionais que ja operam
nesses mercados externos ou que pretendam iniciar.

Por que 0 CDPC nio desenhou ou desenha uma estratégia
na dire¢ao de fazer do Brasil um exportador de produto
processado?

As aten¢des do CDPC sempre foram voltadas, prioritaria-
mente, para as questdes da cafeicultura, divida, do financia-
mento, das prorrogagdes etc. Pouco se falou sobre outros temas,
como a exportagdo. A industria do soluvel, que sempre recla-
mou de barreiras, falta de drawback e outras dificuldades, ndo
viu vontade politica para resolver esses problemas. Do lado do
torrado e moido, a exportagdo sempre foi apoiada, desde 2002,
pela Apex-Brasil, que, em programa e convenio com a Abic, de-
senhou as estratégias, executou as a¢des e iniciativas que permi-
tiram aumentar as exporta¢des em 800%, nos tltimos sete anos.

O segmento torrefador brasileiro nido conta com as condi¢des
para se internacionalizar?

O setor precisa de recursos fartos para procurar oportunidades
de associagoes, joint ventures ou aquisi¢des de empresas de café no
exterior. Uma proposta com este teor esta fazendo parte do novo
Projeto Setorial Integrado (PSI), para exportagao de café torrado e
moido, entre a Abic e a Apex-Brasil, e deverd envolver fontes de fi-
nanciamento para essas operagoes. As condi¢oes tecnologicas das
empresas brasileiras — tecnologia de producéo, embalagens, qua-
lidade dos produtos - estdo entre as melhores do mundo. Nosso
setor ndo fica devendo nada as empresas estrangeiras.

O que falta ao segmento para se desenvolver nessa dire¢ao?
Recursos para marketing, financiamentos de longo prazo,
mais capacitagdo de empresas com vistas a exportacdo. A Abic,
no novo programa exportador com a Apex-Brasil, vai criar uma
Incubadora de Empresas Exportadoras de Café, para ampliar o
nimero de industrias exportadoras. Um exemplo desse apoio
importante sera a divulgagdo mundial da marca Cafés do Brasil,
como patrocinadora da ultima corrida da Formula Indy nesta
temporada, que vai se chamar Cafés do Brasil - Indy 300, que

vai acontecer em Miami no dia 2 de outubro (a entrevista acon-
teceu no més de setembro de 2010).

O Fundo de Defesa da Economia Cafeeira (Funcafé) é instrumen-
to relevante para esse proposito? Desempenhando que papel?

O Funcafé é instrumento relevante e tem destinado recur-
s0s, pequenos é verdade, para apoiar a promogao de café indus-
trializado brasileiro no exterior. Soluvel e torrado moido tém
mantido programas de promogao, degustagio, feiras e eventos
no exterior, com recursos do Funcafé. Por isso, a marca Cafés do
Brasil é muito mais conhecida atualmente no exterior do que ha
sete ou oito anos.

O segmento apoia a capitalizagao do Fundo? Por intermédio
de que instrumento?

O setor acredita que deve ser discutida, primeiramente, a
forma de distribui¢do dos recursos do Fundo, para dar maior
dinamismo e energia ao agronegocio, liquidez tanto na ponta
compradora quanto na ponta vendedora, sem o que o café
ndo valorizara.

O CDPC, com a sua atual estrutura e regimento, tem capacida-
de de formular e administrar uma politica cafeeira dinAmica?

A Abic sempre apoiou a existéncia e o trabalho do CDPC,
que, entretanto, foi desmobilizado nos dltimos anos. E um orga-
nismo essencial para dar dimensdo ministerial ao café e para po-
der formular as mais amplas e corretas politicas para o segmento.

O CDPC deve ser reformulado ou substituido por uma insti-
tui¢do de natureza mais operacional?

A Abic entende que o CDPC deve ser reativado e moder-
nizado, inclusive com a retomada dos trabalhos dos comités
tematicos.
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Paulo André Colucci Kawasaki
Assessoria de Imprensa
Conselho Nacional do Café (CNC)

Escassez de suaves

O mercado internacional de futuros do café arabica apre-
sentou uma escalada nos pregos, desde 11 de junho deste
ano, quando rompeu a barreira dos 140,00 centavos de dolar
por libra peso, na Bolsa de Nova York (ICE Futures US), e de-
colou para quase 200,00 centavos. Os agentes atribuem essa
escalada, principalmente, aos fatores fundamentais.

Segundo o analista da Safras & Mercado, Gil Barabach, mes-
mo o Brasil tendo produzido uma de suas maiores colheitas, a
escassez de cafés suaves de outras origens dd sustentabilidade
aos pre¢os. “Nas tltimas temporadas, o mundo vinha se acos-
tumando a trabalhar com estoque baixo, confiando que a safra
brasileira, em constante crescente, viria para solucionar o pro-
blema, mas isso acabou este ano’, comenta.

Ele anota que, em 2010, a Colémbia, pela segunda vez
consecutiva, colheu pouco mais de oito milhdes de sacas de

Mundo: evolucao anual da producao, consumo e estoques
(milhdes de sacas de 60kg)
Fonte: OIC
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60 kg, quando, normalmente, produzia entre 11 milhdes e 12
milhdes de sacas. “Os centro-americanos ndo tém capacida-
de para suprir essa auséncia, e o Brasil ainda ndo é uma ori-
gem certificada para entrega em Nova York, portanto, passou
a faltar cafés suaves no mundo’, explica.

A primeira reagdo relacionada a escassez partiu dos fun-
dos especuladores, que, prevendo que o mercado iria “sque-
ezar”, entraram atuando na ponta compradora. “Isso fez o
preco disparar. E, com esse sinal dos fundos, as industrias
também passaram a comprar, elevando significativamente as
cotagdes, mesmo com a chegada da safra do Brasil”, analisa.

De acordo com Barabach, outro ponto relevante é que a
grande safra brasileira, neste ano, servira para recomposi¢do
dos estoques, que estdo em niveis historicamente reduzidos.
“O mercado teve um choque de realidade desses anos recor-
rentes de producio abaixo da necessidade”, atesta.

O analista da Safras projeta um cendrio ainda mais alar-
mante envolvendo o equilibrio entre oferta e demanda.
“Qualquer fator climético que afete a produgao, consideran-
do que o mundo nédo tem reservas, gerara um efeito explosivo
no mercado, como o ocorrido recentemente”, expoe, mencio-
nando a disparada dos pregos, a quase 200,00 centavos, moti-
vada pela estiagem que assola o cinturdo produtor brasileiro.

Por outro lado, ele entende que o mercado estd “puxado”
demais e que corre¢des devem continuar acontecendo. “Foi
o que ocorreu quando Nova York caiu dos quase 200,00 para
180,00 centavos. Contudo, se recordarmos dos niveis iniciais
dessa disparada — 135,00 centavos —, o mercado ainda sus-
tenta uma boa alta, principalmente considerando que per-
manecemos em época de entrada da safra do Brasil, fator que
geralmente pressiona’, pondera. Ou seja, “hd café, ha bons
precos, e o mercado ainda demonstra firmeza”

Mercado interno

A turbuléncia internacional do café foi acompanhada em
uma menor propor¢do no fisico brasileiro. “Isso se explica,
porque, querendo ou ndo, a chegada da safra aumentou a
oferta e exerceu certa pressdo. Além disso, o mercado externo
ampliou a procura por cafés melhores. O Cereja Descascado
(CD) teve uma subida de pre¢o muito grande, assim como os
cafés mais finos, que receberam um repasse maior de precos”,
diz Barabach.

Segundo o analista da Safras, os cafés de bebidas boas tam-
bém subiram, mas ndo na mesma propor¢iao. “Como a situa-
¢do de caréncia era de produto de qualidade, quem tinha esses
cafés recebia um diferencial de preco, que acompanhou o mer-
cado externo. Os compradores atuaram conforme sua neces-
sidade: faltou colombiano suave, encontraram no Cereja Des-
cascado brasileiro parte da solugdo para essa escassez. Acabou
o0 CD, passaram ao café fino. O fino estd dificil, daqui a pouco
partem para o good cup. E por ai vai’, conclui.



