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AO SAO de hoje as divergéncias
entre produtores de laranja e repre-
sentantes da industria.

A concentragio das extratoras de suco di-
minuiu a concorréncia e gerou um impasse
com relagdo aos pregos para os produtores.
Ja em 2004, quatro empresas respondiam
por mais de 90% do mercado de suco con-
centrado, sem contar que significativa parte
da produgido vem de pomares proprios.

Parte do contflito é gerada por informagdes
desencontradas, especialmente com relagao
ao custo de produgio. A industria pressiona
por precos menores, a0 passo que os produ-
tores individuais alegam custos de produgio
acima dos divulgados pela industria.

Os custos

Os custos apregoados pela industria di-
zem respeito aos c ustos operacionais, que
levam em consideragdo o que foi gasto dire-
tamente com a produgdo, tais como colheita,
transporte, insumos, manejo e oI mposto
Sobre a Propriedade Territorial Rural (ITR).

Na safra 2009/10, a Companhia Nacio-
nal de A bastecimento (Conab) estimou
um custo operacional de R$ 9,40 por cai-
xa de 40,8kg. O Centro de Estudos Avan-
¢ados em Economia Aplicada (Cepea),
através de estudos de casos, apontou para
um custo operacional médio de R$ 10,36
por caixa na mesma safra.

De acordo com a Scot Consultoria, o custo
operacional da atividade em 2009/10 foi de
R$ 9,76 por caixa produzida. Ja os niimeros
da Associagdo Nacional dos Exp ortadores
de Sucos Citricos (CitrusBR), apontam um
custo operacional médio de R$ 7,26 por caixa
para os pomares das empresas associadas.

Um fato com que todos concordam é
que o custo de produgdo cresceu nos ulti-
mos anos. Além de fatores externos como
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o greening (doenca causada por bactéria
que reduz a produtividade dos pomares), a
alta de precos dos insumos agricolas acar-
retou em maiores gastos para a cultura.

O Indice Scot de custo de produgio de
citrus, que reflete a variagdo de pregos dos
componentes utilizados na atividade, su-
biu 150% nos altimos dez anos.

A alta foi puxada principalmente pelo
aumento do preco dos insumos agricolas,
como os fertilizantes e defensivos agricolas.

Fatores a serem considerados

Um dos fatores de divergéncia do custo de
produgio é justamente a variagdo dos indices
produtivos entre as propriedades, em fungio
do sistema e nivel tecnoldgico adotados.

A Conab, por exemplo, estimou para
2009/10 uma produtividade média de 716
caixas delaranja por hectare, ao passo
que, em p ropriedades mais tecnificadas
de empresas associadas a CitrusBR, foi
alcangada produtividade superior a 1,4
mil caixas por hectare.

Para o custo de produc¢do divulgado
pela associacdo, referente a safra passada,
néo foram informados os pardmetros téc-
nicos utilizados nos calculos.

A questdo é que asituagdo dessas fa-
zendas nao reflete a realidade ou o perfil
da média das propriedades produtoras de
laranja no Pais.

Embora ab usca por maior produti-
vidade seja uma demanda do mer cado,
custos de p rodugdo baseados em p erfis
de altissima produtividade ndo devem ser
utilizados para a determinagdo da cota-
¢do da caixa de laranjas.

E preciso clareza e bom senso na utiliza-
¢do dos pardmetros técnicos para se che-
gar aum c usto de produgdo proximo da
realidade nacional e que permita entendi-
mento por parte dos envolvidos na cadeia.

Outra questdo é a propria metodologia
utilizada no calc ulo dos c ustos. Custos
operacionais ndo bastam; a andlise corre-
ta deveria envolver a depreciacéo.

Para os numeros da Conab, quando
consideramos os custos operacionais to-
tais, desconsiderando a remunera¢io so-
bre o capital fixo, o valor final obtido é de
R$ 11,71/caixa, valor 24,6% superior ao
obtido quando se consideraram somente
0s custos operacionais.

O preco médio da caixa de laranja em
2010, em Séo Paulo, cujo valor foi de R$

Custo operacional de producéo de laranja na safra
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12,90, pode ser considerado bom em re-
lagdo aos anos anteriores. De acordo com
o Cepea, passou de R$ 7,70 em ja neiro
para R$ 15,66 em dezembro.

Em 2008 € 2009, o p rodutor recebeu,
em média, R$ 9,78 e R$ 5,29 p or caixa,

OCB. 40 anos dedicados

2010 foi um ano singular para a Organizagdo das Cooperativas Brasileiras (OCB).
Além de completar quatro décadas de existéncia, a instituicao maxima de
representagdo do cooperativismo no pais definiu suas diretrizes para

0s proximos anos — baseadas em inovagao e sustentabilidade — e

reafirmou seu compromisso com as cooperativas e com o Brasil.

Em 2011, a OCB vai continuar a promover, representar e
acreditar no cooperativismo, atividade que, além de
gerar renda e qualidade de vida, é baseada no

mais nobre dos ideais: a cooperagao.

indice Scot de custo de producéo de citrus [Agosto de 1994 = 100)
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respectivamente. Isso demonstra a im-
portancia de se considerar o custo opera-
cional total quando analisamos o lucro e
a rentabilidade para o produtor.

Quando se remunera somente o custo
operacional, existe a falsa impressdo de
lucro. No entanto, nesta situagdo, a ten-
déncia é o abandono da atividade em lon-
go prazo, em fun¢io do sucateamento da

Cooperativismo. Voce participa. Todos crescem.

www.brasilcooperativo.coop.br
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fazenda, principalmente em uma r egido
onde existe uma grande pressdo exercida
por outras oportunidades de negdcio. E é
0 que estd acontecendo. Isto ndo é b om
para a agricultura brasileira nem para a
cadeia produtiva. ®

1. Zootecnistas da Scot Consultoria
2. Engenheiro agronomo da Scot Consultoria
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Organizagao das Cooperativas Brasileiras
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