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Cooperativismo de leite
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mercado internacional
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LEITE tem caracteristicas bastante

peculiares. Diferentemente do que
observamos nas commodities, o sistema
de produgio varia entre paises, regides de
um mesmo pais e até entre propriedades
vizinhas. Pode ser a atividade principal de
uma propriedade ou uma fonte de renda
secunddria. E o mais interessante: pode
ser fabricado tanto em larga quanto em
pequena escala, 0 que permite encontrar
produgcdes altamente tecnificadas e outras
mais voltadas a subsisténcia.

A tendéncia é ampliar, progressivamen-
te, a qualidade da matéria-prima e, em
consequéncia, dos itens processados. Entre
os instrumentos utilizados pelo governo no
sentido de induzir essas mudangas estdo a
IN 51/2002 e os regulamentos técnicos ja
estabelecidos para alguns produtos lacteos.

Nao s6 0 governo ¢ ator nesse processo.
As inddstrias, na busca por matéria-pri-
ma de melhor qualidade, incentivam os
produtores com sistemas de pagamento

diferenciados. Estes, por sua vez, se or-
ganizam no sentido de ganhar escala e
facilitar o acesso a assisténcia técnica e
a novas tecnologias de produgio e insu-
mos a pre¢os mais competitivos. Todos
esses fatores tém transformado a produ-
¢do de leite.

No tocante a organizacdo dos agrope-
cuaristas, destacamos o papel do coope-
rativismo, com maior ganho em escala e
qualidade, oferecendo a eles a oportuni-
dade de atuarem na produgéo, captagio,
comercializagdo e no processamento do
leite. Levantamento feito pela Leite Brasil
ratifica tais diferenciais ao apontar cinco
cooperativas entre as maiores empresas
de leite do Pais em 2010: Itambé, Centro-
leite, Confepar, Frimesa e CCL.

Envolvidas na capta¢do e no beneficia-
mento do leite, hd, segundo estimativas
da Organizagdo das Cooperativas Brasi-
leiras (OCB), 353 cooperativas. Os dados
mostram ainda que o cooperativismo é
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Producao de leite sob inspecao

(bilhes de litros)

Ano Quantidade produzida
2003 13,83
2004 14,50
2005 16,28
2006 16,67
2007 17,89
2008 19,29
2009 19,60
2010 20,97

Fonte: Sidra-IBGE
Elaboracao: OCB

responsavel por algo em torno de 40% do
leite sob inspe¢do no Pais. Em 2010, por
exemplo, 8,3 bilhdes de litros passaram
pelas cooperativas.

A produgéo de leite no Brasil tem cres-
cido significativamente. De 2003 a 2010,
esse crescimento foi de 53,8% da produgéo
sob inspecéo. Passou-se de 13,6 bilhdes de
litros para 20,9 bilhdes em sete anos.

O Brasil, até 2003, era visto como um
importador liquido de lacteos. A partir de
2004, passou a apresentar sucessivos sal-
dos positivos, a exce¢do dos anos de 2009
e 2010.

O resultado reflete o trabalho feito pelo
setor no sentido de aplicar o direito an-
tidumping as importagdes de leite em po
da Unido Europeia e Nova Zelandia e de
firmar compromisso de pregos com a Ar-
gentina e o Uruguai. Essas a¢des levaram
ao fim da pratica de triangulacdo, na qual
o mercado brasileiro se tornava constan-
temente destino dos excedentes de leite
em po desses paises. A partir de entio, foi
possivel ao setor ter folego, se organizar
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Principais destinos das exportacdes das cooperativas

para buscar novos mercados, até o do- _
de lacteos em 2010 (milhdes de délares)

meéstico, e ampliar sua produgao.

As exportagbes comecaram a crescer
até o advento da crise mundial de 2008.
Em seguida, a valorizagdo do real frente
ao ddlar favoreceu as importagdes em de-
trimento das vendas ao exterior, e os pro-
dutos lacteos ndo ficaram imunes a essa
tendéncia. E o cendrio ainda perdura.

As cooperativas também tém buscado
clientes no mercado internacional, cola-
borando com as transformagdes na balan-
¢a comercial de lacteos. Em 2003, as ex-
portagdes do setor somaram US$ 713 mil.
Esse valor aumentou ao longo dos anos
até atingir, em 2007, US$ 88 milhoes. Nos
anos seguintes, o segmento sentiu os efei-
tos da crise e houve sucessivos decrésci-
mos, chegando a um valor pouco superior
aos US$ 29 milhdes em 2010.

Comparando os graficos 1 e 2, obser-
va-se que o desempenho das cooperativas
de lacteos acompanha o desempenho das
exportagoes do segmento. Mais uma vez,
fica demonstrada a importéncia de se tra-
balhar de forma integrada na construgédo
de condigoes ideais para o fortalecimento
do setor no mercado internacional.

E interessante observar os destinos das
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exportagdes do cooperativismo brasilei-
ro. Em 2010, os principais paises em ter-
mos de valores foram Argélia, Venezuela,
Egito, Guiné Equatorial, Angola, Chile,
Estados Unidos, Gedrgia, Tunisia e Cuba,
em um grupo de 56 paises.

Entre esses, ha alguns que passam por
periodos de instabilidade politica, o que

Exportacdes das cooperativas de lacteos (milhdes de délares)

100 7
90 -
80 -
70 -
60 -+
50 A
40 -
30 -+
20 -+
10,63

10 -
0,71

19.02 16,09 |
0 _4—_'_. T T T

88,05

2003 2004

Fonte: MDIC/ Sistema Aliceweb
Elaboracéo: OCB

AA_3105_Final.indd 21

68,57
29,27
2222 |“{ﬂ
2005 2006 2007 2008 2008 2010

M Argélia

. Venezuela

. Egito

B Guiné Equatorial

. Angola
Chile

. Estados Unidos
Gedrgia

. Tunisia

Cuba

pode comprometer o resultado em 2011,
mais um estimulo para intensificagdo do
trabalho de promogéo comercial.

Outro ponto a se destacar sdo os pro-
dutos vendidos. Na pauta, 78,5% estdo
concentrados nos itens da NCM 0402:
leites em po e cremes de leite adocicados
ou ndo, incluindo o condensado.

Para que as cooperativas se fortalecam
no mercado internacional, é impres-
cindivel que o trabalho de promogio
comercial e o estimulo as exportagdes
se intensifiquem. Nesse sentido, a OCB
tem trabalhado junto & ApexBrasil e ao
Ministério do Desenvolvimento Agrario
(MDA) para a defini¢do de um Planeja-
mento Estratégico Setorial (PES) do se-
tor de lacteos. Espera-se que, por meio
de agdes coordenadas, as cooperativas
possam auferir melhores resultados em
vendas ao exterior, vislumbrando mais
mercados e a possibilidade de diversificar
seu portfolio de produtos. ®
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