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APRESENTAGAO

0] presenté trabalho foi elaborado com base
na Pesquisa realizada em 1974, no Estado do MaranhSo,
municipios de Imperatriz e Carolina, abrangendo todos
os professores das quatro‘pr;meiras séries do 19 -
Grau da Rede Oficial do Estado. '

-Tal Pesquisa objetivou verificar o Desem -
penho do Professor Envolvido no Projeto d= Assistén -
cia Tdcnico-Educacional, assim como o do nao Envolvi-
do.

K4

Apos a'aplicagéo do Insﬁrumentq que permi-
tiu verificar a variavel - Desempenho do Professor -
relacionaram-se os resultados obtidos, consliderando-
se como variaveis independentes: |

- Formagao como Profissional de Lnsino

- Situagao como Profiésional de Ensino

- Nivel SGcio-Econdmico do Professor

- Curso de Treinamento ( Projeto de Assis-
téncia Técnica)

Espera-se que este Estudo venha a fornecer
subsidios para novas pesquisas nesse campo, que possi
bilitar3do a implantagao do Projeto de Assisténcia Tég
nico-Educacional nos demais Municipios do Estado, com

T IX



maior probabilidade de éxito.

Nas BRecomendagOes sugere-se d Coordena
¢ao do Projeto o estabelecimento de mecanismos de
Planejamento Controle e Acompanhamento que permi-
tam um processo continuo de Avaliagao, possibili-
tando reformulagoes que favoregam o seu aperfeigog

mento gradativo.
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1 - ASSISTENCIA TECNICO-EDUCACIONAL
1.1. - Introdugao

‘Diante da evolugao mundial que vem se processando
nas Ultimas décadas, a educagao € vista como um fator
de desenvolvimento e progresso e como um direito uni-
versal do homem.

O acesso mais amplo d educagao, no entanto, nao é
suficiente para que ela seja verdadeiramente democra-
tica. B necessario haver igualdade de oportunidades '
e, portanto, deve ela ser adaptada as caracteristicas
dos diferentes grupos sociais.

A educagao para todos & ainda uma aspiragao e nao
uma realidade, devido ao acesso -limitado a um grupo '
pequeno de individuos.

Quanto mais aumenta a diversificaqao dos tipos de
educagao, mais imperativa se torna a necessidade de
uma experiémcia educacional comum a todos, ou pelo me
nos qualitativamente igual para todos.

A politica educacional, antes limitada a alguns '
principios gerais, tende agora a integrar seus objeti
vos aos meios sdOcio-econdmico e cultural.

No sentido de atender satisfatoriamente as exigén
cias das estruturas sociais e desempenhar de maneira
eficiente o papel que cabe & educagao no desenvolvi -



mento social, fontes de assisténcia foram criadas para
atender a essas exigéncias, que dificilmente poderiam
ser atendidas sem cooperégao de organizagoes especiali
zadas.

As cooperagoes oferecidas se apresentam sob dife -
rentes aspectos:

- Assisteéncia Técnica;
- Assisténcia Financeira; e

- Assistencia Técnica e Financeira.

+1.2. - Caracterizagao da Assisténcia Técnica e Fi-
nanceira

Compreende~se por Assisténcia Técnica € Financeira,
o estudo, a adequagao, a introdug56 de técnicas e con -
cessdo de recursos que possam conduzir 3 elevagio dos
padroes das atividades e, consequentemente, dos produ -
tos da area e setor assistidos, bem como do processamen
to dentro de critérios de maior rentabilidade.

O contetido da Assisténcia Técnica e Financeira, no
.campo da Educagao, compreende:

-~ conhecimentos tecnoldgicos especificos, sob a for
ma de técnicas e concepgoes voltadas para a expan
sao e melhoria do ensino ou dirigidas para a mo -
dernizacgao de geStEo de sistemas educacionais.

- recursos financeiros que permitam viabilizar a im

plantacao das técnicas e concepgoes aludidas.



A Assisténcia Técnica e Financeira se desenvolve
através de agoes planejadas, executadas e controla -
das de comum acordo com as esferas envolvidas, por
intermédio de um contexto organizacional-institucio-
nal} e se efetua em determinado espago geografico e
horizonte temporal. Essa Assisténcia se concretiza a
través de um processo de comunicagao entre as esfe -
ras que prestam Assisténcia e as que recebem.

Essa referéncia nos permite compreender que ‘de '
fato a Assisténcia nao pode ser visuaiizada'apenasqg
mo uma transmissao de técnica, concepgoes ou meios
financeiros, mas, também, como um processo que busca
a mudanga comportamental nas esferas receptoras, per
mitindo-lhe uma participagao ativa no processo ‘de .
desenvolvimento.

1.2.1. - Objetivos

O Objetivo da Assisténcia Técnica consis-
te em produzir mudangas que minimizem e/ou eliminem'
a desigualdade entre as esferas: tanto na qualidade
do processo e diversidade das atividades quanto na
qualidade e quantidade dos resultados.

Desse modo, a Assisténcia pressupoe a mu-

danga de habitos, atitudes, valores e normas de uma

para outra esfera.



l1.2.2. - Modalidades

A politica de Assisténcia Técnica e Finan-
ceira proporcionando eficacia e efetividade no proces
so de desenvolvimento educacional, oferece variadas
maneiras de acionar a sua cooperagao:

1.2.2.1. -~ De natureza Técnica

- estudos em nivel universitario, com dura
¢ao de um ano, em uma Universidade cate-
gorizada;

- visitas de grupos de estudantes a paises
desenvolvidos, geralmente no prazo de
trinta dias;

- estagio para Professores de ensino de
1¢ e 2 © Graus a fim de observarem e es-
tudarem a organizagao e administracao das
escolas dos graus correspondentes em es-
truturas atualizadas, sob o ponto de
vista pedagodgico e administrativo;

- viagens para Técnicos que desejam reali-
zar conferéncias em Universidades fora
do pais de origem, pelo prazo de um se -
mestre ou durante o curso de verao;

- investigagoes avangadas dentro de suas

especializagoes, em Universidades de



paises mais desenvolvidos, feitas por pro
fissionais graduados;

- treinamento profissional e aquisigao de
experiéncia, durante quatro a seis meses,
onde possam ser oferecidos maiores subsi-
dios que visem ao aperfeigoamento de habi
lidades técnicas e profissionais;

- envio de técnicos para assessorar na exe-
cugao de programas nacionais de mao-de -
obra;

- realizagao de projetos especiais: organi-
zagao de semindrios, preparac¢ao de manu -
ais ou programas de pesquisas;

- criagao de centro de formagao profissio -
nal e de ensino técnico;

- intercambio cientifico e cultural.

l1.2.2.2. - De natureza Financeira

Oferecida por meio de empréstimos e subven-
¢oes, reembolsaveis, ou nao, visando, de modo geral a:

- preparagao e produgao de livros, textos e
outros materiais de ensino;

- ampliagao das escolas destinadas a treina
mento vocacional;



- melhoria dos centros de formagao de pro
fessores;

-‘elaboragio de projetos para avaliagao
de recursos utilizaveis, a curto prazo,
gue contribuam para o desenvolvimento
do pais.

1l.3. - Agéncias de Assisténcia Técnica e Finan -
ceira

" A partir do término da segunda Guerra Mundial ,
proliferaram as agéncias de Assisténcia Técnica e/ou
Financeira, criadas no sentido de auxiliar os paises
em reconstrugéo e as nagaes subdesenvolvidas de modo
a acelerar o seu processo de crescimento.’

A multiplicagao dessas fontes de Assisténcia foi
de tal ordem que algumas delas permanecem ainda des-
conhecidas no Brasil, pais que somente a partir das
tltimas décédas tem-se preocupado com o aspecto tec-
noldgico, imprescindivel para a evolugao de todos os
setores da atividade humana.

No "Repertdrio de la Asisténcia Técnica y Finan-
ceira para la Educacion en América Latina", editado
sob a responsabilidade da Unidn Panamericana, encon-
tra-se publicada uma relagao de Agéncias que conce -
dem Assisténcia Técnica e/ou Financeira a Educagao.

1/

‘Rio de Janeiro, 1965.



A divulgagao dessa reléqio - mesmo sem alusao a
maiores detalhes das operagoes de Assisténcia - vi-
sa, sobretudo a propiciar as Universidades e Estabe-
lecimentos Isolados de Ensino Superior, professores
e alunos, a possibilidade de buscarem os auxilios
_ que jJulgarem necessdrios para seu aperfeigoamento e
o consequente reforgo do capital humano.

Com a finalidade de cooperar com as entidadesm
cionais que operaﬁ no campo educacional, sejam pu -
blicas ou privadas, o Setor de Desenvolvimento So -
cial do Escritorio de Pesquisa Econdmica e Aplicada
( EPEA ), do entao Ministério do Planejamento da
Presidéncia da Republica, publica, no mesmo cader -
no, uma adaptagao do "Repertdrio”, ja citado ante -
riormente. ‘ ’

Dentre as agéncias destinadas 3 Assisténcia Téc
nica e/ou Financeira para a Educaqao, destacam-se:

- os Governos, que nao restringem ccoperagao a
sua Regiao, mas extrapolam-na para outras Re-
gioes;

- as Organizagoes Internacionais, representadas

* pelas Nagoes Unidas e Agéncias Especializa -
das, Organismos Internacionais nao Governamen

" tais; '

- os Centros Regionais, as Fundagoes, as Corpo-
ragoes, as Universidades e as Emprésas Priva-
das vinculadas ao Commerce Committeg for the



Aliance for Progress - COMAP.

Das ageéncias de Assisténcia Técnica e Financeira
ressaltam-se, em ambito internacional, a Organizagao
das Nagbes Unidas para a Educagido, a Ciéncia e a Cul
tura ( UNESCO ) e em ambito nacional o Instituto Na-
cional de Estudos e Pesquisas Educacionais ( INEP ),
pelo relevante trabalho desenvolvido na area da As
sisténcia Técnica. '

1.3.1. - A UNESCO

A assisténcia da UNESCO & concedida com
prioridade aos paises menos desenvolvidos e aos pai-
ses que estao preparando e pondo em execugao refor -
mas educacionais basicas, orientadas sobretudo para
a melhoria da educagao dos grupbs‘menos favorecidos
social e economicamente.

Desse modo, a UNESCO se esforqafé para es
timular e orientar as atividades empreendidas pelos'
Estados - Membros, identificando as lacunas a serem
cobertas pela aqio-internacional, principalmente as
que se referem as necessidades especificas dos pal -
ses em desenvolvimento.

Dessas necessidades ressalte~se o numero'
considerSvel de professores, que a grande maioria dos
éaises ainda precisa, apesar dos esforgos realizados
nos ultimos dez anos.



Para tanto, no que diz respeito ao ensino
de 19 Grau, para se atingir a meta de escolarizagao
universal em 1985 na Asia, na Africa e na América La
tina, seria preciso contar com mais de 12 milhoes de
professores, ou seja, 3 milhoes a mais que atualmen-
te.

Considerando-se o total das necessidades
potenciais do mundo, o numero de professbres a for
mar na préxima década é estimado em mais de 4 mi
lhoes, destinados em sua maioria aos paises menos de
senvolvidos. 2/

N
\.

Ny £ pois de se esperar que, nos préximos a-
nos, a crise de formagao de pessoal, que ja é aguda
nos paises em desenvolvimento, persista e até se
agrave nas regioes em que a expansao demografica e o
rapido aumento das matriculas nas escolas de 19 Grau
acarretarao maior demanda de professores de todos os
niveis. '

Outra caracteristica das transformagdes a
tuais & o aparecimento de sistemas de educacio que
empregam os servigos de diversos tipos de educadores
especializados, como professores de tempo parcial '
com experiéncia nos campos da produgao e da adminis-
tracao. Essa tendéncia justifica-se pela maior aber-

¢

2/ CORREIO DA UNESCO. Rio de Janeiro, Fundagao Getii-
1io Vargas, Instituto de Documentacao, v.l,n.l ,
jJan. 1973.
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tura da educagdo a sociedade.

Além disso, o emprego de técnicas espe-
ciais, como o radio, a televisao e outros sistemas
audiovisuais, torna indispensavel a participagaode
técnicos e até de engenheiros, que assim contri -
buem para a educagao.

A formagao recebida pelos professores
reflete-se no ensino que dispensam, cujos efeitos'
serao sentidos na vida profissional dos alunos, -
"a qualidade dos adultos de principios do século
XXI depender3a dos professores formados nos proxi -
mos anos".

Em matéria de formagio de educadores, é
UNESCO se orienta por trés principios basicos:

- assegurar a formagao de pessoal, -
fungao significativa nas inovagoes e-
ducacionais;

- promover a formulagSo de polItiéas e
planos integrados, para a formagao per
manente de todos os tipos de educado-
res;

- comparar as experiéncias praticas da
formagao de professores do ponto de
vista das reformas educacionais, rea-
lizadas em diferentes paises.
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Esses principios concorrerao para orientar

os Programas de Assisténcia Técnica e Financeira
UNESCO, com a finalidade de atender a formagao e
cessidade de melhor qualificagao dos educadores.

10302. - Q INEP

A criagao do INEP data de 1936, pelo Minis
tro Gustavo Capanema, que estabeleceu o projeto

da

ne

de

reorganizagao do MEC, o qual previa em sua estrutura

o entdo Instituto Nacional de Pedagogia.

Mas, sO em 1938, foi estabelecida a
organizagao,alterado o nome para Instituto Nacionalde

Estudos Pedagdgicos.’

sSua

As fungoes especificas do Instituto eram:

organizér a documentagao vigente sobre as
doutrinas e técnicas pedagogicas e diwvul
ga-la junto &s instituigoes e pessoas'
vinculadas 3 area educacional.

promover inquéritos e pesquisas sobre as

suntos educacionais e digulgagao das
mesmas a Orgaos competentes;

prestar Assisténcia Técnica '‘aos servigos
#ducacionais ( estaduais, municipais e
. particulares ), atraves do esclarecimen-
to'sobre os problemas educacionais;



“
[y
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- manter intercdmbio com instituigdes edu
cacionais no pals e no exterior.

Desde a criagao, a dificuldade principal
do INEP reside na escassez de pessoal para atender a
todas as soiicitaqaes e necessidades de pesquisa e
Assisténcia Técnica. E & facil perceber que mesmo a
médio prazo nao se podera contar com um suprimento '
direto de técnicos para essas fungoes.

A Unidade de Assisténcia Técnica de um
dos Orgaos do INEP, Centro Brasileiro de Pesquisa E-
duEacioﬂal ( CBPE ), promotora de cursos, estagios e
seminirios, foi praticamente anulada, em vista da
falta de recursos humanos. 3/ |

O desenvolvimento ja alcangado por algu -
mas instituigoes no pais e fora do pais poderia cons
tituir uma fonte adicional de ajuda, através da in -
tensificagao da assistencia técnica indireta ( esta-
gios, seminarios operacionais,. consultorias, etc) e
da ampliagao do intercambio, nos moldes do que vem
sendo realizado com outras instituigoes.

O Setor Educagao do Centro Nacional de Re
cursos Humanos, preocupado com os rumos que poderia'
tomar como o enfraquecimento e virtual desaparecimen
to do Instituto Nacional de Estudos Pedagégicos, es-

3/ MONTESINOS, Francisco J. Carrilo & COELHO, Maria
Salete Machado. Relatdrio Técnico r® 24: aborda -

gem analitico-descritiva do INEP. Rio de Janeiro'
[s.eda.], 197s. ' '
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tabeleceu subsidios para uma nova Politica e Progra
magdo para ativar o INPE. 4/

Por ocasiao dessa proposta para reestru-
turagao do INEP, Dr. Samuel Levy assim se expressa:
"Este Informe Técnico constituye una etapa mas en
el desarollo de nuestras tareas en este sector, que
tienen como objetivo, en estrecha relacion con el
INEP/MEC, la reorganizacidon del Sistema Nacional de
Investigaciones Socio-Educativas, para apoyar la re
forma y el desarrollo continuo de la educacidn en
el Brasil.

R Tenemos la certeza de‘que la alternativa
aqui presentada para la réestruturacién del INEP ,
que estd sustentada en trabajos y acciones concre -
tas relevantes, constituird un importante apoyo téc
nico complementario para la impléméntaciéﬁ de las
metas establecidas en torno de la redefiniciodn de
la drgano coordinador. a nivel nacional. '

En el resultado de una etapa mas que so-
metemos a la-conéideracién de los niveles de deci -
sidn y personal técnico directamente implicadés en
la busqueda de una mayor sistematizacion administra

4/ GUSSO, Divonzir Arthur. Sistema Nacional de Pes-

quisas Educacionais; subsidios para formulacao '

* de politica e programacao. Rio de Janeiro, Cen -

tro Nacional de Recursos Humanos, 1976.
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tiva y en una modernizacion del INEP, en concordan-
cia con las nuevas exigéncias". 5/

Na proposta de Organograma para o INEP
encéntram;se subordinadas a Diregao Executiva, trés
Coordenagoes: de Planejamento, de Assisténcia Téc-
nica e de Documentagao e Informagao.

|

A Coordenagao de Assisténcia Técnica se

ria composta de quatro grupos: 6/ |

Recursos Humanos
Articulagao
Assisténcia Técnica

Capacitagao e Formagao

Esta Coordenagao, com ¢ apoio da Coorde-
nagao de Documentagao e Informagao, desenvolveria '
em estreito contacto com os servigos pertinentes do
MEC, tarefas de Assisténcia Técnica através de nu -

cleos descentralizados. Por exemplo:

5/ MONTESINOS, Francisco J. Carrilo & COELHO, Maria

Salete Machado. Informe Técnico n? 29: bases ope’

rativas para la redefinicidn del INEP. Rio de Ja
neiro [s. ed.]] 1976.
6/ Utilizaram a palavra "Grupo” em lugar ‘de Unida -

de, para maior flexibilidade a proposta, cujacon
cretizagao levard em conta uma série de aspectos
referentes ao pessoal técnico (numero, qualida -
de, especialidade, etc.), podendo ainda serem a

bsorvidos diversos grupos em uma Unidade.
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promovendo cursos e seminarios

para treinamento;

capacitando ou formando pesqui
sadores;

prestando assisténcia direta ,
quando requisitada, no momen -
to da elabbraqio de um Projeto
de Pesquisa;

auxiliando na reformulagao dos
Prbjetos;

.sugerindo, se for o caso, a
regionalizacao de um Projeto.'
com base em anti-projetos'con-
vergentes e complementares.
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Também, organizaria, em coordenag¢io com a
Documentagao e Informagao, o apoio logistico como :
instrugao na preparagao de dossiés, informagoes basi
cas sobre projetos de pesquisa analogos, relaciona -
mento entre autores, definicao -estratégica para in -
troduzir projetos sobre inovagoes com referéncia a
distribuigao geografica(equidade: e efeitos multipli
cadores ).

Essa assistéencia sera oferecida através '
das sequintes modalidades:

- treinamento e aperfeigoamento de pessoal
" para o exercicio de fungoes administra-
tivas, técnicas e docentes;

- assessoria ou consultoria na elaboragao
e execugao de planos, programas e proje
tos; '

- supervisao, acompanhamento e assistén -
cia propriamente dita.

1.4. - Dimensoes da Assisténcia Técnica

0 procedimento da Assisténcia Técnica se caracte
riza pela interferéncia na dimensao pedagdogica como'
uma resultante da dinamizagao de um modelo de comuni
éaqio, onde se acrescentam as possiveis mudangas de
comportamento da aprendizagem. Desse modo, o aspecto

pedagdgico nao ocorre apenas no plano interpessoal ,
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mas também, nas relagoes entre as esferas governa-
mentais.

‘ No Setor Educacional Brasileiro, a As-
sisténcia Técnica deve estar presente nos contatos
entre o Governo Federal e Estadual, através de trei
namentos para fungoes docentes, assessoria e consul
torias. '

De acordo com o Art. 57 da Lei ne
5.692/71, o MEC tem obrigagao de prestar Assistén -
cla Técnica aos sistemas de ensino dos Estados, Dis
trito Federal e dos Territorios.

Através das atuais esferas administrati-
vas regionais, estaduais e municipais, seria o agen
te promotor para o estabelecimento paulatino da
"Rede - Suporte". Em uma ordem de prioridades -simul
taneas, para uma primeira etapa, suas conexoes se

‘'riam estabelecidas através das Universidades, das

Secretarias de Educagao e sos Conselhos Estaduais '
de Educagao. 7/ (Estas tarefas se desenvolveriam em
articulagao com o INEP).

—————p—eree

7/ BRASIL. Ministério de Educagao e Cultura. Secre-
_taria Geral. I Encontro de Secretarios de Educa-

cao, Presidentes de Conselhos de Educacao e Rei-

tores. Porto Alegre, 1975. “
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1.4.1. - Pedagdgica

No campo educacional a Assisténcia Técni
ca visa 5.transmiss§o de conhecimentos sob a.forma'
de técnicas e concepgoes que produzam uma melhor e-
xecugao e aperfeigoamento dos resultados do Sistema
Educacional em termos de rentabilidade.

!

O MEC refletiu, entao, sobre a necessidg
de de que essa assisténcia fosse proporctonada de '
modo sistematico, estabelecendo uma pfogramaqio em
consonancia com os preceitos legais e cam a politi-
cade educagao nacional. 8/

Em cada Unidade da Federagao sao elabora
dos Planos Operacionais especificos, os quais deve-
rao definir, equacionar e delimitar a Assisténcia '
Técnica e Financeira a ser prestada nessas Unidades.

Tendo em vista a necessidade de uma rea-
limentagao anual, as metas dos Projetos de Assistén
cia Técnica sdo estabelecidas para exercicios nao
muito distantes. Dessa necessidade de avaliaqso cons
tante, para que a margem de erro dos Projetos seja
minimizada, decorre uma outra - a de que todos os
interessados na Educagao Nacional colaborem hessa_

8/ BRASIL. Ministério de Educagao e Cultura. Secre-
taria Geral. I Plano Setorial de Eduracao e Cul-
_tura (1972-1974), Brasilia, MEC, Departamento de
Documentagao e Divulgagao.
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realimentacao, que se pretende frequente e eficaz.

- Acredita-se que uma Assisténcia Técnica,
com objetivos bem formulados e precisos, prestada '
de forma eficiente e fundamentada numa linguagem co
mum a todos os educadores, possa colaborar com os
sistemas na consecugao dos objetivos da Educagao Na
cional.

A Assisténcia Técnica internaliza _uma
série de procedimentostécnicés e de conceituagoes e
acompanha sua adogao e utilizagao regular pela esfe
ra assistida. A Assisténcia desta natureza tem-se '
voltado para a incorporagao do planejamento como
atividade normal das esferas receptoras. Com base
no planejamento, ppdem-se fazer vélidas.observag5es
quanto a Assisténcia Técnica.

O Planejamento, visto atualmente, € com
preendido de modo sistemicoy. . opOndq4se que seja '
considerado um simples conjunto de técnicas, sequeé
ciadas e repetidas, conforme uma rotina. Os objeti-
vos, as diretrizes, as metas de um lado,e a execu -
¢ao, o controle, a avaliagao de outro, sd podem ser
cumpridas inteiramente conhecendo a estrutura do
contexto. Caso contrario, o Planejamento nao passa
de um mero exercicio de "elaboragao de Planos", che
- gando ao descrédito naquilo que pretende ser inova-
dor. ‘

Nos momentos iniciais, - sob a modalida-

de de treinamento - e nos que se sucedem, acompanha
mento ou assisténcia -, devera a Assisténcia Técni-
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ca conter a transmissio de um instrumental que seja vis
to pelo receptor como objeto de uso e nao como consti -
tuindo um valor em si mesmo. Se esse instrumental nao
for .compreendido ou apropriado pelos que on usa-lo ’
torna-se totalmente obscuro e até mesmo desorientador .
Simultaneamente, com o instrumental especifico deverao'
ser estabelecidas diretrizes de pensamento a fim de ca-
pacitar aqueles que trabalham a nivel local, fazendo com
que reflitam sobre suas realidades, que devem ser vis -

tas de modo bem operacional.

E imprescindivel observar os obstadculos que
poderao antepor-se ao sucesso dessa internalizagao: a
questao dos valores e a do direcionamento pedagbgico. A
primeifa, diz respeito a atitude do emissor ( por exem-
plo, da esfera federal), obrigando a tipificar o recep-
tor (o Estado) e a segunda, diz respeito d redugao de
"casos especiais™ ao minimo, padronizando, assim, as mo
dalidades de Assisténcia Técnica.

A esfera local procura realgar sua especifici
dade, negandb-se a absorver uma tipologia geral. A uni-
versalidade, o centro, tende a ser transferido para
o conteido instrumental a ser transmitido, isto &, para
os procedimentos que poderao ser incapazes de apreender
as especificidades locais. Estas condigoes podem levar'
a resultados extremos: uma aceitagao subserviente doins
trumental, o que pode significar nao usi-lo efetivamen-
te, Ou O que em Ultima estancia significa’ o mesmo: o
ritual sem observar as realidades locais (assistidas )
goe sao bem complexas para serem vistas superficialmen-

te.
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A posigao entre as esferas envolvidas pro
duz condigoOes gerais e frequentes de relacionamento'
diretivo que acontecem no sistema de ensino. Admite-
se entao, que exista neste sistema uma relagao de
desigualdade entre aquele que possui o conhecimento
e OS que se pressupoem que nao o possuam. O relacio-
namento institucional ja mencionado, a distancia cul
tural da zona rural em relagao a capital do Estado ,
reforcam as condigSes anteriormente citadas. Tambeéem,
pode conduzir a uma desvalorizagao das realidades lo
cails ocasionando o uso ihapropriado e a falta de 1li-
berdade dos prdprios instrumentos.

A tarefa pedagdgica pode ser analisada por
dois angulos: institucional e pedagdgico propriamen-
te dito.

Quanto ao angulo institucional, no caso
especifico da Educagao, significa a soma de esfor -
¢os para haver um equilibrio entre as esferas envol-
vidas, numa posiqéo menos desigual, considerando a
especificidade e a disponibilidade para avaliar e
criticar o instrumental transmitido.

No que se refere ao aspecto pedagdgico, e
xistem varias experiéncias com o objetivo de obter '
uma maior participagao dos treinandos. De qualquer -
forma, & preciso, para melhor efetividade, que os
representantes das esferas assistidas, ao' frequenta-
rem os treinamentos, comparegam com razodvel e siste
matico conhecimento de suas realidades.
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Além do treinamento, o processo pedagdogi-
cO ocorre como assessoria e supervisao, devendo se
xrem combinados entre si e efetivados entre: a Secre-
taria e Orgdos Regionais, Secretaria e Municipio, Or
gaos Regionais e Municipios, e Municipios entre si.

l.4.2. - Financeira

No campo da Educagao, a Assisténcia Finan
ceira se reporta a suporte orgamentario, destinado a
produgao ou aplicagao de conhecimentos espegifiéosna
esfera governamental assistida.

N

Os recursos r:feridos sao os seguintes:

- finahqiémento direto para éespesas de
~ capital e de custeio;

- financiamento indireto para despesas om
assisténcia aos educandos e tarefas que
contribuem para o fortalecimento de a

- poio técnico e administrativo.

Na Assisténcia Técnica Financeira, torna-
se imprescindivel a utilizagao desses recursos em

conformidade com a legislagao e normas aplicadveis.

A aplicagao dos recursos advindos do Minis
tépio da Educaqéo e Cultura, traduzida em termos de
Assisténcia Financeira aos Estados, vem—se pautando’
pela aplicacao prioritaria em despesas de capital .

Recentemente, voltou a ser admitida, dentro de al



24

guns programas e projetos do Departamento de Ensino
Fundamental do MEC, a aplicacao em despesas de cus-
teio, como o pagamento de salirio de professores.

? A aplicabilidade de recursos, no quadro'
de Assisténcia prestada aos Estados e aos Munici -
pios, comegou a ser definida em termos prioritarios,

ainda de forma gradativa.

A utilizagao dos recursos se constituium
problema, principalmente quando se trata de melho -
ria de educagao ou qualificagao técnica, e isso nao
implica no acréscimo de salas de»aula. Para melhor
aplié;bilidade dos récursos, os objetivos tém que
ser formulados para proporcionar resposta conclusi-
va, pautada na.selegao de prioridédes. Podemos exem
plificar .da seguinte forma: se o objetivo @ que a
esfera assistida se torne auto—sustentada, apds de-
terminado prazo, a preparagao do quadro funcional é
mais significativa que a construgao de salas de au-
la. Convém ressaltar que esta preparagao nao deveser
apenas um treinamento, mas um trabalho de maior Sug
tentdculo, isto &, uma preparagao que signifique re
almente uma qualificagao profissional.

1.4.3. - Estrutural

A Assisténcia Técnica e Financeira visa ,
primordialmente, a incorporar o conhecimento: suas
técnicas e concepgoes aos sistemas de ensino. A in
corpdraqéo, porém, muitas vezes, sofre bioqueios no
interior da organizacao receptora, que esta incluida
no segmento das Administragoes. '
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Por outro lado, para sanar tais dificulda
des, urge que haja politicas favoraveis: nao sd a
compreensao, mas, sobretudo, ao goio a mudanga que

se objetiva a Assisténcia Financeira.

A Assisténcia Técnica e Financeira envol-
ve, por conseguinte, ag¢oes de efeitos expressivos na
estrutura e nos padroes das organizagoes administra-

tivas.

E dbvio que a introdugao de um novo seg -
mento em uma estrutura organizacional traz notadamen
te repercussoes internas e externas. Mesmo em uma
estrutura como a de Prefeituras de pequeno porte ’
quaiséuer modificagoes n. setor educacional - Passam
a dewmandexr mazior apoic administrativo, agao légicana
execugao de tarefas internas e, ainda, apoio da comu
nidade nas suas ag¢oes, no que concerne a material e
pessoal.

As transformagoes que advém de um novo seg
nento, podem ter efeitos favoraveis quanto a melho -
ria de condigoes de trabalho, treinamentos aos seus
integrantes, possibilitando um crescimento em termos
prcfissionais. O que se espera realmente é que quais
quer alteragoes em um setor, que passem aos demais ,
nao o fagam de forma a criar obstaculos, barreiras '
que dificultem o presseguimento do trabalho.

1.5. - Experiéncia da Assisténcia Técnica no Es-
tado do Maranhao

1.5.1. - Tentativas Antericres
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1.5.1.1. - Quanto a Assisténcia

Recebida

Nao é possivel determinar a data em que
a Secretaria de Educagao do Estado recebeu pela pri
meira vez Assisténcia Técnica. Tem-se conhecimen -
to que na década de cinquenta o Ministério da Educa
cao e Cultura, através do INEP, prestou Assisténcia

ao Estado:

- construindo e equipando uma Escola de

Artes Industriais em Sao Luls;

- construindo escolas isoladas, escolas'
"agrupadas, escolas integradas na zona
rural e grupos escolares na zona urba-

na;

- distribuindo material escolar e didati

CO.

Na década de sessenta, a Secretaria de

Educagao recebeu Assisténcia:

. - de programas diversos do MEC que preo-
cupado com a qualidade do processo en

sino-aprendizagem, passou a oferecer:

- cursos para Formagao de Pro -

fessores e Supervisores;

- instalacao e equipamento  de

Centros de Supervisao;
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- bolsas de estudo para que pro
fessores participassem de cur

sos fora do Estado;

- envio de equipe do PATE, 9/
para atuar junto a Secretaria

de Educagao;

~ especificamente, do Plano Na-
cional -de Educagao que, com
a finalidade de aumentar o a-
tendimento da populagao esco-
lar de 7 a 11 anos, prestou -
‘Assisténcia Técnica - Finan
ceira, considerancdo tanto o
aspecto fisico quanto o ensi-

no-aprendizagem através de:

9/ PATE - Programa de Assisténcia Técnica em Educa-
¢ao que teve sua origem no ano de 1963, quando a
Secretaria de Educagao do Estado de Sao Paulo a
ele destinou parcela das verbas concedidas pelo
Goberno, segundo .o "O Programa de Emergéncia do
MEC". O Planejamento e a execugao do Programa es
tiveram afetos ao Centro Regional de Pesquisas E
ducacionais "Prof. Queiroz Filho" e & propria Se
cretaria.

O objetivo principal do Programa foi o de trans-
ferir para os Estados do Norte e Nordeste um gru
po de professores paulistas que colaborasse com
as autoridades estaduais em trabalhos dec aperfei
goamento do Magistério primario, principalmentc’

de professores leigos.
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- construgao e adaptagao de pré
dios escolares;

- treinamento e aperfeigoamento
de professores e especialis -
tas em educagao;

- aquisigao de material didati-
co;

- remuneragao de professores;

especificamente, do Programa de
Aperfeigoamento do Magistério
Primario - PAMP:

- suplementando o salario de
especialistas em educagao;

- treinando e habilitando pro -
fessores leigos;

do convénio SUDENE/MEC/USAID '

atraves de:

- construgao de prédios escola-
res;

- equipamento para Centros de
Supervisao e Escolas do entao
curso primario;

- treinamento para especialis -
tas em educagao, como adminis

tradores escolares;
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- montagem de assessorias téc-
nicas;

- elaboragao de diagndstico e

prognostico educacionais;

- construgao, equipamento e ma
nutengao de um Centro de '
Treinamento no Interior do

Estado.

A elaboragao dos planos, acompanhamento e
avaliagao das atividades originadas do Convénio :
SUDENE/MEC/USAID ficavam a cargo da Comissao Executi
va do Plano Educacional wo Maranhao - CEPLEMA, cria-
da para suprira deficiéncia da atual estrutura da Se
cretaria, que n3o dispunha de um érgio de planejamen
to responsivel por atividades de proéramagéo e orga-
mentagao.

Dessa atuagdo resultou: ' -

- melhor conhecimento dos problemas educa-
cionais de forma estruturada e sistemati
zada, para consequente tomada de deci -

soes;

- inicio das atividades de planejamento e
ducacional no Estado; '

- maior qualificagao do trabalho escolar ,
através de assisténcia mais efetiva.

Ainda com recursos internaciornais, - Con -
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vénio MEC/USAID - o Estado coordenou, através da Co-
missao do Livro Didatico, a distribuigac de livros di
daticos e tdcnicos em todas as escolas das rédes pii-
blica e privada.

A SUDENE e o Departamento de Ensino Funda
mental do MEC, preocupados com a inexisténcia de um.
sistema de planejamento estadual, prestaram Assistég
cia Técnica e Financeira, ( Através da Agéncia para
o Desenvolvimento Internacional - Convénio USAID /
BRASIL - Programa SUBIM/MEC ), incentivando a cria -
gao e dinamizagao de uma Assessoria de Planejamento
Educacional. No inicio, as atividades dessa Assesso-
ria envolviam o Conselho Estadual de Educagdo, como
responsavel pela tarefa de planejamento e coordena -
¢ao do Grupo de Trabalho, que fora constituido para
montar e estruturar o orgAo proposto.

Mesmo depois de efetivada a Assessoria de
Planejamento, nenhuma énfase foi dada a avaliagao '
sistematica das Assisténcias recebidas. As ativida -
des se restringiam a elaboragao de Planos de Aplica-
¢ao que seguiam rigorosamente as_Sisteméticas Opera-
cionais determinadas pelos Orgaos emissores de As
sisténcia.

A auséncia de uma avaliagao fez com  dque
nunca se conhecesse a influéncia desses programas no

Sistema Estadual de Educacgao.

Justifica-se tal afirmagao com ©%depoi -
" mentos dos ex~Secretdriosde Educagao, a seguir:
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Segundo o Cel José Sales de Andrade Souza"
~ Secretario de Educagao e Cultura-no periodo-de 1966
a 1967, os Programas de Assisténcia Técnica no Estado
do Maranhao pouco resultado ofereceram ao processo en

sino-aprendizagem, apontando como-motivos:

inexisténcia de diagndstico educacional;

- pouca objetividade e funcionalidade dos
programas de Assisténcia Técnica;

- precaridade e auséncia de sistematizagao

de levantamentos estatisticos;

deficiéncia de infra-estrutura da  zona
rural, dificultando o alojamento de do -

centes e supervisores;

dificuldades de acesso aos Municipios e
caréncia de meios de .comunicagao, o que
ocasionava a existéncia, a época, de
- professores gque nao recebiam gqualquer ca
respondéncia da Secretaria de Educagao '

hia mais de vinte anos;

- onerosos encargos financeiros, para um
Estado de baixa renda, como o Maranhao ,
exigidos pelos Programas de Assisténcia
Técnica com financiamento internacional;

- pouca participagao da familia no traba -
lho escolar, tornando-se o poder publico
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o unico responsavel pela educagao;

- excessiva centralizacgao das ativi-
dades administrativas e educacio
nais pela Secretaria;

- defasado sistema de avaliagao con-
tribuindo, em grande parte, para a
retencao do aluno nos entao ensi-
nos primario e médio:

- distribuicao de recursos destina-
dos a programas de Asssiténcia Téc
nica Nacional, através de indicado
res favoraveis as Unidades da Fede

ragao de maior expressao econdmica.

Além dessas dificuldades,admitiu que
os Programas de Assisténcia Técnico-Educacional tiveram
como objetivo o "fazer por fazer". A grande preocupagao
era preparar ovtécnico para atividades técnicas distan-
ciadas da realidade maranhense, uma vez que eram conheci-
das as peculiaridades rzgicnais e consideradas as necessi

dades das comunidades.

O Professor José Maria Cabral Mar-
ques - Secretario de Educagao e Cultura - no periodo de

1967 a 1970 fez a seguinte colocagao:

A programagao de Assisténcia Técnica
das instituigoes promotoras foi feita independentemente
da programagao das instituigoes assistidas. Obedeceu a
outros critérios e as finalidades programaticas das insti
tuicdes. Dal o fato de, muitas vezes, essa Assisténcia
Técnica ser prestada sem atender aos critérios de priori-
dade no tempo oportuno e do tipo desejado pela institui-

¢ao beneficiada.

Os programas de Assisténcia Teécnica
das diversas instituigOes prestadoras nao tiveram uma Uni
ca coordenagao a nivel nacional ou regional pelo MEC ou
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pelos Orgaos encarregados de desenvolvimento regional
( SUDENE e SUDAM ). Por isso, nem tudo resultou em compa-
tibilizacao, integracao de atividades, soma de esforgos
e acumulagao de resultados.

Em balango geral, os resultados,apre
sentados por esses programas, foram validos, embora nem
sempre correspondessem as necessidades mais urgentes.

Disse ainda textualmente:

"Se retornasse a Pasta de Educagao,
a minha primeira providéncia, em relagao aos programas de
Assisténcia Técnica, seria a formagao de um grupo de tra
balho, com as finalidades:

- estudar e analisar o que foi execu
tado em fungao dos programas;

- estudar e analisar o que nao foi
executado em fungao dos programas;

- estudar e analisar o que deveria
ser executado em fungao das neces-
sidades do 6rgao beneficiado;

- elaborar planos, programas e proje
tos de Assisténcia Técnica a serem
negociados com as instituigao pres

tadoras e/ou patrocinadoras.

Uma vez tomadas estas medidas, aceita
riamos os programas desde que compativeis com as nossas

prioridades ".

1.5.1.2. - Quanto a Assisténcia Pres
tada.

A Assisténcia Técnica no Maranhao -
foi institucionalizada através da Lei ne 2.071 - de

29.12.60, que criou o Fundo Estadual do Ensino Primd
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rio com a finalidade de concorrer para a anpliagao,
o aperfeicoamento, a difusdo e a acessibilidade do
sistema de ensino dos graus primario e médio em to-
do o Estado.

Posteriormente, esse Fundo, através da
Lei n? 2.557, de 24.02.1965, foi denominado Fundo
Estadual de Educagao, conservando as mesmas caracte

risticas do primeiro.

Os recursos do Fundo eram oriundos de di
videndos das acgoes pertencentes, ou Jque viessem a

pertencer ao Estado, das Instituigoes:

Rede Ferroviaria S.A.;

e +

- berw.olzsn Tigsiloiro'S.AL;
- Ban:w do Estado do Maranhao S.A.:;

- Bancos ou Cooperativas pertencentes ao
" Estado. ‘

Contava o F.E.E., ainda, com recursos o-

riundos de:

- produto de arrecadagao de toda a Divi
da Ativa do Estado, dos exercicios an

‘

teriores a 1960;

- juros bancarios de depdsitcs de di -
nheirc do Estado, nas viuvgulaiss por

qualquer titulo;
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- renda proveniente dos tributos estadu-
‘ais, que para esse fim vies$sem a ser.

criados;
- dotagao orgamentaria;
- auxilios do Governo da Uniao;

- juros de depdsitos bancirios do prdo -
prio Fundo.

Aplicava-se, do montante arrecadado, par
te.para a manutengcao da rede escolar estadual, e '
parte para entidades municipais e privadas, visando
a promover a difusao e aperfeicoamento do ensino ,

inclusive a melhoria do aparelhamento esc¢olar.

Para receber esta Assisténcia Financei -
ra, os Municipios e as entidades privadas apresenta
vam solicitacdo acompanhada de Plano de Aplicagao ,
o qual era submetido a apreciagao do Conselho Admi-
nistrativo do F.E.E. e aprovagao do Governador do
Estado.

Com a promulgagao da Lei n? 4.024/61, a

' aprov;géo dos Planos passou a ser da competéncia dos

Conselhos Estaduais de Educagao verificando-se, du-

rante longo espago de tempo, a existéncia de doisco

legiados com a mesma finalidade. o _
Pouco se sabe a respeito dessa Assistén-

cia porque o F.E.E. mais se preocupava com a apre -
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sentagao da documentagao comprobatdria da aplicagao

dos recursos em tempo habil do que com a Assistén -

cia propriamente dita.

Parte dos recursos era destinada d manu-
tengcao do ensino das instituigoes beneficiadas '
principalmente na area privada.

A Assisténcia 3a rede municipal era para'
construgao, equipamento,e a manutengao era feitacom
professores da rede estadual. Nao havia contraparti
da de qualquer natureza: quantitativa ou qualitati-
va, nem mesmo um acompanhamento do trabalho esco -
lar.

Mais tarde, o Fundo passou a adotar cri-
térios mais rigidos - reduzindo essa Assisténcia em
virtude de abusos por parte das. instituigoes benefi
ciadas, passandc a haver um acompanhamento - pelos
inspetores, no que concerne a construgao e aquisi -
cao de material. A qualificagio do trabalho do pro-
fessor era mensurada através da participagao em
treinamentos oferecidos pela Secretaria de Educagao.

Mesmo com- novo tratamento, mas.do ponto-
de vista da administragao dos recursos, a Assistén-
- cia Tecnica Educacional prestada, durante esta fa
se; nao foi vista como um elemento constitutivo do' 4
. trabélho éducacional, O periodo de duragao das Ins-

: fituiéaes variava entre um a cinco anos conﬁecufi -
vos ou alternados.
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Atualmente, as ativicdades de Assisténcia
. Técnica com recursos do F.E.E. se restringem a dig-
tribuicao de bolsas de estudos para alunos de 1e
Grag, de baixo nivel econdmico, que nao obtiveram '
.matiicula na rede oficial.

|

| Na década de setenta o Programa de Assis
téncia Técnica sofreu nova orientagao com base na

politica economica do Estado.

Passou, desse modo, a constar da Progra-
mqgéo Educacional do Estado. Além de se preocupar
com a parte fisica da educéqio: construgao, manuten
qao de classe e equipamer-o - dando prioridade a
Municipios com caréncia comprovada - dew maior énfa -
se aos'éspectos administrativo e pedagdgico.

1.5.2, - O Projeto em Estudo

0 Governo do Estado do Maranhio, conside-
rando a problematica com que se defrontava o poder
municipal, estabeleceu.no seu Plano de Agao - perio-
do de 1971/74 - o Projeto de Institucionalizagdo das
‘Atividades de Assisténcia Técnico - Educacional as
Preféituras Municipais. Intégrahte do Subprograma Re
" forma e Integragao do Sistema Educacional do Estado,
visava a nao somente suprir as deficiéncias da Rede
Municipal, como a integrar o Sistema Educativo numa
_ éqéo programada, no sentido de evitar a duplicidade’
- de .esforgos e. pulverizacao de recursos. Com financia



38

mento da SUDENE/DRH, através do Programé de Assistén
cia Financeira is Secretarias de Educagio, do Nordes
te, tal projeto atingiria todo o Estado, implantando
-se inicialmente, nas Regioes - polos de desenvolvi-
mento.

No primeiro ano, além da SUDENE (Cr$.een.
61.675,00), 0 projeto também teve a participagdo - de
recursos .do FNDE/72 (Cr$ 41.080,00) € Salirio Educa-
¢ao, .quota Estadual (Cr$ 22.870,00)

Para iniciar a implantaqéo, foi seleciona
. da, na 102 Micro-Regidao homogénea (Classificagdo do
IBGE para o Estado do Maranhao), o municipio de Impe
ratrii,-por ser o que mals crescia econdmica e demo-
graficamente, monopolizando todas as atividades pro-
dutivas. ' » '

A execugao do Projeto de Assisténcia Téc-
nica foi determinada por trés atividades basicas:

- implantagdo da Secretaria Municipal de
Educacao; '

. - supervisao pedagdgica destinada ao pro- .
' fessor da rede oficial do Estado e exe-
cutada através de curso de treinamento,
aperfeigcoamento e acompanhamento das a-
tividades de classe no decorrer do ano

letivo;

- diagndstico educacional do Municipio.
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No que diz respeito a implantagao da Secre
taria Municipal de Educagado, ela ensejaria maior inte
gragao da Rede Municipal com a Estadual, com vistas a

melhor utilizagao de recursos.

Dentre outros objetivos que o projeto vi -
sou a atingir para consecugao da segunda atividade bé
sica e que interessou ao presente estudo, destacou-se
O treinamento de 60%, em média, dos professores  de
12 3 42 géries do 19 Grau, com exercicio no citado'
municipio. '

Y - ' . Quanto ao treinamento, ele ofereceria a
clientela orientagao relativa a técnicas de ensino e
compéftamento do professor face aos principios da mo-
derna didatica. | '

Quanto ao diagndstico educacicnal do Muni-
cipio, teve por base o Diagndstico Institucional das
Prefeituras dos Municipios da Regiao - Programa de Im
peratriz. Este, voltado mais minuciosamente para os
aspectos econdomicos - administrativos, relegou o se -
tor educacional a segundo plano.’ '

. No decorrer da presente Pesquisa a Assis -
- ténéia Técnico-Educécional foi considerada apenas. em
uma de suas atividades basicas, isto &, Curso de Trei

namento.
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2 - O PROBLEMA

Apds a implantagao do Projeto de Assisténcia Téc
nico-Educacional na 109 Micro-Regido Homcgénea (clas
sificagao ~ IBGE - Estado do Maranhio) os responsi -
veis pelo Sistema Educacional do Maranhao preocupa -
ram-se em saber se ele realmente influenciou no De ~

sempenho do.Professor.

Para que se obtivesse um conhecimento detalhado
da situagao questionada, tornou-se necessaria uma
andlise objetiva e concreta do “"Desempenho do Profes
sor Envolvido". ‘

Essa necessidade de analise foi a maior motiva -
¢ao que nos levou a realizar a presente Pesguisa ’
gue ensejaria uma cxpansao mais sequra e eficaz da

experiéncia a todo o Estado do Maranhao.
2.1. = Outros Enfoques do Problema

Examinando as alternativas para analizar'
o Desempenho do Professor, Biddle e Rosecranz conclui
ram que a primeira delas é a que enfatiza sua expe -
riéncia e formagdo profissional. Neste caso, a me
lhor forma de se conhecer seu desempenho seria uma
andlise de sua experiéncia prévia e de seu aproveita

mento em curso de formagao e/ou treinamento.
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A segunda evidenciaria uma anilise dos tra
- balhos de personalidade realizada através de testes '
psicologicos e que seria um estudo na linha da psico-
logia. ,
"Outra alternativa seria a que focalizasse

- 0 contexto sOcio-econdmico em que estd inserido o
professor, considerado, também, como um aspecto com
plementar para._o estudo do seu desempenho.

Sequndo os autores, essas abordagens apre-

sentam algumas dificuldades.
\ _

. Em primeiro lugar, a dimensao temporal gue
incluem € muito ampla, na medida em que, tanto a expe
riéncia quanto as caracteristicas de persaonalidade '
sao fatores inerentes a duragao de vida do professor,
desde a infincia ou, pelc menos, desde o inicio de sua
formagao profissional. Em segundo plano, elas pressu-
poem que exista uma relagao univocacentre experiéncia
ou personalidade com o desempenho, de forma perfeita-
mente estavel e predizivel.

E, por altimo, focaliza o contexto expeci-
fico no qual o desempenho se manifesta, ignorando que
no pequeno munda da interacao social nem esse desempe
nho nem o meio ambiente sdo realmente estiveis.

Essas dificuldades-vém mostrar que, no es-.
tagio em que se encontra o sistema de ensino, o Desem
penho do- Professor deveria ser abordado do ponto de-

" wista comportamental, entendendo-o como a habilidade'
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de se conduzir de modo especifico, numa situagdo so
‘cial, a fim de produzir efeitos empiricamente . de-
‘monstrados e aprovados dentro do contexto no Qqual
funciona., ‘ '

‘ Para Goldberg, toda avaliagao em educa -
gio implica em decisao a respeito do valor dos obje
tivos educacionais gue se pretendem atingir e que
sdo expressos por mudangas comportamentais estiveis
a serem produzidas no aluno. Neste sentido, o Desem
penho do Professor deve ser entendido nido apenas em
termos de eficiénocia - produzir resultados de apren
disayett no aluno, = mas em,tofmon de eficlcia - pro
dusir resultados considerados socialmente valiosos.

tasy implica em que a avaliagic também '
dave realisar-se com base em dados relativos ds va-
ridveis processuais do ensinho-aprendisagem, e niéo o
a partir de varifvels preditivas ou antecedentes do
professor como fol cofisiderada neste Estudo.

0 desenvolvimento de procedimentos para
observagdo do basetipenho do Prefessor insere=se nu=
ia Area de pesdquisa gue se preodupa com as caracte-
risticas e os atos do professer s seus efeitos g
bre os resultados educacionais do ensine em sala'
de aula. | |

, Beguhdo Flanders e Simen usa kevisfio do -
estudo tebrico do problema comportamental do profeg
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sor implica em considerar aspectos mais amplos do que
-0 estritamente relativo aos diversos procedimentos de
observagao ja construidos e utilizados. Sugere, desse
- modo, uma outra categoria de estudo que descreveria e
avaliaria o ensino de maneira geral.

Nao se examinaram, nesta Pesguisa, as al -
ternativas para conhecer o Desempenho do Professor a-
pontadas por Biddle e Rosencranz, encerradas em si
proprias: elas foram consideradas como wariaveis in
fluenciadoras. '

‘\ ' A variavel Desempenhd do Professor nao foi

abordada como processo "ensino-aprendizagem", pois ,
com éérteza, penetrar-se-ia em um aspecto bem comple-
xo e dificil de delimitar, por envolver valores. Enfa
tizou-se o desempenho na linha dog trabalhos desenvo.
vidos por Barr, enfocada a seaguir, que, apesdr de
criticada, airnda é bastante utilizada.
Para verificar o Desempenho do Professor ,
considerou-se a afirmagao de William F. Cunninghan :
"Quanto menos elevado o ensino min;strado,pelo profes
sor, mais importante serda o seu conhecimento de méto-
do e;menos importante o seu dominio da mgtéria". 10/

10/ CUNNINGHAN, William F. - Introdugcas a Educagao .
B Porto Alegre, Globo, 1975.
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Deste modo, se explica por que a variavel
dependente - Desempenho do Professor - foi abordada'
sob a conceituacao atrds, isto &, "como" o professor
conduz a aprendizagem e o "que" faz ao interagir com

os alunos em sala de aula:

- quanto ao volume de informagces recebi-
das através dos mais variados meios de

comunicagao de massa;

- quanto a absorcao pessoal da filosofia'

da Escola; e

- no que diz respeito aquilo em que acre-

dita como processo educativo;

Ver-se-a adiante que os aspectos coaiside-
rados para analise do Desempenho do Professor sao os
mesmos levados em conta para a abordagem do curso de
treinamento do Projeto de Assisténcia Técnica.

2.2. - HistOrico do Problema

No fim do século passado, Meddey, tentan-
do diagnosticar as caracteristicas do "bom" profes -
sor, realizou os primeiros estudos sobre o seu desem

penho.

. Esse trabalho, embora criticado por al
guns autores, ainda & focalizado em muitos estudos '

desenvolvidos em pesquisas educaciocnais.
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A metodologia empregada por Meddey destacou
-se por solicitar, de alunos e especialistas em educa-
gcao, uma descrigdo sobre o que seria um "bcom" profes -
sor. Foram empregados, nesse estudo, levantamentos de
tragos e escalas de avaliagao, na tentativa de se ob -

ter um consenso sobre o gue caracteriza o "bom" e

mau" professor. Esses trabalhos, entretanto, apresen-
taram-se carentes em resultados consisten ::s da reali-
dade a ser disgnosticada, dificultando o ::tabelecimen
to de critérios validos. Verificou-se que essa linha
de pesquisa se preocupou apenas em levantar dados refe
rentes ao Desempenho do Professor e nao em relacioni -
lo\pom algum critério de rendimento de¢ aluno, como bem
explicitam os estudos realizados por Rosenshine e

Furst.

A subjetividade dos instrumentos empregados
para avaliar o Desempenho do Professor constituiu moti
vo de preocupagao para Barr, levando-o, por volta de
1930, a realizar os primeiros estudos sobre a pesguisa
sistematica do ensino, com o objetivo de oferecer nova
abordagem para o problema. Propds que a diferenciacao'
entre o professor eficiente e o nao eficiente fosse €es
tabelecida em termos mais objetivos, por meic de des -
crigoes das atividades nas quais estivesse engajados ,
sem se preocupar em determinar como o docente deseﬁpe—
nha suas atividades, mas o que ele desempenha. Acredi-
tava Barr ser possivel estabelecer diferenca entre o
identificado como"bom" e o identificado como "mau".

Embora os resultados obtidos nao tivessem a
presentadc diferengas significativas, sua contribuigaoc
metodoldogica apontava uma diregao bem mais produtiva
para a pesquisa - descrigao especifica e objetiva 4o

que deveria ser levado em conta - e na. aper - o is
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de opinioes expressas em listas de traccs ou cscalas

de avaliacan.

Paralelo ao estudo de Barr, Meddey ini =
ciou, na década de vinte, a observacao do comporta -

mento do aluno.

A metodologia de observagao foi cesenvol-
vida e muitos dos problemas relativos a preciszao de
coleta de dados levantados. Constituindo a Escola um
local propicio para realizar-se a observag¢ao sistemd
tica do comportamento do discente, os trabalhos se
realizaram no contextc da sala de aula, de forma que
a observagao se fizesse também com relagaoc a impor -

tancia dada a interagao do aluno com o professor

A intensificacao do interesse pela obser-
vagao do comportamento em sala de aula somente se ve
rificou na década de cinquenta, quando foi abordado'

o processo de avaliacao do ensino e dc mestre.

E, na medida em que o ensino & uma situa-
¢ao de interagao, os primeiros estudos desse tipo ja
se pféocupa}am explicita e/ou implicitamente com a
interacao professor - aluno. Eles foram realizados'
por Jayre e Anderson seguidos por Withall, Flanders,
Cornell, Lindwal, Saupe, Hughers, Meddey € Mitzel -
(Meddey 1972).
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A utilizacao de instrumentos organizados e
agrupados em categorias para observar o comportamento
do professor e do aluno em sala constituiu a princi -
pal inovagao desses estudos. Embora relacionados en -
tre si, cada um desses comportamentos deveria ser

observado e registrado separadamente.

Para observagao do comportamento em sala
de aula, grande numero de instrumentos foram utiliza-
dos de 1950 até os dias atuais, e estruturada toda vma
metodologia para registro, coleta e tratamento estatis
tico dos dados que investigaram os efeitos da lideran
¢a democratica, autoritaria "laissez faire" em grupos
de adolescentes. Os trabalhos de Lippit e White foram
de grande importancia para a definigao de variaveisre
lativas ao estilo de liderancga do professor, que sao

determinantes do padrao de interagao.

Retornando ao paradigma de pesquisa propos
to por Resenshine e Furst, observou-se a incidéncia
de procedimentos descritivos que objetivam a identifi
car variaveis relativas ao professor, constatando-se,
desse modo, que O progresso na area da pesquisa sobre
o ensino tem sido consideravel. O mesmo naoc se pode ,
contudo, afirmar gquanto a correlagéo e controle des -

sas variaveis com resultados produzidos no aluno.

t

.

Neste breve histdrico & possivel identifi-
car dois tipos «2 dificuldades que sao interdependen-
tes e que tém tornado mais lenta a passagem da etapa'
descritiva para a etapa ccrrelacional e experimental:

a de ordem conceitual, diz respeito a validade de um
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critério a partir do qual seja julgado o desempe-
nho do Professor; e a que se refere ao como medir
ou observar, a fim de garantir a confiabilidade '
dos resultados.

Uma antologia organizada por Anita Si-
mon e E. Gil Bayer ( 1973 ), incluiu um total de
73 instrumgntos de observaqio de comportamento ,
dos quais 68 podem ser utilizados em situagio de
ensino ou foram especialmente planejados para es-
te uso.

Resta ainda menc1onar ‘uma outra fonte'
de contrlbuigao para a observagao da interagao pro
fessor - aluno: os estudos da interagao e de esti
los de lideranga, no pequeno grﬁpb, realizados em
Psicologia Social. Desses estudos, o0s mais repre-
sentativos sao os de Bales ( 1950 ), e os de Lip-
pit e White, pertencentes ao grupo de colaborado-
res de Lewig et alli. ( 1967 ).

2.3. - Principais Conceitos

Para a execugao da tarefa, utilizaram-
se conceitos dentro da seguinte abordagem:

Variavel Dependente - Desempenho do
brofessor - isto &, "como" o professor conduz a
aprendizagem e o que faz ao interagir com os alu-
nos na sala de aula;'quanto ao volume de informa-
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goes recebidas através dos mais variados meios de co
municagao de massa; quanto a absorcgao pessoal da fi-
losofia da Escola; por ultimo, no que diz respeito a
quilo em que acredita como verdade no processo educa

tivo.

Variavel Independente - Formagao como Pro
fissional de Ensino - corresponde ao nivel de escola
ridade do docente e sua participagao em curso de

treinamento.

\ Variavel Independente - Situagao como Pro
fisional de Ensino - corresponde a vida funcional do
professor expressa em condi¢oes de ingresso no cargd,
tempo de servigo € atividades desenvolvidas no setor
educacional. S

Variavel Independente - Nivel SGcio - Eco
nomico - diz respeito ao status social e econdmico '
do professor. '

Variavel Independente - Curso de Treina -
. mento, considerado uma das atividades basicas no Pro
jeto de Assisténcia Técnica oferecia aos profesSores
de Ensino de 19 Grau da Rede Oficial do Estado, o -
rientagao relativa a técnicas de ensino e comporta -
mento do professor face aos principios da moderna di

datica.
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2.4. - Variaveis Independentes

"Foram levadas em conta, nesta Pesquisa, as al-
ternativas apontadas por Biddle e Rosencranz consi
deradas como variaveis influenciadoras no Desempe -
nho do Professor:

- Formagao como Profissional de Ensino;
- Situagao como Profissional de Ensino;

'y = Nivel SO6cio - Economico do Professor.

Considerou-se ainda, Curso de'Treimamento, do
Projeto de Assisténcia Técnica, como variavel in -

fluenciadora.

2.4.1. - Formagao como Profissional de
Ensino
Somente nos ultimos tempos o problema '
da formagao do professor comegou a ser considerado.
- Algumas tentativas de orientagao pedagogica para '
professores primarios foram registradas no Século
XVI. Kandel, referindo-se a uma corporagao de mes
tres fundada em Munich, em 1595, afirma que ja se
podia ler em seus estatutos : " Pessoa alguma, po-
dera atribuir-se o titulo de mestre-escola senaode

pois de preparagao de seis anos, a comegar da ida-



de de dezoitc [....] . 11/ A primeira instituigdo esco
lar organizada para esse fim parece ter sido em Lyon ,
por volta de 1672, sob responsabilidade do Padre Démia.
A organizagao que primeiramente recebeu o nome de "Es-
cola Normal" foi estabelecida em Reims pelo abade la
Salle em 1685.

Escolas Normais de ensino coletivo foram
abertas também em Paris, nao se encontrando nelas uma
teoria didatica organizada.

. Logo depois a Alemanha, a Dinamarca, a In -

glaterra e a Holanda receberam a idéia e estabeleceram

algumas modificagoes.

Experiéncias feitas por Pestalozzi, levaram
a organijzagao da primeira Escola Oficial para a forma-
¢ao de professores em 1809 em Leipzig. 0 movimento ale
mao se caracterizou pela procura de fundamentos cienti
ficos na preparagao especial do professor que teve ori
gem na Franéa, consistindo numa experiéncia puramente'

empirica.

11/ FILHO, Lourengo. A formagao do professorado prima
rio. Revista Brasileira de Estudos Pedagdgicos -

. Rio de Janeiro - MEC/INEP, 57 (23): 42 - 51, Janei
ro/Margo 1955.
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Herbart havia demonstrado que a educagao
e o ensino deviam basear-se na psicologia. Langam -
se, assim, os "passos formais" compreendidos como
um método, donde se observa a importancia atribuida
d formagao dos professores. Na Inglaterra, a concep
¢ao de que a escola deveria objetivar a educagao in
tegral e nao apenas a instrugao, surgiu das expe -
riéncias de André Bell e Joseph Lancaster com as
Escolas Normais "lancasterianas" que se preocupavam
apenas com o aspecto instrutivo da educagao, esque-
cendo totalmente a crianga como um ser em desenvol-
vimento. Com a nova concepgao de que a educagao de-
veria visar integralmente ao aluno, chegaram a con-
clusao de que ela sd poderia ser dada por quem esti
vesse preparado para tao complexa tarefa.

Em meio a todo esse debate de idéias, o
Novo Mundo comegou a despertar para o problema. No
Brasil, em 1835, ja surgia a primeira Escola Normal.
Em 1860, os Estados Unidos mantinham doze Escolas '
Normais e em 1861, Cheldon introduzia as idéias de
Pestalozzi na Escola Normal de Oswego, reagindo con-
tra o ensino de simples memorizagao. As idéias de
Herbart sobre a necessidade de conhecimento de psi-
cologia por parte do professor também tomaram cor-
po perante os mestres americanos.

‘Antes do final do século XIX, publicavam
-se obras de doutrinas e teorias sobre as inovagoes
surgidas no setor educacional. Fundou-se, portanto,

para fins de pesquisa da crianga e da educagao, a
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"National Society for Study of Education®™. Ainda nos
Estados Unidos, registraram-se os primeiros cursospa
ra formagao de professores em nivel universitario na
Columbia University de Nova York. Em 1888, o
"Teachers College" surgiu com uma das mais completas
organizagoes oferecendo cursos variados e demonstran
do preocupagao com a pesquisa cientifica no campo e-
ducacional. '

Até ha alguns anos atras, as Escolas Nor-
mais do Brasil mantinham o padrao tradicional que se
preocupava com o ensino propedeéutico e profissional’
ao.mesmo tempo. Pretendia-se dar aos futuros profes-
sores uma cultura geral e uma formagéo técnica, o
que resultava num curso de certo modo precario, por
ser de curta duragao e ministrado logo apds as pri -

meiras letras.

Afradnio Peixoto, reagindo contré esse es-
tado de coisas, quando Diretor de Instrugao do Distri
to Federal em 1917, procurou separar O €urso da anti
ga Escola Normal em dois ciclos: um, preparatério e
outro, profissional, desenvolvendo a aplicagcao para
melhor eficiéncia da pratica escolar. Numa tentativa
de solucionar o problema de brevidade de curso, insti
tuiu um complementar, de dois anos, como pré-requisi
to para ingresso nas Escolas Normais.

.

A reforma Sampaio Doria de 1920 a 1921 ad
mitiu o curso complementar de trés anos que aumenta-
va indiretamente os anos de preparagao para O magis-

terio.
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De 1927 a 1928, com a reforma de Fernan
do de Azevedo, a Escola Normal voltou a compreen -
der dois ciclos: um preparatdrio, outro, profissio
nal, exigindo um curso de adaptaqao semelhantes '
aos referidos cursos complementares.

Em Sao Paulo, a reforma Pedro Voss, em
1925, tentava solucionar o problema de preparo dos
professores aumentado o Curso Normal para cinco a-
nos. '

Em Minas Gerais, a reforma Francisco '
Campos, em 1928, criava a Escola de Aperfeicoamen-
to Pedagdgico para professores das Escolas Pibli -
cas. .
Pernambuco e Parana demonstravam preocu
pagao com os Programas, desenvolvendo a pratica es
colar e acrescentando algumas cadeiras as tradicio
nais.

Cbm o Governo Provisdrio, em 1931, apos
a Revolugao de 1930, a reforma das Escolas Normais
. do Estado de Sao Paulo estabeleceu o curso de qua-
tro anos. Criou-se também o curso de Aperfeigoamen
to Pedagogico de dois anos para diplomados em Esco
la Normal ou Ginasio. Surgiu depois a Escola de '
Professores, criada em 1933 por Fernando de Azeve-
do e que se incorporou mais tarde a Universidade '
de Saq Paulo.

Anisio Teixeira, quando Diretor do Depar
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tamento de Educagao, no Distrito Federal, transfor
mou a antiga Escola Normal da Capital do Pais no
atual Instituto de Educagao.

Decididamente, quebrou-se o velho pa -
drdo francés que colocava a formagdo do magistério
no ramo dos estudos primarios, elevando-se a forma
¢ao do professor ao nivel universitario.

A parte propedéutica do antigo programa
normal passou a constituir a Escola Secundaria do
Instituto de Educagao, enquanto o ensino profissio
ﬁal pedagbgico resultou na chamada Escola de Educa
¢ao.

Até 1939, o magistérié improvisado pre-
dominava e o que mais se destacava eram as qualida
des pessoais e vocagao do professor. Somente a par
tir de 1939, com o aperfeigoamento das Faculdades'
de Filosofia, foi que surgiu uma nova era: a do
magistérid'habilitado, - gque consistia em fornecer
ao futuro educador conhecimentos de psicologia do
educando e das técnicas didaticas.

No caso dos palises subdesenvolvidos, em
que ha maior necessidade de treinamento de profes-
sores a niveis mais basicos, as Escola$ Normais re
presentaiu a principal fonte de preparagac desses '
.profissionais. Essa carencia acentuada de professo
res torna necessiria a expansao do seu treinamento

em servigo para que se atualizem diante das novas
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técnicas que surgem. Para o Professor de 1?9 Grau ,
a técnica do ensino é essencial pois, como diz
William F. Cunningham, "Quanto menos elevado o en-
sino ministrado pelo professor, mais importante se
ra o seu conhecimento do método e menos importante
o seu dominio da matéria". 12/

A importancia da Formagao do Professor'
diz respeito & sua prdopria responsabilidade sociaL
pois conhecendo a Pedagogia ele pode orientar a a-
prendizagem do aluno, inclusive adaptando-o ao me
io em que vive.

\

A utilizagdo do treinamento sistemdtico
do docente & também uma das formas que mais efica-
zes resultados tém oferecido na utilizagdo e arma-
zenamento. de informagoes para o professor.

Considerou~se portanto, nesta Pesquisa,
a importancia do nivel de escolaridade do profes -
sor assim como a sua participagao em cursos de
treinamento na Formagao como Profissional de Ensi-
no - variavel considerada influenciadora.

2.4.2. - Situacao como Profissional de
Ensino

Constata-se que varias sao as formas de
o professor habilitado ingressar nas suas ativida-

12/ CUNNINGHAN, op. cit., p.
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des profissionais: através de concurse, por indica
¢ao de politico, de amigos, da Escola Normal onde
se formou, ou mesmo contratado pela Escola, onde '
ja trabalha.

£ certo que as diferentes formas de ad-
miss3ao contribuem para a Situagao do Professor co-
mo Profissional.

0 tempo de servigo confere a ele possi-
bilidade de armazenamento de conhecimentos e acumu
lo de experiéncias, desde que as atividades desen-
volvidas tenham propiciado condigoes para isso.

Entretanto, um indicador importante ac
se considerar o tempo de servigo do professor € o
periodo de dedicagao ao magistério efou atividades
correlatas. Evidencia-se, portanto, nao ser o tem-
po, apenas em nimero de anos, que confere experién
cias e conhecimentos, mas as atividades desempenha
das neste aspecto assim como o tempo em carga hora
ria disponivel para o setor educaciomal.

. A Situagao como Profissional de Ensino'
foi outra variavel considerada nesta Pesquisa como
influenciadora. Nela foram focalizados: o vinculo'
funcional e sua experiéncia profissional, diversi-

. ficada e/ou nao diversificada. -
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2.4.3. - Nivel S6cio Econémico do Profes

sor

Em se tratando de professor de pais sub-
desenvolvido, um fato importante a considerar é a
sua condigao socio-economica, sendo o salario refle
xo dessa condigao. No Estado do Maranhao, por exem-
plo, a remuneragao do professor de 19 Grau, da Rede
Oficial do Estado correspondia em 1973 e 1974 a
Cr$ 290,00 ( duzentos e noventa cruzeiros ) e Cr$..
360,00 ( Trezentos e sessenta cruzeiros), respecti-
vamente. 13/

John W. Hanson e Cole S.Brembeck assim '
se expressam sobre a condiqéo,sqcial do professor
"Por toda parte do mundo os professores sao mal pa-
gos e muitas vezes insuficientemente preparados
[...7]. Necessitamos de uma ofensiva combinada para
melhorar a série interna de cursos, fecrtalecer a
preparagao. académica dos professores e estimular '
suas habilidades profissionais." 14/

v

13/ SECRETARIA DE EDUCAGAO DO ESTADO DO MARANHEO
Servico de Administragao Geral

Secao de Controle de Pagamento

14/ HANSON, John W.e BREMBECK, Cole S. Educagao e
desenvolvimento.
Sao Paulo - IBRASA, 1969.408.p.
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Situa-se, por essas razoes, o docente
muito mais como um subempregado, uma vez que o
subemprego &€ comum em pais subdesenvolvido. Espe
cial atengao deve ser dada as condigoes de pro -
fessores que recebem quase o mesmo pagamento de
empregados domésticos estando assim destinados a
uma condigao social abaixo da média da mao de '
obra especializada.

A Classificagao para Caracterizagao '
Socio-Econdmico de Maria Lais Mousinho Guidi e
Sérgio Guerra Duarte foi utilizada nesta Pesqui-
3a, para verificar o Nivel S&cio-Econdmico do

Professor - outra variavel influenciadora.

2.4.4. - Curso de Treinamento ( Proje

to de Assistencia Técnica )

O Curso de Treinamento oferecido pelo
Projeto de Assisténcia Técnica foi comsiderado '
a quarta variavel influenciadora no Desempenho do
Professor. '

Realizado sob a Coordenagaoc do Centro
de Treinamento e Aperfeicoamento da Secretaria de
Educaqao, esse Treinamento contou com a partici-
pagao de técnicos e especialistas nos aspectos '

' de planejamento e execugao.
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A programagao desenvolvida voltou-se pa
ra atender is necessidades imediatas da educagao -
oferecia ao professor orientagao relativa a técni-
cas de ensino e comportamento do professor face
aos principios da moderna didatica. Dessa orienta-
géo € que foram considerados os indicadores que
serviram, nesta Pesquisa, para operacionalizar a
vériével dependente - Desempenho como Profissional
de Ensino.

"Todo Treinamento deve ser preéedido de
cuidadoso levantamento e diagnostico a fim de tor-
ﬁé—lo mais objetivo, inovativo e flexivel, voltado
para atender as necessidades imediatas e futu -

ras. E ee ]

A politica de treinamento deve esta in-
timamente ligada & politica de recrutamento e sele
cao de pessoal, a fim de ser vista como uma missao
de interesse tanto do participante como da entida-
de promotora, para evitar uma forma de imposigao".
15/

i O Curso em pauta, ministrado aos profes
sores envolvidos no Projeto de Assisténcia Técnica
nao se preocupou em conhecer oOs interesses dos
professores. Voltou-se apenas para atender a uma

necessidade de momento.

15/ Trabalho nao publicado do Professor Paulo Ro -
berto de Mendonga Motta.
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Oferecido de forma sistematica, alcan-
gou os objetivos propostos pela Coordenagao do
Projeto. 16/

Pode-se, no entanto, afirmar que o Cur
so de Treinamento, tendo em vista a afirmagao an-
terior, pecou por nao envolver o professor quando
da elaboragEo do Planejamento, - condiqéo para '
que nao fosse o mesmo uma'imposigéo da institui -

gao.

16/ MARANHAO. Secretaria de Educagao. Projeto de

Assisténcia Técnica; relatorio dc Curso de

Treinamento. Sao Luis, 1972.
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3 - HIPOTESE A VERIFICAR

Feita a abordagem do Problema, conforme as ex
posigoes realizadas, verificou-se a existéncia da

seguinte relagao:

onde:

Y = pesempenho do Professor

>
it

Formagao como Profissional de Ensino

“,= Situagao como Profissional de Ensino

“3® Nivel S6cio Econdmico do Professor
X4= Curso de Treinamento ( Projeto de Assis-
téncia Técnica ) '

Pretende-se provar que existe relacao direta
entre Y e X,; ou seja: quanto maior a Assistén -
cia Técnico-Educacional, melhor sera o Desempe -

.nho do Professor.
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Supondo-se que as Variaveis X; X, e

14 14
X3 permanegam constantes nos dois Municipios, e
que estes, apresentam caracteristicas similares R

o modelo se restringira a:

Uma vez que existe relagao direta entre
Desempenho do Professor e Curso de Treinamento -
( Projeto de Assisténcia Teécnico - Educacional ) ,
existira melhor Desempenho do Professor no Munici-
pio de Imperatriz onde foi implantado o Projeto do
que nos municipios onde ele nao foi implantado .
Neste caso, escolheu-se o Municipio de Carolina.



4 - MATERIAL E METODO

4.1. - Método de Pesquisa Adotado

0 modelo ideal de investigagao para o Presente
Estudo seria o de uma pesquisa experimental do
tipo "antes -~ apds" definido por Kerlinger . e
Selltiz 17/, como um Grupo Experimental e um Grupo
de Controle. '

" Evidente que seria mais completo comparar a
situagao educacional anterior e posterior a implan
tagao do Projeto de Assisténcia Técnica no proprio
Municipio de Imﬁerétriz, O que nao foi possivel de
vido'é,caréncia quase que. total -de informagoes so-

bre o Desempenho do Professor antes dele.

.Caracterizou-se este trabalho como um tipo de
pesquisa "pos - fato", com os grupos "Experimental
e de Controle" sd observados e comparados em rela-
¢ao 3 varidvel em estudo, apds a exposigdo do pri-
meiro grupo. '

., 17/ KERLINGER, F.M. - Foundations of Behavioral '
Research, Holt Rinehart and Winston, New York,
1964 p. 359 - 74. '

64
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“Segundo Kerlinger a pesquisa "pds - fato" @&
assim definida: "Ex post facto research may be de
fined as that research in which the independent '
variable or variables have already occurred . and
in whick the researcher starts with the observa -
tion of a dependent variable or variables. He =
then studies the independent variables in retros-
pect for their possible ;elations to, and effects
on'the dependent variable or variables". 18/

0 confronto entre os resultados do Grupo Expg:'
rimental e do Grupo de Controle indica se hd ou
nao diferenca entre as proporgoes dos dois.

18/ A pesquisa pos-fato pode ser definida como
aquela em que a varidvel ou variiveis indepen
dentes ja ocorreram, sendo iniciada pelo pes-
quisador a partir da observagao de uma varia-
vel ou variaveis dependentes. Estuda, entao as .
variaveis independentes retrospectivamente |,
procurando suas possiveis relagoes com a va -
riavel ou variaveis dependentes e seus efei -
tos sobre estas.



A pesquisa "pos-fato", conduzida como ja se
afirmou, sob a hipotese de que a Assisténcia Téc
nico - Educacional influencia positivamente no
Desempenho do Professor, € um estudo em que os
dados sao coletados e interpretados, e as diferen
¢as significantes ou correlagoes, quando possi -
vel, apontadas e interpretadas.

Trata-se, portanto, de um estudo muito mais
de carater exploratoriode que de investigagao ex
perimental.

_4.2. - Nomenclatura usada

A nomenclatura usada neste Estudo é a atual,
segundo a Lei 5.692 ( Diretrizes e Bases de Ensi
no de 19 e 29 Graus ) uma vez que a coleta dos
dados e a aplicagao dos instrumentos foi poste -
rior ao dia 11 de agosto de 1.971, data de sua
aprovagao..

4.3. - Tentativa de Comparar Desempenho do
. Professor

Nesta Pesquisa, trabalhou-se com o Universo,
porque os 50 ( cinquenta ) professores das qua -
* tro primeiras séries do 19 Grau das Unidades Es-
colares £staduais do Municipio de Imperatriz en

66
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contravam~se envolvidas no Projeto de Assisténcia
Técnica. 19/ Deste modo, nao fol possivel formar'
no mesmo municipio grupos equivalentes de profes-
sores: dos envolvidos e dos nao envolvidos.

1

Escolheram-se os 20 ( vinte ) professores da

12

centes a Rede Oficial do Estado para formarem o

i 42 série do Municipio de Carolina, perten -

Grupo de Controle.

A escolha dos professores do Municipio de Ca-
rolina deveu-se ao fato de esse Municipio ser o
§Ue mais se aproximava dos aspectos socio-econdmi
cos, educacionals e cul:urais do Municipio-Sede-da
-experiéncia piloto, e ainda por. constituir local
nao atingido pela influéncia da Assisténcia Téc -

nica.

19/- Selecionaram-se as quatro primeiras séries '
porque o Projeto abrangeu inicialmente, em
1972 somente as quatro primeiras séries do
19 Grau.

¢
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Especificamente, no setor educacional, Caroli
na se assemelhava mais a Imperatriz que os demais
Municipios do Estado porque em ambos existiam:

- Projeto de Iniciagao para o Trabalho (visa-
va a transferir de Ginasio Bandeirante em
Unidade de 52 3 8% série de 19 Grau );

- Servigo de Supervisao Pedagdgica da Secreta
ria de Educagao;

~.4.4. - Descrigao Geral do Método

Com a finalidade de mostrar que os Municipios
de Imperatriz e Carolina apresentavam caracteris-
ticas similares, levantaram-se dados de diversos'
tipos para, através da comparagao dos mesmos, evi
denciar e comprovar a pressuposta similitude en -
tre eles.”

Uma vez assequrada a similitude social, econd
mica, educacional e cultural, limitou-se este es-
tudo a populagaoc dos professores de 12 3 42 série
do 19 Grau da Rede Oficial do Estado nos dois Mu-
nicipios.

J3 determinado que este trabalho abrangeria o
universo de professores, aplicaram-se questiona -

rios capazes de fornecer informagces que pecrmitis
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sem verificar se a Assisténcia Técnica influencia
va no Desempenho do Professor, considerando, tam-
- bém, como variaveis influenciadoras:

. = Formagao como Profissional de Ensino,

, — Situagao como Profissional de Ensino,

- Nivel So6cio - Economico do Professor.

A variavel sexo nao foi destacada por todos os
professores serem do sexo fem;nino; assim como a
idade dos informantes, que variou entre 25 a 40

anos. L

4.4.1. - Uso de Dados Primarios e Secun
darios

Este Estudo baseia-se em dados de natu-
reza diversa, tais como: estatisticas divulgadas -
por orgaos das Administragoes Federal e Estadual ;
publicagoes das Secretarias do Governo Estadual ;
ihformagaes colhidas junto as secretarias das Uni-
dades Escolares de 19 Grau da Rede Oficial do Esta
do nos dois Municipios.

Os dados secundarios, coletados e utili

* zados para mostrar a possivel semelhanga entre os
Municipios de Imperatriz e. Carolina incidiram so -

bre: localizagao, posigao geografica, posigao ter-

ritorial, posigao regional, situagao demografica ,

climatologia, transportes, atividades econdmicas ,
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aspectos educacionais e aspectos cuvlturais.

As informagoes sobre o Projeto de Assis
téncia Técnica foram adquiridas junto a Secretaria
de Educagao do Estado.

As informagoes colhidas junto s secre-
tarias das Unidades Escolares de 19 Grau dos Muni-
cipios méncionados foram realizadas para determi -
nar o niimero de professores da 12 3 42 série das
Unidades Escolares da Rede Oficial do Estado.

. Os dados primirios deste Estudo foram '
os adquiridos atraves dos instrumentos que possibi
litaram a caracterizagao dos informantes quanto as

Variaveis Independentes:
- Formagao como Profissional de Ensino;
- Situagao como Profissional de Ensino;
- Nivel S6cio - Econdmico do Professor;
e a Variavel Dependente

~ Desempenho do Professor.

4.4.2. - Elaboragdo e Especificagdo dos
’ Instrumentos

Para a Variavel Dependente:

ey
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Desempenho do Professor,

e para as Variaveis Independentes:

Formagao como Profissional de Ensino,

Situagao como Profissional de Ensino -

o instrumental utilizado foi elaborado com base no
trabalho do Instituto de Pesquisa e Planejamento da
Fundagao de Integragao, Desenvolvimento e Educagao'’
do Noroeste do Estado do Rio Grande do sul, 20/ a-
daptado a realidade maranhense. ( ANEXO I : PARTE
2, 3, 4). |

Para verificar a Variavel Independente:

- Nivel Sécio - Econdmico, - foi utiliza
do um gquestionario baseado na Classificagao para
Caracterizagao S&cio - Econdmica da Guidi & Duarte,
21/ ( ANEXO I : PARTE 1 ).

20/ Projeto de Avaliagao dos Cursos de Licenciatu -

ra em Estudos Sociais, Ciencias e Letras.

.Convénio Fundagao FORD - Associagao das Escolas
Superiores e Formagao de Profissionais de Ensi-

no.

21/ GUIDI, Maria Lais Mousinho & DUARTE, Sérgio Guer

‘ ra,Um Esquema de caracterizacao sbcio-econdmico.
Revista Brasileira de Estudos Pedaqdogicos. Rio
de Janeiro, MEC/INEP, 52 (115): 69-78) JUL/SET.
1.969.




Detalhamento:

Para determinar a Variavel Dependente -
Desempenho do Professor, - levantaram-se questoes'
envolvendo os seguintes indicadores:

- técnicas utilizadas em sala de aula;
- posigao frente 3 estrutura da Escola;

- valores pedagdgicos;

utilizagao dos meios de comunicagao de
massa. -

Tais indicadores foram selecionados por
possuirem viabilidade tedrica de serem explicados'

como determinantes do Desempenho do Professor.

Como foram enfocadas as Variiveis Inde-
pendentes:

- Formagao como Profissional de Ensino,
- corresponde a vida funcional do
professor expressa em condigoes de in
gresso ao cargo, tempo de servigo e
atividades desenvolvidas no setor edu
cacional.

- Nivel Sb6cio-Econdmico ~ diz respeito'

ao status social e economico do pro -
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fessor.

- Assisténcia Técnico-Educacional - foi
considerado o Projeto de Assisténcia’
Técnica, ja& mencionado, no que diz
respeito a uma de suas atividades ba-

sicas, isto &, curso de treinamento.

4.4.3. - Determinagao de Indicadores e

Classificagao

\ < Depois de aplicados, os questionarios '
foram codificados. Atribuiram-se-lhes pesos, res -
saltando os indicadores que permitiram classificar

os dois Grupos: Experimental e de Controle.

Para a Variavel Independente - Formagao
como Profissional de Ensino - consideraram-se oS

indicadores:
- sem habilitacao especifica de 29 grau;
-~ com habilitacao especifica de 29grau;

- com habilitagao especifica de 29

grau e curso superior;

- com habilitagao especifica de 29~

grau e outros cursos.
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Ja cs informantes sc classificaram dc
seguinte modo:

- sem formagao;

- com formagdo especifica de 29 grau;

- com formagao superior.

Para a Variavel Independente - Situacao
como Profissional de Ensino - o3 indicadores levan

tados foram:

- vinculo funcional;

- experiéncia profissional; diversifica

da e/ou nao diversificada.

Ademais, se classificaram assim as duas

populagoes de professores: -

~ docentes sem experiéncia profissional;
- docentes com menor experigncia;

~ docentes com maior experiéncia.

No que respeita a outra Variavel Indepen
dente - Nivel Socio-Ecendmico do Prefessor - os in-

formantes foram considerados segundc a classifica

cao:



- baixé superior;
- baixa inferior;
- média superior;
- média inferior;

- alta.

Por Gltimo, para a Variavel - Curso de
Treinamento - ( Projeto de Assisténcia Técnico -
Educacional ), procurou-se apoio em uma das ativi
dades bisicas do Projeto, isto &, cursos de trei-
namento, como ja foi mencionado.

Para a Variavel Dependente - Desempe -
nho do Professor como Profissional de Ensino,- os
indicadores ressaltados disseram respeito ao ensi
no e ao comportamento do professor, face aos prin
cipios da moderna didatica. Foram eles:

- técnicas utilizadas em sala de aula;

- posicao frente a estrutura da Esco -
la;

- valores pedagodogicos;

- utilizagao dos meios de comunicagao'

de massa.

A classificagao ficou assim determina-
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da:

- desempenho deficiente;
. ' - desempenho suficiente;

- desempenho excelente.

4.4.4. - Aplicagdo dos Instrumentos

A aplicagao dos instrumentos foi feita
pela autora durante a segunda quinzena de novem -
bro e primeira de dezembro de 1974.

Escolheu se uma das salas de aula da '
Unidade Escolar Governador Archer, em Imperatrlz'
e Unidade Escolar 0Odolfo Medeiros, em Carolina ,
para fazer a citada aplicagao.

Para assegurar uma homogeneidade de
aplicaqu; determinou-se que, em cada grupo, o
instrumento seria aplicado nas primeiras horas da

manha.

Todos os professores convocados, de
ambos os Municipios, compareceram d reuniao, nao
sendo, desse modo, necesséria uma segunda oportu-
nidade Os instrumentos foram recebidos um a um, pa-
ra que fossem conferidos se todos os itens esta -

vam respondidos.
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4.4.5. - Computagao e Tratamento Estatis

tico

A verificagao, codificagao dos questiona
rios e tratamento estatistico dos resultados foi
manual e levada a efeito logo apds o recebimento de
todo o instrumental.
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5 - ANALISE DOS RESULTADOS E VERIFICAGAO DA HIPO
TESE

5.1. - Aspectos Gerais dos Municipios

5.1.1. - Localizagao

Localiza-se o Municipio de Imperatriz na
Regido pré-Amazdnica ( divisdo ecoldgica ) no extre
mo Oeste do Estado do Maranhao. Limita-se ao Norte'
e a Noroeste com o Estado do Pard; ao Sul e Sudeste

com o Estado de Goias.

Ja o Municipio de Carolina se localiza na
Regiao do Planalto ( divisao ecoldgica ) no extremo
Sudoeste do Estado. Limita-se ao Norte com o Para ,

Oeste, Sul e Sudeste com Goi3s.

5.1.2. - Posigao Geografica

'COORDENADAS GEOGRAFICAS

Municipio
de Imperatriz - Latitude ( S ): .59 31' 32"
' - Longitude ( W. Gr. ) 479 26' 35"
Distancia em linha reta da Capital:
480 km.

Fonte: IBGE.
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COORDENADAS GEOGRAFICAS

Municipio
de
Carolina - Latitude ( § ) 79 19' 51"
- Longitude ( W.Gr. ) 479 28' 30"
Distancia da capital em linha reta :
634 Km.

Fonte: IBGE
5.1.3. - Posigao Territorial

A superficie do municipio de Impera -
triz é de 13.352 quilOmetros, sendo o 39 munici -
pio do Estado em grandeza territorial, apenas ul-
trapassado pelos municIpios de Alto Parnaiba e
Grajau. Tem, ﬁa sede, altitude de 95 metros. Com
area igual a 10.516 quildmetros quadrados, Caroli
na é o 139 municipio maranhense em grandeza terri
torial ( Tabela 1 ). Apresenta uma altitude de

148 metros na sede municipal.

5.1.4. - Posigao Regional

Situados estrategiéamente, em termos '
geograficos, Imperatriz e Carolina apresentam con
digoes econdmico-sociais que lhes permitem situar
-se dentre os mais imporfan;es Polos de Desenvol-
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vimento do Estado.

Seus territdorios sao banhados por rios
e atravessados no sentido Norte - Sul por rodo -

vias que passam pelas sedes municipais.

Tais fatores muito tém contribuido pa-
ra acelerar a importancia regional e estadual des
sas cidades, tornando-as importantes niicleos urba
nos, respectivamente, do extremo Oeste e dc Su -
doeste do Maranhao.

. ' Polarizando os restantes municipios de
suaé micro-regioces, as influéncias de ambos se
estendem nao somente aos outros municipios mara -
nhenses, como também aos do Para e Goias, que
lhes estdo mais proximos.

A cidade de Imperatriz, nao obstante '
servir como ponto de apoio de operagoes Belem -
Brasilia ( BR-10l1 ), atravessa uma fase de gran -
des transformagoes econdmicas que lhe asseguram a
posigdao de mais importante centro econdmico da

Regiao.

'5.1.5. - Situagao Demografica

.

O municipio de Imperatriz, com popula-
gao de 83.630 habitantes em 1972, tinha densidade
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demografica ( hab/km2 ) correspondente a 6,26 ( Ta
bela 1 ).

0 municipio de Carolina, tinha nesse a
no, uma populagao de 29.610 habitantes, e densida-
de demografica ( hab/km2 ) correspondente a 2,82 '
( Tabela 1 ).

A distribugao dessas populagoes por
zonas urbana e rural esta evidenciada na Tabela 2.

5.1.6. - Climatologia

O clima de Imperatriz é tropical: quen-
te e seco no verao, Umido no inverno. H3 duas esta
goes: inverno ou estagao de chuvas ( outubro a
abril ) e verao ou estagao seca ( maio a setem -
bro ). Os meses em que o frio predomina sao junho'
e julho, e o calor, agosto a outubro.

0 clima de'Carolina apresenta-se um’
pouco mais ameno nos meses de junho e julho. Duran
te os meses de setembro a maio sao frequentes as
trovoadas. O verao tem inicio em junho, prolongan-

do-se até agosto.

5.1.7. - Transportes

O municipio de Imperatriz & servido por
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linha regulares de navegagao fluvial e aérea, e por
rodovias. Liga-se aos municipios vizinhos e a Capi-
tal do Estado pelos seguintes meios de transporte:

- Amarante do Maranhao - ( 135,38 km.)
rodoviario, pela BR-010 até o lugar Ri
beiraozinho ( 32 km); seguindo pela
MA - 41, até Sitio Novo ( 75,38 km ) e
dai, pela MA - 42, até Amarante ( 28
km ).

- Joao Lisboa - rodoviario, pela MA -83,
\ i ( 20 km ).

- Montes Altos - rodoviario, pela BR -
0l0, até o lugar Ribeiraozinho ( 32 '
km ) e dai, pela MA - 41 ( 33,38 km).

- Porto Franco - rodoviario, pela BR -
010 ( 94 km).

- Capital do Estado - rodovidrio, pela '
BR - 010 até Porto Franco e dai, pela
BR - 226 e 135 ( 773 km ) ou aéreo via
Carolina, Balsas, Floriano e Teresina'
( 1.019 km ) ou ainda direto, em taxi
aéreo ou aviao de linha ( 480 km ).

- Capital Federal - rodoviario, pela BR-

010 ( 1.575 km ) ou aéreo ( 1.167 km )
ou direto em taxi aéreo.

Liga-se Carolina as cidades vizinhas, pe



los seguintes meios de transporte:

Porto Franco - rodoviario, pela BR -
003 ( 132 km ) ou fluvial, pelo rio
Tocantins ( 180 km ) ou ainda aéreo ,
em taxi aéreo ( 110 km ).

Grajaii - rodoviario, pela BR - 003 a-
té Porto Franco ( 132 km ) e dail, pe-
la BR - 226 ( 155 km) ou aéreo, em
taxi aéreo ( 22 km).

Filadélfia ( Goids ) = travessa para
a margem esquerda do rio Tocantins,

Capital do Estado,- aéreo, via Porto'
Franco, Grajal e Barra do Corda ( 779
km ) em taxi aéreo.

Capital Federal - rodovidrio pela BR-
003 ( 1.699 km ) ou aéreo ( 963 km )
ou direto em taxi aéreo.

Quanto a veiculos:

Em 1972 havia no municipio de Impera -

triz:

- Veiculos para passageiros 325
- Veiculos-para carga FO T S 382
E no municipio de Carolina:

i

Veiculos para passageiros 315
Veiculos para carga 1,974,

83



50103. - Atividades Econamjcas

As atividades econdmicas mals signifi
cativas dos municipios de Carolina e Imperatriz'
estdo centradas, principalmente, no setor prima-
rio, A agficultura e a pecudria destacam-se como
as de maior representatividade ( Tabela 3 ).

A produgdo agricola é liderada pela
cultura do arroz: este produto, em 1972, em Caro
lina, correspondeu a 59,3% da produgac agricola'
gotal.e em Imperatriz, a 72,5% ( Tabela 4 ).

_ Na pecudria se destaca, tanto em Caro
lina quanto em Imperatriz, a criagac de bovinos,
aparecendo a seguir a de sulnos: a primeira re -
presentou 41,5% da produgdo pecudria total em Ca
rolina e 78,3% em Imperatriz; a segunda, 47,5 %
em Carolina e 12,0% em Imperatriz, em 1972 ( Ta-
bela 5 ).

0 extrativismo vegetal também foi sig
nificativo como atividade econdomica no ano de
1972: em Carolina a lenha representou 96,6% ©
em Imperatriz a produgao de améndoas de babagu '
alcangou 89,0% da produgdo total ( Tabela 6 ).

Tanto em Carolina quanto em Impera =
triz o setor secunddrio € pouce signifieativo,

As indistrias de produtos alimentares
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em 1972, constituiram o maior coeficiente, corres
pondendo em Carolina a 46,0% e, em Imperatriz ’
53,7% do total geral de industrias ( Tabela 7 ).

|

O setor terciario, como mostram as Ta-
belas 8 e 9, & muito diversificado.

‘ No que diz respeito a valores da recei
ta arrecadada e despesas dgsses municipios, pode-
se comentar com base nas Tabelas 10 e 11 que, du-
rante o triénio 1971 - 73, a arrecadagao anual fd
inferior a Cr$ 700.000,00 e a despesa ultrapas -
gou esse valor, sendo suplementada através de
transferéncias estaduais e federais.

5.1.9. - Aspectos Educacionais

-No Setor Educacional, como mostra a Ta
bela 12, a municipalidade de'Imperatriz liderava'
o nimero de unidades escolares de 1% i 42 séries,
sendo a maior parte delas localizada na zona ru
ral ( Tabela 12 ).

A matricula das Unidades Escolares de
19 Grau ( 12 a 42 série) em 1974, foi de 319 alu-
nos em Carolina e 748 em Imperatriz.

1

0 Corpo Docente de todas as Unidades '
de 19 Grau ( 12 a 42 série ) em Imperatriz era
composta, em sua maioria, de professores da Rede'
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Municipal de Ensino e em Carolina da Fede Particu
lar. A Rede Estadual era composta de minoria de
professores.

5.1.10. - Aspectos Culturais

A Tabela 13 demonstra o nimero de habi
tantes por fonte de recreagdo nos municipios de
Carolina e Imperatriz: bibliotecas, cinemas, e
teatros, clubes e associaq6es recreativas, empre-
sas jornalisticas e estagoes de radio,

_ "Em seguida . & focalizada a existéncia’
de bibliotecas em funcionamento e niimero de’leitg
res, segundo a dependéncia administrativa nos
mesmos municipios ( Tabela 14 ).

£ valido ainda demonstrar o nimero de
profissionais de nivel superior radicados nos mu-
nicipios de Carolina e Imperatriz, ja que a pre -
senga dos mesmos contribui, grandemente, para ele
var o nivel cultural do local onde exercem a pro-
fissao. ( Tabela 15 ).

Com base na populagao geral dos municl
pios e no nimero de profissionais de nivel supe -
rior, pode ser verificado.o numero de habitantes
por profissional, permitindo determinar sua area
de atuagao ( Tabela 16 ).
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5.1.11. - Evolugao HistdOrica dos Munici
' pios

Imperatriz

Em 1850, havia divida e litlgio a res -
peito das provincias do Para e Maranhao e inteira-
mente desconhecida era a zona em que o0s limites in
terprovinciais deviam ser tragados.

O Presidente do Para, Conselheiro Fran-
cisco Coelho, baseando-se em precedentes, mandou ,
em 1851, edificar uma vila " em territdrio do Para
proximo de onde tivess2 limite com o Maranhao " ,
encarregando-se dessa missdo o Reverendissimo Frei
Manoei.Procépio do Coragao de Maria, natural do Es
tado da Bahia. No desempenho de sua missao, Frei
Manoel subiu o Tocantins até a disjungao do Aragua
ia, onde continuou pelo brago oriental até que de-
parbu com um caminho de forma oval encimado num
¢6moro de areia de formagao aluvial. Fascinado com
o achado do campo, Frei Manoel nao procurou exami-
nar as condigoes de salubridade do territério, o
que té-lo-ia feito renunciar as suas pretengoes,de
vez que o mesmo era constituldo de terreno falso.

Em 1852, Frei Manoel fundou a povoagao'
de Santa Teresa de Imperatriz, na Provihcia do Pa-
ra: as despesas correram a conta do Tesouro da re-
ferida Provincia. Nesse mesmo ano, foi votada e '
sancionada a Lei ne 639, de 12 de julho de 1852 ,
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a qual determinava o limite do Pard e Maranhdo pe
lo rio Gurupl, transferindo, para a cabeceira des
te, o pohto de partida da linha leste-oeste até
o Tocantins.

Em 1854 - 1855 foi evidenciado que a
populagdo fundada por Frei Manoel pertencia ao Ma
ranhao, cujo governo, aquela época, pensava, tam-
bém, na fundagao de uma vila nas imediagoes da
fronteira do Para. Todavia, quanto ao conhecimen-
to da topografia, o Maranhao estava menos adianta
do do que a Provincia vizinha.

De qualquer modo, Frei Manoel confor -
mou-se com a passagem da jurisdigao de sua povoa-
¢ao e soube tirar proveito do fato, empenhando-se
no sentido de tornar a povoagao de Santa Teresa '
de Imperatriz a sede do municipio de Porto Fran -
co. Para tanto, conseguiu, por intermedio de um
debutado Provincial, a aprovagao da Lei Provin -
cial n? 389, de 27 de agosto de 1856, que elevou'
a povoagao de Porto Franco a categoria de vila ,
com a denominagao de "Vila de Santa Teresa de Por
to Franco".

Inicialmente, a Vila de Santa Teresa '
de Imperatriz fol uma uUnica rua de 84 casas, par-
te cobertas de telhas, edificadas ao longo  do
rio, terminando em uma praca ao largo, em forma'
de quadrilatero, em gque foi construida a igreja
matriz. '
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Transitavam pelo porto de Imperatriz, em
busca do eldorado do Cocai-una ( castanha preta ) ,
emigrantes de todas as partes do Brasil, especial -
mente da Bahia, Ceara, Piaui, Paraiba, Pernambuco e

do proprio Maranhao.

Desde entao, o progresso de Imperatriz
foi sempre ascendente, intensificando-se nos ulti -
mos anos, gracas ao afluxo de novos contingentes mi
gratdrios, propiciado pela construgao da rodovia Be

lém - Brasilia.

Em 1955 perdeu parte do seu territorio '
pafﬁ'com ele ser constituido o municipio de’ Montes
Altos, que foi criado pela Lei n? 1.354, de 8 de se
tembro e cuja instalagao se deu a 22 de dezembro G:

mesmo ano.

“Carolina

Descreve Cunha Matos esse antigo lugare-
jo, fundado por um dos membros da expedigao organi-
zada em Pastos Bons para tentar a descoberta do To-
cantins, pelo lado do Maranhdo: "Carolina. Esta al
deia situada logo abaixo da cachoeira das Trés Bar-
‘cas na marcem esquerda do Tocantins tem apenas 81
moradores cristaos, ali congregados em 1816 por An-

tonio Moreira da Silva, gue conservava amizade com



os chefes das Aldeis dos Apinagés, Otogés e Afoti
gés, proximo a mesma povoagao do Moreira. Estas '
aldeias sao: Bom Jardim, com 1.000 almas e Santo
Antonio, 8 léguas distante do porto do mesmo no -
me, com 1.500 almas. Ha outra aldeia, Santo Anto-
nio, com 500 pessoas. Os Afotigés na Carolina so
bem a 1.200 almas. A de Araguaia - entre o Tocan-

tins e o Rio Araguaia conta com 1.400 almas".

Em 1810 o mascate goiano, Francisco Jo
sé Pinto de Magalhaes, seguindo para Belém, onde
ia abastecer-se de mercadorias para o seu comér -
‘cio, saltou no lugar onde Coelho Paredes estava '
estabelecido. Al procurou, por todos os meios '
convencer o fazendeiru a abandonar o sitio por
pertencerem aquelas terras ao Principe D. Pedro .
Em seguida, juntamente coin os companheiros de via
gem ali se estabeleceu e deu ao novo nucleo de
colonizacao a denominagao de Sao Pedro de Alcanta

ra.

Em 1815, Francisco de Paula Ribeiro ,
em missido oficial, visita a localidade, encontran
do~-a com " menos de vinte pessoas pobrissimas ,

que viviam como selvagens ( Viagem ao rio Tocan

tins pelo sertao do Maranhao, em 1815 ). A propor
ééo que se passavam Os anos, piorava a situagao '
de S3ao Pedro de Alcantara. Em 1816, s0 .,"duas ca -
sas cobertas de palha', informa Carlota de Carva-

lho citando Cunha Matos ainda existiam no deca-
dente povoado, habitados por duas familias po
bres, que cultivavam mandioca e pescavam para vi-

ver". ( "O Sertao", pag. 39.).



Elias Ferreira dé Barros, vendo a deca
déncia do lugarejo que havia iniciado e por ter
interesse na zona - possuia varias fazendas de
gado - tomou a iniciativa de incentivar o seu de-
senvolvimento, isso ainda em 1816. Em 1820 porém,
de volta deBelém, em companhia do Padre Antonio '
Carlos Ramalho, estabeleceu-se o incansavel pio -
neiro no antigo lugarejo de Pinto de Magalhaes |,
que passou a crescer em populagao e importancia .
Foi nessa época que Antonio Moreira da Silva, que
fazia parte das expedigoes oficiais, fundou, a
- margem esquerda do Tocantins, o povoado de Trés

Barxjas .

Ao descer o rio, em 1825, o deputado '
do govérno provisdrio, Padre Luiz Gonzaga de Ca -
margo Eleury, em honra a memdria de nossa primei
ra Imperatriz, deu ao novo povoado o nome de Caro

lind.

Em 1831, a 25 de outubro, o povoado '
foi elevado a categoria de vila. Nessa data, o go
verno de Goias, baseado na antiga ocupagao do
mesmo por goianos, fez transladar para Sao Pedro'
de Alcantara a vila de Carolina, mudando de juris
digéo a antiga comuna maranhense, que sempre este
ve sob o dominio do Maranhao. Essa mudanga, entre
tanto, provocou a discordia entre os governos das
duas provincias, que se julgavam com igual direi-

to. O imperador determinou, em 3 de margo de 1833,
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que a vila fosse mantida sob a jurisdigao de Goias.
Feita a transferéncia, foi ordenada, pelo governo ,
~a sua instalagao oficial, que ocorreu a 25 do mes-
mo més de margo, sendo acrescentado ao nome de Al -

cantara o de Carolina.

Protestando contra esse ato junto - ao
Poder Central, o governo do Estado do Maranhao so -
mente teve acolhidas suas pretengoes por intermé -
dio do Decreto n? 773, de 23 de agosto de 1854 que,
dando por encerrada questao, ratificou a demarcagao
dos limites de Goias e Maranhao, reincorporando os
discutidos lugarejos de Pinto Magalh3es e Elias de
Barros ao territério maranhense, com a denominagao'

de Carolina.

Carolina foi elevada a categoria de cida

de pela Lei Provincial n9 527, de 8 de julho de
1859. ' ’
5.2. - Verificagao da Hipotese Basica

" Ao se propor a Presente Pesquisa, partiu-se do
pressuposto de que o Curso de Treinamento do Proje-
to de Assisténcia Técnico-Educacional influenciava'
positivamente, no Desempenho dos Professores do Mu-

nicipio de Imperatriz.

Essa pressuposigao se baseava no fato de que

o Projeto de Assisténcia Técnica iria eliminar dis-
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torcoes presentes no sistema educacioral do Munici.
pio, detectadas quando da elaboracao do Projeto ,
especialmente aquelas que se caracterizavam como

deficiéncias qualitativas da rede estadual.

Quando se tenta mostrar a similitude entre os
Municipios estudados, aborda-se mais minuciosamen-
te os setores econdmico-primario, secundario e de

servicgos.

\ Justifica-se tal ocorréncia por nao ter o
Projeto de Assisténcia Técnica enfatizado satisfa-
toriamente, os aspectns educacionais, vindo, desse
modo, a prejudicar o desenvolvimento 4o Presente '

Trabalho.

Descrevendo os informantes com base na Classi-
ficagao para Caracterizacao Socio-Econdmica utili-
zada nesta Pesquisa, ficou demonstrado que no Mu
nicipio de Carolina 70% dos informantes pertencem'
a Classe-Social-Baixa Superior e 30%, a Baixa 1In

ferior ( Tabela 17 ).

Em Imperatriz, 80% pertencem a Classe-Social -
Baixa Superior e 20%, 3 Baixa Inferior ( Tabela n?
17 ). '

Sendo assim, podec-se inferir a eguivaléncia dos

dois grupos tanto social guanto econonicamente.
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Quanto a Varidvel Independente - Formagiao como
Profissional de Ensino - ficaram assim distribui -
dos os informantes:

Em Carolina - 65% dos professbres sao carentes

de formagao especifica e 35% possuem formagao.

Em Imperatriz - 18% dos professores nao pos -
suem formagao especifica, 72% tém formagao e os
10% restante sao portadores de formagao superior ',
(Tabela 18). |

X

‘ijtabela 18 mostra que mais de 50% dos profes-
sores de Carolina nao sao possuidores de formagao'
- profissional: o que difere bastante da situagao de
Imperatriz, onde mais de 50% dos docentes possuem
formagao profissional especifica.

Para a-Variavel Independente - SituaqSo como
Profissional de Ensino - os professores, tanto do
Municipio de Carolina quanto do Municipio de Impe-
ratriz, ficaram classificados no item dos possuido
res.de menor experiéncia profissional: 95% e 80% ,
respectivamente ( Tabela 19 ).

+

‘Também, néssa variavel, os Grupos de professo-
res mostraram-se equivalentes.

Quanto a Variavel Dependente - Decempenho  do
Professor - dentro da classificagao estabelecida ,



pode-se concluir que 100% dos professores de Caro
lina foram considerados com desempenho suficente'
e 98% dos professores de Imperatriz também fica -
ram considerados como tal. Os 20% restantes fica
“ram na categoria excelente ( Tabela 20 ).

O resultado, em termos de Desempenho, foi pra
ticamente idéntico.

Os resultados, entretanto, a serem esperados'
do Grupo Experimental ( Imperatriz ) deveriam ser
superiores aos do Grupo de Controle ( Carolina ),
principalmente, consijerando-se que mais de 50 &
do seu professorado tinha forma¢50 especifica de
29 Grau, o que nao acontecia neste Municipio, em
que a fofmagio especifica atingia menos de 50% '
dos professores. |

Todavia, ao chegar-se ao fim deste trabalho ,
ficou demonstrado que os dois resultados se equi-
valiam, como se a Assisténcia Técnico - Edu¢acio-
nal nenhuﬁa contribuigao houvesse dado a Impera -
triz, no que respeita ao Desempenho do Professor.

Cogitando-se de identificar as razoes que'

levaram a equlvalenc1a de resultados, nos dois Mu

n1c1pios estudados, podem—se apontar.

.= 0s 72% dos professores de Imperatriz, com
formagao especifica, cursaram o 29 grau no
proprio Estado do Maranhio;
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- dos 25% dos professores de Carolina com for

magao especifica, mais de 2/3 cursaram o 29

grau no Estado de Goias.

Até 1974 o Maranhdo nio dispunha de Diretri -

zes Curriculares que dirigissem o ensino a nivel

de 19 Grau.As existentes estavam incluidas no Regimen-.

to Interno dos Estabelecimentos de Ensino de 29
Grau aprovado através da.Resolugao n?® 19/75 do
Conselho Estadual de Educagao. 22/

N Em Goias ja hav1a, nessa época, Diretrizes '
Currlculares proprias que apontavam sugestoes de
ativ1dades discentes e conteidos especificos ’
além de objetivos que deveriam ser compreendidos’
como o minimo a ser exigido dos‘élunos que opta -
ram pela habilitagao em Magistério de 19 Grau .
23/

122/ Secretaria de Educagao
Departamento de Ensino de 19 Grau
' Se¢ao de Curriculos e Programas

23/ Superintendéncia de Apoio Técnico e Pedagdgi-
co _
Secretaria de Educagao e Cultura

+ ' Unidade de Curriculo - Estado de Goids. Edi-
¢ao PREMEN-SE/GO. 1977.
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De acordo com depoimento pessoal da Supervisora
Chefe da Segao de Supervisao da Divisao de Controle
e Avaliagao do Departamento de Ensino de 19 Grau da
Secretaria de Educagao do Estado do Maranhao,Profes
sora Iva Maria Silva de Carvalho, - os professores
que concluem o Curso de Habilitagao a nivel de 29
Grau, Magistério de 19 Grau em Goias, participam
compulsoriamente do Curso de Treinamento do Magisté
rio, localizado em Inhumas, naquele Estado. Este
treinamento da énfase especial ao ensino das metodo
logias que compoem o Curriculo de 19 Grau.

Conclui-se por isso, que os 2/3 do professorado
de Carolina, que receberam formagao especifica no
Estado de Goias, frequentaram o curso oferecido pe-
lo Centro de Treinamento de Inhumas.

Ao contrario disso, os professores de Impera-
triz, tendo recebido formagao no Estado do Mara-
nhao, nao dispuseram de oportunidade semelhante que
sd lhes foi oferecida quando da implantagao do Proje
to de Assisténcia Técnica.

Tais razdoes podem justificar a equivaléncia de
resultados apontados.

Outro aspecto a destacar & que os dados consi
derados, neste Trabalho, sobre caracterizagao dos



Municipios, foram coletados em 1972 e que nao exis
tiam informagoes especificas sobre a situagao do
ensino.

Mas, a partir da referida data, Imperatriz ' "
apresentou desenvolviménto sdcio-econdmica mais ra

pido do que qualquer cutro Municipio do Estado.

Um clima motivacional diferente explodia com o
grande fluxo migratdorio, propiciado pela constru -
.gao da rodovia Belém - Brasilia. A monotomia de an
tes cedia lugar a novos interesses, novas perspec-
tiQés. ‘

Imperatriz se tornava diferente e os interes -
ses comercials envolviam de tal forma a sua popula
¢ao que seus costumes, suas tradigoes de vida comu
nitiria ji n3c se mantinham. Isso provocou uma que
bra nos interesses culturais.

As transformagoes sofridas por Imperatriz nos
costumes, valores e aspiragoes favoreciam a desa -
gregagao da sociedade tradicional, ocorrendo o que
refere Brandao Lopes ao tratar da revolugao urba -
no/industrial, verbis: " Com o desenvolvimento soO-
cio-econdmico entram em mudanga os valores vigen -
tes da socieddde[  ...] . De fato, as migragoes in
ternas, mormente as inter-regionais, e as comunica
goes de massa, pela imprensa, radio, cinema e tele

visiao, derivam da civilizagao industrial entre nds
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e sao hojé os meios principais pelos quais as po
pulacdes se pdem em contacto e se filtra pelo '
Brasil afora a cultura urbana das grandes cida -
des [ ... ] a Escola Primiria é em si, em maior
o@ menor grau, agente de urbanizagdo [[ ... | mi
gragoes, meios de comunicagao de massa, e siste-
ma nacional de educagao, todos sao fendmenos ,
cénvém repetir, da sociedade u;bano/industrial '
ém formagao, vinculados aos seus aspectos econd-
micos sociais e politicos." 24/

Enquanto isso, Carolina permanecia uma comu-
\

nidade pacata superestimando os valores tradidig
nais.

Francois Perroux tratando sébre sociedade '
tradicional diz:" Numa sociedade tradicional des
viar recursos e esforgos de outras atividades e
aplicd-los no estudo de novos métodos de produ -
¢ao nao confere muito éxito, poder ou prestigio,
uma vez que mudangas produtivas nas técnicas fo-

gem a experiéncia social. Por outro lado, envol-

ve o nao cumprimento de obrigagdes familiares ,
a negligéncia de deveres religiosos e mesmo - a
perda de estima pela redugdao nas constribuigoes'
is festividades." 25/

24/ LOPES, Juarez Rubens Brandao. Desenvolvimen-
to e mudanqa‘social. Sao Paulo, Nacional '
1968.p. 162/163.

25/ PERROUX, Francois et alii. Sociologia do de-
senvolvimento, 1967.27/28.

99



FuEDNeAl 100 vanne

Carolina, mantinha assim, seus costu-
mes, sua vida comunitaria, favorecendo a conser-
vagao dos interesses culturais. |
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CONSIDERAGDES FINAIS.

Apos verificagao da HipOtese Basica po
dem-se suscitar considerag¢Ges como:

(.

- se o Projeto de Assisténcia Técnico-
-Educacional tivesse sido implantado
em Carolina, e a presente ' Pesquisa
tivesse utilizado como Grupo Experi
mental os professores desse Munici-
pio, e como Grupo de Controle os Pro
fessoves de Imperatriz, os resulta
dos de Carolina seriam superiores;

~ 3e dos 72% dos professores de Impera
triz que cursaram o 29 Grau no Esta
do do Maranhao, 2/3 pelo menos tives
sem adquirido formagao especifica de
29 Grau em outro centro com maiores
recursos a nivel educacional, como
ocorreu em Carolina, de certo que o8
resultados ( quanto & variavel Desem
penho do Professor ) seriam superio-
res;

- se Imperatriz nao se tivesse voltado
para interesses de natureza econdmi
ca, de preferéncia a quaisquer ou-
tros, os resultados em termos de De-
senpenho teriam sido  melhores do
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que os alcancgados;

sé no periodo anterior a 1972, quando
da implantagao do Projeto de Assistén
cia Técnica, o Maranhio dispusesse de
Diretrizes Curriculares que dirigis -
sem o ensino a nivel de 19 Grau, | os’
resultados encontrados em Imperatriz'
seriam superiores;

se os professores de Imperatriz tives .
sem tido oportunidade de frequentar ,
logo apds o Curso de Habilitagao em
Magistério de 19 Grau, um curso de
treinaments, com énfase especial no
ensinc das wetodologias que comp5em o
curriculoc de 19 Grau, os resultados '
alcancados seriam, também, superiores;

se o Curso de Treinamento oferecido pe
lo Projeto de Assisténcia Técnica ti-
vesse sido precedido de cuidadoso le-
vantamento e diagndstico, procurando'’
. envolver o professor no seu‘planeja -
mento, os resultados alcangados se -
riam, ainda, superiores.



RECOMENDAGOES

|

[ - Como recomendaﬁoes sugere-se a Coorde
nagao do Projeto de Assisténcia Técnico-Educacio

nal o estabelecimento ds mecanismos para Planeja

mento, Controle e Accompanhamento que permitam um
pfocesso continuc de avaliagac, possibilitando '
reformulagoes que favoregam o seu aperfeigcoamen-
to gradativo. '

"\ £ evidente que o éxito desse Precjeto’

dependera dos reajustes gue possam ser feitos ao

longo dc processo, ¢ gua pﬂsquisas bem orienta -

das poderao torna

Sugere~se gue @sses mecanismos para
Planejamento, Contrcle e Acompanhamento visem a

assegurar:

-~ maior envclvimento entre a Coordena

gao do Prodeto e os Professores as-
ndo do planejamento do
Curso de Treinamento,

- treinamento de professores de acor-
do com as peculiaridades da regiao!

onde sera ministrado.
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Considerando~se que a eficicia do ensi
no se prova através da}preparaqéo rerebida pelo
individuo para atuar ha sua comunidate, necessa -
rio se'faz o estudo das realidades e necessidadeg
locals, tend.o em vista gue a " Educau;zro é forma -
qao de recursos humanos para as divemsas formas '
de vida econdmica da regiao" 26/

’.

- Acompanhamento e Contrale do Desempe
nho do Professor como parte da Ava -
liagao do Projeto de Assiisténcia Tég
'nigo—Eaucacionalﬁ para me se possan
obter outras informagdes sobre  sua
va.iidade.

Esta ayalidgao dwera realiizar-se com
Base &l dauos ...ela;.ivc'a Es V’al.LaV&ib processuals’
do enSJno = aprendizagem, pOis aquels a partir de
*arlavels predltlvas ou antecedentes do profes -
sor ja foi cons.iderada néste txabalhu.

A A ST TIP3

26/ Narciso Veloso. Supervisae em eticacaoc: um

eéforgo para a mellhorria dos seryicos -educacio
nais, " |

Rio dé Janeiro, leros Tecnlcuq - Clcntlfl -
cos, FENAME/MEC, 1976.
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Relembrando Goldberg, toda avaliagao em
Educacao, implica'em decisao a respeito do valor '
dos objetivos educacionais que se pretendem atin -
glr, e que sao expressos por mudangas comportamen-
tgis estaveis a serem prodﬁzidas no aluno. Neste
sentido, o Desempenho do Professor deve ser enten-
dido nao apenas em termos de eficiéncia - produzir
resultados de aprendizagem no aluno mas, em termos
de eficécia - produzir resultados considerados so-
cialmente valiosos. '

™ Recomenda-se, ainda, que:

-_sejq considerada a importincia da e
xisténcia de Diretrizes Curriculares'
que orientem o ensino a nivel de 19
Grau no Estado do Maranhao;

- seja considerada a necessidade de um
Centro de Treinamento para Professo -
res com habilitacao a nivel de 29
Grau, em magistério de 19 Grau, dando
eénfase ao ensino das metodologias que
compdem este curriculo.

Finalizando, pretende-se que,o Presente

Estudo constitua o primeiro passo para a avaliagao

do Projeto e que fornega subsidios para novas pes-

guisas neste. campo, considerando a importancia de'

| gque sejam feitas reflexdes sérias sobre os resulta
dos obtidos.
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TABELA 1

Area geografica, populacao e densidade demografica dos municipios
de Carolina e Imperatriz - 1972 '

Especializagao | Carolina Imperatriz
Area Geografica (km2) 10.516 13.352
Populagao ' 29.610 ' 83.630

Densidade demografica

hab/km? ' 2,82 ' 6,26

Fonte: IPEI

LOT



TABELA 2

Distribuigao percentual segundo localiza¢50 das populagoes dos municipios
de Carolina e Imperatriz - 1974 '

Localizagdo Carolina Imperatriz
Zona rural 15.250 : 46.117
Zona urbana - 8.640 : 34.710
TOTAL 23.890 80.827

Fonte: ETAM

gct



"Atividades Econdmicas dos Municipios de Carolina e Imperatriz
Beétor Primario

TABELA 3

fa

Valor da produgao agropecuiria por classes de atividades - 1972

Classe de Atividade carolina Imperatriz
Total (Cr$) % Total (Cr$) | %

Extrativismo vegetal 379.455 1,6 = 2.294.899 4,7
Caga _ - - - 228.800 0,4
Pesca 24.050 0,1 65.220 0,1
Agricultura 2.055.640 9,0 14.851.900 31,0
Pecuaria .18.701.500 " 80,3 24.220.350 50,5
Avicultura 332.250 - 1,4 1.264.855 3,0
Produgido Animal 1.782.630 °~ 7,6  4.944.797 10,3

ToTAGL ' 23,275.525 100,0 47:870.821 100,60

Fonte- Instituto de Pesquisas Econdmicas Sociais
IPEI/MA.
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Valor da produgao .da agricultura'pof principais p:odutos;4 1972

TABELA 4

Y

"TOTAL

PRODUTOS CAROLINA IMPERATRIZ

' -(Cr$) Total % (Cr$)Total 3

'Algodao 64.500 3,0 1.232.000 8,4
Arroz 1.220.0C) 59,3 10.777.800 72,5
Banana 112.500 5,4 1.343.000 9,0
Cana de Agucar 168.000 8,0 75.600 0,5
Feijao 95.040 5,0 172.500 1,1
Mandioca 130.000 6,3 279.000 2,0
Milho 265.600 13,0 972.000 6,5
2.055.640 {100p | 14.851.900 {100,0

Fonte: IPEI/MA.
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TABELA 5

Valor da produgao da pecuaria por principa{s ramos - 1972

CAROLINA

IMPERATRIZ

RAMOS
g (Cr$) Total $ (Cr$) Total %
Bovinos 7.771.300 41,5 18.940.420 78,3
Suinos 8.934.200 47,5 2.922.600 12,0
Equinos 920.000 5,00 1.660.750 7,0
Asininos 224.000 - 1,1 160.200 0,6
Muares 690.000 4,0 284.000 1,1
ovinos 86.000 0,5 73.500 0,3
Caprinos 76.000 0,4 178.880 0,7
TOTAL 18.701.500{100,0 | 24.220.350 {100,0

Fontg: IPEI/MA

-
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TABELA 6

o

Valor da produgao do extrativismo vegetal por principais produtos -

1972
PRODUTOS ) _ CAROLINA IMPERATRIZ
: Cr$)Total 3 (Cr$) Total %
Améndoas de Babagu . .- - 2.042.400 89,0
Carvao vegetal 1,455 0,4 101.892 4,4
Lenha 378.000 - 96,6 15.067 0,6
Toros - - 135.540 6,0
100,0 2.294.899  100,0

TOTAL _ | -379.455

Fonte: IPEI/MA.
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Setor SecundEric

TABELR 7
Nimero d@e ImdEstriss po- classe de atividades - 1972
Classe de Atividade CAROLINR . IMPERATRIZ
Tozal t Total s

Cad 5. 8,8 - fe

Himerais ﬁr-lilim-_ - - 1 1,3

Padiei v 2 '3'5 a4 5,3

Hobi liario - 3,5 6 8,0
- Couros e peles 1 1,7 "o 2,6
- Quimicos - X 2 2,6

Produtos de perfusaria, sa

boes e velas 2 3,5 1 1,3

Telhas e tijolos 8 14,0 - -

Texteis - - - 4 5,3

Vestuario, calgados e arte -

‘fatos de tecidos 7 12,0 10 13,3

Produtos alimentares 26 46,0 40 53,7

Bebidas 2 3,5 2 2,6

Editoriais e graficos 2 3.5 3 4,0

TOTAL 57 100,0 75 100,0

Fonte: IPEI/MA.



TANELA B

Nimero de estabelascoimentos comerciais por principais ramos — 1972
btk <o |
H i
. mercearia 3 0,6
Quitandas, ‘tavernas, bar .
racas _ 2m 86,0 203 61,8
Bares, restaurantes, ca- -
F&s : 5 3.3 55 12,5
Fumo, cigarros € charu — :
tos - . - 1 SRR -
FRarmacias, @drogarias, °
: : : 1 0,& 9 2,0
Tecidos, roupas, calga = .
dos,, armarinhos i 0,6 52 11,0
@nﬂmns,, weiculos, aces
sorios - - 4 0,8
Ferragens, lougas e mate
rial @e- g | 0,6 2 0,4
- Liwvrarias e ; 1 0,6 1 0,2
Conbustiveis, lubrifican
t=5 e postos de gm:l:.l.na 4 2,9 4 0,8
Oticas, fotos, joalhe
rias e relojoarias 1 0,6 1 0,2
Material de couroc, pele’
e borracha S - 5 1,0
Diversoes mao classifica
das S 3,3 39 8,5




- ' . TABELA 9

kumero de estabelecimentos por principais ramos de atividades nos municipios
- 1972

R _ OLINA IMPERATRI 2
Estabelecimentos _-—TSE;%%ETLL—_ rom Totdi—_ﬁL_—_Tft#

Agencias funerarias e cemi -
- 4,0

terios ) 1l 4,7 2
AssociagoOes de classe, sin
dicatos, fed,confederaqoes' - - 6 12,2
Bibliotecas : - - - 1l 2,0
Casas de saude, repouso , :
inclusive clinicas : 1 - 4,7 1 2,0
" Clubes e associagoes recre
ativas 1 4,7 8 16,3
Conventos, mosteiros e so- ,
ciedades religiosas 4 19,0 7 14,6
Distribuiqao de energia e v
- létrica 1 4,7 1l 2,0
Empresas radiotelegraficas .
e radiotelefdnicas’ 1 4,7 5 10,6
Empresas rodoviarias : 2 2,5 3 6,1
Hseritaries de r¥egist¥es '
diversos e processamento
de dados 2. 9,5 4 8,1
Estabelecimentos bancarios 1 4,7 2 4,0
Estagoes de radio 1 4,7 1 2,0
Hospitais 1 4,7 2 4,0
Hotéis e similares 3 15,0 4 8,1
Maternidades 1l 4,7 1l 2,0
Postos de salde e vacinagao 1 4,7 1 2,0
TOTAL 21 100,0 49 ] 100,0

Fonte:IPEI/MA.
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TABELA 10

Valor da receita arrecadada nos municipios --1971 - 1973

An . CAROLINA_ | °  IMPERATRIZ

o Total (Cr$ ) . Total (Cr$)
1971 | 162.122, " 170.544,
1972 - 126.724, 284.043,

1973 : ) 128.560, - 667.251,

Fonte: 'ETAM/MA.

911



TABELA 11

Valor da despesa dos municipios - 1971.a 1973 ~
An CAROLINA IMPERATRIZ

o ~ "Total (Cr$ ) Total (Cr$ )
1971 ' 744.737 2.069.077
19 72 859.393 2.824,.745
1973 - 1.044.643. 639.961

Fonte: ETAM/MA.
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TABELA 12

' Unidades escolares de ensino primdrio segundo dependéncia administrativa
e localizagao nos municipios de Carolina e Imperatriz - 1973

Especificagao " Carolina Imperatriz

Dependéncia administrativa:

Federal . - ) -

Estadual 2 3

Municipal 40 66

Particular 21 _ 22

"TOTAL | 63 91

Localjizagao:

' 2ona Urbana . : 20 - 30

Zona Rural 43 61

TOTAL . 63 91
Fonte: MEC - Secretaria Geral

Programa Nacional da Carta Escolar
Levantamento Escolar @ 2973

81T



TABELA 13
Nimero de habitantes e fontes de recreagao e cultura nos municipios de ég
rolina e Imperatriz - 1972 ‘ -

Namero - de habitantes

Fontes de Recreagao

‘ Carolina N Imperatriz
Bibliotecas -  14.805 , 83.630
~C1nema§_e Teatros 27.610 ' ' 83.630
Clubes e’ associacdes recreati ' '
vas | - _ 29.610 83.630
Empresas jornalisticas 29.610 © 83.630
. Estagdes de radio | 29.610  83.630

Fonte: IPEI/MA.

61T
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TABELA 14

Bibliotecas em funcionamento e nimero de leitores segundo a dependéncia
administrativa nos municipios de Carolina e Imperatriz - 1972

CAROLINA ’ IMPERATRIZ
T I P O numero de | numero de numero de numero de
_ bibliotecas leitores bibliotecas leitores
Publica 1 14.805 1 " 83.630

Fonte: FIBGE



TABELA 15

- Numero de prbfisaipnaisvd& nivel superior nos municipios de Carolina e Im
‘peratriz - 1 9 7 2 ; '

. Profissionais : NOMERDO
. : Carolina ] ‘Imperatriz

~ Advogado

Agronomo _
Construtor licenciado
"Dentista

Engenheiro

N NN

w N~

Farmaceutico
Médico
Veterinario

16

= 0 -

Foute:FIBGE



TABELA 16

Numero de habitantes pc. profissional de nivel superior nos municipios
de Carolina e Imperatriz - 1972

Numero de habitantes

Profissionais

”mmECarolina { Imperatriz
Advogado ' 14,805 10.403
Agronomo I 14.805 83.630
Construtor licenciado 29.610 83.630
Dentista 14.805 41.815
Engenheiro ' - | " 13.938
Farmacéutico , : - 7.402 .27.876
Médico 5.922 5.226

Veterinirio , 29.8610 , 83.63¢C

Fonte s FIBGE



TABELA 17 .
Nivel SGcio - Econdmico dos Informantes

]

OPMOPOAHTIHOLO »EN

Pontos '}Clausp.SOCial‘ Carolina Imperatriz
: . N $ N $.
De 6 a9 Baixa Inferior 6 30 10 | 20
De.10 a 15 Baixa Superior ‘ 14 70 40 80
De 16 a 21 MBaia Inferior | - - - -
De 22 a 27 | Média Superior - - - -
De 28 a 30 Alta i - - - -
!

T O T A L o ' 20 100 50 100



TABELA 18

Formagao Profissional dos Informantes

O AOrPrOHgHLNNPEHO

FORMACAO Carolina Imperatriz
Pontos AT o B
De Sem formagao 13 65 9 ' 18
De 5 a 9 Com formagao es
pecifica de 29
Grau 7 35 36 72
De 10 a 12 Com formagao su
' perior - - 5 10
T O T A L 20 100 50 100




Situagao Profissional

TABELA 19

dos Informantés

O MIPOHMHONWMY A

Pontos STTUAGAO Carolina Imperatriz
| PROFISSIONAL N AJ N N %
De 0 a 5 ~ Sem experiéncia - - - -
De 6 a 10 ‘Menor experién-
cia 19 - 95 40 80
De 11 a 15 Maior experién-
cia 1 5 10 20
T O T A L 20 100 50 1c0




TABELA 20

Desempenho Profissional dos Inform@nteé

IELEIPENHO Carolina Imperatriz

C Ponto \

L PROPISSIONAL_ N % N %
A .

S

S De 0 a 23 Deficiente - - - -
I

F

I De 24 a 47 Suficiente 20 . 100 49 98
C .

A _

¢ De 48 a 69 Excelente. - - 1l 2
A

0
T O T A L 20 100 50 100
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ANEXO 1

QUADRG DE REFERENCIA INSTRUMENTAL

N

QUESTIONARIO:

-------- 4 8 8 0 a ® 0 80 8O0 0000 0B e 0 e e
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Estimado Professor,

_ Nosso propdsito & coletar dados pa-
ra um trabalho cientifico.

Para responder ao questionario, ob-
serve as convengoes:

1 - Se a pergunta for seguida de va
rias alternativas, assinale com
B um "X" apenas a resposta -que.
' corresponda melhor a sua situa-
¢ao; ’
‘2 - caso nao saiba a resposata es
creva "nao sei";
3 - quando um item ndo se aplicarao
' seu caso ‘escreva "nao se apli -
ca".

. Da objetividade, clareza e precisao
de suas respostas dependera o éxito de nosso trabalho.

Responda com tranquilidade, pois

nao ha limite de tempo.

Muito obrigada pela colaboraqéolv
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1 PARTE

INSTRUGOES

' SO0 responda ao questionario apds ler
atentamente as instrungoes quanto a:

PARTE - B : Caracterizagao socio-econdmica.

Pergunta n? 1 e 2 - Indique a ocupagao de seu
' ' pai, responsavel ou conju -
ge, mesmo que esteja aposentado Qu desempreéado
no momento. Se for operario, funcionario, comer
ciario, etc., diga qual o servico que faz na f3
brica, na repartiqio, ou emprego onde trabalha;

.~se for comerciante ou industrial, diga qual o
‘ramo de negdcio; se for agricultor, diga se &
sitiante, fazendeiro, moeiro ou empregado; sa
for professor diga se & professor primario, se-
cundario ou universitario.

No caso de pai ou conjuge falecido, descreva a
ocupagan do chefe da familia; nao responda esta
pergunta se o chefe da familia fior vocé.

Perguhta ne 3 ' - Indique a ocupagdo de sua '
| ° ‘'mae, mesmo que esteja apo -
sentada ou desempregada no momemtw, dando ‘uma
idéia é&lara do que ela faz ou fagzia. Se ela nao
possui nenhuma das ocupagoes citadas nas pergun
tas n? 1 e 2 indigque uma das alternativas:

‘

-~ unicemente dona de casa
- ajuda em negocio ou propriedade da familia

- trabalha em casa, fazendo servwigos para fora.



No caso de sua mae ter falecido respon
da a pergunta descrevendo a ocupagao da pessoa que esta
no seu lugar.

et



2 - DADOS GERAIS
1. ESCOLA ONDE LECIONA:
|
2. SERIE:
3. TURNO:
i
H
SOLTEIRA [ f
i
CASADA |
4. ESTADO CIVIL DESQUITADA |
SEPARADA |

UNIAO CONSEN

SUAL

5. IDADE EM ANOS:

6. LOCAL DE NASCIMENTO:

(cidade, estado, pais)




B ~ CARACTERIZACAO SOCIQ-ECONOMICA

[

1. OCUPAGAO DO PATI:

2. OCUPAGAO DO CONJUGE:

3. OCUPACAO DA MAE:

4. NIVEL DE INSTRUCAO DOS PAIS E DO CONJUGE:

MAE

CONJUGE

ANALFABETO

LE, ESCREVE, MAS NUNCA FOI

A ESCOLRA

PRIMARIO COMPLETO

PRIMARIO INCOMPLETC

GINASIAL INCOMPLETO

GINASIAL COMFLETO

COLEGIAL COMPLETO

COLEGIAL INCOMPLETO

SUPERIOR INCOMPLETO

SUPERICR COMFLETO

NAO SABE INFFORMAR
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5. VOCE MORA EM: 6. PAREDES DE SUA CASA:
Quarto I_ T Palha I
Hotel ou pensao I I Taipa I
Casa alugada I I AdObo c/revestimento I I
Casa propria I 1 ' Addbo s/revestimento I _ |
Outro lugar I I Madeira I I
QUAl?.eeeecenenecnnnns Tijolos cfrevestimento I |
- o Tijolos s/revestimento I I
Outro material I I
Qual?.ieer it neeenennnn
7. PISO DE SUA CASA: 8. COBERTURA DE SUA CASA:
Chao batido I T Palha I 1
Tijolo I T Madeira I 1
Cimento T 1 Zinco I I
Taco ou soalho I 1 Telha I I
Mosaico I 1 Laje _ I
Outro material I T Outro material 1
Qual?....eeree.. ceena QUAl? teiiiieeencanrancenens
9. ABASTECIMENTO DE AGUA 10. FORMA DE ILUMINAGEO
Pogo I 1 Lamparina I i
Rio I 1 LampiZ0o a querosene I 7
Cacimba I 1 Luz elétrica I
Agua encanada I 1 Outro material T 3
Bica I I QUALZ . eeeseennncnsnonnnnnns.
Nao ha agua enca ’
nada I 1



—
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11. COMBUSTIVEL PARA COZINHA: 12. APARELHOS ELETRODOMES
Lenha I I " TBCOS: R
Carvao T T Geladeira I I
Querosene I I Redio L L
Gis T T liquidificador I___E
Outro material I I Televisao L 1
QUAL? . e e neeeenenernannen. Migquina de lavarl 1

Yentilador I I
Ar condicionado I i
Nzo had aparelhosI I
fgtros I I
QURiS?.ceecececceccns

13. INSTALAGCOES SANITARIAS 14. EMPREGADOS DOMESTICOS:

"\ Fossa I I Existe I I
Privada I 1 Nac ha e nunca

‘fBanheiro completol I houve - I I
Outro tipo I I Mao ha, mas ja
Qual?..civeeeessanccss houve I I

15. TRANSPORTE UTILIZADO ENTRE SUA CASA E A ESCOLA
Particular I I
Coletivo I 1
Ambos I I
Nao utiliza I I
Outro tipo I I
QUal?.ceencccacasccccs

16. RECEBE AJUDA MONETARIA DE.SUA FAHIL&A:

Sempre I I
Nao. I I
as vezes I 1




ANEXO 11

QUADRO DE CODIFICAGAO DE
REFERENCIA INSTRUMENTAL

136

1 PARTE
FOLHA A
Numero de questionarios =~ 01
70 1.2
Municipios:
Carolina
B Imperatriz 3
I - PARTE
A - DADOS GERAIS
1. Escola
Jerdnimo Viveiros 1
Odolfo Medeiros 2
- Mourao Rangel 3
Estado de Goias 4
Governador Archer 5 5
2. Serie:
la série 1
2a série 2
3a série ' 3
4a serie 4 6
3. Turno:
Matutino 1
Vespertino 2 7



4.

Estado Civil:

Solteiro
Casado
Desquitado
Separado

Uniao

137

U bW N

LD

Anos:

20
21
50

6. Local de nascimento:

N
\

Maranhao
Ceara
Goias

Para
Paraiba
Pernambuco
Piaui

Sao Paulo

U b W N

N 3 O

7. CARACTERIZAGCAO SOCIO ECONOMICA:
1. Nivel ocupacional do pai:

Ocupagoes nao qualificadas -~ nivel

Ocupagoes de nivel inferior- nivel

Ocupagao de nivel médio

Ocupagoes superiores

Ocupagoes de alta renda

- nivel
- nivel

- nivel

Nao tem ocupagao

Sem resposta

N.S.A.

Sy W N

o0 3 6 1 W N

12



2.

Nivel ocupacional do cdnjuge:
(repete 1)
Para solteiros - N.S.A.

138

Nivel ocupacional da mae:
(repete 1)

Nivel de instrugao:
4.1. Do pai:
Analfabeto
L& mas nao foi a escola
Primario
Médio

Superior

U oW N

Da mae:

(repete 4.1.)

Do conjuge:
(repete 4.1.)
Para solteiros ~ N.S.A.

Acesso habitacional
5.1. (5) Propriedades
Nao tem

Tem

5.2. (6) Construgao das paredes:

Outras

Tijolos com revestimento



5.3. (7) Construgao do piso:

139

Possui atualmente

‘ Chao batido e cimento
Outros 20
5.4. (8) Cobertura:
Outros
Laje e telha 21
5.5. (11) Combustivel para cozinha:
Querosene ou carvao 0
Gas 1 22
5.6. (13) Instalacao Sanitdria:
Fossa e privada 0
Banheiro completo 1 23
Indice de habitagao. 24
6. (12) Indice de aparelhos eletro-domésticos:
6.1. Enceradeira 0 1 25
6.2. Ferro elétrico 0 1 26
6.3. Geladeira 0 1 27
6.4. Liquidificador 0 1 28
6.5. Magquina de costura 0 1 29
6.6. Maquina de lavar 0 1 30
6.7. Radio 0 1l
6.8. Ventilador 0 1
TOTAL 32
7. (14) Empregados domésticos:
' Nao tem ¢ nunca teve
Nao tcm e ja teve 1
2 34



8. (16) Recebe ajuda monetaria:
Sempre
Nao

As vezes 3 35

9. (17) Presenca de conta em bancos:

Possui:
Nao tem e nunca teve
Nao tem mas ja teve 3 36

\

10. (18) Possui outro emprego:

- Possui 1

Nac pcssui e nunca pos-

auiv | ' 2

Nao possui mas ja pos

suiu 3 37

11. (19) Nimero de pessoas que compoe G grupo domés
tico: :
02




ITI - PARTE

FORMAGAO COMO PROFISSIONAL DE ENSINO

l. Curso

19 grau completo
Pedagdgico completa
Superior incompleto
Superior completo

w N = O

2. (Para 0s que nao t
gum curso superior

em superior) Pretemdem fazer al -

Nao

Sim

Ja cursando

3. Mctivo principal da escolha do curso superior:

(para os que curs

am ou pretendem)
a)
b)

c)

d)
N.S.A.

o0 o W N

4. Motivo principal
o magistério:

do curso 29 grau habilitagao

a)
b)
c)
dj
<)

f)

== W N

w

Ch

par

a

O O O = O

jw b

14 1



5. Caso lhe fosse possivel iniciar novamente, vocé opta-

ria:
a) 1 - 1
b) 2 - 0
c) 3 - 0
d) 4 - 0
L)

6. Opiniao sobre os cursos de licenciatura de curta dura-

¢ao:
a) . 1 - 1
b) | 2 - 1
c) 3 - 1
; _45
7. Cursos de aperfeiccamento:
Antes de 1971 0 - 0
1 -

2 - 1

3

4 -

) 5 - 2

.
_46

8. Curso de aperfeigoamento:

De 1971 em diante 0 - 0

!
2 - 1

3

4
5 - 2

6



III - PARTE
SITUAC;O COMO PROFISSINAL DE ENSINO

1. Vocé lec¢iona em:

Um turno
- Dois turnos
Trés turnos

_48
2. Vocé é professor:
Efetivo
" Interino
‘Contratado
_49
3. Vocd conseguiu seu emprego:
) Atraveés de concurso
Indicagao politica
Um amigo ou parente 1
Escola onde se for-
mou 1
Escola onde trabalha 1
0

4. Além de lecionar execrce outra fun¢acna Escola:

Sim

Nao

lH =

143



6. Experiéncia como profissional:

144

6.1. Anos de experiéncia no magistério de 19 grau-prima

rio:
1974 - 1l ano 01
1973 - 2 anos 02 1
1972= =~ 3 anos 03
1971 - 4 anos 04
1970 - 5 anos 05 p
1969 - 6 anos 06
1968 - 7 anos 07
1967 - 8 anos 08 3
1966 - 9 anos 09
' 1965 - 10 anos 10
1960 a 1964 =~ 10 a 15 anos 11 4
. Antes de 60 - 15 ou mais anos 12
' 52,53
6§.2. - Anos de experiéncia no magistério de
19 gtau - ginasio
Nao tem experiéncia 0 - 0
73 e 74 - 1 ¥ 3 anos 1
) 71 e 72 - 3 ¥ 5 anos 2 - 1
Antes de 71 - 5 ou mais
anos ' 3
54
6.3. - Experiéncia de 29 grau:
Nao 0 -
Sim 1



FOLEA - B

Desempenho como profissional de ensino

145

NQ do questionario 01
70 1,
Municipio:
Carolinma 1
Imperatriz 2 3
1. Técnicas de ensino utilizadas
, 1.1. Vocé utiliza
" a) Exposigao
Nao usa 0
1l vez ao ano 1l 0
1 vez por més 2
1 vez por semana 3 1
Mais de 1 vez por
semana 4 5
b) Painel
(mesmo de a)
_5
c) Seminario
(mesmo de a) 0
1 7
d) Pesquisa biblicgrifica
(mesmo de a) 0
1 -3
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e) Estudo dirigido
(mesmo de a) -5
f) Estudo de texto
(mesmo de a)
- 10
g) Estudo em grupo
(mesmo de a)
' - 11
h) Dramatizagao
(mesmo de a)
- 12
i) Ensino programado
) (mesmo de a)
| - 13
j) Uso do dicionario
(mesmo de a) - 14

1.2. Voceé encara o rendimento escolar do aluno como:-

a) retencao dos conhecimentos ministrados

Nao -0
Sim -1
15
b) aquisicgao de novos valores
Nao -0
Sim -1

’




c) Desenvolvimento da iniciativa

Nao 0 -
Sim 1 -

d) Grau de adaptagao a escola

Nao 0 - 0
Sim 1 - 1
18
1.3. Meios de avaliagao utilizados
Usa Nao usa
a) Prova 1 0 19
b) Teste 1 0 20
c) Sabatina 1 0 21
d) Trabalhos individuais 1 0 22
e) Trabalho em grupo 1 0 23
£) Conversa com alunos 1 0 24
g) observagao do comporta
mento do aluno 1 25
1.6. Vocé indica um livro texto para seus alunos:
Nao -0 - 0
Sim 1 -1
26
1.7. Este livro texto:
foi adotado apenas este ano. ‘ 1 - 0
ja foi utilizado em anos anteriores 2 - 1
27

1.8. Vocé utiliza ocutros livros na preparacac de suas

aulas



-u

Nao - 0
Sim I - 1
28
2. Posigdo frente d estrutura da escola
2.1. Com qual das frases abaixo vocé concorda:
OBS: Nao concordando - (1) a) 1 - 0
b) 2 - 0
c) 3 - 0
29
2.2, Quando vocé nao concorda...
' ' a) 1 - 1
b) 2 - 0
“c} - 0
30
2.3. Fator que mais dicultade tem o trabalho na esco
la: _
a) Falta de cooperagao doas pais 01 - 1
b) Classe heterogénea 02 - 1
c) Falta de material didatico 03 - 1
d) Péssima remuneragao 04 - 11
e) Classe com grande n%' de alunos 05 - 11
f) Falta de integragao entre as sé&-
ries 06 - 11
g) Péssimo comportamento dos alunos 07 - 1
h) Falta de pessoal admimistrative, 08 - 1
i) Presenga na classe de deficien-
tes mentais ' 09 - 11
j) Falta de merenda escmtar 10 - 1
1) Horario rigido de trabalho 11 -~ 1
m) Falta de uma Assistépcia Técnica 12 - 2

148
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3. Valores pedagogicos:

3.1. D2 sua opinidso nas alternatives.

Concordo incerto Discoerdo

a) 0 0 1 33
b) 0 1 1 34
c) 1 0 0 35
d) 0 0 1 36
e) 0 ¥ 1 37
f) 0 0. 1 38
g) 0 0 1 39
h) 0 0 i 40
i) 1 1 3 41
3) 0 0 1 42
k) 0 1 1 43
1) 0 0 j 41
m) 1 1 0 45
n) 0 1 1 46
0) C 0 1 47
) 1 0 0 48
q) 1 1 0 49
r) 0 0 1 50
s) ] 0 0 1 51
t) 0 0 1 52
u) 0 1 1 53
v) 0 1 1 54
W) 1 ] 0 55
x) 1 0 0 56
Y) 1 0 9 57
z) 1 0 0’ 58
4. Utilizagao des meios de comunicagao de massa
4.1, Vocd costuma: ) .
Una veq Liuvia
Nunca Raramente p/semnana enue
Jornais 0 1 2 3 ta

Cinema Q 1 2 3 60
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Telavisao 0 61
Radio 62
Revistas 63
Indice de uso de comunicagao 64,65
4. Tipo de informagoes preferidas que gmocura nos meios'
de comunicagao:
a) 12 escolha (la mais importante)
' Culturais 1 - 3
Misica 2 - 1
Novelas 3 - 1
Esportes 4 - 1
Noticiarios 5 - 2
Politicas 6 - 1
Religiosas 7 - 1
Sociais 8 - 1
66
b) 22 escolha
~ (mesmo cddigo de a) 67
c) 32 eﬁcolha
68

(mesmo codigo de a)

4.3. Modo de utilizar a comunicagao de massa:

a) 1 -
b) 2 -
c) 3 -
d) Nenhuma -



=
w
=

17. POSSUI CONTA EM BANCOS:

Sim I I

Nao tenho e nunca tive I T

Nao tenho mas ja tive I I
18. POSSUI OUTRO EMPREGO ALEM DE PROFESSOR:

sim 3 I_ 1

Nao tenho e nunca tive I I

Nao- tenha mas ja tive I I

19. NOMERO DE PESSOAS DA SUA FAMILIA QUE MORAM COM
VocE: I I
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ITI - PARTE
FORMACAO COMO PROFISSICNAL DE ENSINO

1 - CURSOS QUE POSSUT:

CURTA| DURA~| TTTU-{ ESCOLA MUNICB DATA

DURA-|CAO | LA=-| OU FA-|{ . o |DE
GAC |PLENA| CAO | CULDA- TERMI
_ DE NO

Ginasio completo

Pedagdgico incompleto

Pedagogico completc

Superior incompleto

Superior completo

2 - VOCP PRETENDE FAZER ALGUM CURSO SUPERIOR (caso ndc este-

ja cursando ou ja tenha cursado).

Sim I I

Nao I I

3 - MOTIVO PRINCIPAL QUE O LEVOU A PRETENDER FAZER O CURSO '
SUPERIOR: '

a) Vantagem financeira I I
b) Conselhc de parentes ou ami-
gos I I
c) Satisfacao pessoal I I
d) Porque existe faculdade no
municipio I T
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4 - MOTIVO PRINCIPAL QUE LEVOU A SE DICIDIR PELO
CURSO PLDAGCGICO:

a)
b)
c)
a)
e)
£)

Conselno de parentes ou amigos

Satisfagao pessoal

Vantagem financeira

Nao possui recursos para frequentar outro
Era o Gnico que havia na cidade onde mora
Ja lecionava e precisava regularizar a
situagao de professor

OULLO e eeenrnnnnnns teeeesanesecrconna .o

QUAL 2.ttt ittt esnnecesceesoesnroennsssscssns

I I
I T
I I
T 1T
T T
T
I I

5 -~ CASO LHE FOSSE POSSIVEL INICIAR NOVAMENTO, VOCf

OPTARIA:

a) . Pelo mesmo curso que fez ou esta fazendo

b) Por outro curso qus lhe rendesse mais fi
nanceiramente |

c) Por outre cursec mais adaptade 2s suas'
tendéncias

d) Por outro curso que desse mais prestigio

6 - NA

SUA OPINIAC OS CURSOS DE LICENCIATURA DE

DURACAO SAO IMPORTANTES PORQUE:

a)

b)

c)

Prepara o profissional para atuar espe -
cificamente n¢ 19 grau

Habilita o professor para lecionar em me
nor tempo

Soluciona um problema imediato, devendo'

ser seguida pela licenciatura plena

Nenl:uita respeosta

I I
I I
T 1
11
CURTA
Iz
I I
I I
I I
T 1



7 - CURSOS DE APERFEICOAMENTO QUE POSSUI:

OBS: Anotar somente os cursos com duragao supe
rior a 40 horas.

N¢ DE CURSOS DURAGCAO EM HORAS | ANO DA REALIZAGAO

3 em diante

‘Nenhum curso




-
n
{

IIT - PARTE

SITUAGAO COMO PRCFISSIONAL DE ENSINO

1. VOCE LECIONA EM:
Um turno T 1
Dois turnos I I
Trés turnos I I
2. VOCE E PROFESSOR:
Efetivo . I I
Interino I I
Contratado T I
Outra situagao I T

VOCE CONSEGUIU SEU EMPREGO:

Através de concurso I I
Por indicagao de:

Um politico I T
Um amigo de parente I I
Pela Escola Normal onde

se formou I I

Procurado pela Escola onde

-
—

trabalha

ALEM DE LECICNAK VOCE EXERCE OUTRA FUNCAO NA ESCOLA:

Sim O Hao Iz



5. EXPERIENCIA COMO PROFISSIONAL DE.ENSINO:

C U R S O s, DATA [ INICIO

19 Grau - Primario

19 Grau - Ginasio

29 Grau

Superior




IV ~PARTE

DESEMPENHO COMO PROFISSIONAL DE ENSINO:

1. TECNICAS DE ENSINO UTILIZADAS

1.1. - Vocé utiliza:

157

Mais de
1l vez
por se-
mana

1l vez
por se-
mana

l vez
por
mes

Nao
usa

Exposigao

Painel

Seminario

~ Pesquisa Bibliografica

_Estudo Dirigido
Estudo de Textc

Estudo em Grupo

Dramatizacgao

Ensino Programado

Uso do Dicionario

Outra:

‘1.2. - Voce encara o rendimento escolar do aluno comc:

Retengao dos conhecimentos minis

trados

Aquisigao de novos valores
Desenvolvimento da iniciativa
Grau de adaptagao a escola
Outrao:...cccceccecanans ceeenas

Nenhuma resposta

S 1

M

N

a

0




1.3. - Meios de avaliagao utilizados

U S A NAO USA
Prova
Teste
Sabatina
Trabalhos individuais
Trabalho em grupo
Conversa com alunos
Observacao do comportamento
do aluno
OUtrOS..evevrcecoceccacnnsns
1.4. - Conceito ou nota atribuida aos adlunos no final
do ano, refere-se:
"4 média do semestre I 1
a média do ano'.. I 1
ao exame final I I
a média mais o exame final T I
Outro:e.e.ee... R R R I I
1.5. - Este & um critério adotado:
pelo proféssor I I
pela escola I 1
pela Secretaria de Educagao I 1
OUEXO:eeeveocoecnsannncnans I 1
QUEM? . ceeveoaceasocascscscscsssonsacsse
1.6. - Vocé indica um livro texto para seus alunos:
Sim T 1  Nio I 1
.
l. . - Este livro texto:
foi adotado apenas este ano I 1
ja foi utilizado em anos an

teriores

-
=
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1.9. - Vocé utiliza outrcs livros na preparacao de
suas aulas além dos indicados aos seus alu -
nos:

Sim I 1 Nao I 1

2 - POSICRO FRENTE A ESTRUTURA DA ESCOLA
2.1. - Com qual das frazes abaixo voce concorda:

a) Coloco-me num atitude de oposigao a diregao de
minha esccla, caso nao concorde com a sua atua-

cao

=
=

b) De nada adianta apresentar meu ponto de vista,

quando eu discordo da atuagaoc da diregao de

|

minha escola

]
]

|

c) Nao necessito me preocupar com a situaqéo da '
diregao de minka escola porque & exercida por
pessoa competente . I 1

d) Nao concordo com as alternativas I 1

2.2. - Quandc vocé nao concorda plenamente com uma or-

dem que lhe €& transmitida:

a) Procura a direcgao e coloca seu ponto de vista I I
b) Nao cumpre a ordem e espera que venha discu -
ti-la com vocé I I

c) Obedece a ordem, pois de nada adiantaria dis-

cordar : I I
d) Qual AltETrNatiVasceeeceseanseccaaecenneensaes I T
2.3. - Na sua opinicgac, qual o fator que mais tem difi

cultadc o seu trabalho na escola?




3 - VALORES PEDAGQOGICOS

3.1. - Dé sua opiniao nas

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

i)

3)

O professor nunca deve con
fessar sua ignordncia so
bre uma questao diante dos
alunos.

Os padroes de trabalho de-
vem variar de acordo . com
as situacgoes.

Os alunos deveriam ter

mais liberdade em suas ati

-.vidades de aprandizagem.

Uma boa motivagao & fazer'

critica comparativa do tra .

balho de um aluno com o de
outro..
O professor nunca deve dis

" cutir problemas sexuais c/

os alunos.

Atualmente ha muita liber-
dade na Escola, para os a-
lunos.

E preferivel um aluno timi
do a um aluno desinibido.
0 aluno deve aprender que
o professor sabe mais do
que ele.

Jamais a liberdade na esco
la cria confusao.

O professor deve ser rigi-

do para com os alunos.

alternatiwvas

CONCORDO

INCERTO

DISCORDO




k)

1)

m)

n)

o)

<)

q)

r)

5)

t)

u)

161

CONCORDO

INCERTO

DISCORDO

Os alunos na maioria nao se
interessam em aprender.

Os professores devem ter -
mais autoridade sobre os
alunos do que na realidade'
tém.

A maioria dos alunos tem -
muita iniciativa quando se
lhes da liberdade.

Tem-se dado muito valor as
notas.

Os problemas de disciplina'
devem ser a grande preocupa

cao dos professores.

-Os professores devem tomar

conhecimento das condigoes'
familiares dos alunos.

Se um aluno falar ou se le
vantar durante a aula deve'
sempre pedir permissao ~ ao
professor. '

As criangas deve ser ensina
do exatamente o que fazer e
como fazer.

O professor nao deve traba- |

lhar além do que lhe & im -
posto por sua remuneragao.
A juventude de hoje & muito
leviana.

A nota é um processo util '
e de valor porque acusa com

peticao.




“~a

v)

w)

X)

Y)

z)

0s requlamentos de classe de-
vem ser ccnsiderados inviola-
veis.

Geralmente a falta de interes

Be dos alunos é causada pela
dificuldade das matérias.

Os profeésores podem errar -
tanto quanto os alunos.

A juventude de hoje & tao boa
quanto as das geragoOes passa-
das.

Para avaliar o aluno leva-se'
em conta tanto o esforgo como

‘o coleguismo.
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4 - UTILIZACAO DOS MEIOS DE COMUNICAGAO DE MASSA:

4.1. Vcc

Ler jornais

Quvir radio

Ler revistas

e

costuma

CONCORDO | INCERTO | DISCGRDO
DIARIAMEN | UMA VEZ | RARAMEN
TE POR SE- RE NUNCA
MANA

Ir ao cinema

Var televisao
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4.2, -'Marque trés tipos de informagoes mais im

portantes que vocé procura nestes meios

de comunicagao:

Culturats (Masica erudita, radio, IV-Edu

cativa e outros I I
Misica em geral I I
Novelas I I
Esportes I I
Noticiarios 1 I
Politicas I 1
Religiosas I I
Sociais I I

4.3. - Modo como vocé utiliza a comunicagao de mas

a)

b)

d)

sa (radio, jornal, TV, revistas, etc.), no
trabalho docente:

Procurando estar informado dos acontecimentos
recentes, para qualquer eventualidade I I

Procurando levar os alunos a se informarem e

anaiisarem os fatos aprensentados pelos meios

de comunicagao. I 1

Preparando os alunos para selecionarem os
meios de comunicacao e tipos de programas.
I I

Nenhuma resposta. I I

QuaiS?o......o-.-... ® 5 8 8 00 0 05 Pe T s 89 6000 e s
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SUMMARY

This work is the consequence of a
research made in 1974, in Maranhao, at the towns of
Imperatriz and Carolina, including all the teachers
of the four first series of the First Degree of the
State's Official Network.
Such a research aimed at verifying
the performance of the Theacher Engaged in Technical
~Educational Assistence Plan, as well as the Not
Engaged.
After the application of the Instru
ment that allowed to verify the variable — Thecher's
Performance — its results have been reportd, consi
dering as independeiuit variables:
- Formation as a Professional of
Teaching,

- Situation as a Professional of
Teaching,

- Social-economic level of the
Teacher,

- Training Course (Teachnical Assis

tence Plan ).

It is hoped that this Plan will pro
vide information for new researches on this field,
which will enable the start of Technical--Educational
Assistence Plan in the ofher towns of the State,with
greater chances of success.

In the Recommendation it is suggested
to the coordinators of the Plan the establishment
of Planning, Control and Observation mechanisms in
order to enable a continuing process of Evaluation
making possible the necessary modification to favor
its gradual perfectioning.
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