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"Se vocé& conhece o inimigo e conhe-
ce a si mesmo, ndo precisa temer o
resultado de cem batalhas. Se voceé

se conhece mas nao conhece

0 inimigo, para cada vitéria ganha
sofrera também uma derrota

Se voc@ ndo conhece nem o inimigo
nem a si mesmo, perdera todas as
batalhas"

Sun Tzu

"0 verdadeiro movimento
nunca aparece como o
concebiam aqueles que o
prepararam"

F. Engels



APRESENTACAO

A motivagdo deste trabalho vem do meu interesse pela questdo da

formag¢ao no movimento sindical.

Habitualmente, a formacgdao sindical é& pensada considerando os mo-
mentos especificos: cursos, semindrios, etc. Diversos estudos ja
foram realizados com esta orienta¢dio. Minha preocupag¢do, no en-
tanto, é com o que precede, com a possivel referéncia dos pré-
prios programas de formag¢do e inspiracdo, pelo desejo de buscar

pistas que possam nortea-los.

Sob esse angulo, o estudo se volta fundamentalmente para a rea-
lidade da CUT, que considero "como concreticidade, como um todo
que possui sua prépria estrutura (e que, portanto, ndo é cad-
tico), que se desenvolve (e por conseguinte, naoc é imutavel, nem
dado uma vez por todas), que se vail criando (e que, portanto,
ndo é um todo perfeito e acabado no seu conjunto e ndo é mutéavel
apenas em suas partes isoladas, na maneira de ordené-las)l". A
CUT, como toda realidade, é contraditéria, ao mesmo tempo, pro-
duto e produtora de diferentes praticas e idéias. Dela "decorrem
certas conclusdes metodolégicas, que se convertem em orientacgao
heuristica e principio epistemolégico para estudo, descricao,
compreensdo, ilustracfo e avaliacéo de certas secgdes tematizadas

da realidade, quer se trate de fisica, .... ou de questdes pra-

1. Dialética do concreto, K. Kosik, tradugdo de Célia Neves e Alderico Zorilio, ed. Paz e
Terra, 42 edigdo, pag. 36.
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ticas relativas & organizacdo da vida humana e da situagédo

social"2,

Este estudo, portanto, ndo trata, diretamente, da formagdo sin-
dical, mas, partindo de uma reflexdo sobre a histéria do novo
sindicalismo, que se expressa na CUT, apontam-se questdes a serem

repensadas por aqueles que se preocupam com a questdo farmativa.

2. Idem pag. 36.
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RESUMO

O "Novo Sindicalismo", como se convencionou chamar o movimento
sindical nascido com as greves de 1978 no ABC paulista, tem suas
raizes num amplo movimento social que veio se desenvolvendo nos
anos da ditadura e hoje continua vivo, na Central Unica dos

Trabalhadores-CUT.

Caracterizar o '"novo" deste sindicalismo e a Central que dele

nasce é o tema deste trabalho.

Com este objetivo, iniciamos o trabalho, partindo de fatos da
histéria do movimento, de sua origem, de sua ac¢do, de sua compo-
si¢gdo interna, de suas posig¢des politicas e ideolégicas, das re-
solug¢des dos congressos e da leitura, que destes fatos, fizeram

os trabalhadores e os cientistas sociais.

Acompanhando estes fatos, desenvolveu-se uma reflexdo sobre o
processo vivido por amplos setores assalariados, ao longo dos ul-
timos quinze anos, durante os quails, passando por importantes
mudangas politicas e profundas crises econdmicas, se consolidou,

no Brasil, uma nova praxis sindical.

O trabalho aponta, finalmente, para os desafios que a CUT enfren-
ta para superar os impasses em sua organizag¢&o, para avangar ho
aprofundamento de sua concepg¢do sindical e para garantir a di-

mensdo ética e cultural em sua pratica.



INTRODUGAO

Os trabalhadores, em varios momentos, foram protagonistas de des-

taque na histéria brasileira nas duas tltimas décadas.

Este protagonismo é fruto das mudangas havidas na sociedade

e

brasileira e, particularmente, na pratica sindical expressa no
movimento conhecido como Novo Sindicalismo que se instituciona-
liza, quase que, em sua totalidade, na Central Unica dos Tra-

balhadores, a CUT.

Esta organizagdo nao abrange o conjunto dos trabalhadores, mas
conseguiu o reconhecimento de todos os setores sociais, dinamizou
a organizacdo sindical e tornou os trabalhadores sujeitos ativos
e participantes da vida do Pais. Neste trabalho, se faz a re-
constituicdo de momentos importantes dessa histéria que vdo das

origens do novo sindicalismo & situagdo atual da CUT.

O trabalho focaliza o movimento sindical urbano, sobretudo nas
formas que assume na grande Sdo Paulo. Isso se deve ao fato de
que, mesmo reconhecendo a importancia do sindicalismo no campo e
sua participacdao jad nas primeiras articula¢des e congressos, na
realidade, a presenca da CUT, neste setor, sé6 tomou consisténcia
mais recentemente., Além disso, sdo inegiveis as origens urbanas

do novo sindicalismo, assim como, o papel fundamental das lide-

rangas de Saoc Paulo, no movimento.

O trabalho visa identificar e caracterizar o "novo" que o
movimento sindical veio produzindo, suas expressdes concretas,

seu impacto junto aos trabalhadores e suas organizag¢des, sua

BIBLIOTECA
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influéncia em outros setores da sociedade e na conjuntura do

pais.

Os limites, os problemas e os impasses que acompanharam a imple-
mentacdo do novo sindicalismo e a vida da CUT, aparecem como con-

trapontos que ajudam a avaliar a novidade do movimento.

A primeira parte deste trabalho (capitulo I) trata do surgimento
do novo sindicalismo, situando sua origem no contexto do rapido e
amplo processo de industrializacdo e no regime ditatorial que,

depois dos anos de dura repressdao, apontava para uma abertura po-

litica.

Este contexto é marcado, também, por inimeras iniciativas de re-
sisténcia, dentincia e organizagaéo, conduzidas, de forma semi-
clandestina, por grupos e organizag¢des ligadas a4 Igreja e a par-

tidos/grupos politicos: oposi¢des sindicais, pastorais, etc.

A parte central deste capitulo é ocupada pela voz de trabalha-
dores e intelectuais, representativos das principais correntes
ideolégicas e politicas e de diferentes experiéncias, que, na

época, procuravam entender e sistematizar os primeiros movimentos

grevistas.

Nestas andlises, aparece o consenso quanto ao "novo" que estes

movimentos representam e se avanga em sua qualificacdao.

O segundo capitulo retoma o processo havido entre 1978, inicio do
movimento, e 1983, ano da criacdo da CUT. Destaca-se nesse pe-
riodo: a realizacdao da 18 CONCLAT, as articulagdes que a antece-

dem, a redefinigdo de posigdes, a aproximagdo das oposig¢des sin-



dicais com os sindicalistas auténticos e, por fim a criacfo da

CUT, seus principios e seus planos.

Por outro lado, sdo tratados os desdobramentos que se seguem a
criagdo da Central e as polémicas sobre divisionismo e unicidade

sindical.

O terceiro capitulo enfoca os congressos da CUT, vistos como ex-
pressdes fortes e abrangentes da vida da Central. Procura-se
identificar as especificidades de cada um destes eventos, as

problematicas tratadas, os avangos alcancados e as estratégias de

luta aprovadas.

O capitulo conclusivo, o quarto, representa a tentativa de apon-
tar caminhos que podem levar & identificag¢do da raiz dos pro-

blemas e impasses que a CUT vive atualmente.

Esta presente, também, a procura de alternativas possiveis para
superar oé desafios que hoje se colocam a fim de que o sindicato
cutista cumpra seus objetivos, nfoc decepcione as expectativas
criadas e se mantenha como referéncia de uma nova forma de pensar
e de agir. O texto aponta, desta forma, trés vertentes: a organi-

zativa, a tedrico-ideolégica e a cultural.



CAPITULO I
1. O NOVO SINDICALISMO

1.1 O "velho" sindicalismo

Novo Sinéicalismo é uma expressdo com a qual, se convencionou
chamar o periodo histérico do movimento sindical que comega com
as lutas pela reposicdo salarial (1977) e, sobretudo, com a ex-
plosdo das greves (1978) que, a partir da fabrica da SCANIA de

Sdo Bernardo (SP), se espalha pelo pais.

Essa expressdo mahifesta uma clara vontade de distinguir este pe-
riodo em relagdo ao anterior, onde predominou uma organizacdo e
uma pratica sindical que acabou sendo identificada como velho

- sindicalismo. ﬂNeste "velho", ndo se incluem as lutas dos traba-
lhadores e suas organiza¢des anteriores a 1930, um periodo heréi-
co do nosso movimento operario, que, inspirado em idéias liber-
tarias, criou os primeiros sindicatos, organizou as primeiras
lutas e enfrentou o Estado que via o movimento como caso de

TN

policia.

Mesmo antes de 30, havia organizac¢des sindicais ligadas ao Estado
mas é a partir da ditadura Vargas que é imposta a legislacgdo sin-
dical, que acaba com os sindicatos livres e «c¢ria o gindicato
estatal. Quando se fala em velho sindicalismo, se entende a

estrutura e a pratica sindical que marcaram a vida do sindica-

lismo de Estado.

1. Em 1812, realizou-se um condresso destes sindicatos e no governo Artur Bernardes houve um
claro favorecimento dos "amarelos" fortalecendo sua agdo assistencial.



Este sindicalismo ja& foi amplamente analisado. Apontamos, a

seguir, algumas caracteristicas mais gerais. Trata-se de um sin- f
dicato corporativo, inspirado numa filosofi; de conciliagdo de
classes, com uma estrutura verticalista, sem participa¢do dos
trabalhadores, sustentado pelo imposto sindical, pela justiga do
trabalho e por uma pratica assistencialista. Este sindicalismo &
qualificado de "pelego" por ter como objetivo "amenizar" o choque

provocado pela luta de classes.

' -

Se a classificagdo de velho sindicalismo se limitasse ao sindi-
calismo de Estado e a sua pratica pelega, haveria um consenso
entre os setores progressistas do movimento sindical, que parti-
ciparam, de uma forma ou de outra, na construgao do novo sindi-

calismo.

!

A polémica entre estes setores surge quando, no velho sindica-
lismo se quer incluir, também, a pratica de sindicalistas do PCB

e da esquerda do PTB.

'
i

Para alguns setores, a politica do PCB e de seus aliados legiti-
mou e fortaleceu a estrutura estatal do sindicato e a pratica-.
"pelega". Para o PCB, mesmo admitindo alguns erros, sua pratica
permitiu a criag¢ao de estruturas paralelas livres, que levaram a

classe trabalhadora & conquistas importantes no plano econdmico e

politico.

Esta polémica marcard o debate e as rela¢gdes que irdo se esta-

belecer com o surgimento e avango do Novo Sindicalismo.



1.2 1964 - a ruptura

As origens do novo sindicalismo, entendido no sentido mais amplo,
sem limitar a interpretacfio de "sindical" & ac¢do dos sindicatos

formalmente constituidos, remontam ao golpe militar de 1964.

O golpe de 64, completado em 68 com a edigdo do AI-5, representa
uma ruptura profunda na vida da sociedade brasileira. Esta rup-
tura, se d4 a nivel econdmico, politico, social e também a nivel
mais estritamente sindical. Obriga os operarios, e os trabalha-
dores em geral, a procurar caminhos alternativos gue conduziréo,
ao surgimento, na cena politica brasileira, do chamado "novo"

sindicalismo e & criagdao da CUT.

Alguns dados referentes ao periodo de 1964-68 fundamentam as

afirmacdes anteriores:

Do ponto de vista econdémico, os militares se propdem transformar
definitiva e rapidamente, o Brasil num pais industrializado. Des-
te modo, abrem as portas ao capital estrangeiro, criam subsidios
e incentivos fiscais visando a rdpida expansao de unidades de
produgdo de grande porte e o surgimento de polos industriais, em

varias regides do pais.

O crescimento industrial é rapido; em poucos anos, o nimero de
trabalhadores da indistria aumenta consideravelmente (entre 60 e
70, a classe operaria industrial quase duplicaz). £ a época do

chamado milagre brasileiro. A expansao industrial vem acompanhada

2, Estes dados, citados pela autora e por outros estudiosos, constam da obra de Pereira Duarte
- "Um perfil da classe operaria', Sdo Paulo, Hucitec, 1981.



de inovag¢des na Area tecnoldégica, nos processos de produgdo e na

gestdo das empresas.

Estas inovag¢does modificam as relag¢des de trabalho no interior da
I

empresa; had uma maior diversificagdo de tarefas, de profissdes,

de cargos; aperfeicoam-se os métodos de controle; as empresas,

sobretudo, as de grande porte, se buracratizam.

O resultado - e, ao mesmo tempo, instrumento - deste novo modelo
de desenvolvimento, é a maior concentra¢édo da renda e o© conse-
quente empobrecimento de amplos setores de assalariados, "ga-

rantido" pelo arrocho salarialS3.

Para o campo, o novo modelo de desenvolvimento traz wuma maior
concentracdao da terra, aumento do éxodo rural, multiplicagdo dos
despejos, aumento do trabalho tempordrio, implantagdo de projetos

agro-industriais4.

0O projeto politico dos militares é a superagao da crise que o
Brasil estava vivendo a partir de 62, impedindo o avango do de-

senvolvimento do pais, conforme o plano de ag&o econdmica (PAEG),

3. Dados sobre a concentragdo de renda e arrocho salarial nos estudos de:

Arroyo Raimundo - Empobrecimento relativo e absoluta do proletario brasileiro na dltima dé-
cada  em: "a situagdo da Classe Trabalhadora na América Latina" vérios autores, Ed.
CEDREC/Paz e Terra, 1978.

Vieira Evaldo -~ Estado e miseria social no Brasil, de Getilio a Geisel, 32 Edigdo, Séo
Paulo, Cortez Bditora, 1987, pag.211 e seguinte.

Sandri Adriano - Os Trabalhadores e o Movimento Sindical GEPASI-CPO, 1990, pag. 152 e se-
guinte.

4, Weffort, Francisco - "O Populismo na Politica Brasileira", Ed. Paz e Terra, Rio de Janeiro
1980, 48 edigdo, pag. 128-143.



inspirado por Roberto Campos. Sua execugdo, porém, exige a elimi-
nagdo das perturbagdes sociais responsdveis pela crise: "o pro-
cesso inflacionArio, as greve sucessivas, as ameagas de confisco
da propriedade privada, a vigéncia da lei da remessa de lucro
etc, que sdo focos de desestimulo & producdo e sobretudo, aos in-
vestimentos"?. E para eliminar estas pertubag¢des que a ruptura
deve se dar, inclusive, a nivel da politica institucional e a
nivel dos movimentos populares (entre os quais, o movimento sin- '
dical - o mais organizado) acusados de promotores dessas pertu-
ba¢des, esquecidos do bem do pais, visando os interesses "parti-

culares" ou de grupo.

A ruptura a nivel politico institucional ocorre gradualmente: num
primeiro momento, se salva o Congresso, mas sa&c cassados depu-
tados, e senadores, governadores, prefeitos, juizes, embaixadores
etc., 0 AI2, dissolve os 13 partidos e impde o bipartidarismo; em
| .
66, o Coﬂgresso é fechado, em 67 é reaberto para aprovar a nova
Constitui&&o. E esta Constituig¢do "encomendada"” que impde a elei-
¢cdo 1indireta para governadores e presidente da Repiblica. Com o
AI5 h& um endurecimento do regime, o presidente passa a ter um
poder, ac{ma da prépria Constituicgdo, tendo inicio um periodo do
maior desmando, da tortura, dos assassinatos politicos, do exilio
de milhares de liderancas. E o periodo do medo, da supeita indis-
criminada, da censura e auto-censura, da repressao a toda forma

de agdo reivindicativa.

5. Martins Heloisa H. Teixeira de Souza - "O Estado e a Buracratizagdo do Sindicato no Bra-
gil", 28 Edigdo, Hucitec, Sdo Paulo, 1989, pag. 92-93.



Tudo isso, tendo como justificativa "amor" a PAtria, a necessida-
de do pais superar sua politica populista, e implementar uma po-
litica baseada em principios racionais, com énfase no direito e

governantes "tecnicamente qualificados"s.

Pode-se falar de uma ruptura também na vida sindical? Todo o ar-
cabougo juridico, em que se enquadra o movimento sindical, con-
tinua vigorando. Para Martins de Souza "a proposta sindical do

Estado Novo encontra sua efetivac¢io na conjuntura politica de

64T,

De fato, se d4d uma ruptura, também, a nivel sindical, n&8oc no cé-
digo do sindicato, mas, como sugere a mesma autora, pela inter-

feréncia profunda da nova conjuntura na pratica sindical.

Esta interferéncia é ostensiva, manifesta-se na verdadeira devas-
sa a que o novo regime submete os sindicatos. Centenas, exata-
mente 761 sindicatos, sofrem intervengdo. Os mais atingidos s&o
os sindicatos mais fortes e ativos; milhares de dirigentes e
liderangas sindicais da cidade e do campo, sdo denunciados, pre-
sos, cassados em seus direitos politicos, submetidos & torturas,
forgados ao exilio. Na realidade, tudo isso representa o fim de
|

uma geragado de dirigentes sindicais que tinha consolidado a hege-

monia da esquerda tradicional no movimento sindicals.

i

6. Martins dé Souza, obra citada, pag. 108-109.
7. Idem pag. 89-91.
8, Dados e tabelas sobre o n? de cassagdes nas obras citadas de Manfredi M. Silvia, pdg. 75 -

Martins de Souza, pAg. 100, Sandri Adriano, pag. 161.



O movimento militar de 64 adota a concepgdo sindical Estado-no-
vista, mas, para atingir rapidamente seus objetivos, se vé obri-
gado a reformular alguns mecanismos legais e usar novas praticas
de pressdo. Chama a si o poder de definir os reajustes salariais
(Lei 4724, de 1965), proibe a&s delegagdes regionais de trabalho a
homologagdo de acordos com reajustes divergentes dos indices es-
tabelecidos pelo governo; impde um controle rigido do uso do im-
posto sindical; adota a exigéncia do atestado ideolégico para os
candidatos a direcdoc do sindicato; retira a estabilidade do tra-
balhador que se vé "obrigado a optar" pelo FGTS; € regulamentada

a lei de greve (Lei 4330) que, praticamente, torna a greve legal

impossivel.

Em sintese, a ruptura provocada pelos militares em 64, as mu-
dangas radicais e violentas, que ocorreram, acabaram criando uma
situagdo que obrigou grupos politicos, instituigdes da sociedade
civil, igrejas e o movimento popular e sindical a repensar sua
funcdo e sua atuag¢do. No caso do movimento sindical, a repressdo,
a destruicdo fisica de milhares de liderancas e as exigéncias le-
gals provocaram um impacto e uma situag¢do tal, que, a reconsti-

tuicdo do movimento sé poderia se dar em novas bases.

As condigdes politicas (ditadura militar) e sociais (arrocho) fo-
ram os outros ingredientes que condicionaram a definig¢do dos no-
vos rumos a percorrer. E uma etapa de resisténcia. A construcgéo
do novo sindicalismo comeg¢a neste periodo com um trabalho defi-
nido pelos préprios ativistas como "trabalho de formiguinha" ou
"trabalho de pé de ouvido" que, mesmo nos periodos mais duros da

ditadura, se traduz em ag¢des localizadas, na constituicdo de gru-
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pos de fdbrica e em articulag¢des de oposi¢des sindicais.

As greves com ocupaglo de fabrica, em Contagem e Osasco, sao
expressoes que permanecem isoladas em sua dimens&o e repercussao,

e o que prevalece, no periodo, é este trabalho "miuddo".
1.3 Nasce um novo sindicalismo

1.3.1 Contexto

Os anos 73-74 marcam o fim do periodo mais duro da repressédo, e
acaba a "operacao limpeza", (assim chamada por alguns segmentos)
que varreu, um a um, todos os diversos grupos que ofereciam re-
sisténcia ao regime (operarios, estudantes, intelectuais, igreja,
guerrilheiros). Nestes mesmos anos comega o fim do "milagre eco-

nomico"” com a crise da economia mundial, e a crise do petréleo.

A nivel politico, tém inicio as divisdes no interior da prépria
classe dominante. O MDB ganha as eleig¢des (14 milhdes de votos
contra 10 milhdes para a ARENA), mas, por um "milagre" da en-

genharia politica brasileira, ndo tira a maioria da ARENA.

—

Para Alvaro Moisés, a "conjuntura aberta com as eleigdes de 1974
aprofundou ainda mais esta crise, acelerando o processo de dete-
riorizacdo da escassa representatividade dos partidos politicos"”
e, o fim do milagre econdémico retira do regime a solidariedade de
grupos sociais "transitoriamente comprometidos com o processo de

acumulaqao"g.

9. Moisés, José Alvaro em "Ligdes de Liberdade e de Opressdo” - o Novo Sindicalismo e a Polf-
tica - Paz e Terra, 1982.
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Por outro lado "a desiluséo das camadas médias diante do fra-
casso do milagre convergiu com o protesto do empresariado de Sao
Paulo ... O movimento estudantil, a imprensa e amplos setores da
Igreja Catélica somaram-se aos liberais na denincia do arbitrio,
do desrespeito aos direitos humanos"lo. Uma das expressdes mais
fortes desse fendmeno foram as denincias e manifesta¢des organi-
zadas pela Igreja, ABI e OAB, quando do assassinato do Jornalista
Vladimir Herzog e do operario Manoel Fiel Filho, que levaram ao
afastamento do comandante do 29 exército, General Ednardo, e a
Condenacdo do Estado, julgado pela justiga como culpado pela

morte dos dois.

Com a nova politica norte-americana de Carter, em relacéo aos di-
reitos humanos, o regime fica isolado a nivel internacional; se-
tores das forgas armadas come¢am a manifestar preocupagdao dian-
te da falta de legitimidade do regime e as divisdes internas apa-

recem, também, fora dos quartéis.
1.3.2 As Greves no ABC

O ano de 77 marca o inicio da luta pela reposig¢do das perdas
salariais, sofridas pelos trabalhadores por um "erro de cédlculo"
da equipe econdmica a respeito da inflacdo de 73-74. Esta luta, em
78, se transforma numa explosdo de greves, que a partir do ABC
Paulista,‘chega até a Capital, espalhando-se em seguida, por ou-
tras cidades dos estados de Sao Paulo, Rio e Minas Gerais. As

greves de 78, em sua maioria, s#8o, inicialmente, greves de meta-

10. Sandri, Adriano, obra citada, pagina 90,
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lGrgicos das grandes empresas; posteriormente, se alastram e
atingem setores tradicionais como a construgdo civil envolvendo,
inclusive, trabalhadores ndo sindicalizados: os funciondrios pil-

blicos.

Esta luta, sobretudo as greves, marcam o inicio daquele que veio
a ser chamado pelos préprios sindicalistas e muitos estudiosos de
Novo Sindicalismo. Representa também, o reaparecimento do movi-

mento sindical na cena politica do pais.

E importante destacar que esta volta ao cendrio politico ndao &
algo a ser debitado somente ao movimento dos trabalhadores. O
processo de desgate do regime e a luta de uma "ampla frente demo-
crdtica brasileira", para apressar o fim do regime de excecdo,
criaram condig¢des mais favoraveis a retomada da luta sindical.
Entretanto esse processo de abertura e de pressio democriatica em
curso na sociedade brasileira, ndo explica, por si sé, o reapa-
recimento do movimento sobre as bases que o caracterizam como

"novo" sindicalismo.

E impossivel compreender, profundamente, o que acontece em 77-78,
sem considerar a "ruptura" politica e econdmica provocada pelo
regime militar e sem considerar todo o trabalho que foi sendo
desenvolvido por grupos politicos, igrejas, entidades de educacgéo

popular, oposi¢des sindicais e, também, por sindicalistas, atra-



vés da prépria estrutura do sindicato oficialll,

Em Sdo Bernardo, por exemplo, onde o movimento comegou, a dire-
toria sindical jA estava, ha vArios anos, realizando um trabalho
de esclarecimento e organizag¢do dos trabalhadores. Basta lembrar
os dois congressos da categoria, o Congresso da Mulher Metalir-
gica e as centenas de reunides nas portas das empresas que prece-

deram as greves.

1.4 Caracteristicas do "Novo Sindicalismo"

1.4.1 Algumas Premissas

Caracterizar a retomada do movimento operdrio e sindical ndo é
dificil, nem polémico. Desde o comego os sindicalistas e ativis-
tas envolvidos nas lutas, assim como intelectuais de diferentes
matrizes, fazem isso. Polémico é definir o "Novo" deste sindi-
calismo que reaparece em 77-78. Para a esquerda tradicional, o
que acontece neste periodo é a retomada da luta de antes de 64,
da organizac¢do da classe trabalhadora por melhores condigdes de
vida e de trabalho, contra a estrutura sindical atrelada ao Es-
tado. Esta retomada surge com novas caracteristicas, porque novo

é o modelo de industrializacdo e desenvolvimento, nova é a compo-

11. Sobre as greves: ver anexo 1.

Sobre o trabalho neste periodo ha uma ampla literatura sobre educag¢éo popular produzida por
varios centros: NOVA, CERAS, FASE, GEP/URPLAN, PUC/SP. Outros trabalhos que me serviram como
referéncia sdo: o livro "A Igreja nas bases em tempo de transigdo'" (1974/1985) organizados
por Paulo Krieschke e Scott Main-waring, Ed. L & e PM/CEDEC e a tese de Hamilton José
Barreto de Farias -~ "A experiéncia operdria nos anos de resisténcia - A oposigdo sindical
wetaliirgica de S.Paulo e a dinfmica do movimento operédrio (1964-1978). Tese de Mestrado em
Ciéncias Sociais, PUC, Sao Paulo, 1986.
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si¢do da classe, novas s&o as liderangas que se destacam nesta

luta.

Grande parte das liderangas que se indentificam com grupos nas-
cidos de "rachas" do PCB e PC do B, com diferentes tendéncias
trotsquistas, ou que tem sua trajetéria ligada & ACO (Acéo Catéd-
lica Operaria), a JOC (Juventude Operaria Catdlica) e a outros
movimentos de Igreja, inspirados na Teologia da Libertacgdo, ten-
dem a negar o sindicalismo de antes de 64 e, sobretudo, a poli-
tica do PCB, que hegemonizou o movimento sindical por varias dé-

cadas.

Une-se a eles a maioria dos sindicalistas chamados auténticos
que, mesmo vindo de uma experiéncia no interior dos sindicatos
oficiais, trabalharam na perspectiva de mudanca da pratica e da

organizag¢do sindical.

Sem necessidade de entrar na polémica, sobre o "velho" e o "novo"
sindicalismo, que o tempo ajudou e continua ajudando a redimen-
sionar, cabe identificar alguns elementos caracteristicos desta

etapa do movimento sindical.

Nesta caracterizacso, ndc se coloca em contraposicdo estes novos
elementos com aqueles do movimento de antes de 64. As possiveis
comparacdes servirdao ao esclarecimento, ou na qualificag¢ao das
diferengcas. Esta postura ndo é ditada pela vontade de conciliacgéo
ou para evitar o enfrentamento da questao. Entrar num confronto
entre erros e acertos do "velho" e do "novo" sindicalismo impli-
caria numa andlise mais exaustiva das diferentes conjunturas eco-

némicas, politicas e sociais, quando aqui, pretende-se apenas,
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analisar os elementos do "novo sindicalismo", que possibilitem

uma melhor compreensdo da CUT.

Partimos da premissa de que o novo sindicalismo ndo nasce como
algo acabado. Nasceu e permanece, até hoje, em permanente cons-
trugdo, seja quanto & definigdo do seu projeto, como no que diz
respeito & sua abrangéncia. Basta lembrarmos-nos das divisdes
entre as diferentes centrais e as polémicas presentes no interior
da prépria CUT. Observamos, também, que o novo sindicalismo teve
inicio nos setores de ponta da inddstria, na regido mais indus-
trializada do Pais. Difundiu-se, em seguida, por todos os outros
setores e regides, tornando-se, com a criacdo da CUT, uma refe-
réncia nacional. Continuam existindo, no entanto, amplos conti-
gentes de trabalhadores desorganizados ou sindicalizados em enti-
dades tidas como "atrasadas" e "pelegas", que ndo aceitam se fi-

liar a nenhuma Central.

Por isso, ao caracterizar o novo sindicalismo, estamos nos refe-
rindo a uma parte do movimento que, com seu discurso e sua pra-
tica, conseguiu imprimir uma nova dinamica aos sindicatos, ob-
tendo o reconhecimento de outros setores da sociedade e do pré-
prio governo. Representa a vertente mais avanqadah do movimento

sindical, a mais forte, mas nao a Unica.

A clareza, quanto a este fato, ajuda a evitar posturas monopoli-
zadoras na representa¢ao sindical. Esta observacdo pode parecer
6bvia, mas o ébvio também pode ser esquecido. E isso que, a nosso
ver, aconteceu em varios momentos, como por exemplo, na compo-

sigdo de muitas chapas de oposigdo, onde prevaleceu o critério
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"tudo ou nada", ou na deflagracdo de algumas greves, onde poucas
dezenas de ativistas se sentiram muito & vontade ao tomar deci-

sdes que envolviam milhares de companheiros.

Un uUltimo esclarecimento diz respeito as fontes usadas nesta
etapa do trabalho. Estas s3o0, de um lado, a voz dos préprios tra-
balhadores, através de entrevistas realizadas desde o primeiro
surgimento do movimento e, de outro lado, as andlises de inte-
lectuais, préximos ao movimento operario e sindical, entre os

quais, previlégiamos aqueles que acompanharam os acontecimentos

da época.

Desde suas primeiras entrevistas, os operarios que lideraram o
movimento iniciado em 77 e 78, mostraram sua convicg¢do de que
protagonizavam algo «¢e novo, no meio sindical. Apesar das dife-
rentes histérias de cada uma destas liderangas, de suas dife-
rencas ideolégicas e politicas, os depoimentos convergem para a
qualificagcdo deste "novo". Trata-se de um movimento de classe,
centrado na autonomia e liberdade sindical, democriatico, de mas-
sa, organizado nas bases e por isso mesmo, anti-corporativo, e

ndo burocrédtico. Por estas caracteristicas, € um movimento que

rompe, radicalmente, com a estrutura sindical, atrelada ao Es-
tado, imposta pela ditadura de Vargas aos trabalhadores brasi-
leiros e que, mesmo questionada no passado pelas liderangas do

movimento operario, nunca foi superada, nem seriamente combatida.

Entre as varias publica¢des que recolhem e analisam "a voz dos

trabalhadores", no inicio do novo sindicalismo, temos como refe-
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réncia a Revista Cara a Caralz.

Os organizadores do segundo numero da revista conseguiram sele-
cionar algumas questdes que focalizam as novas caracteristicas do
movimento, com uma significativa representacdo de sindicalistas,
cujos depoimentos refletem as posig¢des das tendéncias (organi-
zadas ou néo), que, nas lutas de '78, atuaram como oposig¢des sin-

dicais ou, enquanto, direg¢des sindicais auténticas.

1.4.2 A Voz dos Trabalhadores

Liberdade e autonomia do movimento operirio sdo as duas caracte-
risticas mais lembradas nas entrevistas e onde, apesar das dife-

rentes énfases, had o maior consenso.

As greves de 78 sé@o tomadas como o sinal, a prova de que o movi-

mento operario chegou a sua maioridade.

Para Lula "o sindicalismo precisava se tornar, de uma vez por to-
das, independente... Alguns sindicatos passaram a pregar aos
trabalhadores a necessidade de nés conseguirmos fazer nossas pré-
prias brigas sem precisarmos da interferéncia de quem quer que
seja. 0 trabalhador devia aprender a ganhar alguma coisa, apren-
dendo a medir suas préprias forgas e saber quanto ele é impor-

tante no 'processo de desenvolvimento do pais ... ele deixou de

12, Todas as citagcdes de operadrios desta parte do trabalho, sdo extraidas de Cara a Cara,
Revista Semestral de Estudos Everardo Dias - Ano 1, n2 2 - 1978, que transcreve o debate
entre: Jacé Bittar (Petroleiros de Campinas e Paulinia), Bigode (Chapa 2) e Hélio (Chapa 3)
da Oposigdo Sindical dos Metaliirgicos de Sdo Paulo, Nazaré, 2é Pedro e Baixinho, da Opo-
sicéio Sindical dos Metalirgicos de Osasco. As declarag¢des de Luiz Indcio da Silva (Lula)
estdio na mesmwa revista, numa entrevista & parte.

18



acreditar 'em muitas coisas, ... que o governo podia fazer muitas
coisas para a classe trabalhadora, ... que a classe politica,
mesmo nao sendo composta de trabalhadores ... era eleita para fa-

zer alguma coisa em seu beneficio".

Nesta entrevista, Lula fala de autonomia do movimento operario
num sentido amplo, ligada a uma maior conscientizag¢do que faz com
que os trabalhadores se sintam uma classe, com uma identidade
prépria, com capacidade de pensar por si mesma, com uma vis&o
prépria do mundo, com um papel social especifico. A luta sin-
dical, a luta pela reposicédo salarial sdo frutos de uma nova
consciéncia, s&o0 instrumentos de formagdo desta mesma cons-
ciéncia. Quanto & estrutura sindical oficial, Lula considera que

ja esta falida.

Hélio Bombardi, da oposigédo metalirgica de S.Paulo, amplia o sen-
tido de autonomia. Para ele, o movimento de 78, da forma como se
deu em Sdo Paulo e Osasco, mostra sua autonomia ndo sé em relacgéo
ao Estado e aos partidos, mas em relagdo ao préprio sindicato
"mesmo reconhecendo que a gente vai ter que trabalhar durante al-

gum tempo dentro de um sindicato que estd dentro desta estru-

tura ... a luta da oposigfo é justamente para quebrar a estrutura
sindical”.
Para Hélio, o movimento de 78, em S&o Bernardo, se deu fora do

sindicato e a greve foi espontidnea. Em Sdao Paulo e Osasco onde
as comiss®es de fabrica, independentes do sindicato, organizaram

as greves, a qualidade do movimento foi diferente. Trata-se de

um movimento organizado (ndo espontédneo), que vai além da luta
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econdomica e traz, como resultado, o fortalecimento e o aumento do
nimero de comissdes de fadbricas reconhecidas pelas empresas e in-

dependentes do sindicato.

Sobre a autonomia do movimento em relagédo ao sindicato, os outros
entrevistados de "Cara a Cara" oferecem diferentes versdes destas
autonomia, que refletem as visdes de sindicato, de seu papel no
movimento operario e no processo de transformagdo da sociedade;
expressam, também, diferentes andlises sobre a atuacdo da es-
querda nos sindicatos antes de 64, e avalia¢des diversas quanto
ao papel exercido pela estrutura sindical imposta pela CLT, e so-

bre as relagdes entre partido e sindicato.

Assim, ao mesmo tempo que ocorre o consenso quanto a importancia
do movimento de 78 em diregdo & autonomia e liberdade sindical,
reaparecem antigas questdes, nédo resolvidas em vinte anos de di-
tadura militar e que, até hoje, apesar dos novos e graves desa-
fios que se apresentam ao movimento sindical, ocupam a pauta do

debate da CUT.

A liberdade do sindicato e sua autonomia nao dependem, apenas, de
uma mudanca a nivel de relagdes com partidos, ou com o Estado;
Liberdade e autonomia sao produtos de uma nova forma de pensar o
sindicato. O que garante, o que da& sentido e contetudo & autono-

mia é a democratizacdo do sindicato, a participacido da base, sua

capacidade de representar e envolver na luta a massa operaria.

Os atores do movimento de 78, estdo conscientes destes princi-

pios; o debate e a entrevista de "Cara a Cara" revelou, uma certa
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unaminidade quanto a estes aspectos da questdo.

Segundo Jacé Bittar, "atras da espontaneidade deve ter havido um
trabalho do sindicato, que procurou as bases para esclare-
cimentos ... Quanto mais acobertado por uma base, quanto mais
préximo de uma base é que ele (o dirigente) podera levar o sin-
dicalismo dentro de uma estrutura democratica. Para Jacd, a demo-
cratiza¢do do sindicato é possivel também com a atual estrutura.

Para Hélio Bombardi, no entanto, a estrutura sindical vigente é
L

incompativel com a democracia sindical; o que distingue o novo
movimento, é& precisamente o fato de que "estd comegando de baixo
para cima" e "na medida em que a classe vali assumindo a neces-
sidade de sua organizacdo independente em relagéao ao Estado, ela

vai assumindo a luta dentro das fabricas", ou, em outras pala-

vras, estard se organizando na base.

De acordo com Zé Pedro (Osasco), a democratizag¢&o do sindicato se
faz pela organizagfo de Comissdes de Fadbrica no sentido de uma
maior participa¢do dos trabalhadores, para além das assembléias e

reunides que ocorrem dentro do sindicato.

Segundo Lula, a confiabilidade que seu sindicato ganhou "é o re-
sultado de um longo trabalho de 5, 6, 7 anos. Pela primeira vegz,
eu comegei a acreditar nas palavras. Eu acho que se vocé comega a
jogar muitas idéias na cabeg¢a do trabalhador, mais dias, menos
dias, ele adere a elas”". As comissdes, segunda Lula, ndo séo a
solugdo para a participagdo das bases. Por questdes da conjun-
turais do Pais e pela repressiao nas empresas, Lula coloca-se,

até, contra a idéia da comissdo, mas n&o contra o trabalho de ba-
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se que seu sindicato realizou. E exemplifica dizendo: "o sindi-
cato resolveu, por exemplo, na semana que antecedia o 192 de maio,
fazer um ciclo de palestras na escola do sindicato onde ha, mais
ou menos, 900 trabalhadores, que s3o os mais politizados”. Em ou-
tra parte da entrevista, falando da relac&o com as bases reafirma
que nao cabe aos dirigentes sindicais assumirem o compromissoc de
resolver os problemas da classe trabalhadora, se substituindo a

mesma. Sem organizacgio e participagao das bases, o dirigente néo

resolve os problemas.

Trata-se de depoimentos dados apdés a greve de 78, onde & possivel
constatar que, desde o comego, houve clareza quanto a uma nova
concepg¢fo e pratica sindical. E importante ressaltar também que,
desde entdo, apareceram ou reaparecem contradig¢des e ambiguida-
des antigas, mas também atuais, que continuam desafiando o "novo

sindicalismo"”: Que quer dizer "de base"? Ter Comissdes de Fabri-

ca? Ter outra presen¢a junto as bases? Procurar lutar pelos pro-
blemas que, de fato, sensibilizam as bases? Mas quem sdo as ba-

ses? Os trabalhadores conscientes ou a massa dos trabalhadores?

Estas sdo questdes que todos consideram esclarecidas e que, por-
tanto, nao merecem uma reflexdo mais aprofundada. O mesmo acon-
tece em relagdo a& democracia. De que democracia se fala? "O povo
é 1igual a soldado: sé anda com general. Ndao vem falar que pedo
vai resolver, porque pedo ndo resolve nada" (Paulo). Com outras
palavras, Hélio parece concordar que, para sua luta, o tra-
balhador necessita de uma vanguarda, formada por pessoas ou gru-
pos cuja representagdo é inata. E assim que interpretamos sua

afirmacao: "a questao central, para mim, para que os embrides de
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hoje possam evoluir para as futuras comissdes, ndo é a eleigdo,

mas sim a representatividade".

Lula se coloca contra esta posigdo porque: "Democracia é vontade
da maioria" e, se esta maioria ndo precisa se manifestar, a de-

mocracia acaba e teremos imposigfo de uma minoria.

O que ha de comum no conceito de "democracia" expresso de forma
tado diferente? Por trias destas afirmacdes, continuam presentes as
classicas questdes: vanguardismo, relacdao vanguarda-massa, repre-
sentatividade de uma diregdo, papel das liderangas, relagdo maio-
ria-minoria, etc, onde se confrontam a visdo leninista de demo-
cracia, cujo produto histérico é a ditadura do proletariado, e a

visao de democracia como valor universal.

Quando a questdo da democracia sai do interior do sindicato e é

pensada no sentido de identificar o papel do sindicatoc na cons-

trucdo de uma sociedade democritica temos, entre os protagonistas
do movimento de 78, um consenso quanto a importancia e quanto a
necessidade da participacao dos trabalhadores para a prépria

existéncia da democracia.

Mesmo admitindo que o que mobiliza a massa dos trabalhadores sao
as questdes econdmicas, reconhece-se que, ao sindicato é reser-
vado um papel politico e, na medida em que o sindicato cumpre
este papel, reforga a democracia. A luta deixou de ser corpora-
tiva, é a classe operaria que se descobre enquanto tal, com todos
seus valores e com toda sua forga para transformar a sociedade.

"Ela, a classe trabalhadora, tem mais for¢a que qualquer outro
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segmento da sociedade brasileira" (Lula).

A prépria luta iniciada pela reposigdo salarial & uma luta demo-
cratica, porque nao se reduziu a4 dimensdo econdmica. Questio-
nando a politica salarial, a lei de greve e a prépria estrutura
sindical corporativa e fascista, podemos observar que esta luta

atingiu o regime.

Este consenso, sobre a importancia politica da luta sindical, ja
nao se mantém quando os entrevistadores de "Cara a Cara" insistem
em saber qual a opinido dos trabalhadores em relacdo as lutas po-
liticas ﬁais gerais: anistia, liberdades democraticas e consti-
tuinte - bandeiras de luta da oposicfo & ditadura - ou, quando

provocam uma resposta sobre a necessidade do movimento fazer

aliangas com outros setores da sociedade.

A auséncia dos trabalhadores nas lutas mais gerais da oposigdo ao
regime é um fato que ninguém pode negar. Para Nazaré, as palavras
de ordem destas lutas "ndoc mobilizam a classe operdria"; Zé Pedro
afirma que "muitos trabalhadores nédo sabem o que estas palavras
significam". Lula percebe em sua bases que "ha um grupo de tra-
balhadores novos que ... mais do que nunca chama por liberdade e

participacao politica".

Os participantes do debate de "Cara a Cara" s&o unanimes com Jacé
Bittar, ao afirmar que as vanguardas e os sindicatos auténticos
devem abfaqar a bandeira e lutar pela anistia, pela Constituinte,
no seu momento certo, ... e pelas liberdades democraticas. Bigode
enfatiza que sdo os trabalhadores que mais necessitam de liber-

dades democraticas e Lula, preocupado com o fato dos trabalha-
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dores serem vistos como forga social de grande peso e com identi-
dade prépria, vé a participagéo da classe trabalhadora neces-
saria, mas condicionada ao reconhecimento do seu valor, de suas

lutas e de seu sacrificio.

Parece claro que as lutas democraticas tém muito a ver com a
classe trabalhadora e, mesmo que sua compreensdo ndo esteja ao
alcance das massas, cabe as vanguardas e aos dirigentes do movi-

mento, fazer esta mediacdo (Zé Pedro).

As maiores divergéncias aparecem em relacdo as aliangas, que os

trabalhadores se dispdem a fazer para garantir a democracia.

Segundo Jacé Bittar a democracia é um bem tdo importante que, para
sua implantagéo, se justifica a alianga com qualquer setor da so-

ciedade, "para terminarmos com essa opressdao da classe traba-

lhadora".

Esta posigdo provoca reagdes: Nazaré vé possibilidade de aliancga
"com todos os setores realmente comprometidos com todo desenvol-
vimento da luta dos trabalhadores". Zé Pedro discorda de Jacé de
se fazer alianca com os patrdes: "eu fico preocupado com essa
Frente de Democratizagao, com Magalhdes Pinto, Euler Bento e tal

- levando em conta a pratica que esses caras tiveram. Ndao d&a para

confiar neles".

Hélio Bombardi, se coloca no extremo oposto ao do Bittar e ndo vé

condi¢do nenhuma de formar aliancgas.
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"Alianga vocé faz quando esta forte e hoje o movimento operério
ndo estd tdo forte assim... vai ser engolido". Aliangca sé "apar-
tir do momento gque estivermos organizados... Eu acho que néao
existe partido representativo da classe operdria e por isso néo

temos condigdes para fazer aliangas".

Resumindo, a partir das opinides expressas pelos sindicalistas,
encontramos consenso quanto & dimensdo politica do movimento
iniciado em 77-78, quanto a importancia da classe trabalhadora
para a democratizagdo da sociedade e quanto & necessidade da

classe se envolver em lutas para além de suas reivindicagdes ime-

diatas.

Além dos consensos, surgem também, de forma vedada ou aberta,

muitas divergéncias: a) quanto aos tempos e as condi¢des para am-

pliar o discurso e a luta em relagcdo a gquestdes politicas mais

gerais: quando o trabalhador conseguir melhores salarios? depois

que estiver conscientizado?; b) guanto aos sujeitos deste pro-

cesso: sindicatos? comissdes? partidos?; c) quanto aos objetivos

imediatos desta luta: fortalecimento da classe para que se passa

pensar em aliangas, ou pensar em aliangas para o fortalecimento
da classe e suas lutas?; esquecer os partidos, visto que nenhum
deles representa os operarios ou juntar forgas em um partido até

que os trabalhadores criem o seu préprio partido?; d) gquanto aos

aliados: a escolha se faria tendo em vista, apenas, outros seto-
res da populag¢fio oprimida?; setores de classe média e institui-
¢des da sociedade civil tipo OAB, ABI etc?; empresarios interes-

sados em romper com a ditadura?; e) quanto & avaliac@o do peso da

classe trabalhadora em relacdo: a conjuntura da época, ao apro-
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fundamento da crise politica e ao avango do processo de aber-

tura.

As divergéncias em torno desse leque de questdes evidenciam além
do mais, que o novo sindicalismo nasce trazendo consigo uma po-
lémica histérica que o uso de palavras e chavdes comuns, as ve-
zes, escondem. Sao questdes que, embora paregam "arcaicas", se
comparadas com os novos e graves desafios que a nova conjuntura
coloca, na realidade marcam a histédria do movimento, provocam ru-
pturas e, até hoje, continuam "atormentando" o movimento sindi-

cal, especialmente a CUT, em suas andlises e em suas lutas.

1.4.3 A Voz dos Intelectuais

Os acontecimentos que marcaram o inicio do novo sindicalismo fo-
ram acompanhados e estudados por vArios intelectuais cujos tra-

balhos merecem extensa divulgagdo em livros e revistas.

A escolha de alguns destes autores obedece uma preocupac¢do prin-
cipal: encontrar elementos dteis ao avango na definigdo e apro-
fundamento do novo sindicalismo entre autores que expressem, ao
menos em parte, a diversidade de opindes manifestadas nas ana-
lises do movimento de 78. Para esse fim, buscou-se aqueles que se
identificaram e apoiaram o surgimento do movimento, assim como,
os que, portadores de uma visd8o mais préxima & esquerda tradi-

cional, foram criticos de muitas manifesta¢des deste movimento.

A "novidade" do movimento sindical que, a partir de 78 retorna ao

cendrio politico brasileiro, é& reconhecida por todos. As dife-
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rengas se revelam nas énfases dadas na caracterizagfo deste "no-

vo".

Na opinido de Antunes, Ricardo C. "o ressurgimento do movimento

sindical e grevista foi o fato mais relevante na conquista da

democracia no Brasil ... Além de fazer "letra morta" & legis-
lagdo sindical repressiva, inicia um processo de rompimento
com as amarras do arrocho salarial". Para este autor, a luta

iniciada em 77-78, vem acompanhada de uma reinvindicac¢dao funda-
mental: "a necessidade de liberdade sindical"l3 apontando para o
fim da estrutura sindical vertical, para a plena autonomia dos
sindicatos na gestdo das suas organizagdes de classe e pela ex-

clusdo de qualquer vinculo com o Estado.

Manfredi, Silvia Maria, baseada nos depoimentos dos mesmos
trabalhadores ouvidos pela Revista "Cara a Cara", observa que o
acumulo de forgas e experiéncias, sobretudo apds 77, "estaria
realmente apontando para um "novo sindicalismo", que comega a se
expressar e disputa a hegemomia contra o "velho sindicalismo",

corporativista, assistencialista, paternalista e dependente. As

-

principais tendéncias desse "novo sindicalismo" estariam funda—
mentadas, como indicam os depoimentos dos trabalhadores, em treés
grandes eixos: a ruptura da dependéncia com o Estado, - co-
locando-se portanto a questdo da autonomia, a necessidade de de-
mocratizagdo dos sindicatos e das relacdes entre dirigentes e a

base, - a politizag¢fo do movimento sindical e seu consequente

13. ANTUNES Ricardo C. - 0 que é sindicalismo, Ed. Brasiliense, 142 edigdo, pag. 91.
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desdobramento para a arena politica nacional"l%,

José Alvaro Moisés, ja em 77, quando o movimento pela reposigg&o
salarial comega se afirmar, anuncia que se trata de uma "nova
emergéncia" cujo significado e provadveis desdobramentos é impos-
sivel prever, Apesar da mobilizag¢do, historicamente, "o movi-
mento social no Brasil nao conseguiu tirar proveito da mobili-
zagdo de base para ganhar consisténcia interna e distancia em
relacdoc ao Estado e aos setores dominantes"1%, Para o autor, as

reivindicagdes pela reposicdo dos 34,1%, dentro da legalidade,

mostram a fragilidade da estrutura sindical burocratica, "mas
nio permitem, pelo menos no quadro deste ano de 1977, que o
movimento ultrapasse os limites previstos na lei"16, Moisés

reconhece, no entanto, que mesmo antes das greves essas reivindi-
cacdes "representam um momento de convergéncia entre diferentes
fatores que, atualmente, influem no movimento operario", tais
como: "algumas tendé&ncias organizatérias verificadas na base" e
uma "nova politica sindical que emergiu a partir da atuacgdo dos
principais sindicatos da regiso do ABc"17, A 1luta pela repo-
sigdo se espalha rapidamente atingindo outras categorias e ou-
tras : regides do pais, assumindo peso maior por vir
acompanhada de outras reivindicag¢des: saldrios que considerem o

aumento da produtividade, condi¢des de trabalho, garantia de

14, HANFREDI; Silvia Maria - op. cit. pag. 108 e seguinte.

15. Moisés, José Alvaro -~ Ligio de Liberdade e de Opressdo - 0 novo sindicalismo e a polfitica,
Ed. Paz e Terra, 1982, pag.86.

16. Idem pag. 91.

17. Idem pag: 93.
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emprego, hegociacdo direta sem tutela do Estado, contratos co-
letivos de trabalho, reconhecimento de representantes sindi-

cais no interior das fabricas, ampla e irrestrita liberdade sin-

dical.

A postura do autor, de indagacdo e divida quanto ao novo que
vem ocorrendo, deixa lugar, apdés as greves de 78, a declaragoes
claras e até enfaticas quanto ao novo sindicalismo que se
afirma. Para ele "ha muitos fatores que indicam estarmos, pela
primeirar vez, na histéria dos ultimos 20 ou 30 anos, em face

dos primérdios de um amplo movimento que busca quebrar a extre-

|
ma rigidez da estrutura sindical oficial brasileira, para
construir um novo sindicalismo democratico de massas, cujas
caracteristicas, no plano de sua orientag¢do, indicam para uma

clara aspiragdo de autonomia frente ao Estado e, no plano da sua
organizaqéo, para uma manifesta reivindicagdo de democratizagéao
interna dessa forma especifica de organizagéo operéria"ls.‘ Em
nota de rodapé, da mesma pagina, o autor cita o que ele mesmo
escreveu a partir de entrevistas com militantes de antes de
64. Naquele periodo, o sindicato tinha pouca capacidade de mobi-
lizacdo de base; maior autonomia sindical e delegados de empresa
constituiam-se em suas reivindicag¢des mais constantes. A novi-
dade, em 78, conclui o autor, "nao estid tanto na sua tematica,
mas no fato de transformar em agdo pratica a reivindicag¢do da

liberdade e autonomia sindical"lg.

18. Idem pag. 118.

19. Idem pag. 119.
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Prosseguindo em sua caracterizagao do novo sindicalismo, Moisés
retoma a andlise do movimento de antes de 64 (polemizando com a
anadlise de alguns autores, destacadamente Werneck Vianna)20
para concluir que "a novidade esta, em grande parte, no fato de
que a nova classe operaria, gerada pelo recente desenvolvimento
do capitalismo, estd sendo capaz de propor, na teoria e na
pratica, algumas das solug¢des requeridas pelos velhos problemas
do sindicalismo brasileiro. O que ha mesmo de novo é a orien-

tagdo concreta assumida pelo sindicalismo do ABc"2l,

Esta orientagdo concreta se manifesta em alguns fatos: as greves

de maio partiram de dentro das empresas, conduzindo & negociagdo

com os empresarios, com participagdo direta das bases, e tendo o

sindicato como intermediadrio, o que resultou num confronto e numa

vitéria contra a lei de greve e contra a politica salarial, assim
I3 ” . -~ 3 - ~

como, em indmeras experiéncias de organizagao de grupos de base

e/ou comissdes de fabricas.

Concluindo sua andlise sobre as greves de 78, Moisés afirma:
"Entretanto, é necessdrio reconhecer que isto ndo resolveu, de
imediato, os velhos problemas do sindicalismo brasileiro. Os

sindicatos continuam controlados pelo Estado, ‘o Ainda ha

20, Quanto a polémica entre diferentes andlises do perfodo pré-64 e as consequentes divergén-
ciag em relagido & avaliagdo do movimento sindical na época, de sua relacdo com o EBstado e
en relacdo a politica do PCB, Santana, Marco Aurélio, em sua tese de mestrado, "Partido e
militncia sindical", faz uma interessante sintese. Ele parte do estudo dos ensaios de
Werfort e de Werneck, autores que tem uma andlise mais ampla do perfodo, e completa sua

sintese citando vdrios outros autores gue entraram no debate aprofundando alguns aspectos
da realidade do pré-64.

21, Moisés, José Alvaro, op. cit., pag. 123.
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muitos problemas no caminho das solug¢des destinadas a cons-
truir organismos permanentes de ligagdo entre as bases e a di-
recdo dos sindicatos... Mas é inegadvel que os sintomas de no-

vas solugdes, para esses velhos problemas, estdao no ar"22,

Apés as greves de 79, o mesmo autor aponta as contradi¢des entre

o novo e o velho que o desenrolar dos fatos daquele ano trazem a

tona. Suas conclusdes em linhas gerais, com respeito as contra-

digdes do movimento de 79, no ABC, sao as seguintes:

- ndo diminuem a importancia do sindicalismo "auténtico";

~ ndo retiram o significado das grandes mobiliza¢des de massa;

- mostram que a estrutura sindical chegou ao 1limite de suas
possibilidades por ter sido utilizada "até ndo aguentar" a mo-
biliza¢cdo massiva.

"Enquanto as greves de 1978 apontaram para a consolidag¢do de uma

experiéncia que vem sendo tentada (sem sucesso, é verdade) desde

os anos 40 e 50, os acontecimentos de 1979 indicam até onde pode
chegar a capacidade de controle da estrutura corporativista. As-
sim os acontecimentos de 1978 apontaram na direcdo do futuro, en-
quanto os de 1979 parecem apontar na dire¢doc do passado... Na
verdade - continua Moisés - este final da década de 70, no Bra-
sil, parece significar o fim de um ciclo histérico do movimento
sindical, cujas condig¢des de superacdo emergiram, ao menos ten-

dencialmente, com as experi&ncias que anunciaram outro ciclo

novo, em 1978"23,

22, Idem pag. 123.

23, Idem pag. 130.
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Partindoe de outra vertente politica, mais préxima da esquerda
tradicional, Vianna, Luis Werneck analisa o movimento de outro
angulo e, sem desmerecer o valor do novo sindicalismo, aponta li-

mites e levanta duvidas.

Numa entrevista concedida a Juarez Guimarades, da sucursal de
Belo Horizonte, do semandrio "Em Tempo" (1979), Werneck concorda
com o entrevistador de que, as duas caracteristicas fundamen-
tais do movimento operdrio popular sdo a autonomia diante do
Estado e a procura de uma democracia de base. Ele diz: "a rigor,
este é& um fenomeno novo, em forga e intensidade, que aparece
entre nés e que, por si sé, & contraditério com a estrutura
corporativista que a CLT imp5e"24. A contradigdo se deve ao fato
que a democracia de base impde a emergéncia da féabrica, contra-
dizendo o espirito da CLT - instituig¢des e procedimentos nela
previstos, que buscava abafar o mundo da fabrica. O Estado con-
trolaria o sindicato e este controlaria o movimento. Era esta a
férmula almejada pelo Estado para levar sua politica a classe

operaria.

Em 78, diz Werneck, as coisas ndo funcionaram assim, o movimento
nasceu de baixo, embora "respaldado e bem interpretado" pela

direcdo do sindicato de Sdc Bernardo.

O autor reafirma a importancia da luta contra a estrutura cor-
porativa, ressaltando, porém, que o tema da estrutura sindical

ndo pode ser visto isoladamente. Werneck afirma: "eu posso admi-

24, Vianna, Luis Werneck - "A Classe OperéAria e a Abertura", Ed. CERIFA, 1983, pag. 105,

33



tir um movimento que ao nivel da fabrica atue com liberdade, com

autonomia em relagdo ao Estado e que coincida, ainda, com a

estrutura corporativa sindical". A classe "tem de reivindicar e

conquistar 1liberdade e autonomia sindicais" mas "isso é menos

importante do que ela ter liberdade real ao nivel das fédbricas,
¢

dela se organizar ao nivel das fabricas. E, a uUnica forma da

classe operaAria impor um sindicalismo democratico, é ela ter for-

¢a embaixo, nas fébricas"29,
A partir de 77-78, diz Vianna, passamos a conviver '"com uma
ordem legal, de um lado, e com uma ordem real do outro"26, Mesmo

considerando correto a luta contra o atrelamento, o sindicato

deve manter uma interlocug¢do com o Estado, porque os sindicatos

devem estar voltados para questdes mais amplas. Ter apenas co-
mo interlocutor a classe empresarial seria criar um sindicato
economicista ou, como o autor coloca em estudos mais recentes,

"um sindicato de interesses"27,

Analisando as lutas de 79, ele vé, como dado significativo a in-
corporacfo as lutas dos setores tradicionais, evitando-se, des-~
ta forma, o perigo de uma cisdo do movimento operario entre mo-
derno e tradicional. O movimento de 79 & substancialmente dis-

tinto do que aconteceu até 78.

Neste ano, "faz-se presente uma categoria de alcance muito geral,

25. Idem pag. 106.

26, Idem pag. 115,

27, De um Plano Collor a outro - Ed. Revara, 1991,
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certamente difusa, mas que, nem por isso, deixa de ser impor-
tante e explicativa, que eu classificaria de luta pela plena in-
corporac¢do, pela classe operaria, de seus papéis de cidadania"28,
Em outro texto, escrito para a Voz da Unidade no 7, 15/05/80, e
incluido em "A Classe Operdria e a Abertura", o autor escreve:
"Conquistando e criando sua identidade, pela forg¢a da pressao
das massas e pela asticia de seus fundadores, ao combinarem o
trabalho sindical com o de fadbrica, essa repiblica operdria de
Sdo Bernardo nao sé colocou a questdo de sua cidadania, mas a de
toda uma classe". Em relac3o ao valor politico do movimento, Wer-
neck continua: "talvez essa seja a primeira vez, na histéria re-
publicana, que a classe operaria se constitui no centro de gra-
vidade de‘um arco de forgas bastante grande e representativo que
hoje é a oposig¢do brasileira ao regime autoritéario. Isso se
tornou patente em maio de 78 e é um fendémeno que, de 14 para
cd,vem se afirmando de forma crescente. Eu creio que as reper-
cussdes desse fendmeno, extremamente saudavel sobre a vida
brasileira,...tendem a fazer e a emprestar & oposig¢&o uma natu-
reza bastante diversa. De massas, de um lado, de relacdo entre
liderangcas e base, de outro, e sobretudo orientado por isso que,

de forma muito vaga, qualifico de racionalidade operéria"zg.

E indiscutivel a importancia da luta institucionalizada mas, &
preciso prever e se precaver contra os riscos. O distanciamento

entre base e liderangas, por exemplo, & um risco que, inegavel-

28. Werneck, A Classe Operaria e a Abertura - pag. 119.

29. Idem pag. 143.



mente, tem que ser evitado. Alguns fatos do 22 semestre de 79
(esvaziamento do ato contra a nova politica do governo convocado
pelo sindicato metalidrgico do ABC) ja servem de alerta para a
liderangca. "E, exatamente, o perigo dessa distdncia que repde o
pré-64. Querer romper a estrutura corporativa sindical por
um aquecimento das vanguardas"; perdendo de vista o fato de que
o movimento operidrio sé terid garantia de uma institucionalizacgéo
democratica na relagdo capital e trabalho, quando conseguir a
institucionalizagdo democratica para toda sociedade. Esta demo-
cratizagdo estarid garantida se passar "pela unidade e pela cons-
trugdo do trabalho nas bases, associado & conquista de posig¢des a

nivel de sindicatos"30,

Algumas considerag¢des feitas por Maria H. Tavares de Almeida no

debate com Werneck, Ricardo Maranhdoco e Ricardo Antunes, comple-
mentam a caracterizacdo do "novo", acrescentando novos enfoques &
andlise.

Relacionando o movimento de 78 com a estrutura sindical, M. Her-
minia avalia que: "essa movimentacdo, na realidade, levou até o
seu limite a organizagdo sindical tal qual ela 6"31, 1sto ficou
claro, considerando os dois extremos: o sindicato na mdo dos pe-
legos ndo conseguiu controlar o movimento e, o sindicato na mdo
de dirigentes atuantes, com trabalho paciente de organizacgio,
teve que sofrer uma intervengao para conduzir a luta até o

fim. A intervencdo, e o funcionamento de um sindicato paralelo,

30. Idem pag. 144-145.

31. Idem pag. 125.
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durante 'quase dois meses, deixaram claras as insuficiéncias da
estrutura e indicaram os rumos para sua transformg¢do. A luta
contra a estrutura sindical ja tem sua forma, estid definida pelas
préprias forgas empenhadas em sua transformagdo, como 1lideran-
' ~
¢as ou como oposigdo. Na questdo da organizagdo de base, M.
Herminia também lembra que a reivindicagéo de delegados sindicais
sempre esteve presente no sindicalismo brasileiro e ressalta,
inclusive, que nunca se logrou obté-la. E acrescenta: '"certas
correntes de oposigdo ao peleguismo ministerialista deram énfase
muito grande & organizac¢do de base, mas esbarraram com dificul-
dades para por em pratica suas propostas. Penso que certamente
a dificuldade gque esses setores tiveram estd na raiz de uma
opgado de estratégia sindical que terminou por se configurar no
fim dos anos 50, comego dos 60, qual seja a de trabalhar e for-

talecer estruturas de cﬁpula"32.

Falando assim, a autora nao pretende justificar um certo tipo de
atuagdo, mas alertar para a gravidade do problema e das dificul-
dades a serem enfrentadas. Tratando de outro aspecto que ca-
racteriza a proposta do novo sindicalismo, a relag¢do base-1li-
deranga e as relag¢des democrdticas de representagdo, a autora
afirma que esta questdo "esteve presente em todos os movimentos
grevistas deste ano, posta de maneiras diversas"33, mas adverte
que a solugdo nao é rdpida e ndo had receita milagrosa. A pra-

tica dos novos sindicalistas coloca algo novo. Ela cita, como

32. Idem pag. 138.

33. Idem pag. 140.
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exemplo, o que viu no congresso dos metaldirgicos de Sado Bernar-
do, em 1978, no Guaruja "onde Lula ganhava votacgdo, perdia vota-
¢do. E no final, sim, reafirmava sua lideranga, mas depois de
um processo onde nés, que estavamos acostumados a outro tipo de
relacdo, muito menos democréatica, ficdvamos chocados. Eu dizia:
mas qual é a de vocés? Ndo ha nada que vocés queiram tirar como
resolugdo? E a diretoria de Sao Bernardo dizia: - nd3o, deixa o
debate solto"3%, Quanto & participagdo dos sindicatos na luta
politica mais geral, "existe, hoje, uma movimenta¢do profunda,
uma mobilizac¢do onde as bases estdo envolvidas, ndo sé em torno
das reivindica¢des de tipo econdmico, mas também, como disse
Werneck, como uma necessidade de conquista de sua cidadania,

como uma afirmacdo dos seus direitos"35.

A luta pela democratizacfo da sociedade ndo é s do movimento
operario, mas estd claro que a democratizagdo pode estar amea-
gada se ndo se produzirem propostas concretas que impliquem al-

teragdes na politica econdmica presente.

Como se bode observar, hd também entre outros autores, um grande
consenso quanto & novidade do movimento, a ruptura com o pas-
sado e as caracteristicas que o marcam. Pode haver divergén-
cias criticas em relagdo & profundidade da ruptura, ao grau de
novidade num ou outro aspecto, ou quanto ao peso que se confere a

cada um deles para o avango do movimento. Todos admitem, no en-

34. Idem pag. 142.

35. Idem pag. 125.
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tanto, que o movimento de 78-79 manifesta o surgimento de um sin-
dicalismo democratico, de base e de massa, cioso de sua auto-
nomia, que gquestiona a estrutura sindical vigente e que contri-

buiu para a democratizagdo do pais.

Diferentes apreciagdesrpodem, também, ser constatadas em varios
momentos, como por exemplo na avaliagdo do movimento de 79 com-
parado com o de 78. Para Moisés, a partir tanto da repressiéo so-
frida pelo movimento, como da aplicagdo da CLT, o movimento de
79 poderia ser considerado como um sinal revelador de um pas-
sado, enquanto o de 78 seria a expressao do novo que estd nas-
cendo. Para Vianna, que ressalta mais a extens3o das lutas, o
movimento de 79 representa, em termos qualitativoes, um avango,
superando o perigo de uma divisdo do movimento sindical em 10,
20 e 30 nivel. Esta divisdo poderia ter ocorrido se o movimento,
como em 78, ficasse restrito aos trabalhadores do setor moderno
da indaustria brasileira; em outras palavras, se nao houvesse

experimentado uma mudan¢a qualitativa no movimento em 79.

Para a maioria dos analistas, - Vianna 1983 - Moisés 1982 - assim
como, para os prdéprios sindicalistas, a estrutura corporativista
é um mal. Pode até ser necessario conviver com ela, como diz Hé-
lio Bombardi, mas sé para destrui-la. Werneck, nao considera in-
vidvel a conquista de liberdade de organizac¢fio nas bases, mesmo
na vigéncia de uma estrutura sindical corporativista. Ele pensa
na superaééo da estrutura, ndo atraves de um "aquecimento da van-
guarda e, sim, através da institucionalizagdo democratica do ca-

pital e do trabalho", que sera possivel quando a sociedade con-

quistasse sua prépria "institucionalizagfo" democratica.
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Algumas questdes mencionadas pelos autores ainda ndo eram motivo
da polémica em 78-79. Entre elas, o problema da unidade sindical,
cuja discussao alcangard maior intensidade em outros momentos: no
periodo que antecede a criagdo da CUT e na votagdo da Consti-
tuinte sobre unicidade e pluralidade sindical. A questdo da re-
lagcdo sindicato/partido, uma vez superada a idéia do sindicato
como "correia de transmissio", sé voltard a ser encarada a par-
tir de situag¢des concretas, sobretudo tratando-se da relagdo da

CUT com o Partido dos Trabalhadores.

1.4.4 Algumas Consideracgodes

a) Comparando as entrevistas dos sindicalistas, tomadas como re-
feréncia, e as colocagdes dos estudiosos do sindicalismo, fica
clara a maior preocupagdo manifestada pelos segundos quanto aos
possiveis desdobramentos do movimento e seus novos riscos. Isso
se deve ao nivel de aprofundamento da andlise, e do menor envol-

vimento dos autores nas lutas imediatas.

b) A surpresa pela novidade, como a prépria euforia sdo senti-
mentos que, em 1978, tomaram conta dos trabalhadores36 e de todos
aqueles que, de uma forma ou de outra, estavam empenhados na mu-
danga do regime e na melhoria das condi¢des de vida da grande

maioria do povo. Este "clima" transparece ndo sé na fala dos tra-

36. Seja daqueles diretamente envolvidos nas greves como daqueles que sé acompanharam pelos in-
formes dos meios de comunicagdo. Na época, trabalhando junto as oposigdes sindicais do Rio
de Janeiro, pudemos perceber o impacto, quase uma quebra de um encanamento. "No Brasil, nés
tamhém sBomos capazes de fazer greve'". O resultado passou a ser "quase" secunddrio, tra-
tava-se de uma revanche, de mostrar, as claras, sua insatisfagdo, '"cuspir" aquele espinho
que estava hé tantos anos, atravessado na garganta.
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balhadores que participaram da luta, como também nos comentarios
dos estudiosos do movimento, impressionados pelos acontecimentos.
Os primeiros tendem a enfocar os fatos em si, as causas imediatas
e suas colocagdes derivam mais da constatagdo do que da andlise.
Destacam, inclusive, o longo periodo de gestagdo do movimento,
mas o fazem numa ética bastante autocentrada, procurando encon-
trar na sua prépria pratica a explicacdo dos fatos. As transfor-
ma¢des ocorridas na conjuntura politica e econdmica do Pais, as
lutas anteriores do movimento, o empenho desenvolvido por varios
setores da sociedade civil na luta contra o regime, os novos
rumos assumidos pelas Igrejas em seu trabalho pastoral etc, nao

mereceram maior atengao dos trabalhadores.,

Um pouco mais emocionalmente distanciadas do impacto 1inicial e
dos primeiros desdobramentos,as andlises dos intelectuais demons-
tram surpresa,Lpas também um certo embara¢o em interpretar o novo
que o movimento iniciado em 78 apresenta, como por exemplo no que
diz respeito A& reagdo patronal e governamental (patrdes e governo
também ficaram surpresos com as greves de 78;, e a difusdo do mo-
vimento pelo Pais, abrangendo as mais diferentes categorias.
Embora estas andlises tenham considerad0 as dimensdes mais ge-
rais da conjuntura e da histéria do movimento, percebe-se que os
esquemas e conceitos aplicados s8o insuficientes para explicar o
novo momento do sindicalismo. A pratica de "vanguarda" do movi-
mento foge aos esquemas tradicionais - "ndo ha nada que vocés
queiram tirar como resolugdo"? pergunta M. Herminia aos diri-
gentes de S&8o Bernardo, como se desse falta de ligagdo do movi-

mento a um projeto partidario ou a interesses de outros setores
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da sociedade. Os trabalhadores tomam para si a condigéo de sujei-
tos autdnomos, capazes de "decidirem" quais sdoc seus interesses,

revelando forg¢a suficiente para reivindica-los.

0O movimento, suas reivindicacgdes, sua organizagdo e sua pratica
extrapolam o limite econdmico-corporativo. Fica reconhecidamente
claro que o movimento estd colocando em discussdo uma certa visdo
e, sobretudo, uma certa pratica politica, antes restrita aos qua-
dros partiddrios e as disputas de espa¢o de poder no Estado. Mes-
mo assim, os analistas, continuam atentos & politizacdo da 1luta
operaria, sem, no entanto, ampliar sua visdo politica, de forma
a incorporar o cotidiano, os interesses concretos do homem comum,

na luta pela sobrevivéncia.

Apesar dos comentidrios de algumas liderancas e de alguns andlis-
tas que deixam entrever sua visdoc vanguardista, a pratica sin-
dical em 78 aponta também para a superacio da visdo fundada no
pressuposto de que a consciéncia de classe é algo que se cons-
tréi, ndo a partir da prépria classe, mas de um projeto politico
produzido pelos "intelectuais organicos", pelo "novo principe", o

partido.

A postura vanguardista, além de reduzir a visdo de Marx, para o
qual as relagdes de produgdo e as condig¢des materiais tém um pa-

prel fundamental (ndo Gnico) na formagdo da consciéncia37, traz em

37. Quando Marx pensou a classe, enquanto sujeito politico, a sua idéia de partido estava as-
sociada, como observa Claudin, & articulagdo do conjunto de instituig¢des em que a classe se
expressava. A idéia de classe sujeito, de Marx, pressupbGe a possibilidade da classe conter
em s8i, isto é, nas instituigdes, a idéia de auto-supressdo. Ao constatar a impossibilidade
das instituigGes existentes na sociedade de seu tempo colocarem este tipo de questido, Lénin
instaura a questdo do partido, como sendo o Unico espago possivel, no interior da sociedade

42



si uma carga autoritaria e elitista que faz com que a politica se

distancie do alcance e do interesse dos trabalhadores.

A partir de uma visdo vanguardista, torna-se suspeito qualquer
movimento que atue independente do partido. Ndo se nega com issoa
importancia da politizagdo da pratica sindical, o que néo se pode
aceitar é que tal politizagdo tenha que vir de fora. Como diz
Num, "a classe ndo & uma "coisa", uma categoria estatistica que
possa ser definida a priori e na qual a "consciéncia correta"

possa ser, abstratamente, injetada de fora"38,

Do nosso ponto de vista o sindicato tem, em si, sua justificativa
social e politica, ndo é um instrumento "pudimentar"S9 para se
.
chegar & consciéncia socialista. O sindicato tem uma atribuigéo
prépria, um papel de ator que, junto a outros atua no processo de
transformagdo da sociedade. Ainda que ndo possua um projeto glo-
bal, o sindicato, numa relagéio de complementariedade com outros
atores (partidos, movimento, etc), pode oferecer subsidios que,
se potencializados,venham a se constituir em substanciais contri-
buigdes a este processo mais amplo de transforma¢do real e radi-
cal da sociedade. Trata-se de apostar num processo de transfor-

macdo '"'que valorize todas as formas de desenvolvimento democra-

tico, resultantes da experiéncia histérica das lutas populares. &

..Continua....

em que se pensa a auto-supressdo do Estado (Fernando Pires Peixoto, sindicato e partido,
projeto de dissertacdo de Mestrado no IUPERI ~ Mimeo).

38. Nun, José - Controle operdrio e o problema da organizagdo em "A situag¢do da classe tra-
balhadora na América latina', CEDEC, Paz e Terra pag. 25.

39. Lénin - Sobre os sindicatos, teoria e histéria n2 4, Editora POLIS, pag. 66.
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a percepcgcdo de que existe e é necessaria, na estratégia socia-
lista, mediada pela radicalizacdo da democracia, a valorizagdo e
a politizagdo de miltiplos setores e ou situa¢des que desenvolvam
a luta por uma alternativa anticapitalista, baseada no horizonte

democréatico e socialista"40,

c) O fato da movimentacdo de Sdo Bernardo, em 78, ter polarizado
as atengdes do pais inteiro, e ter recolocado o movimento sin-
dical no cendrio politico, fez com que a organizag¢do sindical se
tornasse o centro das anadlises produzidas pela esquerda, deixando
num segundo plano, as contribuigdes especificas de alguns setores
-
da sociedade brasileira. Ndo pretendemos nos deter numa avalia-
¢gao do peso politico conseguido por estes setores nas oposigdes
sindicais e nas diferentes formas de organizag¢do popular que se
desenvolveram no interior e nas periferias das grandes cidades. O
que considero importante destacar aqui é a sua contribui¢do no
desenvolvimento da visdo que estes movimentos incorporaram, da
qual se fizeram portadores, e que marcou e continua marcando o

novo sindicalismo41.

Uma vertente importante destes setores é formada pelo grupo que,
a partir de uma matriz especifica do movimento operario interna-
cional (conhecidos como "trotsquistas", "conselhista" ou "oposi-

¢ao de esquerda"), restaurou a concepgdo de classe, entendida co-

40, Bocayuva, Pedro Claidio Cunca/Veiga, Sandra Mayrink -« Novo Vocabuldrio Politico, Hegemonia
e Pluralismo, Ed. Vozes/FASE.

41. Na realidade, a viséo que deu suporte tedrico a todos estes movimentos nédo marca 86 o sin-
dicalismo mas toda a corrente de onde nasceu o PT, a CUT e as grandes articula¢des do movi-
mento popular.
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mo sujeito politico que se materializa a partir de um conjunto de
instituigdes: partido, sindicato, etc.42, '"Tais instituigdes
tornaram-se dutos de uma consciéncia ja& fornecida pela classe em
si, cujo sentido geral se explicitaria na prépria classe, no seu
movimento global, na acdo conjunta destes diferentes niveis"43,
Coerentemente com esta perspectiva, as institui¢does da classe,
para nao mutilar sua consciéncia e seus interesses, devem ser
criagdo da prépria classe e se legitimam quando criados de baixo

para cima.

Para exemplificar o sentido e a consequéncia pratica para o movi-
mento, desta forma de ver, tomamos em consideracdo uma das ca-
racteristicas do novo sindicalismo: a luta contra a estrutura
sindical vigente e a construg¢ao de um sindicato livre e autdnomo.
Na fala de varios lideres do movimento de 78, e em vVvArias ana-
lises, esta questdo é colocada, ndo como algo novo, "mas como
tradicional" para o movimento sindical brasileiro. Isso sé é par-
cialmente verdadeiro, pois, na realidade, tal visdoc omite a
inegdvel diferenca de enfoque que o novo sindicalismo da a esta

questdo.

Para a esquerda tradicional, como Peixoto afirma, "a sustentacgdo
desta estrutura e de seus agentes passa pela questdo do regime e
o trato da luta sindical pressupde a representatividade daqueles

que estdo investidos de algum cargo sindical. Isso explica a bus-

42. Este entendimento seria, segundo Fernando Pires Peixoto, na obra ja citada, muito préximo a
viséio de classe de Marx. Ver também José Num, obra citada.

43, Fernando Pires Peixoto - obra citada, pag. 44
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ca da unidade sindical, a partir das instituigdes existentes"44,

"Se a estrutura sindical ndo mudou", diz Lula, "nao foi, unica-
mente, por causa do regime, mas também, porque os sindicatos néao

quiseram"45.

A instituigdo sindical, por ser imposta de cima, por
ter sua sustentagdao baseada no controle da madquina por parte de
seus dirigentes, ndo tem a menor representatividade e constitui-
se numa burocracia que visa, tdo sémente, a sua prépria a repro-
dugdo. A burocratizagdo sindical conduz & manipulacdo dos inte-
resses da classe, distanciando-se dela, n&o conseguindo represen-
td-la. Na nova visfio que vem a piblico a partir de 78, através da
inegdvel contribuig¢doc dos chamados "troskistas", surge uma
oportunidade dnica de conferir sentido & organizacgfio sindical

tornando-a uma expressao real da classe com sua autonomia e 1li-
berdade. Seguramente, sé assim podera garantir a organizacdo e
revelar-se como expressdo da vontade da classe. Por isso, no novo
sindicalismo, sé a organizag¢do autdénoma, livre, nascida de "baixo
para cima" pode ser considerada uma instituig¢do da classe. 8Sé
assim, é possivel por fim & dicotomia entre movimento operdrio e
movimento sindical. Nesta perspectiva, autonomia e liberdade sin-
dical por sua prépria natureza, sé existem quando houver organi-
zagdo de base. A constru¢do do novo sindicalismo se fard na medi-

da em que for derrubada a estrutura imposta.

Outro ator, pouco lembrado nas entrevistas e esquecido nas di-

44, Idem pag. 45,

45, Entrevista jad citada, Cara a Cara.
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versas analises consideradas, exerceu uma grande influéncia emn
amplos setores do novo sindicalismo e contribuiu no reforgo a
centralizacao. dos interesses das massas populares tanto no que se refere a po-
litica social; quanto ao movimento sindical., Trata-se da Igreja,
ou melhor, dos setores da Igreja Popular (CEBs, pastorais so-
ciais, etc) inspirados na Teologia da Libertacfo. As andlises que
citamos, anteriormente, ressaltam a importdncia que assume a
questdo da democracia representativa e direta no interior do mo-
vimento e suas consequéncias no tipo de relagdo entre dirigentes
e base. Esta caracteristica é uma marca que o0 novo sindicalismo

deve, em grande parte, a influéncia destes setores da Igreja.

Como forga organizada, a Igreja comegou a atuar no movimento po¥
pular, a partir dos primeiros anos da década de 70. Esta atuagao
veio acompanhada de criticas as lutas do passado e & diregdo dada
a estas lutas = caracterizou-se por uma postura de valorizacgdo
das massas, "das bases" na luta politica mais geral, através de
suas préprias organizagdes. Estas organizagdes, para permitir a

participagdo real das classes subalternas, precisam restaurar sua

autenticidade, rompendo com o atrelamento ao Estado, fugindo a
cooptacdo.
Muitos agentes pastorais e educadores do meio popular, véem na

agdo pratica e no saber do povo a origem da forga capaz de
transformar o mundo. O povo organizado é capaz de gerar sua pré-
pria consciéncia de classe e determinar o processo revoluciona-
rio, opondo-se ao regime e a todos aqueles que querem a classe
trabalhadora subjugada a seus interesses. A fungdao dos inte-

lectuais (partido), que a principio ndo é negada, nao é a de in-
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jetar dimensdo politica as lutas sociais, mas a de reconhecer o
potencial politico destas lutas e fotalecé-lo. Tal visdo politica
pode ser contestada. Outras correntes tedricas e ideolégicas cri-
ticam o populismo catélico e o "basismo" delimitando suas origens

ao populismo russo do século XVIII (Paiva - 1984).

Sem necessidade de concordar com todas as posic¢des da Teologia da
Libertagdo, é, no entanto, inegdvel que esta posig¢do ajudou a
desmascarar o vanguardismo que marcou a esquerda tradicional e a
recolocar a classe como ator capaz de intervir diretamente no
processo social, sem a "tutela" do Estado, do partido e da pré-

pria Igreja.

A nivel do préprio movimento, a contribui¢do desta corrente per-
mitiu um avango na construc¢do de organizac¢des que, além de defen-
derem uma real participacgdo das bases,46 contribuiu concretamente
na sua instituicdo, como é o caso das comissdes de fabrica, as-
sociagdes de moradores, e nicleos do PT. Organizados "na base",
os trabalhadores se inserem e interferem na cena politica, bus-

cando conquistar sua cidadania.

Concluindo este primeiro capitulo, queremos reafirmar: o movi-
mento nascido em 77-78, e que vira a ser chamado "Novo Sindica-

lismo", merece este nome e representa de fato uma ruptura com a

46. Parece-nos importante destacar que, em grande parte, é gragas ao trabalho da Igreja que se
dd a expansdo do movimento para todos os recantos deste pais e o envolvimento nos movi-
mentos organizados de setores da populagdo, que a esquerda nunca tinha conseguido atingir.
Em nivel rural, por exemplo, a atuagdo da CPT foi fundamental para o avango do sindica-

lismo no campo; quanto oposi¢ies e quantos dos atuais dirigentes sindicais foram formados
pela CPT?.
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concepgdo e a pradtica sindical anteriores.

Esta ruptura, consequéncia de outras tantas rupturas que vVém
ocorrendo no Brasil desde 64, se caracteriza:

a) por uma mudanga dos setores de ponta de nossa economia: dos
servigos (ferrovias, portudrios, etc,) a indistria (metalidr-
gica, quimica);

b) por um processo de amadurecimento democratico "forg¢ado" por
tantos anos de ditadura;

c¢) por um trabalho de conscientizacdo e de organizagdo dos tra-
balhadores e da sociedade civil em geral;

d) por uma postura nova, fundamentada na valorizacdo da autonomia
e liberdade sindical, na superagdo do corporativismo e na
construgdo de um movimento democratico de base, de massa e de
classe;

e) por uma pratica de enfrentamento com o Estado e o capital, na
defesa dos interesses dos trabalhadores que assumem uma iden-
tidade e forga préprias.

f) por um deslocamento da atengdo e da luta da A4rea do Estado e
da conquista do poder para o fortalecimento da sociedade civil

vista como espaco privilegiado para o consolidagdao da demo-
cracia,

O novo sindicalismo nac é um marco final, é o inicio de um ca-
minho cuja defini¢do nao é totalmente precisa e nem tranguila,

mas, pelo que ja se pode constatar, permite esperar por algo qua-

litativamente diferente, construido pela classe trabalhadora.
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CAPITULOII
2. A CAMINHO DA CUT: ENCONTROS E "DESENCONTROS"
2.1 Do movimento de 78 a4 criacdo da curl
2.1.1 Os sindicatos se movimentam

Os anos 78-79 além de marcar, como vimos no capitulo anterior, o
inicio de um periodo de lutas, a proje¢do de novas liderancas, e
o avang¢o de uma nova concepg¢fo e organizag¢ado sindical, marcam
também, pela primeira vez, a retomada da discussdo e das ten-

tativas de organizag¢ao inter-sindical, depois do golpe de 64.

A intensificagdo da vida sindical, neste periodo, se manisfestou

em vaArios niveis:

a) Na participacdo dos trabalhadores nos sindicatos e na organi-
zagdes das categorias, resultando no crescimento do nimero de

sindicalizados, ja nos primeiros anos da década®. A crescente

1. O perfiodo considerado, de 78 a 83, representa um dos mais intensos da vida sindical brasi-
leira: assembléias de massa, greves, no campo e na cidade, congressos, articulagdes, ra-~
chas, repressao, intervengao etc., Nao é g6 a atividade sindical, que agita este perfodo, hé
uma "explosido" de iniciativas, movimentos e lutas de outros setores das classes populares:
movimentos de bairros, de mulheres, de negros, de indios, de camponeses, dos sem terra, e
outros mais.

Politicamente, também, ocorrem fatos relevantes: fim do bipartidarismo, criagéo do PT e ou-
tros partidos, eleigdes diretas para governantes, fim do AI5, anistia, fim da censura etc.
Economicamente, o Brasil passa por uma sequéncia de crises, diminue a entrada de capital
estrangeiro, aumentam os juros da dfvida externa e o pais para de crescer.

0 movimento sindical é uma das pegas gue compde o quadro deste periodo. Aqui consideramos

uma das facetas desta pega: o processo de formagdo de uma Central Sindical. E nesta "ango-
latura” que se entende a escolha dos fatos e o recorte feito nos textos citados.,

2. Organizagdo sindical no Brasil, IBASE-MIMEO, Documentagido FASE-Nacional, Documentos anexos,
n2 167,
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participacdo nas assembléias e nas atividades sindicais em geral
e o aumento das oposig¢des sindicais, que a partir de 78-79, se
espalham rapidamente por todo Brasil, na cidade e no campo, foram

processos sociais marcantes;

b} Na dinamizagdo extraordindria no interior da prépria estru-
tura sindical. Em nivel local, em nivel de Federagdes e Confede-

ragdes vive-se um periodo de grandes congressos, de produg¢do de

documentos que deixam transparecer as idéias do novo sindica-
lismo e onde ja se manifesta o confronto entre "combativos" e
"pelegos".

Os congressos hao representam uma novidade para o sindicalismo
brasileiro, nem uma "quebra" da estrutura. A novidade, neste pe-
riodo, estd no reconhecimento dos congressos como instrumentos de
democratizacdo dos sindicatos e como espago de participacgdo. Dei-
xam assim de ser insténcias burocridticas e de mera homologacao de
decisdes ji4 tomadas, para se tornar campos de luta. A lista des-
ses eventos & longa e bastante conhecida3. Citamos apenas alguns
que se tornaram mais notadveis: os dos metaliirgicos de Sa&oc Ber-
nardo, que se constituiram num referencial para o novo sindica-
lismo; o da CNTI, em 1978, que pode ser considerado um "ensaio"
de luta dos auténticos contra a tradigdo pelega, encarnada em Ari
Campista; o dos metalurgicos em Pogos de Caldas, em 78; o dos
metalirgicos de Osasco, Santo Andre, Maud, Ribeir&8o Pires e Rio

Grande da Serra em 79; o da Confederagido Nacional de Trabalha-

3. A bibliografia em relagdo aos Congressos é abundante, muitos dos autores citados neste
trabalho, em vadrios momentos, se referem a estes Congressos.
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dores na Agricultura (CONTAG) em maio de 79. A CONTAG é a unica
Confederacdo que, mesmo néoc assumindo uma posicdo mais acabada de
oposigdo politica, tem em suas liderangas um alto nivel de cons-

ciéncia em relagdo aos principais problemas vividos pelos campo-

neses4.

c) Na maior articulagao dos trabalhadores de diferentes catego-
riais. Tal processo potencializa suas lutas, recolocando, na pau-
ta do sindicalismo, a questfio das articulag¢des intersindicais, a
da criacdao de uma central® e a discussdo da estrutura sindical
vigente. A criacdo de uma organizac¢iéo intersindical, &€ um fator
fundamental na garantia de um sindicato classista (e ndo corpora-
tivo), autdnomo e forte. E por isso que, a partir desta pers-
pectiva, surgem novos motivos e novos contetdos para enriquecer a

participagcdo e a luta dos operarios.
2.1.2 As articulagdes que antecedem a criagdo da CUT

No curto periodo que vai de 78 a 83, as diferentes forgas poli-
ticas/ideolégicas presentes no movimento sindical se articulam,
realizam seus encontros, fazem aliangas, acompanhando a evolugéo

de novas propostas.

Apesar da indefinigdo de cada articulagdo e da pouca precisdo dos

parametros utilizados para definir o sindicalismo auténtico ou

4, Melamed, Clarice e Sarti, Ingrid - "CONCLAT 1981, a melhor expressao do movimento sindical
brasileiro", Colegdo ILDES, 3.

5. A organizagdo intersindical dos trabalhadores brasileiros faz parte da histéria de nosso

gindicalismo. Ver anexo II sobre organizagdo de Estruturas e Articulgdes Intersindicais,
antes de 1964.
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pelego, dois grandes blocos se conformam no movimento sindical:

pelegos/atrasados e combativos. Adotando a classifica¢do dada por

Manfredi, os pelegos podem ser divididos em trés subgrupossz

a)

b)

c)

os dirigentes, empossados e/ou eleitos no periodo das inter-
vencgdes, que se perpetuam no poder gracgas ao "bom" uso do apa-
relho burocratico-assistencialista;

os dirigentes que se mantém no poder por seus vinculos com os
érgdos de informacdo e repressdo;

os dirigentes atrasados que, por falta de visdo e de expe-
riéncia, assumem a postura de administradores sindicais.

No sindicalismo combativo cabe também diferenciar sub-grupos que,

por suas histérias pessoais e suas visdes sindicais, representam

linhas diferentes de atuaq§o7:

a)

b)

c)

as oposi¢des sindicais, nascidas no periodo de major desmobi-
lizagdo sindical, se articulam fora do sindicato oficial, pri-
vilegiando a organizac¢do nas fabricas e a luta contra a es-
trutura sindical. Um dos pontos polémicos, no interior das
oposigdes sindicais, & precisamente a relagdo com o sindicato
oficial;

os sindicalistas auténticos, ou independentes, como preferem

alguns autores, mesmo atuando nos sindicatos oficiais, s&o
criticos a politica de controle desenvolvida por alguns sin-
dicatos antes de 64. Estimulam a participagdao dos tra-

balhadores, defendem a independéncia dos sindicatos frente o
Estado e os empresdrios; sé&o criticos da estrutura sindical
onde atuam, mas procuram as brechas que permitem ampliar e
melhorar sua intervengdo junto & categoria e na luta para
melhores condigdes de vida dos trabalhadores; sao reconhecidos
por suas categorias, que lhes garantem legitimidade e forga
nas negociacdes;

um terceiro grupo privilegia a atuacdao politica no interior
da estrutura sindical, visando ocupar a direcdo desta estru-
tura. Sdo, em sua maioria, os herdeiros da politica oficial do

6.

7.

Manfredi, Silvia Maria - op. cit. pag. 114-115,

Menezes, Clarice Melamed e Sarti, Ingrid -~ op. cit. pag. 9-11.
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PCB para o sindicato antes de 64. K este grupo que ira pro-

mover a formacgdo da articulacdo chamada Unidade Sindical.
Apesar das diferencas e ataques reciprocos, em 1978 esses trés
grupos, concordam com a necessidade de construir um sindicalismo
auténtico e democratico, organizado a partir das fabricas, com
direito de greve e sem a tutela do Estado. Concordam também quan-
to & necessidade de criar uma central, mas divergem quanto & na-

tureza desta central, quanto a seu papel e ao processo de cons-

trugao.

Para as "oposigdes", a construgdoc de uma CUT serve para quebrar a
estrutura verticalista dos sindicatos oficiais e exige um forta-
lecimento das organizag¢des de base, de forma a garantir sua par-
ticipacdo na construg¢do da central. Para os "auténticos", a ocu-
pacdo de mais espag¢os na estrutura sindical, por parte da opo-

sigdo combativa, é uma pré-condicdo para a criag¢doc da central.

Para o terceiro grupo, que se inclui no campo dos chamados "com-
bativos", a central deveria ser calcada na estrutura sindical
oficial, ganhando for¢a na medida em que pudesse controlar os

organismos de poder desta estrutura.

O primeiro grande bloco, denominado de "pelego", com seus dife-
rentes sub-grupos de sindicalistas, se articula e atua dentro dos
mecanismos da estrutura sindical oficial. Seus objetivos e sua
estratégia de agdo se limitam & perpetuagdo nos cargos que ocu-
pam, sem muita sutileza na escolha dos meios para este fim, meios
que vao, desde a manipulag@io e fraude nas eleig¢des sindicais, até

a delagdo junto aos 6rgdos de repressao, ou em conchavos com se-

tores do patronato.
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No campo "combativo", cada um dos grupos tragca uma estratégia

prépria buscando o envolvimento dos outros setores.

Estas estratégias dos combativos chegam, num primeiro momento, a
convergir em torno da proposta da CONCLAT (Conferéncia das Clas-
ses Trabalhadoras) dividindo-se, em seguida, quando da criag¢do da

'

CUT.

Sem desconhecer a complexa dinamica do movimento sindical do pe-
riodo, preferimos, porque didaticamente nos parece mais claro,
fazer uma rdpida recuperacao dos passos dados, tratando, separa-

damente, cada um desses gruposg.

Oposicao Sindical

A oposicdo metalirgica de Sao Paulo, em abril de 1979, fez seu 10
Congresso, convidando representantes de oposi¢des sindicais de

varios Estados.

Uma das resolugdes, ai aprovadas, foi a realizagdo de um encontro
nacional de oposicdes sindicais. Em janeiro de 1980, a oposigéo
metalirgica de Sdo Paulo, principal articuladora do evento, con-
voca em Sao Paulo uma reunifio preparatéria do Encontroc Nacional
das Oposi¢des Sindicais (ENOS), da qual participam representantes

das oposigdes sindicais de 10 Estados.

8, Para um estudo mais completo, ver Menezes, Clarice Melamed e Sarti, Ingrid - "CONCLAT 81",
a melhor expressdo do movimento sindical brasileiro - Colegédo ILDES 3 e Rodrigues, Lebncio
Martins em o "Sindicalismo Brasileiro nos anos 80", Editora Paz e Terra.
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Consideramos esta reuniﬁo9 um marco fundamental na histéria da

oposigéo sindical e do movimento sindical em geral.

A oposigdo sindical metaldrgica de S. Paulo, (OSM/SP) propunha or-
ganizar um encontro restrito as oposig¢ées sindicais, abrindo uma
excegdo sé para os dirigentes que, via oposigdo, tivessem chegado
4 diregdo do seu sindicato, excluindo porém a participa- ¢d8o dos

sindicalistas combativos do ABC e de outras regides do paislo.

Parte da oposicdo sindical, identificada com a posigéo defendida
por José Ibrahim (Osasco) e José Cardoso "Ferreirinha", (RJ) sin-
dicalistas/exilados e recém chegados ao pais, propunha um encon-
tro amplo, reunindo oposig¢des e sindicalistas auténticos, como
dnica forma de garantir as condigdes minimas para que a oposigdo
sindical pudesse influenciar o conjunto do movimento e ter voz na
disputa politica mais ampla. Depois de vArias horas de discussdo,
ganhou a proposta de um novo tipo de encontro, aberto para opo-
si¢cdes e auténticos: o Encontro Nacional de Trabalhadores em Opo-

sicdo e Estrutura Sindical (ENTOES)1l,

A OSM/SP, mesmo derrotada, manteve a proposta do Encontro Nacio-

nal de Oposicgdes Sindicais (ENOS), que se realizou em maio de 80,

9, Participamos desta reuniéo como representante da oposigdo do SENALBA(Sindicato de Insti-

tuigdes Culturais e Esportivas), e das oposigGes de outras categorias que se reuniam no Rio
de Janeiro.

10. Para os lideres da OSM/SP os sindicalistas auténticos eram muitas vezes chamados de '"novos
pelegos' ou pelegos mais ativos.

11. Nesta época ja tinha nascido o PT e José Ibrahim era um dos articuladores. 0 OSM/SP consi-
dera a proposta do ENTOES como uma proposta que servia aos interesses de uma corrente

politica como estd escrito em documento da oposigéo: Uma andlise do ENTOES, contribuigéo ao
debate politico, 0SM/SP-Mimeo.
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sem maior expressa&o e acabou decidindo pela participagao no EN-

TOES.

O ENTOES, realizado no dia 13 e 14 de setembro de 1980, em Nova
Iguagu, RJ, foi mais importante pelo processo que desencadeou e
pelos contelidos dos debates, do que pelas resolugdes geradas e
ndo implementadas. O valor do processo de organizacao do ENTOES e
o fesultado desta articulacdo estda no fato de que, pela primeira
vez, oposigdes e diregdes sindicais, se reunem e juntos debatem
nos Estados, onde se realizam encontros preparatérios, e em nivel
nacional. Isso contribuiu na supera¢s8o de preconceitos, na dis-
cussdo aberta e objetiva das diferencas e, sobretudo, na identi-

ficag¢ao dos pontos de convergéncia.

Enquanto articulacdo, o ENTOES!2 nzo produziu resultados signifi-
cativos, embora tenha apresentado alguns resultados reais. A pro-
va disso esta no fato de que a idéia de um encontro sé de oposi-
¢oes nado ocorreri mais e, a partir do ENTOES, comega a ganhar
forca a idéia de se criar a "Articulacdo", ou seja, um movimento
que reunird anténticos e oposig¢des, numa intervenc@o combinada

durante o 12 CONCLAT, em 8113, e no processo que levard & criacgao

12. Resolugbes do ENTOES, ver Menezes e Sarti - op. cit., pag. 22/68.

13. Bsta preparacdo devera ser concluida um dia antes do CONCLAT, no sindicato metalurgico de
S.Bernardo, - onde s8e concentraria grande parte dos delegados "auténticos" e de oposigdo
sindical, eleitos para o CONCLAT. Coube aos organizadores do ENTOES, residentes no Rio (Al-
varo Lins) da oposigdo metaliurgica, Ney Pires, da oposigdo do SENALBA e Lorenzo Zanetti da
FASE-Rio, a partir dos cadastro do ENTOES garantir esta articulagdo até o encontro de Vi~
téria e apoiar, durante mais alguns meses, Devanir Ribeiro eleito presidente da Articulagao
que ird se chamar ANAMPOS (Articulagédo Nacional de Movimentos Populares e Sindicais).
Atualmente, a‘Articulaqio que atua na CUT e no PT tem outro sentido e composigdo, 86 reune
os militantes que nao se identificam com grupos ou tendéncias politico/ideologicas que
atuam no interior da Central ou do Partido, -
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da CUT em 1983.

Auténticos - Unidade Sindical

Tratar, separadamente, do ponto de vista das articulag¢des sindi-
cais estes dois grupos é praticamente impossivel, considerando-se
fato de que, até a realizagdo do ENTOES e a criacgdo da Articula-

¢do, a maioria dos encontros foram comuns.

Em linhas gerais, podemos dizer que a ac¢do dos dirigentes sindi-
cais auténticos comeg¢a nos congressos oficiais, em oposicdo aos
pelegos. A primeira expressdo desse fendmeno se manifesta no 50
Congresso da CNTI (Confederacdo Nacional dos Trabalhadores Indus-
triais), realizado no Rio, em julho de 78, onde varios sindica-
listas se\uniram contra os dirigentes da Confederagédo, em defesa
de um sindicalismo mais combativo. Fol neste congresso que se es-
bogou a idéia de uma "Intersindical" que, infelizmente, ndo con-
seguiu se manter, ' embora tenha dado certo em al-
guns Estados, como no Rio Grande do Sul, por exemplo, onde atuou

por VArios anos.

A mesma situagdo se repete no Congresso dos Trabalhadores Meta-
largicos em Pogos de Caldas (MG), em 1979. A partir deste Con-
gresso tém origem as divergéncias entre o grupo dos auténticos.
Os desacordos, que marcaraoc a divisdo entre os Auténticos e a
Unidade Sindical, estdo relacionados tanto & maneira de se conce-
ber a estrutura sindical, como aoc tratamento conferido s oposi-

¢Oes sindicais.

Além dos congressos oficiais, outros encontros foram realizados:
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alguns, promovidos pela Unidade Sindical, outros, pelos "autén-

ticos"; todos abertos aos sindicalistas das duas correntes.

Em Gragodta, em agosto de 79, setores da Unidade Sindical organi-
zam o Encontro Nacional de Dirigentes Sindicais. Os "auténticos",
por sua vez, convocam, em fevereiro 1980, o encontro de Monleva-
de, e, em julho do mesmo ano, o encontro de Sao Bernardol4. Des-
tas reunides participam também, sindicalistas ligados a Unidade

Sindical.

Uma caracteristica que marcou os eventos de Monlevade e Sdo Ber-
nardo foi a presenga de liderancas dos movimentos populares e

agentes pastorais da Igreja popular.

0O caminho que, de uma forma ou de outra, "auténticos" e Unidade

Sindical percorreram juntos, ja estid se esgotando.

Alguns fatos acontecidos em 80 merecem ser ressaltados: a parti-
cipacéo dos auténticos no ENTOES e, sobretudo, a posig¢do tomada
pela Unidade Sindical em relacdo & greve de S&o Bernardo en
198015, provocam um distanciamento entre os dois grupos. Esses
fatos, na realidade, s3o manifestag¢des de todo um processo de de
busca de ﬁaior definig¢do de posi¢des que acompanha o desenvolvi-

mento da luta concreta. Esta circunstancia aproxima os auténti-

cos das oposigdes afastando-os, cada vez mais, da Unidade Sin-

14. Este segundo encontro foi realizado em Tabdo da Serra, jad que o Sindicato de S.Bernardo es-
tava sob intervencgdo., O nome S.Bernardo foi mantido em homenagem & luta daquele sindicato.

15, Por uma avaliacdo discordante, o pessoal da Unidade Sindical criou problemas em relacgido aos
convites de apoio & greve em vArios Estados e, em S.Paulo, chegou a organizar outro comité
de solidariedade.
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'

2,1.3 A Primeira CONCLAT
Em sua descrigdao da CONCLAT, Ledncio M. Rodrigues diz o seguinte:

"apesar das numerosas divergéncias, todas as forcas militantes do
sindicalismo brasileiro viriam participar conjuntamente, em agosto
de 1981, de um grande encontro de trabalhadores realizado em Praia
Grande, litoral do Estado de S.Paulo ... A primeira (e 1ltima)
grande conferéncia (mais de 5 mil delegados) em que participaram
todas as forgas militantes do meio sindical ... A presenca de um
nimero elevado de representantes de associagdes pré-sindicais ao
lado de federagdes e confederacdes é por si mesma indicativa da
participacio de muitas facgdes, uma vez que o8 delegados das
federagdes e confederagdes tendiam a ser mais moderados e er?m, ha-
bitualmente, alvo dos ataques das tendéncias mais radicais"17,

A idéia desta conferéncia tinha surgido h4 pelo menos quatro
anosla. Sua realizacdo tinha sido marcada e desmarcada varias ve-
zes. Quando a CONCLAT é convocada, em 1981, o movimento sofrera
modificagdes; havia novos nomes, novas visdes, novas articulagdes
e, sobretudo, nova forg¢a, adquirida nas histéricas lutas que a
partir de S&o Paulo, haviam se espalhado pelo Pais. Além disso,
as tendéncias presentes no interior do setor combativo ja4 estavam

divididas, inclusive, partidariamente. Auténticos e oposig¢des

sindicais foram, progressivamente convergindo para o recém for-

16. Duas observagbes s&o importantes: a) A partir deste momento, os sindicalistas ligados a
Unidade Sindical saem definitivamente da lista dos "auténticos". b) A criagéo do PT é um
fato fundamental a ser considerado para se entender este rearranjo de tend@ncias, no inte-
rior do movimento sindical.

17. Lebncio Martins Rodrigues, op. cit. pag. 30-31.
18. Em 77, Hugo Perez, vice-presidente da Federagdo dos Trabalhadores na Indiustria Urbana de
S.Paulo, junto a outros sindicalistas, reivindicou ao Ministro do Trabalho Arnaldo Prieto,

o direito de convocar uma Confer@ncia dos Trabalhadores. 0s empresirios, por sua vez, rea-
lizaram sua Conferéncia (CONCLAP) em outubro de 1977.
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mado Partido dos Trabalhadores, enquanto a Unidade Sindical con-

tinuava apostandoc na uniao das oposig¢des no PMDB.

0 confronto entre os diferentes enfoques destas correntes ndo im-
pediu que a CONCLAT chegasse a elaborar um documento final bas-

tante progressista e constituir uma comissdo Pro-CUT.

A criacdo da CUT e a eleigdo de uma comissdo unitdria para a im-
rlementagdao da proposta foram os fatos mais marcante do 190
CONCLAT. Neste mesmo Congresso, realizou-se um debate, especifi-
camente sindical, em torno de quest®es conjunturais que envolviam
os trabalhadores: desemprego, arrocho salarial e organizacgfo sin-
dical. Nesta etapa da discuss@o, a Conferéncia néo apresentou no-
vidades. A Assembléia retomou as reivindicac¢des de encontros e
congressos anteriores e reafirmou a vontade de construir um sin-
dicato classista, livre, autdnomo, democratico, de base e de mas-

sa.

A histéria da 1a CONCLATlg, durante os seus 17 (dezessete)
ENCLATs (Encontros Estaduais das Classes Trabalhadoras), e a tese
aprovada refletem a nova visao sindical, cujas caracteristicas
podem ser observadas através da clareza de suas proposigdes, em

nivel de organizacdo e ac¢ado sindical.

O exercicio da liberdade e a autonomia sido condi¢des fundamentais
para que o sindicato se firme como instrumento de representacgéo

auténtica dos trabalhadores. A organizacdo sindical de base &

19, Ler o trabalho ja citado de Menezes e Sarti considerado por Lefncio M. Rodrigues, uma das
melhores fontes de informagdo sobre a CONCLAT.
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outro"requisito indispensdvel ao fortalecimento do sindicato e de
sua democracia interna". A organizagéo intersindical "a partir
das bases de nossas entidades sindicais, deve ser elaborada com
amplitude suficiente para que possa representar, sem excegao,
todos os trabalhadores, da cidade e do campo". E mais, "embora
ndo tenha cardter partidario, o sindicato é uma entidade eminen-
temente politica, cabendo-lhe desenvolver a luta pela emancipacgdo

social, politica e econdmica, bem como, a solidariedade entre os

trabalhadores"20,

Por outro lado, a questédo mais polémica da CONCLAT - a eleig¢do da
comissdo Pré-CUT conseguiu ser superada,sem criar '"rachas", atin-
gindo um consenso, prova mais que evidente, do desejo de unido
presente no movimento. Polémicas, confrontos entre grupos assi-
nalaram este encontro. As principais divergéncias derivaram:; das
diferentes leituras da conjuntura nacional, marcada pela crise
econdomica e pela abertura politica que se processava de forma
"lenta, gradual e segura"; dos diferentes alinhamentos partida-
rios; das visdes contraditdérias quanto ao papel da classe tra-
balhadora e sua real capacidade de interferir na conjuntura; das
disputas abertas entre os grupos pela hegemonia nos sindicatos;
das diversidades na avaliagdo critica & estrutura sindical ofi-
cial e a pratica dos dirigentes pelegos. A polémica presidiu o
encontro. Nas considerag¢des finais de seu trabalho, Menezes e
Sarti destacam a importancia da CONCLAT como espag¢o que legitima

o confronto entre tendéncias que, percorrendo o "mesmo caminho",

20. Idem pag. 46.
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sdo "radicalmente opostas". Segundo as autoras:

"hoje temos nitidamente duas visdes distintas de movimento,
duas perspectivas diferentes quanto ao papel do sindicato no
que se refere a articulagdo da classe trabalhadora com a
sociedade e a politica...A raiz do conflito acha-se na pers-
pectiva de luta sindical, em sua relacfio com os partidos e o
Estado, e fundamentalmente em sua estreita relagio com sua
base, a classe operaria e camponesa. E justamente a combina-
¢80 dessas varias insté@ncias de luta que se déd de modo di-
ferente no encaminhamento das questdes sindicais, que produz
a divisdo do movimento"4',

Cumprindo a sua finalidade a CONCLAT, sem fugir do confronto e
sem disfarcar as divergéncias, consegue descobrir e encaminhar

pontos comuns, capazes de garantir a unidade do movimento.

Vale a pena, no entanto, questionarmos: que "unidade" foi garan-
tida? qual o seu fundamento? gqual a sua forga?. Trata-se, real-
mente de um avanco para a construg¢ao de um novo sindicalismo, que
vise dinamizagdo dos sindicatos, ou trata-se de uma unidade que
vem freiar os novos impulsos e a nova dinadmica que os trabalha-
dores estfo imprimindo a sua organizacao? Os fatos que se segui-

ram & CONCLAT, poderdo responder a estas indagag¢des.

Alguns Fatos

A comissao Pré-CUT, eleita na CONCLAT com o objetivo de organi-
zar o congresso para a criag¢do da Central Unica, se torna o espa-

¢o privilegiado do confronto entre os dois blocos conformados du-

rante a 18 Conferéncia e tende a consolida-los.

21. Idem, pag. 58-59,
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Marcado para 1982, o congresso é adiado por decisdo da maioria da
comissfo, identificada com as posig¢des da Unidade Sindical. As
justificativas para o adiamento foram, ndo somente, as eleig¢des

. . . . e g . . At
gerais, cujo clima poderia prejudicar a unidade do movimento,fom a
falta de preparacéo da classe trabalhadora22, 0o grupo dos autén-
ticos, respaldado pela ANAMPOS - nova sigla da Articulagio.. rea-
ge a esta decisdo por contrariar as deliberacdes dos 5000 dele-

gados da 12 CONCLAT. Em nova reunido em 27-28 de novembro 82, fi-

cou estabelecido que a CONCLAT seria realizada em agosto de 83.

A reunido de novembro que poderia confirmar o inicio de uma rea-
proximacdo entre as duas tendéncias conflitantes, na realidade,
acirrou a disputa devido a convocagdo da greve geral (21/07/83) e

as diferentes posig¢des quanto & aplica¢do das normas estatutdarias

‘para a escolha dos delegados ao congresso.

A proposta de um novo adiamento de 60 (sessenta) dias, para a
realizacdo do congresso, marca o ponto final do processo unitario
de criagdo da CUT. Os membros da comissdo Pro-CUT, ligados a
ANAMPOS, decidem convocar o CONCLAT na data prevista: 26-27-28 de
agosto. O congresso realiza-se em S.Bernardo. E fundada a CUT:

Central Unica dos Trabalhadores.

Os sindicalistas ligados a Unidade Sindical com o apoio de algu-
mas Confederac¢des, Federagdes e Sindicatos convocam outro con-
gresso para novembro (4-5-6 de novembro de 1983) na Praia Grande.

Neste, ganha a posigdo do PCB que, pensando ainda na unidade do

22, Mercadante, Aloisio e Rainho, Luis Flavio, CUT e CONCLAT - A Divis@io Politica do Movimento
Sindical - em Trabalhodores Urbanos no Brasil, 82/84, CEDI.
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movimento, quer evitar a criagdao de uma nova central, propondo a
criagdo de uma CONCLAT, (que volta ao feminino), sigla da "Coor-

denacgdo Nacional das Classes Trabalhadoras".

A unidade conquistada na 12 CONCLAT, em 1981, em dois anos deixa
de existir. A divisdo a que o movimento chegou, na realidade,
conduziu a frustragdo a maioria dos sindicalistas das diferentes
articulagdes. Manter o movimento unido era o objetivo de todos. O
nome da."Central Unica" tem sentido se entendida como expresséo
do desejo de unido, como objetivo estratégico dentro de uma visao
sindical que move aqueles que a criaram. A outra articulacgdo
aprova a CONCLAT, Coordenacfio das Classes Trabalhadoras, e dis-
corda de uma central, apostando numa recomposig¢éo do conjunto do

movimento.

Frente a uma vontade politica unitédria, por que a divisdo? As vi-
sées eram 1inconciliaveis? Havia base real, objetiva, para os

conflitos no interior do movimento? Afinal, por que a divis&o?
2.1.4 Os Motivos da Divisdao

O periodo que vai da realizacgdo da 18 CONCLAT até & criagdo da
CUT, e que se prolongou nos anos seguintes, & marcado por uma sé-
rie de discussdes que tém como centro a questidao da unidade sin-
dical acompanhada, muitas vezes, de acusac¢des de peleguismo, de

um lado, e de divisionismo do outro.

Esta polémica discussdo que se trava entre sindicalistas e en-

volve amplos setores da sociedade, sobretudo, as esquerdas, tem
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como um dos eixos centrais o esclarecimento da fundamentac¢io da

unidade do movimento.

A razao deste confronto, parece-nos relacionada & uma leitura

ideologizada de classe, tida como homogénea, e que deveria se ex-
pressar uniformemente. Desconsideram-se ou minimizam-se as dife-
rencia¢des internas e uma leitura que, mesmo reconhecendo o papel
da classe operdria na transformacaoc da sociedade, e suas condi-
¢des comuns de explorag@io nas relagdes capitalistas de producgédo,
entenda as diferenciag¢des internas, historicamente construidas e,
consequentemente defina diferentes formas de organizacido e de

luta.

Na primeira leitura, destaca-se a importancia da unidade concei-
tual, considerando a concep¢ao de classe como algo abstrato, des-
ligado da pratica. Uma outra leitura defende que a concepgéo

se define pela acdo gque a acompanha.

As duas facg¢des consideram as posturas e praticas que as dis-
tinguem e, embora reconhecam estas diferencas, a avaliacdo que
fazem sobre a criagdo da CUT e as conclusdes a que chegam séo,

deveras, bastante divergentes .

Resumindo as divergéncias entre a CUT e a CONCLAT, Mercadante e
Rainho, que véem a criagao da CUT como uma necessidade, escrevem

o seguinte:

"A CONCLAT tem uma direc¢éo de ciipula; uma pratica distanciada
da base evitando a mobilizag¢do, as portas de fébricas e as
greves; apoia-se na estrutura sindical atual; entende que a
construcdo de uma Central Sindical deva estar sob o controle
das Confederagdes e Federagdes; apoia todas as chapas de
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‘pelegos e reformistas para continuar a ter em suas mios o
controle da maquina sindical; é contraria as eleigdes diretas
para Federacdes e Confederacdes; é a favor do Pacto Social; é
contraria & subscrigcdo pelo Brasil da Convencdo 87 da OIT e a
base de sua legitimidade advém do respaldo que os patrdes,
Governo e 6rgédos de comunicacio lhes concedem".

0 texto continua:

"A CUT tem uma direcdéo voltada para o respeito as decisdes de
base; busca incessantemente a mobilizag¢do e organizagdo dos
trabalhadores em seus locais de trabalho e de moradia, vendo
na greve a principal arma dos trabalhadores; sua base sdo os
préprios trabalhadores organizados; entende que a construgdo
da Central Sindical deva estar sob o controle dos trabalha-
dores e suas organizacdes de base; apoia as chapas combativas
e de oposicdes, com o objetivo de derrubar a atual estrutura
sindical; é favoravel e luta pelas eleigdes diretas para
Federagdes e Confederagdes; é& contra o Pacto Social; é favo-
rdvel a subscrig¢do pelo Brasil, da Convencdéo 87 da OIT e a
base de sua legitimidgge advém do respaldo que os tra-
balhadores lhe concedem"®*.

Os entrevistados concluem destacando: "pelas diferengas menciona-

das, percebe-se que estamos diante de dois caminhos, de duas con-

cepgdes, de duas praticas, de duas posig¢des inteiramente antagd-

nicas e inconciliéveis"24.

Estas mesmas diferencgas, iden£ificadas pelos autores acima cita-
dos, sdo confirmadas por Ivan Pinheiro, vice presidente do Sindi-
cato dos Bancarios do Rio de Janeiro e defensor da unidade sin-
dical, quando declara que "a CUT ndo tem critérios sindicais" mas
a CONCLAT peca por "cupulismo", "imobilismo" e "subestimag¢do pela
organizacéo de base"29, Segundo Ivan, estas diferencas séo reais

e ndo justificam a divisdo do movimento.

23. Trabalhadores Urbanos no Brasil 82-84 - Aconteceu Especial 6 - CEDI-SP - Pag. 44.
24, Iden pag. 46.

25, Idem, pag. 48.
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A mesma concluslo, chega Francisco L.S. Gongalvez, responsavel
por uma parte da pesquisa realizada pelo Centro de Estudos e de
Cultura Contemporanéa (CEDEC)ZG. A pesquisa retoma as caracteris-
ticas préprias do Novo Sindicalismo, procura identificar as posi-
¢oes dos setores ligados a CUT, confrontando-as com as dos seto-

res que se unem na CONCLAT.

Os resultados dessas investigacdes mostram as mesmas diferencas
apontadas por Mercadante e Rainho. Fica evidente que por tras de
palavras e discursos andlogos, existem visdes sindicais diversas.
Esta conjuntura n3o é suficiente para justificar wuma diviséo na organi-

zacdo do movimento.

Se as diferencas, comprovadas num amplo trabalho de pesquisa, s&o
inegdveis embora insuficientes, é preciso procurar as verdadeiras

causas. Quais seriam estas?.

Para Ivan Pinheiro, trata-se de "uma grande luta entre aqueles
que acreditam que é possivel ter uma verdadeira central dnica que
defenda a unicidade e os que defendem o pluralismo"”. Além disso,
na opinidio deste sindicalista, houve uma luta partidaria, a co-
missfdo pro-CUT foi um "conchavo feito pelas forcas politicas"27,
segundo Pinheiro, os membros da comissdo, ao invés de apresen-

tarem as deliberacgdes de sua entidade, e do movimento sindical

26, Gongalves, Francisco Lins Salles, "Duas vertentes e dois projetos no sindicalismo brasi-
leiro”, Colegdo Cadernos do CEDEC, n2 6, 1985. O que é citado faz parte de uma pesquisa
maior, realizada pelo CEDEC a partir de 82. Foram entrevistados sindicalistas e dirigentes
sindicaisa de cinco Estados: Minas Gerais, Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul,
Sao Paulo.

27. Entrevista CEDI, op. cit. pag. 48.
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de seu Estado, expressavam a de seu partido politico. N&o se
trataria, portanto, como afirmam Mercadante e Rainho de dife-
rengas inconcilidveis na relagao com as bases, na luta contra a
estrutura sindical oficial, na implementacdo das greves ou nas
rela¢des democraticas gque se instauraram no interior do movi-
mento. Para Ivan Pinheiro, predominou um clima divisionista, uma
disputa entre partidos pela hegemonia no movimento e nao o

confronto entre duas praticas sindicais.

A pesquisa do CEDEC, por sua vez, afirma e destaca que "ndo ha,

assim, nas divergéncias gque revisamos,elementos que constituem

impecilhos absolutos para o re-estabelecimento de um projeto de

unidade ativa do sindicalismo brasileiro"?28,

Os pontos de convergéncia identificados pela pesquisa sdo mui-

tos:

Todos "reconhecem a dureza dos patrdes, a hostilidade do go-

verno, a injustica e a inadequacio da legislacdio e das ins-
titui¢des, a necessidade de lutar, em varios niveis, da
empresa ao parlamento, por transformagdes. As mudan¢as neces-
sarias ndo constituem, basicamente, fonte de divergéncias:
estrutura sindical, lei de greve, justica do trabalho sdo
criticadas em termos, no minimo, bastante parecidos. Outro
ponto comum, de enorme significagdo, no periodo que atraves-
samos, é a exigéncia de mais democracia e liberdade para os
sindicatos e para todas as formas de organizagdo social e go-
litica, para os proéprios partidos e para as instituigf’)es"2 .

As divergéncias existem e "ndo sdo despreziveis"; no entanto, ndo

se configuram como "realmente insuperéveis". Por esta razio, de

28, Op. Cit. pag. 38, o destaque é do autor.

29, Idem pag. 40.
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acordo com Gongalves, as verdadeiras causas da divisao tém como
origem a falta de vontade politica e a prevaléncia de outros in-

teresses:

"controle de recursos significativos afluindo sem esforgo ...
e por outro lado o fato de que os sindicatos constituem-se
num "aparelho" que permite canalizar recursos, construir e
dar ressonancia a idéias e posiq?ies3 projetar liderangas e
suas respectivas posi¢des" politicas“V.
Esta "pista" para explicar a divisdo, aponta para um sintoma que
pode até ter algum sentido e um certo peso, mas reduz e desqua-

lifica o alcance do confronto, no interior do sindicato brasi-

leiro.

Hoje, podemos constatar, como podé-lo-ia também faz&-1lo o autor
da pesquisa, quando concluiu seu trabalho (1985), que n8oc é o re-
ceio de diferengas de opinido ou disputas de poder que geram di-
visdes., A prépria CUT, no interior da qual convivem,had anos,cor-

rentes profundamente divergéntes entre si, ja provou isso.

0 fato das divergéncias nao se darem em torno dos principios ge-
rais de uma concepc¢do de sindicato, ndo significa que tais di-

vergéncias sejam secunddrias ou assimilaveis numa Unica organi-

zacgao.

Queremos advertir para o fato de que a unidade conceitual, em-
bora importante, é insuficiente se nao conduzir a consensos ope-
racionais capazes de criar o didlogo e uma ag¢do conjunta, sem

anular ou violar a coeréncia de cada uma das partes. Nao ha re-

30. Idem, pag. 41.
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gras ou limites estabelecidos a "priori", para confirmar: até
aqui, as divergéncias foram superaveis. As diferentes conjun-
turas, os diferentes critériocs de avaliagdo de uma questdo, .a
conveniéncia politica e .a eficdcia de uma ac¢do sao, muitas
vezes, o0os elementos que determinam a viabilidade objetiva de uma
alianga ou de uma unificagao institucional. Por esta razdo, con-
sideramos insuficientes as interpretag¢des que ndo observam estas

variaveis.,

Para além dos principios, & necessario que sejam consideradas as
experiéncias vividas, as posig¢Bes que os diferentes grupos foram
assumindo frente aos fatos/situa¢des concretas, a maneira como os
grupos foram articulando os principios e os valores relativos a
seus objetivos e lutas e, enfim, como se deu a interacdo com ou-
tros atores sociails. Sdo estas experiéncias, o intercruzamento
entre concepg¢des, condigdes concretas e politicas realmente im-
plementadas, que criam a identidade de um grupo; é considerando
este conjunto, que podemos concluir pela viabilidade, ou néo, de

uma unidade organica e estrutural das diferentes tendéncias.

Nesta 6tica, consenso sobre: autonomia e liberdade sindical, de-
satrelamento do Estado, sindicato democratico, de base ou de mas-
sa, passando por divergentes e até contraditdérias praticas de lu-
ta, de aliangca, de dinamica interna a organizacdéo acaba por re-
verter as expectativas;s consenso se fragiliza, tornando-se insu-
ficiente para criar e sustentar a unidade. A distancia que foi se
estabelecendo entre a pratica das duas tendéncias que, teori-
camente té&m uma substancial identificagdo, reforga a importancia

da "praxis" na definig¢do dos parametros para uma andlise objetiva
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da viabilidade de um projeto.

A divis#@o, neste setor mais progressista do movimento sindical,
que se consolidaria com a criagdo da CUT, segundo nossa avalia-
GAo, representou um avango, evitou a paralizagdo e dinamizou,
ainda mais, o movimento. Sob este prisma, o chamado "racha", foi,
em termos de movimento, um passo '"necessario", conferindo maior
clareza ;s posi¢des. A manutengao da unidade do movimento teria
sido uma decisdo artificial, sem condig¢des de sustentar a implan-

tagdo de um sindicalismo novo e estavel.
2.1.5 Criagdo da CUT

Os Fatos

No momento "em que o governo reprime, pratica intervengdes, e
efetua processos baseados na lei de Seguranga Nacional, na lei de
Greve e outras leis que cerceiam o direito de manifestac8o e or-
ganizagdo dos trabalhadores brasileirossl, foi fundada, no 1¢©
Congresso das Classes Trabalhadoras (26-28 de agosto de 1983) a
CUT-Central Unica dos Trabalhadores. Deste congresso participaram
mais de 5000 delegados, representando quase mil entidades (sindi-
catos urbanos, associag¢des pré-sindicais, associa¢des de funcio-
narios publicos, algumas Federag¢des e uma Confederaqﬁo),32, enti-

dades do exterior, dentre as quais, inameras Centrais Sindicais

31. Giannotti e Neto, em CUT, por dentro e fora, ed. Vozes, pag. 17.

32. 08 nimeros precisos se encontram em muitas publicagGes. HA diferengas numéricas, mas pouco
relevantes. Ver Cadernos do CEAS nQ 88; e Aconteceu especial 16, do CEDI; Cadernos de For-
magdo nQ 2, Secretaria de Formagdo da CUT-SP.
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Latino-Americanas, Européias e Norte-Americanas. Ficaram ausentes
do congresso, além dos setores menos avangcados ou considerados
pelegos, a grande maioria dos setores ligados a Unidade Sindical.
Antunes tem uma explicacdo para esta auséncia: "percebendo que
perdia a hegemonia no movimento sindical para os setores mais
combativos, a Unidade Sindical e seus aliados, apegando-se a fal-
sos argumentos "técnicos" em torno das condi¢des de participacgdo
no 19 Congresso Nacional da Classe Trabalhadora, rompeu com a
verdadeira unidade sindical existente e ndo participou da cria-
¢cdo da Central"33, Apesar da ampla representacgéo rura134, a
CONTAG, que acumula grandes méritos em sua trajetéria, ndo parti-
cipa do céngresso. Paulo de Tarso Venceslau, referindo-se as con-
digdes adversas em que se realiza este CONCLAT, diz que a CONTAG,
com apoio ostensivo do PCB e MR8, lidera o boicote ao congresso.
Prosseguindo, Paulo de Tarso denuncia, também, que a secretaria
da CONCLAT, sediada no Rio, nas mios de Ivan Pinheiros, "boicota
qualquer informac8o aos responsédveis pela realizag¢ao do CONCLAT.
Além disso, inicia ampla campanha de desmobilizag¢fo, procurando
desse modo esvaziar o congresso"35. Apesar de todas as dificul-
dades o congresso é realizado, decidindo pela criagdo da Central

Unica dos Trabalhadores (CUT).

De acordo com estatutos provisérios, aprovados no mesmo congres-

so, a CUT fica assim definida:

33. Antunes; op. cit. pag. 47
34, Foram 310 os sindicatos de trabalhadores rurais, presentes no Congresso.

35. Uma nova etapa: CUT, em Socialismo e democracia n2 1, jan/mar 84.
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"o o6rgado maximo que chamari todos os trabalhadores & luta
pela concretizacdo destes principios aqui expostos. Nos mar-
cos dos presentes estatutos e dos programas de agdo delibe-
rados por seus congressos, a CUT objetiva, enfim, dirigir,
orientar e coordenar a luta dos trabalhadores brasileiros da
cidade e do campo, de empresas piblicas e privadas, ativos e
inativos, em defesa de seus direitos e reivindicagles de
carater politico econdmico, social e trabalhista".

Os principios do estatuto que regem a proposta organizativa e sua
concepgao s&0, em resumo, os seguintes:
* a CUT & uma central sindical unitaria, classista, que luta pe-

los objetivos imediatos e histéricos dos trabalhadores;

* tem como perspectiva uma sociedade sem explorag¢do, onde impere
a democracia politica, social e econdmica;

* pauta-se pela mais ampla democracia, garantindo a liberdade de
expressiao das correntes internas de opinido;

* sua tarefa é avancar na unidade da classe trabalhadora e ndo na
cooperagido entre as classes sociais;

* sua atuagldo é orientada para fortalecer a luta e a organiza-
¢do de base dos trabalhadores nos seus locais de trabalho;

* sua luta pela mudanga da estrutura sindical brasileira visa
conquistar a liberdade e a autonomia sindicais; um de seus
objetivos é a transformacfio dos atuais sindicatos em entidades
classistas e combativas, organizados a partir de seu locais de
trabalho. Pretende construir novas estruturas e mecanismos
capazes de possibilitar e garantir conquistas que sejam do
interesse da classe trabalhadora;

¥ a CUT sera uma central democratica e de massa.

Estes principios, extraidos do estatuto aprovado no 10 CONCLAT,

ddo o perfil da CUT que, no essencial, se mantém inalterado até

agora.

Um outro aspecto do perfil da recém-criada central é enunciado
pelo plano de lutas que o congresso aprova. Foi através das lutas
concretas que se revelou a aproximagdo entre as oposicles e os

auténticos; foi por meio das propostas e, sobretudo, na pratica das
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lutas que se deu o afastamento dos auténticos dos outros sindi-
calistas, "comprometidos com o sindicalismo conciliador e atre-

lado ao Estado, praticado tradicionalmente pelo PCB"36.

O plano de luta, devido ao curto periodo de preparacdéo e & falta
de tempo durante o congresso, foi muito pouco debatido; apresen-
ta, no entanto, um vasto leque de bandeiras de luta, tais como:
reforma agraria radical; fim da politica econdmica do governo,
liberdades democraticas; rompimento com o FMI; ndo pagamento da
divida externa; fim do regime militar; eleigdes diretas para
presidente; e, mais especificamente, combate ao desemprego e de-
fesa da estabilidade no emprego; redu¢io da jornada de trabalho;
oposicao ao arrocho salarial; defesa dos servidores piblicos e

das estatais; direito & habitacgao.

Houve também uma decisdo bem especifica: greve geral, caso o go-
verno ndo retirasse até 14 de outubro de 1983, o decreto (do ar-
rocho salarial) n2 2045, e ndo modificasse sua politica econdomi-

ca.

O ultimo item discutido, o mais polémico do 190 CONCLAT girou em

torno da estruturagao da CUT.

O ponto nevralgico dessa polémica dizia respeito ao tipo de di-
regado: colegiada ou presidencialista. A solugdo encontrada foi a
criagcdo de uma coordenacdo composta de cinco dirigentes sindi-

cais urbanos. Como esta proposta ndo previa a presenca de nenhum

36. Giannotti - Neto, op. cit. pag. 34.
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sindicalista do campo, desencadeou-se enérgicos protestos. Como
resultado o nimero dos membros da Coordenagdo Nacional passou de
5 para 737. 0 papel desta diregdio proviséria da CUT, com mandato
de um ano, seria o de encaminhar o plano de lutas e estruturar a
central. Para a estruturac¢do da CUT nos Estados, decidiu-se pela
realizacao de congressos estaduais e regionais. A diregdo nacional
colegiada seria composta por 83 membros efetivos e 83 suplentes.

Ficou definida que o 12 Congresso da CUT seria realizado em agos-

to de 84,

Os dados a seguir, referentes & composigcdo dos participantes no

congresso, permitem entender a representatividade do mesmo.

Representacao por Categgrias38

Categoria No de % do Grau de No de
Delegados CONCLAT Represen- Entidades
tagdo em
milhdes
Sind. Industr. 1.076 27% 3,3 158
Sind. Terciar. 1.186 27% 3,3 197
Sind. Rurais 1.658 26% 3,1 310
Func. Publico 483% 8% 1,0 99
Assoc. (Serv.) 588 12% 1,6 134
TOTAL 5.059% 100% 12,3 912%
Fonte - Secretaria da CUT
37, 0s wmembros da executiva s@o: Jair Meneguelli (SP) - Coordenador - Presidente (afastado pelo

Ministério do Trabalho) do Sindicato dos Metaliirgicos de Sdo Bernardo do Campo e Diadema;
Paulo Renato Paim (RS) - Secretdrio - Presidente do Sindicato dos Metaluirgicos de Canoas;
Jodo Pires de Vasconcelos (MG); Secretario do Sindicato dos Metaldrgicos de Jodo Molevade;
Abdias José dos Santos (RJ) - Presidente do Sindicato dos Metalirgicos de Niteréi; José
Gomes Novaes (BA) - Trabalhador da Base do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Vitéria da
Conquista; Jacd Bittar (SP) - Presidente (Afastado pelo Ministério do Trabalho) do Sindi-
cato dos Petroleiros de Campinas e Paulinia; Avelino Ganzer (PA) - Presidente do Sindicato
dos Trabalhadores Rurais de Santarém.

38. Socialismo e Democracia, op. cit. pag. 46.
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As diferengas reveladas nas somas
as Federagdes e Entidades Nacionais ndo foram lancadas na tabe-

la; Resultam,

Federacdes:

Entidades Nacionais:

Foi de 145 o numero de delegados do setor puiblico presentes

CONCLAT de 1981.

no entanto, de:

Representagdo por Estados

sdo devidas ao fato de

5 federagdes e 35 delegados
9 entidades e 33 delegados

39

que

no

No de
Entidades

R.G. do Sul
S.Catarina
Parana

Sdo Paulo

Rio de Janeiro
Minas Gerais
Bahia

M. Grosso do Sul
Mato Grosso
Goias

Distrito Federal
Espirito Santo
Sergipe
Alagoas
Pernambuco
Paraiba

R.G. do Norte
Ceara

Piaui

Maranhdo

Para

Amazonas

Amapa

Acre

Ronddnia

No de N2 de Trabalhadores

Delegados Representantes
419 1.234.149
186 285.026
174 266.033
996 3.321.238
382 1.897.644
390 632.487
573 789.784

3 4.000

22 67.580
292 365.453
182 375.7617
185 282.140
20 19.106

32 34.000
114 370.425
94 183.519
114 204,931
176 439.780
173 238.650
211 484.530
222 528.910
29 90.017

11 8.000

28 39.400

31 31.000
5.059 12.192.849

de cada delegacdo.

39. Aconteceu Especial n? 16 ~ op. cit., pag. 54.
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Do ponto do vista politico/ideologico/cultural, como ja4 vimos an-

teriormente, a CUT teve sua origem num amplo conjunto de cor-
rentes e tendéncias. Em sua composic¢do temos: os sindicalistas
auténticos, sem militadncia politica anterior e sem alinhamento

ideolégico definido, (Lula é sempre citado como exemplo tipico
deste grupo de sindicalistas); uma significativa representagdo da
esquerda catdélica (ACO-Agado Catolica Operdria; JOC-Juventude Ope-
raria Catélica; PO-Pastoral Operdria; CPT-Comissdo Pastoral da

Terra); socialistas e comunistas organizados em tendéncias deri-

vadas da esquerda tradicional, e grupos vinculados ao trotskismo.

. ~

Quanto a filiag¢do partiddria temos a presenga de uma ampla maio-
ria de grupos e pessoas vinculadas ao Partido dos Trabalhado-
res40, militantes do PDT, e muitos outros sem filiagdo partida-
ria. A CUT defende tanto a participa¢do de suas bases na vida
partidaria, como também, a liberdade dos partidos disputarem sua
hegemonia, resguardando porém, a autonomia sindical, através de
mecanismos democridticos de decisdo. Por esta razdo, o congresso
definiu durante sua fundag¢ao: "os trabalhadores serdao soberanos

em suas decisdes, ndo permitindo intromissdo de parte da classe

patronal, do governo, dos partidos politicos, de concepgdes reli-

giosas e filosé6ficas e de outras instituig¢des" (10 CONCLAT -
1984),
40. "0 nascimento e a consolidagdo da CUT 86 foram possiveis gragas a existéncia, em nivel po-

litico geral, do programa do Partido dos Trabalhadores, que defendia essa independéncia de
classe. As ligagbes e relagées entre essas duas realidades histéricas, nascidas da mesma
raiz, serdo multiplas, a ponto que ficou quase automatico associar essas duas siglas: CUT e
PT"; Giannotti - Neto; op. cit.; pag. 7.



Recomposigfio do Movimento Sindical

A criac¢do da CUT representou um momento importante na histdéria do
movimento sindical brasileiro. Mesmo os que ndo participaram do
processo de criagdo da central se viram atingidos por este histé-
rico marco da vida sindical brasileira. Qual foi a resposta de

outros setores do movimento sindical frente & nova situacdo?

Para responder a esta pergunta e, mais ainda, para contextualizar
a evolug¢do da prépria CUT, consideramos importante refletir sobre
alguns dados relativos as organizag¢des criadas por outros setores

do movimento sindical.
2.2 Cresce o numero de organiza¢des intersindicais
2.2.1 CONCLAT: Coordenag¢dao Nacional da Classe Trabalhadora

Em muitos textos e entrevistas de sindicalistas ou intelectuais
ligados a ANAMPOS, a defesa do adiamento do congresso, que deve-
ria criar a CUT, foi interpretada como uma manifestagdo do re-
ceio que dominava a Unidade Sindical, preocupada com a perda da

hegemonia sobre o conjunto do movimento sindical.

A Unidade Sindical rejeita esta interpretagéo, Jjustificando os
adiamentos, com base no "clima eleitoral” de 82, e na falta de

condigdes de se realizar um encontro representativo41.

Qualquer que seja a interpretagao, é inegadvel a diferenga exis-

tente entre as duas correntes na avaliagdo da importadncia confe-

41. Arnaldo Gongalves, Presidente dos Metalurgicos de Santos, em entrevista a Folha de S.Paulo
-~ Aconteceu especial 16 - CEDI; pag. 51.
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rida a presenca dos setores mais atrasados do movimento sindical,

na representagdoco do congresso, visando garantir sua legitimida-

de42.

A decisdo dos setores ligados a ANAMPOS de convocar o congresso
em agosto de 83, surpreende os sindicatos ligados & Unidade Sin-

dical, deixando-os céticos sobre sua viabilidade.Na opiniao de Ivan

Pinheiro,43 a CUT, nascida no CONCLAT de Sao Bernardo, teria
"pernas curtas". Reagindo a esta "surpresa" e convencido de que
ainda seria possivel reverter o "racha", o bloco que ndo havia
participado do CONCLAT de Sao Bernardo convoca, como vimos, seu

préprio congresso na Praia Grande, "o CONCLAT da Baixada".

Deste congresso, participam Confederagdes, Federa¢des, correntes
sindicais ligadas ao PMDB, PCB, PC do B, MR8 e sindicalistas in-
dependentes, muitos dos quais tinham participado, também, do Con-
gresso de S&o0 Bernardo, e ainda, dirigentes sindicais mais pré-
ximos do sindicalismo norte-americano, liderados por Magri, pre-

sidente do Sindicato dos Eletricitarios de S.Paulo.

No documento, aprovado na Praia Grande, repetiram-se as reivin-
dicag¢des levantadas pela CUT. Para garantir, porém, a aliancga po-
liclassista, que se expressava no PMDB, as reivindicag¢des foram

pautadas por uma postura moderada. A nivel estritamente sindical,

42, Ndo se trata, de simples oportunismo eleitoreiro, mas de reais diferengas quanto ao nivel
de questionamento da estrutura sindical oficial e na avaliagdo de sua possivel mudanca. Ex-
pressa também uma visao diferente de Unidade que, para a ANAMPOS, ndo pode ser um "absolu-
to" a ser preservado a qualquer custo.

43. Entrevista jd citada.
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a questdo da greve geral nem foi mencionada e a convencdéo 87 da
OIT foi repudiada, reafirmando-se a necessidade da unicidade
sindical. O que mereceu mais destague neste congresso foi a deci-
sdo defendida pela Unidade Sindical de ndo criar outra Central
Sindical. Apostando na unificaq§o44 os 4234 delegados, represen-
tantes de 1243 entidades sindicais, criam a CONCLAT como "Coorde-
nagdo Nacional da Classe Trabalhadora". Joaquim dos Santos Andra-
de - presidente dos sindicato dos metalurgicos de S.Paulo - &

eleito presidente.
2.2.2 USI - Unido Sindical Independente

Em setembro de 1985, um outro grupo de dirigentes de sindicatos,
Federacdes e Confederagdes, ligado quase exclusivamente ao setor
do comércio e servigos, que havia ficado a margem das articula-

¢o6es que conduziram aos CONCLATs, cria uma nova central.

Esta central45, que se dizia representar centenas de sindicatos,
realizou seu 12 Congresso em 89, com mais de mil delegados. Tra-
ta-se de uma organizacdo formal, liderada por Antonio Pereira Ma-
galdi da Federacao dos Empregados do Comércio-SP, cuja pratica se

confunde com a paralisia do burocratismo sindical atrelado ao

Estado,
44. "0 documento final da CONCLAT da Baixada fixa um prazo de dois anos para um novo Congresso.
"“Conclatédo" em conjunto com os integrantes da CUT de S.,Bernardo - FSP, 7/11/83 - Aconteceu

especial 16 - CEDI.

45, A presenga da USI no movimento é tdo inconsistente e irris6ria que alguns autores citam
esta "Central" entre aspas e/ou a citam 86 em nota de rodapé.
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2.2.3 CGT - Central Geral dos Trabalhadores

O avango e o fortecimento da CUT, acompanhada por uma clara de-
finigdo das diferentes posi¢des, torna mais remota a possibili-
dade da unificagdo do movimento, numa Unica central, o que fra-
giliza a posigdao da Unidade Sindical contraria a criacdao de uma
Central. Em marco de 1986, o Congresso da Coordenacdo Nacional
da Classe Trabalhadora (CONCLAT), decide pela criac¢do da CGT,
Central Geral dos Trabalhadores46. A alteragdo do nome, de Coor-
denagdo para Central, ndo trouxe,como era de se esperar, uma mudanca
significativa na pratica sindical destes setores. A falta de um
projeto e de homogeneidade interna impediu que se criasse um pro-
grama comum capaz de conferir identidade e orientagdo préprias.

R. Antunes faz o seguinte diagnéstico:

Aos poucos, na CGT, movimentavam-se trés blocos, ora em con-
fluéncia, ora em dissonéincia. O seu centro era composto por
sindicalistas oriundos do peleguismo tradicional, mas que
buscavam modernizar-se - a nivel partidiario, em sua maioria
simpatizantes do PMDB - e, para tanto, contavam com uma
s6lida alianga com setores da esquerda tradicional, em espe-
cial o PCB e MR-8. A esquerda desenvolvia-se, no interior da
CGT, a Corrente Sindical Classista vinculada ao PC do B. A
direita avancava, com muita desenvoltura ganhando cada vez
mais espaco no interior da CGT, a alianca entre Antdnio Ro-
gério Magri, influenciado pela direita sindical norte-ameri-
cana, e o entdo recém-dissidente do PCB, Luis Antdnio Medei-
ros que, curiosamente, foi levado ao Sindicato dos Metalir-
gicos de Sdo Paulo para, garantindo a agio do PCB, derrotar o
peleguismo mais atrasado. Medeiros, por fim, numa acdo lenta
mas precisa, derrotou tanto Joaquim dos Santos Andrade quanto
o préprio PCB, com o qual viria a romper. £ esta tendéncia,
liderada por Medeiros e Magri, que comegou a propugnar-se
como defensora do "sindicalismo de resultados", passando a
atuar mais diretamente no interior da CGT, visando imprimir

46. Em 1988 a CGT decide mudar de Central para Confederagdo. Ver Lebdncio M. Rodrigues e R. An-
tunes, obras citadas.
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uma nova diretriz a centra147.

Em abril de 1989, no congresso realizado pela CGT, Joaquim dos
Santos Andrade, ex-presidente do Sindicato dos Metalirgicos de
S&o Paulo, apoiado pelo PCB e MR-8 (a Corrente Sindical Classis-
tas - CSC, ligada ao PC do B, tinha acabado de se desligar da
CGT), perde a diregdo para Antonio Rogério Magri, numa eleigdo

marcada por acusagdes de fraude, ofensas, agressodes.

Um novo congresso, convocado em setembro do mesmo ano pelos "der-
rotados", cria outra CGT. Desta forma, os trabalhadores brasi-
leiros terminam o ano de 89 com quatro centrais: CUT, USI, CGT-
Confederagdo - liderada por Magri e CGT - Central liderada por

Joaquinzdo (Joagquim dos Santos Andrade)48.

Se a CGT, antes da divisdo, teve uma atuacdo timida, enfraque-
ceu-se, em seguinda, ainda mais. Tem inicio o esvaziamento das
duas cGTs49. Amplia-se consequentemente, o espago para a criacgéo

de uma nova central: a For¢a Sindical.
2.2.4 Forga Sindical

Ultima central a nascer (margo 1991), a Forga Sindical se apre-

senta como uma nova expressioc do movimento sindical brasileiro.

47. Antunes, Ricardo, op. cit. pag. 61-62,

48, Quanto & linha polftica e & agé@o sindical das duas CGTs, ver Ledncio M. Rodrigues, op. cit.
121-122,

49, 0 Joaquinzdao, além do PC do B (CSC), perde parte expressiva do PCB, e a CGT de Magri, subs-
tituindo em seguida por Prancisco Pegado, perde Luis Antonio Medeiros, defensor junto com
Magri, do sindicalismo de resultados, que cria outra Central, para onde vdo confluir varios
sindicalista da CGT.



N3o se trata de "mais uma central de trabalhadores"®0?, diz Medei-
ros, em seu discurso no congresso de fundagdo, mas de um novo
projeto "para mudar este pais". Os 1793 delegados, presentes ao
congresso, representam 783 sindicatos e federag¢des, os represen-

tantes de entidades sindicais internacionais perfazem 74.51.

A proposta da Forga Sindical é torna-se uma central moderna, de-
mocratica, independente, nao partidarizada, pluralista, que luta
"pelo fim da estrutura sindical corporativa" e "por uma efetiva e
real liberdade e autonomia sindical"92, Rejeita-se tanto a idéia
de uma central revolucionaria, como de uma central submissa, que
sirva de sustentacdo a projetos estatais, ou que se faga inimiga
"visceral" do Estado e do empresariado. Entre seus objetivos,
destacam—-se: o combate ao capitalismo selvagem; a justiga social,
através da redistribuigdoc de renda; a garantia de que os tra-
balhadores se tornem sujeitos de um processo de desenvolvimento
do Pais, merecedores de dignas condi¢des de vida, usufruindo do
direito de opinar e negociar questdes politicas nacionais junto
ao governo, empresaArios e outros setores da sociedade, reconhe-
cendo-se~lhes, enfim, o pleno direito ao exercicio de sua cida-
dania.: A Forga Sindical requer, outrossim, a participagiao nos
lucros e nas decisdes das empresas. Para atingir estes objetivos

os trabalhadores precisam se sentir co-responsaveis no desenvol-

50, Forga Sindical, ano I, n2 1, jun.91.
51. Idem pag. 10.

52, Idem pag. 39.
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vimento do Pais, respondendo pelo aumento da produtividade e pe-

lo "bem-estar" das empresas.

Conforme a declaracédo de Antunes, a Forga Sindical deve ser en-

carada como um novo instrumento estratégico da direita:

"o sindicalismo de resultados estampa, pois, uma nova direita
em gestagdo no movimento sindical brasileiro. A nova direita
nédo pretende confundir-se com o sindicalismo que sustentou o
peleguismo. Procura introjetar e introduzir o ideario neoli-
beral no mundo da representagdo do trabalho. E, flerta também
com a direita da social-democracia européia. Mas a génese e a
atuacéio do sindicalismo de resultados possibilitou uma ideo-
logizagéo mais expressiva do movimento sindical. A direita
saiu da defensiva; ndo precisa mais do peleguismo. ggeologi-
zou e "modernizou" o seu discurso. Metamorfoseou-se"??,

De acordo com a avaliagdo do autor, esta central ndo tem condi-

¢des de firmar sua proposta na realidade brasileira.

"E nitido, entretanto, que falta um chdo social duradouro
para a vivéncia deste sindicalismo. Isto supde uma burguesia
com tragos de civilidade e efetivamente disposta a fazer
concessdes reais. 0 que ndo parece ser o nosso caso, um pais
de capitalismo hiper-tardio e que tem sua dinamica fundada na
simbiose entre grande produtividade e sub-remuneracdo da
forca de trabalho. A crise do "sindicalismo de resultados"
seré, portanto, decorréncia da prépria vigéncia dg um modelo
que ndo permite resultados para os trabalhadores” 4,

A trajetdria politica de Luis A. Medeiros e sua atuacido como di-
rigente/presidente do sindicato dos metalirgicos de S&o Paulo,

sobretudo em relagdao as oposi¢des sindicais, deixam muitas davi-

das, que justificam estes questionamentos; a proposta da Forga

53. Op. cit. pag. 70.

54, Idem pag. 68.



Sindical, entretanto, n#c pode ser entendida, pura e simples-

mente, como resultado da onda neo-liberal.

O aumento, nas fileiras da Forg¢a Sindical, de sindicalistas com
uma trajetdria de luta séria e reconhecida pela prépria CUT55, a
importancia que estd sendo dada & organizagdo sindical de base,
as posigdes tomadas em relagdo aos direitos dos aposentados e ao
saldrio minimo, e a conquista de alguns sindicatos, anteriormente
filiados a CUT, s8o fatos inegdveis que nos obrigam a procurar
outras causas que favorecem a criagdo da nova central. E impres-

cindivel, portanto, refletir sobre seus possiveis desdobramentos.

O projeto da Forga Sindical, para além de uma linguagem moderna,
se fundamenta, também em deficiéncias e dificuldades enfrentadas
pela prépria CUT, tais como, a de assumir, mais decididamente,
uma posigdo clara frente as mudangcas em curso no pais, em adequar
sua praitica ao idedrio que motivou sua criagdo, integrando num
projeto comum todos sindicatos a ela filiados, reconhecendo e va-

lorizando as contribuic¢des de cada um.

A Forga Sindical, a nosso ver, veio para ficar. E um sinal de

alerta que a CUT deve encarar com realismo e autocritica.

Mesmo gque o quadro geral do sindicalismo brasileiro ndo tenha
sofrido, ainda, grandes transforma¢des e a CUT continue sendo, de
longe, a maior e mais organizada das centrais sindicais, consti-

tuindo-se num ponto de referéncia dos setores mais importantes

55, José Ibrahim, dirigente do sindicato de Osasco em 68, Liucio Bellantani, da comissdo da FORD

Ipiranga, o presidente e vdrios dirigentes dos metalirgicos de Volta Redonda sdo os exem-
plos wais conhecidos.
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dos trabalhadores, a "Forga Sindical" estd ai, e deve ser tratada

como a unica central com potencialidade para se tornar uma alter-

nativa a CUT.

Concluindo nossa avaliagdo, vale a pena lembrarmo-nos das pala-
vras do Ledncio M. Rodrigues: "embora seja dificil calcular a
forg¢a de cada entidade, é possivel que a Forg¢a Sindical possa se

transformar, rapidamente, na segunda central sindical do paiéss.

"w

56. Sindicalismo brasileiro nos anos 80, pag. 40.
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CAPITULO III
3. A CUT ATRAVES DE SEUS CONGRESSOS

3.1 Dez anos de vida

Este ano a CUT completa seu 100 aniversario. Dez anos de vida in-
tensa, ao longo dos quais ocorreram diversos encontros, congres-
sos, eleig¢des sindicais, mobiliza¢des, passeatas, lutas, greves,

seminarios, cursos etc.

Durante estes dez anos, a CUT evoluiu em sua organizagdo, na pre-
paracdao de seus quadros, no nimero de sindicatos filiados, na
incorporagac de novas faixas de assalariados, do campo e da
cidade, assim como de militantes dos partidos comunistas (PCB e
PC do B). A expressdo mais significativa deste avango se assenta
no fato de ter-se tornado o simbolo, a referéncia de amplos seto-
res assalariados, como também, do conjunto da sociedade brasi-
leira. O setor empresarial e o préprio governo, atentos e
preocupados em identificar inter-locutores representativos da
classe trabalhadora, reconheceram a legitimidade da CUT, convo-

cando-a & mesa de negociag¢do, em varias oportunidadesl.

Mas, o que é a CUT? A que veio? Como desenvolve seu projeto sin-
dical? Pela légica deste trabalho, que acompanhou a trajetéria do
movimento sindical brasileiro pés-64, e mais especificamente a
partir de 78, a CUT pode ser definida como a expresséo mais aca-

bada do novo sindicalismo. No congresso de sua fundacdo n&#o houve

1. Este fato ndo impede que governo e patrdes fagam feito o possivel para combater a CUT e
privilegiar outras liderangas e Centrais Sindicais menos representativas.
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grandes novidades, a CUT assumiu o projeto do novo sindicalismo
baseado: a) Numa concepcdo de sindicato livre, auténomo, democra-
tico, classista, de base, de massa ; b) numa forma de organizacgéao
que se choca com a estrutura sindical oficial e c¢) numa pratica
de confronto e de luta permanente por melhores condig¢des de tra-

balho e vida.

Durante estes dez anos, a CUT, sem perder de vista sua origem e
as caracteristicas que lhe conferiram sua indentidade, evoluiu
consideravelmente no aprofundamento e na definigdo mais precisa

de seu projeto sindical.

Essa evolugdo, pode ser constatada nas resolug¢des dos Congressos
Nacionais, os quais refletem a rica e complexa dinamica da CUT. A
partir dos mesmos podemos destacar questdes centrais que marcam
sua histéria e gque construiram sua identidade atual. Para tan-
to, recorremos a literatura existente sobre esta trajetdéria da
CUT, tendo, como objetivo principal, discutir aqueles aspectos
que consideramos fundamentais para a compreensdo do novo sindica-

lismo implatado pela CUT no Pais.

3.1.1 O 192 Congresso

Este congresso, realizado em agosto de 84, - um ano apdés a cria-
¢do da CUT, - reafirma o que havia sido aprovado no congresso de
fundagdo quanto aos principios, & visfo de organizacdo sindical e

ao plano de lutas.

Em relagdo & estrutura sindical, o congresso, destaca os princi-

pios bédsicos da estrutura existente aos quais contrapde os prin-
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cipios para uma nova estrutura?,

Ao corporativismo sindical e & conciliagdo de classe é contra-
posto o sindicato classista e de luta, que se funda no principio
da unidade de organizacdo nos locais de trabalho. Ao vertica-
lismo, a democracia em todos os niveis. A submissdo ao Estado, ao
assistencialismo e ao imposto sindical se contrapdem a liberdade
e autonoﬁia sindical, eleig¢des sindicais livres e diretas para
todas as instancias, sustentacao financeira autdénoma e direito a
sindicalizac8o para todos. A partir dos novos principios, a dire-
gado da CUT fica com a responsabilidade de elaborar um projeto de
estrutura sindical que deverd ser discutido em todas suas ins-

tancias e aprovado no 20 CONCUT (Congresso Nacional da CUT).

No plano de luta, o congresso repete a lista das reivindicagdes,
especificas e gerais do ano anterior, que ndo foram alcanc¢adas
porque, entre outros motivos, estavam acima das forgas da recém
criada central. Trata-se de um programa ambicioso, acima das
reais possibilidades da CUT. Cabe perguntar por que os delega-
dos, mesmo reconhecendo essas limitag¢des, voltam a aprovar um
plano de luta "invidvel"? Serd por que a definig¢do destas 1lutas
qualifica a identidade da central? Por que garantem o "norte" pa-
ra as "lutas possiveis"? Existem vArias explicag¢des. Ledncio M.
Rodrigues considera que:

"apesar da presenca de liderancas de origem operdria, mais

pragmidtica, a CUT é, em comparacéo com as demais Centrais,
uma entidade fortemente intelectualizada. A pratica quoti-

2. Boletim Nacional da CUT, maio de 1985.
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diana dos sindicatos e associagbées filiadas & CUT, tende a
ser consumida pelos problemas pridticos da administracdo e das
reivindicagdes modestas e convencionais. Mas o clima dos con-
gressos & diferente. Neles se trava o confronto ideolégico
que exige armas intelectuais: conhecimentos, informagdes,
dominio da teoria, ou seja, muito saber. O duelo ideolégico
efetua-se numa arena momentaneamente isolada do resto do
mundo e tendo como referéncia apenas as fronteiras do pré-
prio congresso. Nesses dias, predominam o simbdélico, o ex-
pressivo e o espetidculo: manifestos, planfletos, teses, dis-
cursos, faixas, palavras-de-ordem, bandeiras e, naturalmente,
os conchavos de bastidores. Os congressos, além de eleger os
dirigentes, devem tragcar a linha de agdo para os anos se-
guintes. A definicdo da agdo futura passa pelo politico e
pelo ideolégico. As liderangas mais intelectualizadas, das
associagbes e sindicatos de classe média, em geral mais a
esquerda, assim como os delegados dos pequenos grupos radi-
cais, alimentam a iluséo ge que a aprovacdo de suas teses
significa a sua realizagdo"v.

No quadro da luta pelo controle da CUT, a introdugcdao de certas
reivindica¢gdes "mais a esquerda" no plano de lutas, serve para
forgcar opgdes politicas, ou "desmascarar" os dirigentes 'mais
vacilanteg", que sio geralmente os que ocupam postos nas direto-
rias dos sindicatos oficiais e que, teoricamente, teriam a obri-
gagcdo e a responsabilidade de aplicar as resolug¢des votadas em

plenario".

Essa interpretagdo parece consistente. Um observador do compor-
tamento dos participantes dos congressos da CUT tendera, natural-
mente a concordar com ela. Consideramo-na, no entanto, insufi-
ciente, por ndo explicar, por exemplo porque tais propostas con-
seguem o apoio de tantos sindicalistas que, como o mesmo Rodri-
gues diz, sado absorvidos "pelos problemas praticos da adminis-

tragdo e das reivindicag¢des modestas e convencionais".

3. CUT: os militantes e a ideologia, ed. Paz e Terra, pag. 10-11.
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Convém ter em conta outros elementos, nado necessariamente poli-

ticos e ideolégicos, como:

¥ a realidade radicalmente dramatica vivida por trabalhadores e
sindicalistas que, mesmo incapacitados de supera-la, querem ter
a satisfagdo de denuncid-la e condené-la;

* a formagdo de muitos delegados, marcada por uma cultura adqui-
rida nos movimentos da Igreja, que tende a priorizar mais a
dimensdo ética do que a politica, e, no julgamento de suas
acdes, a "intencao" assume muitas vezes 0 mesmo peso que a pra-
tica;

¥ a tradigdo cultural brasileira, segundo a qual, frequentemente
o conhecimento e a relagdo pessoal, interferem e definem as
préprias rela¢des institucionais. Na politica tal tradigdo leva
ao estabelecimento de relagdes de confianga e de fidelidade que
ndo se fundamentam necessariamente num programa objetivo, mas
obedecem aos mecanismos préprios das relag¢gdes interpessoais.

Finalizando os comentarios sobre 192 Congresso cabe ressaltar que
se trata do mais tranquilo dos congressos. As divergéncias exis-
tem e se manifestam sem levar, porém, a impasses graves, mesmo
quando, o que estd em discussdo é & prépria natureza da CUT e a

construgcéo do socialismo como seu objetivo estratégico.

3.1.2 0 20 Congresso4

Jair Meneguelli, presidente reeleito da CUT, faz uma apresentacdo

interessante do congresso resumindo suas resolu¢des nestes ter-

!

mos:

"agora, em 1986, e nos préximos anos, enfrentando uma conjun-
tura de "Nova Repiblica" que pretende impor, sob formas no-
vas, a continuidade da exploragdo, a continuidade do contro-
le politico, a continuidade da lei de greve, a impunidade dos
latifundiarios que mandam assassinar nossos companheiros, o
20 Congresso Nacional da CUT marca sua posicdo, de forma
decisiva sobre as seguintes questdes: o papel histérico da

4. Realizado no Rio de Janeziro, de 31 de julho a 3 de agosto de 1986.
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CUT em relagdo & construcdo do socialismo, a campanha na-
cional de luta por saldrio, emprego, liberdade e terra, o
cormbate ao pacote econdmico da nova repiblica, pelo ndo paga-
mento da divida externa, pela solidariedade as lutas
classistas a nivel internacional, pela reforma agriria sob o
controle dos trabalhadores, pelo combate & violéncia no campo
que assassina permanentemente camponeses, pela defesa das
estatais contra as investidas da privatizag#o, por "creches
para todos" e finalmente, por uma nova estrutura sindical de
acordo com a Cogvengﬁo 87 e 151 da OIT e pelo irrestrito
direito de greve'?.

Os trés eixos deste congresso, concordando com Jair Meneguelli,
sdo: a) definigdo da CUT como instrumento para a construgaoc do

socialismo; b) definigdo da "campanha nacional de %uta" e c)

aprovagao de uma nova proposta de estrutura sindical.

a) Na construg¢éo do socialismo a CUT reconhece como "instrumen-
to fundamental" os partidos politicos "efetivamente comprometi-
dos com as aspiragdes histéricas da classe trabalhaddra". Enquan-
to central sindical, a CUT é, parte integrante deéte processo

histérico, embora exercendo um papel politico qualitativamente

diferenciado.

"A CUT faz avancar a luta de classes quando consegue impul-
sionar as lutas sindicais, articular as lutas econémicas com
os objetivos politicos, organizar e elevar o nivel de cons-
ciéncia de classe, apontar para a construgio de uma sociedade
SOCIALISTA, mas ndo deve ser confundida com um partido poli-
tico e manteri sempre sua autogomia em relacéo ao poder do
Estado e aos préprios partidos"®. i

Em suas resolug¢des, o congresso exemplifica como se concretizar

esta opgao:

5, CUT- Caderno especial Resolugbes do 22 Congresso, agosto de 1986, pag. 4.

6. Idem pag. 8.
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"em cada luta e nos momentos de enfrentamento mais geral,
procuramos confrontar as exigéncias dos trabalhadores com os
limites politicos da democracia burguesa e os limites poli-
ticos do capitalismo. Devemos assinalar em cada greve a der-
rubada da lei antigreve; em cada luta e mobilizacdo, o exer-
cicio de uma democracia que vai além do permitido pelas leis
e pela policia da Nova Repiiblica. |

As reivindicagdes atuais de saldrios e emprego, ligamos as
propostas de mudanga mais geral, como a negagdo ao pagamento
da divida externa e a reforma agraria radical, pois elas dao

a digensﬁo das transformag¢des que nossas reivindicagdes exi-
”
gem" ',

A definigao da CUT pelo socialismo, de acordo com os setores mais
a esquerda, lhe confere uma identidade prépria, revolucionaria,

i
num quadro mundial de sindicalismo "social-democratico, reformis-
{

ta”.

1

Na visdo destes setores, preocupados com interpretaq§es que pos-
sam distorcer o carater desta definigdo, a associaqéo constante
entre "a palavra socialismo e democracia, nos textos da CUT, re-
vela nao uma tendéncia social-democrética de tipo europeu, mas
uma visfo critica sobre as vArias experiéncias socialistas exis-

tentes"8.

Para outros setores, ao apontar como objetivo estratégico a cons-
trugdo do socialismo, a CUT se descaracteriza, assumindo uma pos-
tura mais politica que sindical. Ledncio M. Rodrigues expressa
bem esta posigdo quando diz.

"Levadas a sério as resolugdes aprovadas no congresso do
Rio, a a¢8o quotidiana da CUT deveria ser pautada pelo obje-

T Idem pag. 8

8. Giannotti, Neto, op. cit. pag. 51.
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tivo de acirrar o conflito de classes e de preparar os tra-
balhadores para a luta final contra o capitalismo. Consequen-
temente, as chamadas reivindicagdes imediatas deveriam ser
entendidas instrumentalmente, como formas de mobilizagdo e
f "conscientizacgdo" das classes trabalhadoras"’.
Acrescentariamos que, se esta posigido fosse "levada a sério" a
CUT instrumentalizaria um dos elementos essenciais ao sindica-
lismo: a negociagdo. Qual o sentido da negociag¢do? Procurar mo-

tivos para novas denilincias ou responder, mesmo que parcialmente,

as reivindicag¢des dos trabalhadores?

A posicgdo, tomada no 292 Congresso, representa sé uma etapa da
discussdo. A vitéria da posigldo mais radical se mostrara provi-
séria. Corresponde a uma afirmag¢do de principio que ndo sera
formalmente retirada, mas que, sem davida, em vArios momentos en-

trara em chogue com a pratica cutista.

Esta incoeréncia traz permanentes divergéncias e confrontos, mas

por outro lado, ajuda a CUT a manter aceso o debate sobre seu pa-

rel na sociedade.

De acordo com nossa concepGao o sindicato deve expressar e de-
fender uma visfo de sociedade que reflita os interesses da maio-
ria da populagdo, que tem no trabalho, a lnica op¢do para sua
sobrevivéncia, e lutar para que, a esta maioria, seja reconhe-
cido o direito de participar, de fato, da construgdo da socie-

dade, e de usufruir dos bens produzidos.

b) A definic¢do da nova campanha nacional de lutas resulta de uma

9. Op. cit.fpag. 13,
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avaliagdo do plano de luta aprovado no congresso anterior, cujo
resultado foi considerado positivo, (sobretudo, por ter ajudado
na unificacdo das lutas), e de uma andlise da conjuntura de 86
"mais favordvel a retomada das lutas e ao avango do movimento

sindica1l0",

As reivindica¢dées nao mudaram muito:

saldrio - recuperagdo das perdas, reajuste mensal e congelamento
dos pregos.

Estabilidade no emprego - redug¢ido da jornada de trabalho e sa-
lario desemprego.

Liberdade -~ liberdade e autonomia sindical, a qual se acrescenta
a luta pela aprovagio da convengao 87 da OIT.

Democracia - participag¢ido popular na constituinte,

Terra - reforma agraria sob controle dos trabalhadores, punigao
dos assassinos dos trabalhadores rurais.

As reivindica¢des mais gerais visam o combate & privatizacdo das

estatais, a estatizagdo dos servigos (educagdo, saide, etc) e o

nado pagamento da divida externa.

E conferido amplo espago a questdo rural, a quest8o da mulher

trabalhadora e & questiao da formag¢ao sindical.

A CUT, indubitavelemente, se assume como referéncia de todos os
setores da populagdo explorada, conferindo total apoio as 1lutas

pela descentralizagdo administrativa, pela reforma urbana, pelas

creches, etc.

E preciso ressaltar a atencdo dada ao campo, tanto no que se re-

10. CUT~ Caderno especial - Resolugbes do 22 Congresso, 1986.
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fere & questdo fundidria e a reforma agraria, como no que diz

vio-

o

respeito, & politica agricola, aos assalariados rurais e

c¢c) Nova estrutura sindical

O congresso aprova uma proposta completa e detalhada (5 capitulos
e 15 artigos) de estrutura sindical, acompanhada de um plano de

implantagdo desta estrutura, para substituir o capitulo V da CLT.

Entre as medidas aprovadas, destacomos:

A criacdo de comissbes sindicais de base em cada local de tra-
balho, a organizacdo dos sindicatos de base por ramo de produ-
¢80, - qQque, na pratica, porém, confirma os atuais sindicatos de
categorias, como parte da nova estrutura - e a formagdo dos
departamentos profissionais por ramos de atividade a nivel na-
cional. Quantoc & natureza e ao valor da proposta da CUT, sdo per-

tinentes os comentarios do Ledncio, M. Rodrigues.

"A proposta de reorganizacdo sindical era bastante detalhada
e ambiciosa. Tal como a CLT, especificava-se com boa dose de
autoritarismo e ingenuidade, como se deveria proceder as
eleigdes, quem teria direito a voto, os cargos e fungdes dos
organismos dirigentes, o tempo de mandato, etc. Os depar-
tamentos estariam "sob a orientagdo politica da Direcdo Na-
cional da CUT". A proposta aprovada no II CONCUT, de um vo-
luntarismo a toda prova, fazia tdbula rasa da estrutura sin-
dical existente, ignorando as tradigdes e interesses organi-
zados em torno do sindicalismo oficial e da resisténcia das
empresas e do governo. Desse modo, a nova estrutura, téo

11, Durante o congresso, na noite do dia 12 de agosto, instalou-se o Tribunal da Terra. Na
sentenga final '"ficaram provados miltiplos casos de criminosa violé@ncia nas zonas rurais do
Brasil. Sem contar os assassinatos, houve prisGes arbitrdrias, multilagdes, espancamentos e
torturas ... escravizagdes de trabalhadores, ... destruigdes de plantagbes ... "Boletim
nacional do CUT, n29, agosto de 86. '



minuciosamente elaborada, ndo saiu do papel12

Quanto as possiveis consequéncias da proposta, o autor continua:

"Cumpre notar que a resolugdo, ao instituir os departamentos
nacionais "sob a Diregdo Nacional" favorece a '"verticaliza-
¢do" da CUT, contrariando certas expectativas de tipo mais
libertdrio e fortalecendo o lado mais sindical do que poli-
tico da entidade. Além disso, a formacdo de departamentos
agrupando apenas sindicatos cutistas representa, tacita-
mente, em nivel de cipula, a tentativa de institucionalizacdo
da pluralidade, uma vez que os departamentos ser@o, se conso-
lidados, concorrentes das federagées e confederagdes da
estrutura oficial"'?.
Finalmente, podemos afirmar que o 202 CONCUT revelou-se o con-
gresso de consolidag¢do da CUT, reconhecida em nivel nacional e
internacional como a itnica central com base social real, que re-
presenta "o novo do movimento sindical brasileiro e que tem con-
digdes de levar os trabalhadores a participarem efetivamente da
consolidacdo e ampliagdo da democracia. Este congresso consagra a
CUT como referéncia politica nacional. Sua representatividade,
adquirida ao longo destes anos, permitiu-lhe realizar grandes mo-
biliza¢des e provocar mudangas profundas na dinamica de muitos
sindicatos. Mesmo assim, ainda ndo se pode dizer que a CUT tenha
adquirido uma identidade prépria enquanto central. A caréncia de
uma definig¢do mais acabada de sua concepgdo e de seu projeto sin-
dical e a capacidade de eleborar e articular politicas permanen-

tes de intervengdo a nivel nacional, sob uma diregdo unificada,

dependem ‘de uma solug¢8o que, indubitavelmente, deverd ser con-

12. Op. Cit. pag. 13.

13. Op. cit.fpag. 13-14.
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quistada, através da reflexdo, da organizagdo, do soliddrio es-
forgo de suas liderancgas. Infelizmente, para a maioria dos sindi-
calistas, ainda prevalecem a dindmica e o interesse de sua cate-

goria, acima de qualquer outro.

Neste momento, 1986, num estiagio ainda incipiente de construcéo
de uma central, a despeito da complexa conjuntura politica e da
persisténcia de uma grave crise econdomica, a CUT continua convi-
vendo com as dificuldades que a forgam a manter a atengdo vol-
tada para seus problemas internos, administrando a disputa entre cor-
rentes, & procura dos consensos e equilibrios necessadrios a sua

continuidade.

As resolugdes do congresso e os documentos oficiais da CUT nédo
destacam as polémicas do debate e as tensdes existentes, mas mui-
tos comentarios e andlises do movimento focalizam estas questdes
super—diménsionado seu impacto na vida da central. A nosso ver, o
que precisa ser enfatizado ndo sdo tanto as divergéncias e as
polémicas, {que poderiam fornecer importantes subsidios,) mas a
maneira de enfrentd-las. O que prevalece nesse confronto ndo é o

didlogo e o aprofundamento conceitual, mas uma perspectiva tradi-

cional da esquerda brasileira, de enquadramento ideolégico e de

"exclusdo" dos que pensam de forma diferente. Esta postura, sem-

pre negativa, é bastante prejudicial ao avango e clareamento do
projeto da CUT, ampliando um quadro bastante indefinido de con-

cepcdes sindicais e de reflexao teédrica.
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3.1.3 O 39 Congresso

Realizado em Belo Horizonte entre os dias 7 e 11 de setembro de
1988, foi este, sem divida algumas o maior congresso da CUT: 6218
delegados, representando 117 categorias, credenciados através de

1157 entidades sindicais de 25 estadosl?,

Da pauta do congresso constaram:

1. Conjuntura atual e tarefas da CUT;

2. Concepgdo e pratica sindical (que se concretiza na aprovagéo

de um novo Estatuto);

3. Plano de Lutas.

Quanto & conjuntura internacional, as andlises revelaram um qua-
dro de mudangas estruturais na dinadmica do capitalismo e um agra-

vamento da crise econdmica mundial.

Em relacdo a conjuntura nacional, destacou-se a importancia da
nova constituicdo, vista como busca da "legitimagdo da nova ordem
imposta pela burguesia", em relacio a qual "é& impossivel ndo re-

conhecer que houve conquistas"15.

No plano econdmico, as discussdes giraram em torno da pressao
exercida pelos credores sobre o Brasil, da recessdo e de suas

trdgicas consequéncias sociais. Na andlise da conjuntura agréria,

14, Retrato da CUT - delegados do 32 CONCUT, representagdo nas categorias - CUT - Pesquisa
coordenada por Lefncio M. Rodrigues, Maria Silvia Portela de Castro, Suzana Jochaczewski e
Iram Jadcome Rodrigues.

15. 32 CONCUT, Resolugdes - CUT, Boletim Nacional, nQ 21, Edigédo especial, set.88.
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as avaliagdes enfocaram o rapido avango do capitalismo empre-
sarial, substituindo o latifundio tradicional e, a consequente
diversificacdo na campesinato brasileiro, desestruturado em suas

relagdes de trabalho e consequentemente, em suas condig¢des de vida.

A CUT realizou uma avaliagdo positiva de sua atuagdo: na denincia
do plano cruzado, na deflagracdo da greve geral de 12/12/86, na

recusa do pacto social, nas lutas no campo etc. Soube, também,

reconhecer seus erros na greve geral de 20 de agosto de 87.

De acordo com as conclusdes do congresso "a CUT cumpriu, neste
periodo, o seu papel de representacdo classista e combativa da
classe trabalhadora, e, apesar das dificuldades e erros, foi esta
concepgo e pratica que a transformou na mais importante orga-
nizag¢do de luta popular do pais. Porém, o elemento decisivo para
sustentar o avango das lutas e da CUT, para enfrentar os grandes

obstdculos que estdo surgindo nesta conjuntura, estd4d na sua

consolidacdo orgénica"ls.

Diante do complexo quadro conjuntural, a CUT deve estar pre-
, . " C e~

parada para os novos desafios e assumir que "a redefinigcao de sua

estrutura organizativa para permitir respostas mais dgeis e uni-

ficadas, é um elemento decisivo para o periodo que se inicia"17,

A partir do 22 Congresso, comegam a se delinear os agrupamentos

das diferentes tendéncias, e jA no 32, as posigdes se consoli-

16. Idem pag. 17.

17. Idem pag.18.

101



dam;18 a discussdo sobre a mudanga do estatuto foi um dos altos
momentos do forte confronto que se estabeleceu. Como sempre, as
divergéncias ndo estavam ligadas & concepg¢do sindical, colocada
como fundamentagdo da nova proposta de estatuto, mas giram, em
torno de algumas questdes bem concretas. Chegada a hora da defi-
nigdo, a Articulaqﬁo,19 passou a defender mudangas estatutéarias,
interpretadas por outros setores como "manobra" da maioria, para
se perpetdar como forga majoritaria nos futuros congressos. Entre

as mudangas propostas, as mais polémicas diziam respeito a re-

presentacdo dos sindicatos, que seria proporcional ao nimero de

sindicalizados e, nao mais, ao total dos trabalhadores de sua

base; - a4 representacdo das oposig¢des, incluidas aqui unicamente

as reconhecidas e acompanhadas pela CUT, que seria proporcional
ao numero de votos obtidos nas dltimas eleigdes de seus sindi-
catos. As oposi¢des, que ndo tivessem participado das eleigdes
em seu sindicato, ndo poderiam ter uma representacdo maior do que

aquela permitida ao menor sindicato do Estado. E, mais uma novi-

18. Le6ncio M. Rodrigues, op. cit. pag. 21 traz este quadro: Considerando os membros efetivos e
suplentes da Executiva Nacional, do segundo para o terceiro congresso, ocorrem as seguintes
alteragdes:

II CONCUT III CONCUT
Articulacdo 12 membros 10 wembros
Forga Socialista 1 membro 2 membros
Democracia e Luta 2 membros 1 membro
Unir a Cidade e o Campo 2 membros 1 membro
Construir a CUT Classista
e pela Base - 1 membro
CUT pela Base 3 membros 5 membros
TOTAL 20 membros 20 membros
19. A Articulagido ndo corresponde a4 mesma, de que falamos, antes da criagdo da CUT. Aqui,

trata-se da corrente hegemonica no interior da CUT, criada para organizar a a¢do dos "nio

alinhados", de todos os que ndo se indentificam com tendéncias politicas da eaquerda orga-
nizada.

102



dade: os delegados do congresso nacional seriam escolhidos nos
congressos estaduais, combinando a representagdao profissional

(departamentos) e regional.

0 novo estatuto acaba também com o item que garantia a proporcio-
nalidade 'entre o numero de delegados dirigentes e delegados de
base. Outra mudanga diz respeito a4 periocidade dos congressos na-

cionais, que passam a ser realizados de trés em trés anos.

As facgdes mais & esquerda criticam os novos estatutos, que re-
forcam a Articulagdo e enfraquecem a esquerda e as oposig¢des sin-
dicais, aumentam o peso das direg¢des e prejudicam a representa-

¢do das bases.

Apesar destas criticas terem um certo fundamento, mais uma vez,
devido a uma disputa especifica - as mudancas estaturias -, se confrontam
duas visdes sindicaiszoz uma majoritaria, que considera a CUT co-

mo Central Sindical, disposta a lutar numa situacfo de economia

de mercado e outra, cujo objetivo fundamental & acabar com este

sistemaZI.

A maior parte das reivindicagdes e bandeiras de luta no 32 Con-
gresso sao recolocadas como "diretrizes de acgdo", em vez de
"plano de agdo", e se voltam para as questdes permanentes: divi-
da externa, solidariedade internacional, defesa dos direitos sin-

dicais. Trata-se de um dado significativo pois manifesta a am-

20, Embora fale em duas visbGes, na realidade séo varias visdes que se articulam em dois blocos.

21, Lebéncio . Rodrigues, op. cit.
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plia¢8o do leque de preocupagdes e a sensibilidade & conjuntura,
o espago conferido no congresso, as politicas sociais, & luta pe-
la reforma urbana, a situagdo dos jovens e aposentados, & luta
contra a discriminag@o social e racial. Além disso, renova-se o

empenho da CUT com as lutas no campo.

No plano de lutas, o 32 CONCUT retoma as defini¢des da Campanha
Nacional de Lutas adotada no 29 Congresso Nacional, combinando-as

com uma campanha pelo contrato coletivo, nacionalmente articula-

dozz. |

O Contrato coletivo, que fortalece o aspecto mais especificamente
sindical, a partir deste 30 Congresso, vem compor as pautas de
inimeros seminArios e encontros que leVam a4 criagcdo de um con-
senso quanto a sua importancia. Sua operacionaliza¢do, se houver,

serd fruto de um longo processo, cujo final é impossivel prever.

Em rela¢do as lutas imediatas, objetiva-se uma forma de unifica-

las estabelecendo um calenddrio de jornadas de lutas.

Considerar as conquistas jA incorporadas a Constituic¢do e trans-
formar as eleigdes politicas num plebiscito contra Sarney, sé&o

outras propostas definidas do plano de lutas.

Qual é o significado deste 392 Congresso? Independente das polé-

micas e das contradi¢des que se fizeram presentes, apesar do

22, 39 CONCUT, resolugdes, op. cit., pag. 47 - "O contrato coletivo" ja tinha aparecido no 20
Congresso, mas sem maiores repercussdes na vida da CUT.
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pouco espago para um confronto real de posi95e523, ndo é possivel

discordar do balango do presidente da CUT, Jair Meneguelli, so-

bretudo de sua avaliacdo:

23.

" ... a disputada participagéo e os acalorados debates do 30

CONCUT demonstraram que a luta por um sindicalismo classista,
democriatico e de massas - principios da fundagdo da CUT - to-
mou outra dimensdo. Superamos a fase de conquista do direito
de existéncia, para, gracas a garra dos trabalhadores, entrar
na fase em que a CUT é fator concreto da realidade social
deste pais. Superamos o desafio de elaborar um nova refe-
réncia sindical e entramos no periodo em que a dificuldade &
construir efetivamente a organizacgdo e representacdo sindical
de milhdes de trabalhadores brasileiros, do campo e da ci-
dade. E este o sentido das discussdes sobre "concepgdo e pra-.
tica sindical, estatutos, plano de agdo", que resultaram nas
resolugées do congresso e que apontam para a necessidade de
um salto: da CUT/referéncia & CUT/organizacdo. E é um salto
triplo.

Primeiro, porque precisamos desenvolver, rapidamente, a com-
preensdo e o conhecimento da realidade social brasileira,
apurando as linhas de ag¢do, aprofundando as propostas sindi-
cais dos sindicatos filiados a CUT. O 39 CONCUT reafirmou o
cardter da central sindical que queremos e mostrou que, sem
perder o carater de sindicato, ela precisa combinar sua acgéo
sindical com suas agdes politicas, respeitando e lutando para
manter a unidade de ag¢do dos trabalhadores.

0 segundo aspecto é o do desafio trazido pela superagdo da
etapa de movimento de oposig¢io & uma estrutura sindical cor-
porativa e atrelada ao Estado. Trata-se, agora, de desen-
volver a estrutura organizativa organica, concreta, neste
imenso e diferenciado pais, vertical e horizontalmente, a
partir dos sindicatos e dos departamentos profissionais. Pas-
samos a ter a responsabilidade de fazer com que cada entidade
filiada demonstre seus compromissos com a democracia, com o
cardter de massas, com a visdo classista, em cada uma de suas
acées, seja nas campanhas salariais, na luta pela sin-
dicalizagdo, ou no dia-a-dia do atendimento das necessidades
de sua categoria.

0 terceiro aspecto - continua Meneguelli - é o mais com-
plicado. Hoje, o avan¢o necessario para a CUT passa pelo
enfrentamento de novos desafios impostos pelas relacgdes
Capital x Trabalho neste final do século XX. O Brasil mudou
de 1983 para ca. Ndo deixou para trds a miséria, a absurda

As discussdes constituiram-se num "dialogo de surdos", cada um reafirmando suas posigdes e
substituindo os argumentos com processos de votagiéo.
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desigualdade de renda ou a falsidade da democracia para a
minoria. Mas mudou, ... a CUT precisa dar respostas a estas
modificacdes, quer no plano institucional de uma nova
; Constituicdo e de conflito em uma "transigdo" conservadora,
i quer no plano de uma economia permanentemente em crise,
trazendo para o centro do cggério nacional a vontade e as

necessidade dos trabalhadores®®.
E importante lembrar que, a partir deste congresso, se generaliza
na pratica da CUT a preocupagdo com sua estrutura e organizagéo,
com a caracterizagido do perfil dos delegados que participam dos
congressos da central. Estes estudos, iniciados no Rio Grande do
Sul25 tornam-se uma pratica habitual nos Estados e finalmente, a

partir do 32 Congressos, nos encontros nacionais. Este esforgo de

auto-conhecimento marca um novo momento da CUT.

Trata-se, de um primeiro passo visando uma maior objetivacdo da
imagem que a CUT faz de si mesma enquanto central, que podera
conduzir & andlises mais realistas de sua atuag¢do, de sua prati-
. - 3 3 ~
ca, de sua forga e de suas fraquezas, assim como, a definigoes

mais coerentes com suas potencialidades.
3.1.4 O 40 Congresso

Realizado de 4 a 8 de setembro de 1991, em S.Paulo, o 49 Con-
gresso Nacional da CUT foi o 10 efetuado nos moldes fixados pelos
novos estatutos. O mais visivel efeito das novas regras, em rela-

g¢do a representag¢do no CONCUT, foi o nimero de participantes (ao

redor de 1500 delegados), bem menor do que o apresentado no con-

24. CUT, Boletim nacional, 32 CONCUT - registro e imagens, Ed. especial nQ 21, setembro 88.

25, Pesquisa do IV CONCUT, autor - Pio Geovani Dresch (FASE/Porto Alegre), pulbicada pela Se-
cretaria de Imprensa e Divulgagfio e Secretaria de Politica Sindical - R.S.G.
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gresso anterior (mais de 6 mil delegados). O nimero menor de de-
legados nao fez diminuir o montante de teses apresentadas (16

teses), em virtude das varias tendéncias existentes.

Durante a preparag¢do do congresso teve inicio um c¢clima de
confronto. J& nos encontros estaduais aparece a Antértica26 {an-
ti-articulagdo), um bloco formado com o intuito de derrubar a Ar-
ticulagdo, majoritédria na diregdo da CUT, desde sua criagao.

A tese preparada pela Articulagio, a n?2 13, "vem a se constituir
no conjunto das resolug¢des do 49 congresso", como estava previs-

to pela sua coordenaq5027.

A tese faz um balango politico-organizativo da CUT e sua estra-
tégia, analisa a conjuntura internacional e nacional e além do

plano de agao propoe novas modificagdes dos estatutos.

Em seu balango politico e organizativo, a Articula¢do defende a
CUT (ou se defende) das criticas aos estatutos aprovados em 88,
que "garantem maior democracia interna" e '"representa¢do real"
dos trabalhadores organizados. Fica reafirmada a responsabilidade
da CUT com respeito & negociag¢fio e & contratacdo coletiva. Res-
pondendo as denincias contra a executiva da central, que teria
trocado a luta pela negociagdo, a Articulag¢éo reafirma o carédter

combativo da central e sua luta anti-Collor, como ficou demons-

26. A Articulagdo ¢é apoiada pela Vertente Socialista(VS) e pela Nova Esquerda; a Antértica
reune: a CUT pela base; CSC(Corrente Sindical Classista) e correntes Trotskistas: Conver-
géncia Socialista; o Trabalho e o PLP(Partido da Libertag¢@o do Proletariado) - (Gazeta Mer-
cantil, 6/09/91.

27. Tegse 13 ~ Avangar, consolidar e vencer, 42 CONCUT, Articulagdo Sindical, 1991.
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trado, durante a greve de 14-15 de margo 89.

Em sua estratégia, a Articulagdo ressalta a necessidade de fixar
parametros baAsicos para discutir politicas de abrangéncia nacio-
nal (politica econdmica, agricola, industrial, educacional etc) e
para definir uma politica de aliangas com setores democraticos e
populares. Prioriza, mais uma vez, a organizagdo por local de
trabalho, o fortalecimento da estrutura vertical e a necessidade

de uma insercdo orgadnica no sindicalismo internacional.

A andlise da conjuntura internacional fundamenta a necessidade
desta insercdo e coloca para a CUT o desafio de tratar, com mais

profundidade, as questdes internacionais, regionais (A.Latina) e
i
I

mundiais.

Na tese,' o plano de luta esta bem estruturado e bastante coe-
rente com a andlise conjuntural, nacional e internacional. Entre
as propostas, é dada nova énfase & questfo ambiental, & elabora-
¢do de politicas alternativas e & implantag¢do do contrato coleti-

vo, nacionalmente articulado.

Quanto as lutas, além das tradicionais denincias, greves e acgdes
de resisténcia, aparecem novas propostas: participa¢8o no debate
das reformas constitucionais, pressdes no Congresso Nacional e

reforgo, em geral, de todas as instituig¢des de caridter democra-

tico.

Quanto aos Estatutos, a tese 13 propde (e o congresso aprova) a
liberdade de expressdo, mantendo o respeito as decisdes democra-
ticamente tomadas e & organizagido vertical por ramo de atividade

i
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econdmica, ao invés de, por categoria. Cabe as estruturas verti-

cais a representagdo e o poder de negociagéo.

Com respeito as outras teses, embora algumas tenham apresentado
propostas?bastante préximas da Articulagdo, a - maioria se po-
sicionou'éontrariamente, expondo sugestdes bastante adversas. Nao
faltaram criticas radicais aos Estatutos, repetindo-se os argu-
mentos apresentados no 3¢ Congresso. Houve, inclusive, a denincia
de que a posigdo da Articulagdo leva & CUT a pensar e agir "nos

limites impostos pelo capitalismo".

Levantou-se, ademais, uma critica & filiag¢8o da CUT a uma das
centrais internacionais, que, na ocasiao , foram denominadas de
"aparelhos burocrédticos e reformistas". Esses mesmos setores
propdem a criag¢do de uma nova organizag¢do internacional, | com

. . ’ . », . . ~
sindicatos de outros paises, mais préximos da visao da CUT.

Algumas teses atacam a diregao da CUT, acusando-a de perda de
tempo por apostar numa luta no interior das instituig¢des "bur-
guesas", ao invés de investir na mobilizag¢do das bases. Esta po-
litica, na visfo de algumas tendéncias, leva & "conciliagdo de
classes" descaracterizando, desta forma, "a CUT do n&o", sua "di-
regcado revoluciondria" e a pratica que faz da CUT "feroz e intran-

sigente opositora deste governo"zs.

28, As obseragbes entre aspas desta Ultima parte sd@o tiradas da TESE 5 - Cadernos das Teses do
49 CONCUT - op.cit. pag 44. Colocamos algumas posigiGes extremas da Articulagdo e da Conver-
géncia Socialista, mas entre uma e outra had um leque enorme de posicdes intermedidrias que
ndo podem ser desconsideradas. Ndo citamos tais posi¢des porque seria um ‘"empreendimento"
complicado e porque acreditamos ndo serem indispensdveis a este trabalho.
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As previsdes feitas antes do 40 Congresso quanto, ao acirramento
do confronto entre tendéncias, tém sua mais clamorosa confirmagao
nas agressdes fisicas ocorridas no plendrio do congressso. Embora

as desavencas tivessem sido motivadas por uma questdo especifi-

29

ca®’, ficou, nitidamente, provado o clima de tensdo reinante, du-
I

| . .

rante o decorrer do congresso. A tensfo se acirrava toda vez que
H

membros da Articulagdo langavam a palavra de ordem: "racha", ex-

pressando , seu desejo de expulsar da CUT as tendéncias mais a

esquerda.? As questdes de fundo, situadas na base das divergén-
s

cias, foram as mesmas de sempre. A diferenga que se notou, por

ocasifio do 49 Congresso, foi de que ndo se tratava mais de uma
discussfo tedrica. Discutem-se praticas, sobretudo o didlogo com
setores de governo e a negociag¢do com empresdrios, que os diri-

gentes da CUT tém implementado. Na nossa opinifo, isso ndo signi-

fica a perda de sua combatividade3?,

i
1
b

29. 0 motivo das agressdes foi a denincia de desvio de dinheiro, no sindicato dos bancédrios do
Rio (Convergéncia Socialista) e a condugéio da mesa do Congresso, que impediu Ciro Garcia de

usar a palavra para se defender. A tentativa de usar o microfone & forga provocou o inicio
do tumulto.

30. Esta polftica de '"negociagdo" ndo se ddA em prejuizo das lutas, como podemos constatar atra-
vés do grdfico abaixo, extraido das Resolugdes do IV Congresso, pag. 9.
)

Greves e |drevistas no governo Collor,

Més Greves Grevistas
nargo 169 280,600
abril 100 795,944
maio 200 1.104,766
Jjunho 140 2.200,000
julho 257 1.017,313
agosto 212 1.002,616
setembro 194 2,020,584
outubro 208 2.666,818
novembro 168 1.335,203
dezembro 123 1.725,119

Fonte: DESEP/CUT
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A implantacdo de tais politicas "conciliatérias", cuja responsa-
bilidade cabe a Articulacgéo, torna mais urgente, na 6tica das ou-

tras correntes, a tarefa de acabar com sua hegemonia.

Neste confronto, questdes como a representacio nos congressos, OS
mecanismos de gestdo e uma democracia que garanta as correntes

minoritarias, assumem fundamental importancia.

Como estava previsto, a tese 13 da Articulagdo, d4 o tom ao docu-
mento das resolug¢des do 49 Congresso. Algumas questdes polémicas,
entre as quais, a filiagdo internacional, a dinamica de direcgao,
a divisd3o dos cargos e a definigdo da postura da CUT em relagdo
ao governo, sao deixadas para uma posterior definig¢do, em re-

unides plenadrias da diregdo da central31.

No plano de lutas, decidiu-se declarar guerra ao neo-liberalismo,
insistiu-se no Contrato Coletivo, destacou-se a importancia das
lutas no campo, o apoio & causa indigena e, ficou estabelecida a
decisdoc de concorrer as eleig¢des na CONTAG32, A cUT determinou,

ademais, o combate ac monopolio dos meios de comunicagdo, e a

31, A "briga'", parece ter sido Otil A pratica de diregdo da CUT, depois do 42 Congresso, na
divisdo de tarefas; apesar de ndo ter ganho a proposta de proporcionalidade qualificada,
dividiu melhor os cargos entre as varias tendéncias, proporcionalmente representadas na
executiva. Uma novidade permitiu que secretarias importantes, anteriormente monopélio da
Articulagédo;, ficassem com diretores de outras tend@ncias. A CUT através de sua base, por
exemplo, ocupa hoje a secretaria de politica sindical. Washington Costa, afirma que a
Comissao executiva da CUT fez uma espécie de "pacto de governabilidade" - Teoria e Debate,
n? 17, 12 Trimestre de 1992,

32. Na discuss@o interna, a CUT ndo tem uma definigd@o clara com respeito A relagdao dos seus or-
ganismos (departamentos/confederagdes) com os da estrutura oficial. Em relagdo & CONTAG,

ndo houve consenso & concorréncia da CUT as eleigbes de sua direcgido. Acabou ganhando os que
defediam a participagéo.



intervencdo no debate sobre a reforma constitucional, através de

pressdes sobre a CaAmara e o Senado.

Além disso, se quer uma central disposta a: "enfrentar os novos
desafios colocados para o movimento sindical, priorizando as 1lu-
tas pelo controle da introducdo de novas tecnologias, combater a
discriminacdo da mulher e do trabalhador negro; proteger o apo-

sentado e o jovem trabalhador e lutar em defesa do meio ambien-

te33.

Comunicagdo, educacfo, mulher trabalhadora, Mercosul, fazem parte
dos temas especificos que a CUT se propde a tratar no novo perio-
do, o que demonstra a consciéncia que a CUT, como Central Sindi-
cal tem no cumprimento da tarefa social, para além das lutas eco-

ndmicas e corporativas.
3.2 A CUT através dos CONCUTs - Consideragdes

Em 1993, a CUT se firma como uma central sindical forte, implan-

tada e organizada em todos os Estados. Conta com cerca de 1700

sindicatos filiados, que representam entre 15 e 20 milhdes de
34

trabalhadores®®*. Mantém relagdes com dezenas de Centrais Sindi-

cais de vAarios paises, recebendo diversos tipos de apoio e

33. "CONCUT Brasil', Resolugdes do 49 Congresso-(Sec. Nacional de Imprensa e Divulgagdo da CUT.

34. 0s setores onde a CUT tem sua maior base sé@o: industria moderna (metalurgica, quimica e pe-
troquimica), setor financeiro, setor das estatais, trabalhadores rurais, servidores publi-
cas, entidades de profissionais liberais - Silva Portela: Cadernos da CUT n? 5 Juridico e
relagbes sindicais (1991).

A CUT representa 73% dos sindicatos filiados & Centrais. Rogue Aparecido, Cadernos do
CESIT, texto para discussdo n2 10 - UNICAMP, 1989.
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intercémbio35.

O crescimento da central foi vertiginoso como bem o demonstra o
reconhecimento dos trabalhadores brasileiros, cujas exigéncias a
CUT soube prontamente atender. Pela primeira vez, na histéria do
sindicalismo brasileiro, se constroi uma organizag¢do intersin-
dical cujas dimensdes geograficas cobrem todo o territério nacio-
nal e cuja abrangéncia sécio-econdmico alcanca todos os setores

assalariados, incluindo, o campesinato.

0 novo sindicalismo, nascido da experiéncia de diferentes lutas,
por vezes, isoladas, se torna com a criacdo da CUT, uma organiza-

gdo ampla e articulada, que modifica a pratica sindical de nosso

. Pais.

Os avangos obtidos sdo inegidveis: na organizagdo, na ampliacdo da
participacdo, nas lutas de resisténcia em conjunturas econdmicas
quase sempre adversas, na independéncia em relacdo ao Estado, na
acumulagdo de forgas para a negociacfo com os patrdes, na presen-
ga na vida politica do Pais, no avango dos debates sobre sindi-
cato e conjuntura, na representatividade do movimento e no re-

conhecimento social da central.

Segundo os pesquisadores da FASE de Porto Alegre:

"o movimento sindical de caradter classista conseguiu alguns
pilares para termos no Brasil um sindicato independente, co-
lado 4&s bases, comprometido com uma visdo estratégica de
transformagdo social ... Nossa central se constitui como um
polo de resisténcia & explorag#@o capitalista: tornou-se um

35. Ver listas dos delegagOes presentes aoc 42 Congresso; - as Resolugdes, pag. 22.
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interlocutor no espago institucional e, o mais importante,
passou a ser largamente reconhecida pela massa trabalhadora
do campo e da cidade.

Ndo ha dividas que passamos a construir uma alternativa ao
peleguismo, ao sindicato corporativo; nestes 12 anos de lutas
podemos observar um nimero cada vez maior de sindicatos que
aderem ou s&o conquistados para a proposta da CUT; podemos
observar, também, um crescente niimero de greves e outras
formas de luta bastante radicalizadas ... igualmente, vimos
crescer a estrutura de nossa central: multiplicaram-se seus
6rgdos setoriais, organizaram-se pelos estados as CUTs re-
gionais, as escolas de formacfio, ao mesmo tempo em que um
conjunto de novos problemas passaram, ac lado da questdo

salaria%, a ser objeto de estudo e de implementagdo de poli-
ticas"3%,

'

Em relaqéd a estes "novos problemas", as pautas dos CONCUTs reve-
lam uma evolugdo na compreensao do papel de uma central sindical
que levou a CUT a assumir novas lutas, adequando, para este fim
sua estrutura. Exemplo disso é a decisdo do 32 Congresso de criar
a secretaria de politicas sociais, atribuindo-lhe crescente im-
portancia com a formagdo de comissdes nacionais para tratar e
elaborar propostas setoriais sobre: meio ambiente, satlide e pre-
vidéncia, questdao urbana e moradia, crianga e adolescente, edu-

cagdo, trabalho e cidadania e direitos humanos.

Esta abertura da CUT para outras dimensdes de sua pratica, re-
flete e acompanha a evolugdo havida quanto ao entendimento e a

pratica de negociacao.

O impulso dado as iniciativas voltadas para a operacionalizacio
de um contrato coletivo de trabalho, a participag@o ativa nas ne-
gociagdes realizadas nas camaras setoriais, a presengca no conse-

lho que administra o FGTS e muitas outras formas de negociacgdo

36. CUT-RS/FASE, Relatério de pesquisa, Diagnéstico Sindical, 1990.
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das quais a CUT participou e participa s&o provas de sua evolugdo
e desmentem o sectarismo de que a central é frequentemente acu-

sada.

No tratamento e na avaliacdo da CUT quanto & sua postura frente
as propostas de negociagdo, ndo podemos esquecer a nossa ainda
curta experiéncia democratica e a nossa longa e dolorosa expe-
riéncia sob a regime autoritario, e do desinteresse e desprezo
das nossas elites pela situagdo dos trabalhadores. Todo e qual-
quer acordo se fundamenta num minimo de confiabilidade, na capa-
cidade e na vontade dos contratantes de honrar seus compromissos.
Esta confianca precisa ser construida. Em nossa histéria, a pra-
tica das elites foi marcada por " jogadas sujas", acordos "de fa-
chada" nunca cumpridos, de uso da forga para impor regras desfa-

voraveis aos mais fracos.

Nossa histdéria é testemunha do radicalismo que sempre persistiu
entre as camadas detentoras do poder. Com certeza, sio estes se-
tores os mais desafiados a mudar suas posturas, para que a nego-

ciacdo se viabilize.

A evolugao da CUT, a despeito das cenas de pancadaria entre de-
legagdes que o 40 CONCUT ofereceu, é inegédvel, também, em rela-
¢do ao tratamento dado as divergéncia internas, & questédo do

rluralismo e ao respeito devido as minorias.

Em relacdo aos partidos, houve um clareamento de posig¢des. Histo-

ricamente 1ligada ao PT, a CUT sempre defendeu, e reafirmou nos
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seus estatutos37, sua autonomia com respeito aos partidos.

Hoje na central, ainda hegemonizada pelo PT, convivem militantes
e filiados a varios partidos: PSB, parte do PDT38, PPS, PC do B,
alguns do PMDB, Convergéncia Socialista - recentemente desligada
do PT - e outros partidos menores. Na pratica é& importante resga-
tar e ressaltar a autonomia das instancias de decis@o da central,
eleitas nos congressos, por delegados, também eleitos em seus

sindicatos; as decisdes sdo tomadas no interior da CUT, através

de mecanismo préprios.

O reconhecimento destes e de outros avancos, em diferentes niveis
de sua organizagdo e de sua luta, nos permite reafirmar que a CUT

é a legitima herdeira e a expressdo mais completa do novo sindi-

calismo.

Apesar do alcance de suas atribuig¢des, muitas questdes pendentes

somadas ao surgimento de novos problemas, continuam desafiando a

CUT. Tais problemas e desafios envolvem varios aspectos: a es-

trutura da central, suas relag¢des internas e externas, sua pra-

tica politica e social e sua agado educativa. Muito ja se foi es-
39

crito a esse respeitov?, limitamo-nos aqui, a lembrar o que cons-

ta nos préprios CONCUTs, sobretude no IV, o mais recente e cujas

37. Estatutos, Cap. II, Art. 39, Paragrafo III.

38. Muitos filiados ao PDT, gragas, também, as duras criticas de Brizola a CUT, estdo hoje pas-
sando para a Forga Sindical; muitos, no entanto, continuam filiados CUT,

39. Pela prépria CUT em "Cadernos da CUT", pelo PT em "Teoria e Debate", pelo CEDI, em "Tempo e
Presenca, pela FASE em "Proposta", pela UNICAMP em "Cadernos do CESIT". Além disso, hd 1li-

vros publicados por vdrios autores (alguns, citados neste trabalho), e muitos artigos pu-
blicados em jornais e revistas.



resolugdes explicitam com mais clareza, os problemas e o tipo de
respostas que a Central se obriga a dar. Desta forma, se comple-
menta o perfil que viemos desenhando, através dos congressos,
evidenciando a sensibilidade da CUT diante das criticas que lhe

sao dirigidas, assim como, a coragem em encarar os fatos, enca-

minhando solugdes, buscando resolvé-los.

Em seus bdlanqos politico e organizativo, a CUT constata que, em
sua luta‘ de resisténcia contra a inflagdo e a politica de ar-
rocho, ndo obteve ganhos econdmicos reais: "nossa resisténcia as
diferentes politicas econdémicas e planos de arrocho impediu que
os prejufzos fossem maiores, mas ndo se traduziu em ganho real.
Nos dltimos vinte anos, a participagdo dos saldrios na renda na-
cional caiu de quase 50%, para cerca de 30% "(IV CONCUT). Mesmo
reconhecendo a necessidade de a¢des conjuntas, a CUT chegou a
constatacdo de que naoc conseguiu articular uma pauta de reivin-
dicagdes comuns, um "calenddrio de mobilizagdes" ou negociagdes

"articuladas".

Em suas relag¢des internas a CUT reconhece a interferéncia de al-
guns impasses no encaminhamento das lutas, motivados "pelo equi-
voco de setores minoritdrios que, desrespeitando a democracia
interna, decidiram encaminhar em suas préprias base (sindicatos)

contra as deliberagdes da central" (IV CONCUT).

Estruturalmente, a CUT reconhece a fraqueza das instancias infe-
riores - CUTs regionais, assim como, a falta de critérios dos
sindicatos atuais, organizados por categoria, segundo as normas

da extinta comissdo de enquadramento sindical, no que se refere a
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ampliagdo de sua base de representagdo, passando a se organizar
por ramos de atividade. Da mesma forma, as comissdes sindicais
por local de trabalho, que, teoricamente séo a base da estrutura
cutista, na pratica nao foram implantadas. Muitos outros pro-
blemas nédo foram enfrentados e resolvidos "quer nas definigdes
estratégicas e politicas de organizagfo e auto-sustentagdo finan-
ceira, quer nas questdes de funcionamento democriatico das ins-
tancias da central. Ainda ndo foi substituida, integralmente, a
velha estrutura viciada e corporativa do movimento sindical por
aquela que queremos, bem como, ndc conseguimos implantar, a con-
tento, a prdtica sindical aprovada nos trés tdltimos congressos da

CUT" (IV Congresso - Balango organizativo).

Depois de um balango bastante positivo da atuagdo no campo,40 o
IV CONCUT reafirma como tarefa: a procura de unidade na diver-
sidade de formas de organizagdo, oriundas das lutas de resis-
téncia ao desenvolvimento capitalista na agricultura, tais como:
associagoes-cooperativas de agricultores, atingidos por barra-

gens, sem terra, seringueiros, entre outras.

Em seus congressos, sobretudo no 32 e no 49, a CUT se reconhece
como agente na construgdo de um projeto de sociedade democratica,
assumindo uma atuante e decisiva postura, no debate sobre desen-
volvimento. Consequentemente, novos dasafios se apresentam: a in-

corporagéo de novos temas, a atualizag8o do discurso, e, a adogdo de

40, Em abril de 1990: 12 Congresso dos Trabalhadores Rurais; 438 sindicatos filiados; departa-
mento rurais organizados em 17 Estados e 8 Pederagdes Estaduais com hegemonia cutista -
(CONCUT Brasil, Resolugdes do 42 Congresso).
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uma pratica voltada para o conjunto da classe trabalhadora, tanto
em relagdo aos setores organizados, como aos desorganizados, aos
excluidos do mercado formal e aos novos setores emergentes,

oriundos da expansao de modernos processos técnico-produtivos.

Condicionada & nova estratégia, a CUT passa a enfrentar uma série
de desafios tais como, o de combinar as lutas de categoria com as
mobilizagdes gerais, o de fixar parametros basicos para as po-
liticas de abrangéncia nacional (politica industrial, agricola,
energética, educacional, etc) e o de participar da construgio,
junto a outros setores populares e democradticos, de um projeto

alternativo de desenvolvimento.

A democratizagdo do Estado, o fortalecimento dos érgdos de
controle 4 acdo estatal, a insergdo politica e orgénica no sin-
dicalismo internacional (afim de atuar articuladamente no plano
internacional contra a légica imposta pelo capital), a luta pela
democratizacao dos meios de comunicac3o de massa, o combate radi-
cal & miseria, a defesa das conquistas, concretizadas atréaves
Constituigdo de 88 e a luta pela ampliagdo destas conquistas na
revisdao constitucional prevista para 93, constitu .em-se em outros

tantos desafios a4 agdo sindical da central apontados durante os

dois ultimos congressos.,

Concluindo, a CUT,em sua instdncia mdxima de decisdo, - os con-
gressos hacionais -, revelou estar atenta as mudangas que estao
se processando no Brasil e no mundo, incorporando as manifes-
tagdes e apelos sociais, examinando estratégias que possibilitem

respostas adequadas. A CUT se mostra, também, suficientemente
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flexivel para rever suas andlises, mudar o rumo de suas estra-

tégias e renovar suas formas de luta.

Esta abertura e flexibilidade, traduzidas na pratica cotidiana,
sao ingredientes que, depois de ter acompanhado os dez anos da
central, animam-nos a acreditar, com muita esperanga, no seu fu-

P

turo.
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CAPITULO IV

4. CAPITULO CONCLUSIVO
4.1 Dos Problemas Atuais aos Possiveis Caminhos Futuros

Hoje a Central Unica dos Trabalhadores, é uma realidade cujas ca-
racteristicas combinam perfeitamente com a descrigédo que K. Ko-
sik, no texto citado na apresentagdo deste trabalho, faz de uma
realidade concreta. A realidade diz o autor, tem uma estrutura
(ndo é cadtica), se desenvolve (ndo é imutavel), vai se criando
(ndo é perfeita). Em outro trecho de sua obra, Kosik acrescenta
que a realidade € dialética, e por esta raz8io seu conhecimento sé
pode ser dialético, e mais, a realidade humano-social é criagao

da praxis, produzida historicamente, que se renova continua-

mentel.

Ao analisar a CUT como realidade contraditéria constituida pra-
ticamente, que se desenvolve e continua se recriando, e, por es-
tarmos convencidos de que "o presente é contraditdério, estiad sem-
pre sobrecarregado do passado, mas ao mesmo tempo estid sempre
gravido das possibilidades concretas de futuro"z, somos induzidos
a reconhecer a central como forg¢a decisiva na construgdo de uma

sociedade moderna, democriatica e igualitdria. E necessario, no

entanto, identificar o "passado" que a CUT carrega e que precisa

ser superado, para que emerjam as possibilidades concretas de
1. K.Kosik, op. cit. pag. 36 e 202.
2. Leandro Konder, o futuro da Filosofia da Préxis, o pensamento de Marx no século XXI, 201,

Paz e Terra pag. 123.
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futuro. Refazendo o caminho do novo sindicalismo e, especifica-
mente o da CUT, em vdrios momentos fizemos referéncia a conjun-
tura econdmica e politica, aos embates ideolégicos, &a heranga
cultural e as dificuldades organizativas. Trata-se de diferentes

dimensdes de uma mesma realidade.

Sem perder de vista a totalidade, que dA& concretude a realidade
da CUT, destacamos, aqui, trés destas dimensdes, nem sempre va-
lorizadas na andlise do movimento e, que a nosso ver, oferecem
importantes inspira¢des. S&o elas: a dimenséo organizaﬁiva, a

teorica-politica e a cultural,

4,1.1 O "passado" presente na estrutura organizativa da CUT

A questdo da organizacgdo sindical constitui um dos componentes

mais fortes do ideAdrio, a partir do qual nasce o novo sindica-
lismo que, em contraposig¢do ao "velho", se apresenta como: livre
e autdénomo, classista, desatrelado do Estado, democratico, de ba-
se e de massa. Para tanto, um dos alvos centrais é a luta contra
a estrutura sindical oficial que simboliza o atrelamento, o auto-

ritarismo e o corporativismo.

E sobre a maneira de ver e entender a organizagdo sindical que se
manifestam os primeiros choques entre sindicalistas combativos e
pelegos/burocratas. E sobre a coeréncia no combate a estrutura
oficial que se d4 a divisdo entre os combativos3 e que em vAarias

oportunidades centraliza a polémica entre as correntes presentes

3. Refiramo-nos a divisdo estabelecida na criagdo da CUT. Como vimos no 22 Capitulo, tal divi-
sdo se deve, também, a muitos outros fatores.
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no interior da CUT.

E, ainda, em relacdo a esta polémica que os autores do diagnésti-

co sindical, anteriormente citados, se posicionam e afirmam:

"Saimos de uma posigdo de combate a estrutura sindical, e ca-
minhamos para uma posicdo de reforma da velha estrutura,

adaptando-nos as maquinas herdadas, azeitando seu funcionamento,
compatibilizande estruturas novas (departamentos) com antigas
formas de representac¢io (federagdes), sobrevivendo financeiramen-

te de contribuigdes compulsérias"4.

Alguns setores da CUT evoluiram no tratamento desta quest8o, mui-
to embora permanega viva a distancia entre o mesmo discurso, e a
pratica organizativa que, acomodando-se & estrutura oficial, - na
opinido de vadrios ativistas e analistas, - continua corporativa,

pouco democratica, assistencialista e sem organizac#@o de base.

Por outro lado, ha uma falta de integragido real entre os sindi-
catos filiados (cuja dinadmica obedece, fundamentalmente, a 16-
gica da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT): data base,
recurso & justig¢a do trabalho, imposto sindical, etc), e a estru-
tura da central com suas diregdes nacional e regionais, confede-
ragées por ramo de produgdo, secretarias de formagdo, de comuni-
cagao, de politica sindical, etc. Estas estruturas, criadas auto-
nomamente, ainda ndo produziram um arcabougo juridico. Embora
coerentes com as concep¢des cutistas, ndo contam com uma legis-

lagdo adequada que lhes garanta a aplicacdo de instrumentos efi-

4, CUT/RS, FASE/PA - op. cit. pag. 8.
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cientes no cotidiano da vida sindical5.

Sem nos alongarmos na descricdo das manifestagdes de desconforto,
faz-se mister, no entanto, aprofundar as causas dos problemas e a

forma de enfrenta-los.

Um ponto de partida é a andlise da organizacdo sindical vigente
no Pais hd mais de cinquenta anos e a relagao estabelecida entre

ela e a -CUT.

O novo sindicalismo sempre optou por uma luta contra a estrutura
sindical oficial, em seu interior®. Esta op¢cdo nao foi, porém,
acompanhada de um aprofundamento no conhecimento da estrutura que
se queria combater, nem de uma definigdo clara do caminho a se-

guir para garantir sua tranformacéo.

i

Em seu 29 Congresso a CUT pensou, aprovou e decidiu 1lutar pela
implantacdo de uma nova estrutura sindical, mas como vimos, esta

decisdo ndo saiu do papel.

Durante o‘processo constituinte, a CUT voltou a se engajar na lu-
ta por uma nova estrutura sindical. Apesar da ocorréncia de avan-
cos significativos, as diferencas entre a legislag¢do sindical,
agora incorporada a Constituigdo, e a proposta da CUT continuam

grandes e permanecem muitas ambiguidades.

5. Douglas Germam Braga, Estratégias para superagao do modelo sindical corporativo, Cadernos
da CUT, n2 5§ - jan/fev/mar-91.

5. Algumas tendéncias, que se expressavam sobretudo na oposigao metalurgica de S.Paulo, tinham
posig¢des diferentes que ndo encontraram maior apoio no movimento sindical.

124



Os reflexos desta situagdo repercutem no interior da CUT, acir-
rando disputas e acusagdes reciprocas entre tendéncias, devido as
diferentes formas de atuagdo dos sindicatos nesta realidade hi-
brida e ambigua. Muitos sindicalistas, que idealmente se identi-
ficam com a CUT, ndo conseguem implementar suas propostas, deba-
tendo-se entre a necessidade de lidar com a legislagdo vigente
que lhes garanta o sustento e sua prépria condicdo de dirigente
(imposto sindical, legalizacdo de sua fungdo) e, a imposicgdo de
uma série de praticas (dissidios, recursos a justica em caso de
conflitos, etc) e de estruturas (federa¢des e confederagcdes ofi-
ciais) que se chocam com os ideais cutistas. Esses im_passes con-
denam a CUT & crénica debilidade organizativa que vem retardando

sua afirmacdo em quanto central.

O peso da estrutura sindical oficial, origem das dificuldades
organizativas da CUT, é uma tese defendida por Armando Boito7, um
dos estudiosos do movimento que, a partir de uma anadlise do sin-
dicalismo de Estado, trata em profundidade da questdo da estru-
tura sindical. Algumas de suas conclusdes, oferecem pistas para

avangar na discussido sobre a organizac¢do interna da CUT e sua re-

lagdo com a estrutura oficial.

7. 0 sindicalismo de Estado no Brasil, uma andlise critica da estrutura sindical - Ed.
UNICAMP, HUCITEC, 1991.

Tomamos, como referéncia, o trabalho de A. Boito, que traz inegidveis contribuig¢des, apesar
de ndo concordarmos com algumas de suas posigbes, que afinal, acabam prejudicando o tra-
balho. Referimo-nos, mais especificamente, & visiio estreita de Estado: aparelho da
burguesia que precisa ser derrubado; a sua defesa de um sindicalismc revoluciondrio, a
partir das experiéncias Russa e Nicaraguense; sua pouca atengiio ao processo de demo-
cratizagdo e as mudancas trazidas pela nova Constituigiio, & prépria organizagdo sindical.



O sindicalismo de Estado, segundo Boito, é, em sua esséncia, in-
concilidvel com o sindicato livre e autdénomo que a CUT deseja
firmar. Independentemente da vontade dos governantes que ocupam o
poder, "a légica do funcionamento da estrutura sindical obriga a
equipe governamental ou a burocracia do Estado a intervir ...,

diuturna e sistematicamente, na vida sindical"8.

Por sua natureza, o sindicalismo de Estado, com sua estrutura,

ideolégia‘ e modalidades de ac¢do, é subordinado ao Estado, ndo é
controlado pelo Estado, mas o integra, & parte do Estado. Esta
subordinacdo ou integracido aoc Estado continua presente nos dias
de hoje, ﬁesmo apés a Constituicdo de 88 ter dado fim & interfe-
réncia e intervengao do Estadoc nos sindicatos?. A representacgao
sindical continua sendo outorgada pelo Estado. A manutenc¢do da
unicidade sindical e do impostc sindical garantem este poder do

Estado sobre os sindicatos. Além disso, a presenga e a agdo hor-

mativa e tutelar do Estado permancem na agdo da Justica do Tra-

balho.

A unicidade sindical é o monopdlio legal da representagdao sin-
dical, "ndo é para atingir as massas, nem para combater a estru-
tura sindical "por dentro" que os sindicatos da CUT e CGT criam
sindicatos oficiais, "mas" para ter acesso & investidura, & uni-

cidade e aos impostos sindicaisl0,

8. Idem pag. 41.
9, Inciso I do Art. 82 da Constituig@o.

10. Idem pag. 107.
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Esta estrutura, com a qual a CUT convive, se apoia na ideologia
da legalidade sindical, que é "uma manifestagdo localizada da
ideologia populista, na medida exata em que representa o
"fetiche" do Estado-protetor no terreno sindical™ll, g esta
ideologia, que permeia a organizag¢do sindical, que leva os sindi-
calistas, inclusive os da CUT, a ter receio da liberdade sin-
dical ea recorrer constantemente a4 protegdo do Estado. Estas ati-
tudes, diz Boito, sdo fruto da "ideologia pratica", distante dos
discursos de autonomia sindical, da liberdade de organizagdo, da

luta etc. que s8o ditados por uma "ideologia teérica"l2,

O autor reconhece o conflito estabelecido entre a CUT e o sindi-
calismo de Estado, como insuficiente para romper com a legali-
dade sindical. Foi suficiente enquanto meio de "introduzir in-
consisténcias e contradicdes no legalismo cutista, tornando-o, em

inimeros aspectos, um legalismo irrefletido e passivo"13.

Em sua esséncia, para o autor, "A CUT aderiu ao sindicato oficial
porque restringiu sua base aos sindicatos oficiais"l4. Estes
organizam a retaguarda do movimento, dispersam os trabalhadores,
selecionam as liderangas, favorecem o peleguismo e debilitam a

luta reivindicativa. Esta conclusdo vem confirmada pelos depoi-

11. Idem pag. 65-66.
|
12. Idem pag. 103.
13. Idem pag. 148.
14. A udnica filiagdo possivel a CUT é via sindicato de base que, na pratica, é o mesmo do
sindicalismo oficial. A CUT ndo admite filiagdes pessoais, nem de comissdes ou grupos. No

32 Congresso, restringe (a idéia era 86 disciplinar) a possibilidade de filiagdo das opo-
sigdes sindicais.
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mentos recolhidos de liderangas de oposig¢do que "conquistaram”" o
sindicato. Estes sindicalistas, integrantes ou préximos da cor-
rente "CUT pela Base", concordam que "ganhar" o sindicato signi-
ficou: mudangas de atitudes, retrocesso da agdo sindical e uma
ilusdo de for¢a que desvia a atengdo do esforgo de organizacdo

dos trabalhadoresls.

As consideragdes de Boito levam-nos a concluir que a opgéo de
trabalhar pela mudan¢a do sindicalismo oficial "por dentro",
exige um ﬁinucioso conhecimento de sua natureza e de sua dinami-
’16

ca , afim de que, tal opgdo deixe de ser um permanente motivo

de polémicas e de praticas contraditérias.

Na origem dos impasses que a CUT enfrenta em sua organizacido héa
outras causas que merecem ser consideradas. Citamos, como exem-
plo, a questdo do "status" juridico da central. Preocupada em
evitar o legalismo e a burocratizag¢dao do sindicato, a CUT minimi-
zou a importancia de uma legislagdo que lhe dé sustento. Os diri-
gentes e os autores preocupados com a "legalidade" da CUT, foram
duramente criticados. O investimento da CUT, que na realidade foi
muito pouco, ao pressionar os deputados constituintes visando
garantir, na carta magna, sua proposta, foi considerado por mui-

tos dirigentes e ativistas um disperdicio de forgas.

15. Idem pag. 244.

16. Como Karl Kosik afirma, nao pode haver dialética sem o uso de um método de investigacdo que
garanta: minunciosa apropriagdo da realidade, até nos detalhes, da cada forma de desen-
volvimento desta realidade e de sua coeréncia interna. (Dialética do Concreto, Ed, Paz e
Terra, 42 edigdo, pag. 31).
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Esta preocupagdo, de cardter juridico, foi considerada, intimeras

vezes, como legalismo e ndo como instrumento necessario pa-
ra garantir o direito de "cidadania" aos trabalhadores organi-
zados!7,

A experiéncia demonstra que o perigo da burocratizacdo sempre
existirad, contudo ndo é a inexisténcia de legislagdo que, neces-
sariamente, salvaria a CUT do envolvimento burocratico, como tam-
bém, ndo é o sindicalismo oficial o tUnico exemplo de burocratismo

sindical.

A CUT, precisa ter uma posigéo clara em relagdo a este problema,
tratasdo, até o momento, com muito descaso. Ndo nos ocorre a lem-

branga de nenhuma proposta relativa a4 esta questdo.

A soluqao}de outros impasses organizativos poderia ser obtida, se
\
houvesse uma discussdo aberta sobre a utiliza¢do dos recursos
oriundos da solidariedade internacional. E imprescindivel consi-
derar o perigo de acomodacdo e burocratizagdo que representa o
dinheiro que vem da solidariedade internacional. Sera que a
obtengdo e a forma de utilizar estes recursos ndo levou A criacgdao
de estruturas e dinamicas que ultrapassam as reais necessidades e
possibilidades do movimento? Seri que esta ajuda externa ndo le-
vou a Central a dispensar ou secundarizar .a participacédo dos

sindicatos de base na sustenta¢io de sua estrutura e de seus

programas, induzindo-a, desta forma, ao descomprometimento dos

17, José Francisco Siqueira Neto em "Contrato Coletivo de Trabalho. Perspectiva de Rompimentos
com a Legalidade Repressiva' (Cadernos do CESIT ~ texto para discussdo nQ 5 - UNICAMP pag.
19-20), afirma, e concordamos com ele, que o trago marcante de nossa legislagio 6 o da re-
pressdo e do paternalismo, o que nos impede de pensar a legislagdo sob outro prisma.
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sindicatoé com a manutencdo, a implementacdo e o custeio de suas
iniciativas? Como se manifesta a democratizacdo da informagdo e
da administracdo destes recursos, no interior da Central? Quais
as consequéncias que estes recursos trouxeram as relag¢des entre
grupos e*correntes?lS. Na verdade, pouco se sabe a respeito de

|
sua aplicacdo, significado e importancia politica.

4.1.2 Concepcéo sindical, uma questiao de qualidade

As divergéncias quanto & concepg¢éo sindical se manifestam na CUT
quando o confronto entre as varias ideologias dos seus membros
conduz a diferentes leituras da realidade. Estas diferencas se
refletem na definig¢do dos objetivos da luta, nas consequentes
formas de organizagéo, na compreensdo do papel dos varios atores
sociais (Estado, partidos, sindicatos, outros movimentos sociais)

e do tipo de relacdo que, entre eles, se estabelece.

A concepgao sindical, influi diretamente na forma de se pensar e
de se realizar o trabalholg, na estrutura e gestdo sindical e
no trataqento conferido & maioria dos problema que, atualmente,
sdo apresentados & CUT: reconversdo industrial, introdugdo de no-
vas tecnologias, contrato coletivo de trabalho, trabalho da
mulher, meio ambiente, internacionalizacdo da economia, Mercosul,

etc. Trata-se de uma questao abrangente que, em nossa opiniso,

18, Com isso nao me coloca contra a solidariedade internacional dos trabalhadores, que consi-
dero uma dimensido de fundamental importéncia para sua luta, questiono sim seu uso e seu
real aproveitamento.

19. As divergéncias na CUT ndo aparecem como debate aberto de idéias, mas como enfrentamento de
posigdes na definigdo dos rumos da Central e de suas prioridades.
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ainda ndo foi enfrentada aberta e extensivamente. Na CUT, a ques-
tdo conceitual é abordada com receio, com precaugdes mais poli-
ticas que tedricas, que visam contemporizar os clAdssicos esque-
mas, através dos quais, historicamente se processou o debate
ideoldégico, assim como, as exigéncias impostas pelas situacgdes

concretas e o equilibrio de forgas no interior da Central.

Para um melhor entendimento das circunstancias que acompanham es-
te confronto e provocam seu acirramento, & fundamental lembrar o
vazio tedérico/ideolégico, derivado da crise do marxismo, que afe-

tou vaArios setores da esquerda, nestes iltimos anos.

Abrir a discuss8o sobre concepg¢ao sindical significa trilhar um
caminho de revisdo dos principios teéricos, que deram sustento
aos discursos, que justificaram certa pratica, e que motivaram a
prépria criagao da CUT. O marxismo continua presente, como refe-
réncia fundamental, mas cresce, cada vez mais claramente a neces-
sidade de outros paradigmas tedéricos que possam explicar a reali-
dade, e dar consisténcia a um novo projeto social onde o sindi-
cato, seja capaz de participar, como sujeito, de sua construgéo.
Sem um esclarecimento conceitual, a CUT corre o perigo, contra-
riandoe suas préprias definig¢des, de perder a perspectiva estra-
tégica, eiesgotar—se em mil lutas que, embora importantes, urgen-
tes e necessarias, requerem um rumo claro, um eixo definido, ca-
paz de uﬁificé—las num projeto comum. A auséncia de novas refe-
réncias destinadas i construir uma estratégia, a definir um eixo, a
caracteriéar, enfim, a identidade da CUT, parece nao preocupar a
maioria dos analistas da CUT que, como em outros momentos da his-

téria do novo sindicalismo, tém sua atencdo voltada para a con-
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juntura, para mudangas econdmicas e politicas, admitindo, como
dadas, a concepcfio e a ética, a partir das quais, o sindicato tem
que se nortear. Estas andlises tém como objetivo geral, criticar
a ideologia ou ideologias presentes no movimento, considerando-as
causadoras dos problemas da CUT. Avan¢a-se pouco, porém, na defi-
nigcdo de paradigmas alternativos, capazes de fornecer uma nova
visdo do mundo que conduza a uma concepg¢8o sindical mais abran-

gente, que dé novo alento as velhas discussodes.

Pela sua histéria e pela sua insergdo social, o perigo maior

que ronda a CUT e os sindicatos a ela filiados, ndo é o desliga-
mento da realidade ou o ndo envolvimento nas mudangas que ocor-
rem, mas o de produzir respostas fragmentadas, descoordenadas,
contraditérias, reproduzindo a fragmentacdo e contradigdo da pré-

pria realidade.

Neste sentido, cumpre a CUT eliminar este risco, investindo,
séria e sistematicamente, na fundamentag¢do teérica,no discerni-
mento e clareamento de sua visdo de mundo, para melhor definir

tanto sua concepg¢do sindical, quanto a politizagcdao de suas pra-

ticas.

Tal diagnéstico contraria a posicao que - Ledncio Martins Rodrigues,
expressa em sua obra "CUT: os militantes e a 1ideologia”. Neste
livro, resultado de uma pesquisa realizada no 32 Congresso da
CUT, o autor, depois de analisar as 17 teses apresentadas20 con-

b

clui que a motivagdo que orienta a maioria dos dirigentes é mais

t

20. CUT, os militantes e a ideologia, pag. 83 a 87.
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politica que sindical, e que, pregando a mudanca do sistema capi-
talista para o sistema socialista, defendem um projeto de trans-
formagdo total "incompativel com a democracia representativa e
pluralista”. Segundo adverte o autor "o ethos socialista é fun-
cional nas fases iniciais da consolidag¢do dos sindicatos, mas
passa a ser disfuncional, quando se trata de ampliar o poder sin-

dical no interior de sociedades desenvolvidas e democréticas"ZI.

Tomando em consideragdo uma pressuposta inflexibilidade da CUT,
Ledncio M. Rodrigues chega a outra conclusio, aoc sugerir que a
CUT em seus objetivos e modalidades de atuag¢do busque um compor-
tamento de "menos dogmatismo e mais pragmatismo"zz. "Dogmatis-
mo", na visdo do Autor, parece incluir o esfor¢o investido na

reafirmagdao dos principios de referéncia, o que, a nosso ver,

i
peca por simplismo, gera confuséo, retarda os avan90523.

A declaracdo de Ledncio M. Rodrigues sobre o "ethos" socialista,
dA margem, no minimo, a algumas dividas: o que foi colocado, vale
prara qualquer visdo que se tenha de socialismo? Serd que o sin-
dicato ndo poderia ter objetivos estratégicos na perspectiva de
uma mudanga mais profunda, estrutural da sociedade? Socialismo

equivaleria, necessariamente, a dogmatismo?

21, Idem pag. 89.

22, Idem pag. 97.

23, Se o objetivo do autor era "provocar" a CUT, pode até té-lo atingido, mas creio que a CUT
hoje ndo precisa tanto de provocagido, e sim de ajuda para sair de posigbes e discussdes
polarizadas e contraditérias que se negam reciprocamente e inviabilizam a procura das

mediagdes necessdrias para estudar novas possibilidades e abrir novos caminhos a serem ten-
tados.
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Concluindo, sem desconhecer o mérito do Autor e a importancia de
suas andlises, ndao encontramos, nesta obra, contribuig¢des que
pudessem clarear os questionamentos da CUT. A contribuigdo maior
que hoje poderia ser dada & CUT diz respeito & novas sugestdes
referenciais, tedricas, que permitam novas perspectivas de
encarar a realidade e que sirvam de suporte para novas sinteses e
visdes mais amplas. Olhando por este prisma, a solugdo nao é
menos teoria ou menos politica, ndo se trata de quantidade: mais,
ou menos teoria ou mais, ou menos politica, trata-se de mudar a

qualidade, seja da teoria como da politica.

4.1.3 A Dimensdo Cultural

A categoria "cultura" pode ter muitos sentidos e ja4 recebeu inu-
meras definiq5e524.
Faremos aqui, uso deste conceito como - "ethos, - quando pretende

descrever aspectos morais (e estéticos) e valorativos de uma cul-
tura determinada e - visdo do mundo - quando quer se referir aos

aspectos cognitivos existenciais"29,

|

Sob este aspecto a "cultura" se torna uma categoria mais préxima

aos problemas e temas da realidade, assumindo uma dimensdo funda-

mental & compreensao dos processos sociais.

24, De acordo com o diciondrio de Ciéncias Sociais (FGV-MEC, 22 Edigdo, Rio 1987), A.L. Kroe-
ber e Ckluckhohn, em 1952, analisaram 160 definigdes de 'cultura", em lingua inglesa.

25, Esta é a definigdo dada por Geertz, citado por Gilberto Velho em "Individualismo e cultura

- notas para uma antropologia da sociedade contemporanea - Jorge Zahar editor, 29 edigdo,
1987, pag. 105.
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Neste sentido, vale a pena questionar qual é, e de onde vem o
"ethos" e a "visdao de mundo" que marca o novo sindicalismo e, se

o "novo" do sindicalismo atinge estes aspectos.

Nas andlises sobre o movimento, que tivemos oportunidade de con-
sultar, a cultura nado parece apenas subsumida ao sociolégico, co-
mo diz Duarte, comentando um certo tipo de 1iteratura26 mas,

simplesmente, esquecida.

Nos discursos dos dirigentes sindicais, nas palavras de ordem ou
em documentos e estudos sobre a CUT, pouca vezes se percebe uma
atencdo que recupere e trabalhe os simbolos, os valores que fazem

parte do imaginario dos trabalhadores, seja da cidade, seja do

campo.

Quando se analisam fatos, como por exemplo, a contradigfo entre o
discurso e a pratica dos militantes, os votos dos "descamisados"
nas eleiqaes de 89, ou a corrupgdo que se manifesta sob inldmeras
formas, inclusive entre os trabalhadores, buscam-se explicagdes
fundamentadas na alienagdo provocada pelas relagdes capitalistas
de trabalho, nas relag¢des de forgca ou no "massacre" ideolégico,

realizado pelos meios de comunicagdo de massa.

Nesta perspectiva é possivel justificar estes e outros fatos sem
abrir espago, em nossas anidlises, aos aspectos da realidade que a

dimensao cultural pode oferecer.

26, Duarte, Luis Fernando - '"Da vida nervosa nas classes trabalhadoras urbanas", Jorge Zahar
editor/CMPQ, 1986.
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A formagdo social do Brasil, por exemplo, pode e precisa ser vis-
ta sob a ética das lutas de classe, mas é importante n&o esquecer
que estas lutas, entre nés, tém marcas deixadas pela histéria,
pela mistura das racgas, pelos séculos de escraviddao, pelas
relacdes de padrinhagem, pela mentalidade "de colonizador e de
colono" que se mistura em cada brasileiro, seja qual for a sua

histéria ou a sua posigdo social"?7,

As "marcas" desta histéria nos ajudam a entender a linguagem, os

valores e os simbolos presentes no imagindrio do povo e podem ex-

plicar, em muitos aspectos, suas reagdes e comportamentos.

A Igreja também tem uma participacgdo considerévei na formacdo de
nossa cultura; e, particularmente, em relagdao ao despontar do
novo sindicalismo, sua contribui¢do foi muito grande. Ficam empo-
brecidas as andlises que ndo consideram esta influéncia na for-
magdo de nossa visdc de mundo, assim como, os estudos da CUT que
relegam ou minimizam o peso da formag¢doc cristéd na cultura sin-
dical, sobretudo das correntes que, no interior da central se
destacam por seu basismo, por comportamentos sectarios, que ten-
dem mais ao confronto ideoldégico do que ao didlogo, que atribuem
um valor:maior a boa vontade e aos idéais do que & pratica ¢ aos

possiveis resultados.

Uma anAlise atenta, capaz de articular os aspectos politicos e
econdmicos aos aspectos culturais que compdem a realidade, pode-

ria enriquecer o debate sobre o movimento, fundamentar uma am-

27. Contardo Calligaris, "Hello Brasil", notas de um psicanalista europeu viajando ao Brasil -~
S.Paulo - ed. Escuta, 1991 - pag. 16.



pliacdo dos campos de atuagdo dos sindicatos e modificar as pau-

tas de seus programas de formacgdo.

Infelizmente, nos estudos sobre sindicalismo, ou nos cursos de
formagao realizados ‘na CUT, se aplica, muitas vezes, aquilo que
Leandro Konder diz a respeito da pouca atengdo de Marx aos movi-

mentos culturais:
i

"Sua concepg¢ido da ideologia, em principio, poderia lhe per-
mitir realizar incursdes fecundas nesse terreno vastissimo e
tdo significativo, jad que ela lhe possibilitava pensar simul-
taneamente o uso social das representac¢des e da idéias, a
distorgdo do conhecimento nas sociedades dilaceradas pelo an-
tagonismo das classes e a autonomia relativa da construgao
cultural, a vitalidade histérica das criagdSes dos sujeitos
concretos, ativamente inseridos no fluxo da vida. Contudo, o
aproveitamento dessas possibilidades ficou prejudicado pela
tendéncia a entender os fendmenos culturais como "acréscimos”
a estrutura do movimento geral da sociedade. Vistos como pro-
dutos "supra-estruturais", os elementos criados pelo imagi-
nario coletivo tendiam a ser avaliados utilitariamente, redu-
zidos a uma certa funcionalidade: controlados muito de perto
pelos movimentos da economia e pelas urgéncias pragmaticas da
luta politica, tais elementos ndo eram enxergados gg toda a
importéncia que tinham na configura¢do da histéria"<®,

A dimensdo cultural poderia, parece-nos, oferecer contribuigdes
significativas na definigdo do novo paradigma que viesse preen-
cher o vazio deixado pela crise dos referenciais teéricos e pra-
ticos, que nortearam a visao social de mundo e a luta de sindi-

calistas e de setores da esquerda. Nao se trata da creng¢a no fim

das ideologias, mas do reconhecimento que estdao dadas as condi-

¢des para repensia-las.

28. Konder, op. cit., pag. 50.
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Repensar 'as ideologias e buscar um novo paradigma pressupdem
posturas teéricas-culturais que forcem a quebra de tabus, a supe-
ragdo de sectarismos, criando um clima capaz de eliminar a auto-
censura, favorecendo, abertamente, o debate entre diferentes
idéias e projetos politicos. Este projeto ideolégico pressupde,
além disso,condigdes materiais; culturais, psiquicas e histéri-
cas para que se recoloque, no centro de nossa atengfo, o encontro
do homem‘ com os outros homens e destes, com a natureza. Enfim
para que estas reflexdes acontegam, se faz necessdrio reavivar o

espirito criativo das pessoas e sua capacidade critica em relacgdo

as suas préprias matrizes ideoldégicas-culturais.

A partir destes pressupostos serd possivel chegar a novos cri-

térios e valores, dentro de "um novo modo de pensar"zg.

Em que bases alicercar este "novo modo de pensar"? Qual o pon-

to de partida.a consolidacao das mudancas?
O questionamento sobre nossa postura . frente ao mundo que nos
cerca, poderia, indubitavelmente, nortear estes propésitos. A

heranca cultural racionalista conduziu o homem & idealizacdo do
mundo como algo determinado por uma racionalidade intriseca, com

comego, meio e fim previsiveis.

Se as coisas nao acontecem como "deveriam", pressume-se que al-

guma "disfungéo" interferiu no processo. Este foi o "dogma" de-
|

29, "Novo modo de pensar" é a expressao usada por algumas correntes de intelectuais da URSS,

para as 'quais isso ndo significa mudar de uma posigdo para outra, mas reconhecer "a con-
tribuigéio de correntes filoséficas e culturais diferentes, que se desenvolveram em vVarias
partes do mundo' - Vacca, Giuseppe (diretor do Instituto Gramsci) em "Pensare il Mondo
Nuove", série documentos - editora L’unita,
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|
fendido ﬁelas ciéncias fisicas que passou a orientar o modo de
pensar as ciéncias sociais. O préprioc Marx conduziu assim sua
filosofia, quando previu que, superada a "disfungio" da alienacao
produzida nas relagdes de produgdo capitalistas, a classe ope-

raria chegaria a expressar e produzir seu projeto de sociedade.

0O que hoje, precisa ser questionado é este paradigma mecanicista
e determinista que marcou e continua influenciando a cultura oci-

dental.

No campo das cié&ncias fisicas e biolégicas, as novas pesquisas e
experiéncias cientificas colocam, constantemente, em discussao
este paradigma. Sem negar os méritos da razdo, constatam que es-

ta, nem tudo explica.

O mesmo acontece com respeito as ciéncias sociais., A prépria ana-
lise marxista da realidade que vem, se libertando da racionali-
dade posigivista no estudo da histéria30. Se analisarmos a expe-
riéncia histérica, tanto da América Latina como de outros paises
do mundo, poderemos constatar os limites da leitura tedérica, fun-
dada no carater determinante das rela¢des econdmicas e, a partir
destas, na constituig¢do necessdria do sujeito protagonista da

transformagdo social.

As previsdes pelas quais a estrutura econdmica levaria '"necessa-

riamente" A criagdo das condig¢des subjetivas para a "inevitavel"

30. Bellone, Enrico em "API o ARCHITETTI", editora L’Unita, pag. 64.
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transformagdo revolucionaria, ndo se confirma-ram na prética31.

Com isso, perderam forga, também, as andlises fundamentadas na
visdo piramidal da sociedade - base/super-estrutura - onde a su-
per-estrutura (Estado - direito - ideolégia) constitui um reflexo

da base econdmica da sociedade.

O "novo modo de pensar" substituiria esta racionalidade carte-
siana/newtiana, através de um paradigma que contemplasse a com-
rlexidade, valorizasse a complementariedade e o dialégo e confe-

» .

risse uma compreensao "pluralista" & légica dialética.

Esta mudancga paradigmatica permitiria repensar o processo his-
torico de constituigdo e composigdo das classes sociais, e o pa-

prel dos diferentes sujeitos coletivos, na tranformacgao social.

Nao se trata, simplesmente, de abandonar conceitos marxistas, nem
de considerda-los como Unicos, mas de procurar reconhecé-los sob
outro enfoque, adequando-os as novas condig¢des. Em outras pala-
vras, tembs que ter a disposic¢do, a dignidade de pensar, re-
fletir, dialogar com aqueles que pensam diferentemente e, se for
preciso, a coragem de transformar nossos valores, mudar nossos
conceitos. Nao existem teorias acabadas e globais, todas as teo-
rias s8o construc¢des histéricas, limitadas, sujeitas & modifica-

¢des.

As transformag¢des, alids, se tornam necessarias para que as teo-

rias encontrem novos paradigmas que lhes garantam legitimidade.

31. Plastino, Carlos A. - Democracia e transformag¢do, um debate necessirio, Rev. Comissdo In-
ternacional, ano 2, n2 4 e 5, PUC-RJ.

140



Leandro Konder nos lembra que:

"a sociedade estd sempre mudando. Isso nao significa que

aqueles que lutaram para transformid-la saibam mudar adequa-
damente, acompanhando as modificag¢des do campo de batalha.
Estamos todos, por mais resolutamente revoluciondrios que se-
jam nossas disposi¢des subjetivas, vulnerdveis a impregnagdes
conservadoras sutis. Temos medo de asssumir os riscos ine-
rentes & auto-transformagéo ... se queremos crescer, preci-
samos evitar a tentacdo de nos aferrar a modos de sentir e de
pensar que estfo funcionando mal, precisamos fazer um esforco
cansativo, dificil, incomodo, no sentidozde abrir nossas ca-
becas para a aventura de pensar o novo'"v%4,
Uma outra vertente da realidade, que nos parece abrir amplos
horizontes & valorizac¢do da dimensdo cultural como "ethos" - as-
pectos morais e valorativos -, é a pratica de avaliacdo da CUT.
Nos congressos da central, assim como, em muitos estudos que tém
1
0 sindicalismo cutista como objeto, os termos, mais frequentes,
de referéncia para sua avaliacgdo sdo: o tamanho (nimero de cate-
gorias atingidas, sua importadncia econdmica e/ou nilmerica, etc),
o maior ou menor sucesso das lutas (maiores indices salariais,

greves, etc), a repercussao piblica (impacto politico de sua agdo

e das posigdes tomadas)33.

Sem menosprezar a importancia destas referéncias, queremos insis-
tir no fato de que ndo sdo as Unicas e que ndo podem substituir a

)
dimenséo ético-valorativa, na avaliacdo da acgao desenvolvida.

Colocada em forma de pergunta, a questdo, assim se apresentaria:

"de quais valores os sindicatos se fazem portadores? Como estes

32, Leandro Konder, op. cit. pag. 13-14.

33. A CUT, na publicagédo do "Planejamento 92", fornece um quadro amplo de suas referéncias na
avaliagéo e replanejamento de sua agio.
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valores se expressam na estrutura e em suas relag¢des internas? No
discurso e nas realizagdes concretas?" Este discurso e estas pra-
ticas levam a mudangas qualitativas nos comportamentos indivi-
duais ou dos grupos?. Destacamos o aspecto axiolégico - normati-
vo, que constitue parte da questdo mais geral do paradigma, por-
0] . . . ~ ~ Pd I3
que o consideramos determinante na qualificagcao nao sé dos movi-
mentos e das instituig¢des, mas da prépria civilizac¢do, na medida
em que se constata que a evolucdo de uma sociedade estd intima-
dos

[ . < . ; -
mente relacionada as mudancas no sistema de valores que dao base.

Como Fritjaf Capra, consideramos que:

t

"os valores que governam a vida de uma sociedade determinardo
sua visdo do mundo, suas instituigles religiosas, a atividade
cientifica e a tecnologia, as estruturas politicas e econd-

2

! micas ... Evitando o problema dos valores, portanto, ndao &
que o8 cientistas sociais sejam mais cientificos, mas, ao
contrario, sdo menos cientificos por de%iar de explicitar os
temas que estdo na base de suas teorias‘?®,

Considerar os valores, como referéncia para uma analise da CUT,
nado significa despolitizar a luta sindical e a natureza de sua
organizag¢do; trata-se, ao contrario, de avancar nos conteltdos da
politica, ampliando-lhes os conceito para além do confronto entre
pessoas ou grupos sociais, na conquista do poder. N&o é qualquer
poder, ganho a qualquer custo, que vai levar as verdadeiras mu-
dancas. Trata-se portanto, ndo de uma despolitizacdo, mas de uma

maior atengdo aos conteltidos que qualificam e caracterizam uma or-

ganizaqao,luma luta e um projeto politico.

34. "Il punto di svolta" Scienza, soicietd e cultura emergente, Fritjof Capra, Ed. Universale
Bconomia fegtninelli, pag. 158.
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Neste sentido, ndo cabe falar em valores, sem a perspectiva de
envolvimento em experiéncias e processos concretos que incorporam

e acumulem forgas na construgao de uma nova sociedade

As palavras dos autores do "Novo dicionArio politico", confirmam

nossas observagdes:

"a realizacdo de um projeto ético que vise a emancipacgdo des-
ta sociedade exige, para se estabelecer, movimentos capazes
de transformar realmente as condig¢des concretas de existén-
cia ... Somente a praxis em diregdo & libertacgdo geral, por-
tanto de contetido universalizador, pode estabelecer referén-
cias para uma avaliacdo precisa do sentido emancipatério das
préticgg adotadas pelas forcas e movimentos dos trabalha-
dores"<?,

Concluimos nosso estudo, com a convicgdao de que a CUT é, hoje,

uma das instituig¢des mais importantes da sociedade brasileira,

|

. ! . N P ~ . . ~

instrumento indispensiavel na condug¢ao e participagao de amplas

massas de trabalhadores no processo de fortalecimento democra-

tico, e na construgdo de uma sociedade, onde a solidariedade e a

justi¢a prevalegam.

A contribuigéo da CUT assumird uma dimensdo muito maior, na me-
dida em que suas lutas confirmarem os anseios e propostas da
classe trabalhadora, de toda a sociedade civil, e o seu poder de
pressao crescer junto ao Estado e ao patronato. E, cumprindo seu
prapel educative, a CUT se tornar portadora de novos valores e

projetos, capazes de levar a& mudangas culturais mais profundas.

A consciéncia de seus limites, a vontade politica de eliminar

injustigas e a constante procura de novos caminhos, que fortale-

35. Bocaiuva - Veiga, op. cit. pag. 259.
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cam os direitos humanos e sociais, sdo condi¢des essenciais a

afirmacdo de sua responsabilidade.

No cumprimento e legitima¢do destes principios, a reflexdo sobre
a pratica sindical cutista precisa manter a continuidade, am-
pliando e redimensionando os espagos de expressao da classe tra-

balhadoraibrasileira.
l ~r
Contribuir com esta reflexao & o propésito que norteia este tra-

balho.
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ANEXO 1

0 documento é uma sistematizacdo das primeiras greves de 78 (maio

- junho).

Trata-se de um documento, da oposigdao metalirgica de S&o Paulo;

por motivos de seguranga, foram omitidas a origem e autoria deste

trabalho, divulgado em 1978.
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PRGIRIA EX 03y e Cty
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GREVES DE MAIO D& 78.
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QURADRO v 2

O ALASTRAIENTO DAS CREVES EI &_REGIOES

DO ESTADO DE SAO PAUTO ATE 17/6/78.
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QURADRD M2y

SETORES INDUSTRIAIS QUE TPARTICIPARAI
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OUBTRE NS

A
LYDERACA E RESISTENCIA DAS JEQUES ESPECIALIZADAS
N Ab GREVES LE LIALO/78.
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PCONCLUSRHRO 2 1. Rouve uma olara liderange o resistn-
oig neior por parte dus segler maly
éenpeciallgadsa. As outras seglica loram
adorindo &o wmovimonto. Isto ven colo-
saxr por terra as teorias do “adburgue—
sanonto" dos operdiice dqualificados e
d¢ Yquanto ptox- melhorv.
Contndo, aposar dossa lideranca ¢ resisténcia, por parie dos
wais espoclalicados, parec® que houve nouca 11 Ho entre egsan’
lidorangas 6 a grande massa dan démals s8ClaN Ea al Torem pov--
ore aw rabrices que conuogultram purer totalmente: Scanie,Porqa,
Brown Boverd ¢ muis algwnapn). POR QUE,por exemplo, na Vi’ &g a
terramsniaria pacou? ¥ imporianis analisay melhor quaile os feio-
res quoé detoermtnaron esso fondueno...
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QLURDRO N2 &

REIVINDICACOES COLIUNS ¥ ESPECYIFICAS DAS GREVES

A- REA\VIWNTDICRCOES CQMUNS

1. AULENTO SALARTAL: 15% - 20% - 25%
¢. PAGAIFNTO DAS HORAS PARADAS

.

3. WAO DEMISSAO DOS GREVISTAS

4

B REAVINDICOHLOES G GUECIFICASD

1.BALARIO: squipnvagiio salarial,igual saldric para mulhgr
pagamento de salarlo atrasado,pagamento de horas extras,ii
gausnto ds 240 hy. mensaiy. s=aro 220.8dloional de ingalu-—
bridads,volia do 2istema do valas,extrato do WOTS atle d/30

2. JORNADA DE TRABALHD: redugdo do hordric noturne.
3. SEQURANGA DO _TRABALAD: wquipamento de swguir. gratuite

l, INTACAQ: contrw aumento dag refeicdes,reducdo ds
507 nay ml%;qm 8, mulhoria ua nlimentacao.

S. 593927"-§Q.{ .contrda aumento da condugio,stualixacio da
ajuda de condugéo,melhorin no transporte,onibus para horig
Yus; nao deasconto do transporte nai ferlas.

6. ASSYSTENCTA MEDICA: melhoria na assistencis médica
enfermalisro a noite, mual.co‘"m fabeica, *

7+ _BANHIELEOS, meldhorla dos bunheiros, wliminagéc do auty
rimc;a‘g‘ pare 1’1‘-"'&0 banheiro. '

8. ¢co RESSOES: conwra & prisio de 3 operdrilos;pela
readmi%s’go de % operarios da opoiligdo.

8 CONC LU SEHD: 1. A CREVE teve wma palavra deo ordem pomums
“aumento sulariel acima do indice offeinl”.
0 ;uo varion foi a ¥ de auvento de tabrica para fébrica (I¥5% - 207 o
29% foram os pedidos mals comunsy. Rste ponto comms foi o que dou .
waloyr forga 6 unidade a0 movimunta.

' . 2. A greve ultrapassou & questio do "aumento &i-
darial” & nmedida e que relvindicou "malhores condigoes de trabelhe .

- 3> Alguns poderao dize‘{-a‘ wag nesta lista ds Fel-
vindicagoes ndv aparccen "reivindicag ws polliticas™! Sim, was ne vers
dadyg 0 que houve fol mulivo mals Qquu yua revivindieagnoe: fol uma agno
poldtiecas A GREVE. Dests vez o3 operarlos ndo woloocaram pia liste &
"direito ds greve", eles colocaram & greyw nha profiea.
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; QUADRO N2}

A8 JUSTIPICATIVAS DOS OPERARIOS PARA AS GREVES
( por que fixemos as greves )

1."0 indice de reajuste do governo nio di para o operario"
2. "insatisfa¢c o com o reajuste.

3. "queramos melhores salarios".

%, "descontaram o8 15% da antecipacdo ¢ 86 ficou 247,

5. "o saldrio estda baixo demais".

6. "o salario & insuficiente".

9. "08 saldrios nio correspondenn a8 nogsas necessidades".

8. "e salario nio & suficiente para & sobrivéncis de nosgas
9, "os pregos da condugdo e refeicid subiram“., famlilias'.
10. "alta do custo de vida®. )
11. "deascontentamento geral".
12. "teimosia dos patrdes em nio owir o8 trabalhadorea"
13. "inica forma de conseguir aumento: parer”.
1l "a greve como meio de consegulyr aumento”.

0 Couetusdo: ; 4 Juatiﬁ.entiyas ds 3 a ¥ revelan come &
gz tio do sa.lario 88 2gravou para=03 ope
ariof. Revela a una olara insatisfae

ko con a atual tica salurial.

2. A Justifioantives de 6 & 10, confirmam, mal:
upa _ves que exliste ume distancia entre o
#glario ¢ as neges idadoa icas do ops-
rario o sua fam

3. Como congequincia disso tudo fica oxpli~
cado 0 “dascontentamento garal“ (1tem 11
entre o8 operarios.

Y. As Justificatives 12,13 & 1% dewmonstren,
finalmantes que 08 operarios lancaram neo

3. 10 rera conscgun'
30 mo o de ir contrg-a
0 _BOYOLNo ¢ eomo unde
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QUADRD N2 B

AS TORMAS ORGANIZATIVAS DOS OPERARIOS WAS GREVES

Y. COMINICACKO "alerta geral"
Ysochichos™"

- "conversas entre as aaqoes"

"fol de bLoca ea boga'
*bilhetinhos nas muquinas, armarios ete. "

2. COMO PAIAR: <« "parar todas de vez ou am dias seguldos?"
: - "gntrar, marcar o e¢artdo @ neo trabalhar".
« "dapois do cafexipho,vanog parar”. '
- "ficar perto da maquine'.

- "econversar em grupinhos'.

~ "ngo eriar tumulto".

3. POSICAC DOS OPIRARIOS NAS CREVES:

- '"panter/greve até ser atendidos",
- "a waloria; tranquilos e seguros”.

- nst nno g6 3absito qua vai ucontecer”.
. "nao tom 1ideres - convarsar com todos".

lﬂﬁﬂLAE.LhmlﬂﬁﬂlzLﬁﬂm

"asgembleins d tro da fabrica®.
vchamay o aindic

"gacolhor represontantes"
"a comlesio val para ouvir as negoeirgoas".

[ R

9 coprety sé_o s 1. Parsce flcar claro que 08 operarios,

gsouberan sengontrar formas de se organirar,
de acorndo com & situaq O 6l Qua H#8 encon-
travem @ de acordo com o avenco das greves.
Isto perece questionar afirmagGes do tipod
"foram greves espontineas", "os operarios
nao condeguen 8¢ orgunizar nas fabricas" ete.
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QUADRO N2 9
PORMAS DR NEGOCIAGXO
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I

MAS S A ofc RA R\ A
| (M.0.)

|
@ecowcLuUsSAQ: os deatacar 5 foruas principais de negoe
ciagio usadas durante o processc_das greses:

1. m‘ mILATmAISl..............._...... P
2. Reunides BILATERAYSE.ee.oeevsassscnsssrses B fom ) P
30‘3011!\15.' BIL-ATMB:_'.-....-«....oooouo.-oo B‘l ;Ho

L

Y, Reunides T.RI‘“ATMIBI..‘.._................. Ai
N

50 ij-a.. TRILATE’.AIB:..................... Am
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QUADRO N2 LO

e g e Pt o me by
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PCONCLUSAHO 1 1. 0 quadre nos mostraique & gronde
watoria de fabrilcas ¢onseguiu wn
fabricas). _
| 2. Se consideraruos que os aumentos
|

vadides pslog operarlos giraram ow

torno de 15%,20% ¢ 25%, isto -quer i
diger qua as greves conseguirwmn,
eproximadaments, 9)% do que foi po-

dido. £ bom leubrar que wuses aumentos
foram parsoclados, quase sempre, em |

3 vezeo (o8 operarios guerlam fudn u)

| 3~ NEo regta duvide nenlnma qug ol ume

: una vitorls econculca @ politicn sobiw

i e politica 2mlardsi, e,um passo signi-

: ficative para o Avango da alapnse opeiziiz

¥

157



ANEXO 2

158



Organizacédo de Estruturas e Articulacdes Intersindicais1
antes de 1964.

Lorenzo Zanetti, 1992

As primeiras manifestag¢des do Movimento Operdario Brasileiro tém
inicio no comego deste século?. No século passado e nas primeiras
décadas deste século, as atividades agricolas constituiam a base
da economia brasileira; o numero de trabalhadores agricolas
atinge a casa dos milhdes, enquanto a classe operadria re presen-
tava, por volta de 1920, apenas 1% da populagdo. Em 1950, no en-

tanto, o valor da producac industrial superou, pela primeira vez,

o valor global da producao agricola.

A primeira greve geral aconteceu em 1903, apés a instalacdao das
I

primeiras indidstrias, recebendo forte influé&ncia dos imigrantes

anarquistas, reponsaveis pelo grande impulso ao sindicato bra-

sileiro.

Apesar das dificuldades na formagaoc de um movimento organizado
nacionalmente, devido a extensdo territorial, a falta de vias de
comunicagdo internas, a concentracdo do desenvolvimento indus-
trial em poucas e distanciadas regides do Pais e, & dispersao da
maioria dos trabalhadores no campo, houve, em vArios momentos,

sérias tentativas de unificag¢do dos trabalhadores brasileiros.

1. 0 texto referéncia desta etapa de nosso trabalho foi "Centrais Sindicais no Brasil", Ca-
derno de‘Pornaqﬁo n2 2 - 1987, Secretaria de Formagdo da CUT Estadual de Sdo Paulo.

2. Na realidade, ja& na 22 metade do século XIX, nascem as primeiras industrias e é neste
periodo que se situam as raizes da classe operaria. VArios autores estudaram esta questdo:
Edgard Carone, Heitor Ferreira Lima, Everardo Diogo.
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Estas tentativas, embora portadoras de inspiragdes ideolégicas,

nasceram de um modo geral, como exigéncias da luta.

Neste periodo da Velha Repiiblica tem origem a organizagdo da COB,
(Confederagdo Operiaria Brasileira), criada no 12 Congresso Opera-

rio Brasileiro em 1906.

A primeira luta da COB, dizia respeito & regulamentacédo do tra-

balho: reivindicava a jornada de 8 horas didrias de trabalho.

Em 1929 foi criada a CGTB, Confederac¢do Geral dos Trabalhadores
Brasileiros, uma tentativa do PCB que durou poucos meses, € cujo
objetivo era a unificaqﬁoaos;trabalhadores e o fortalecimento das
organizag¢des sindicais, que em algumas regides, j4 estavam orga-

nizadas em Federacdes.

Neste periodo, as diferentes lutas e a prépria criacgéo destas or-
ganizagbes intersindicais, ocorre em redor de dois eixos cen-

trais: -'!a regulamentacdo do trabalho, pressionando, direta ou

indiretamente o Estado a intervir nas relagdes de trabalho, rom-

pendo com os postulados da ortodoxia liberal3; - o reconhecimento

do direito & organizacdo dos trabalhadores e & criacdo de sindi-

catos4.

Estes eixos, sdo expressdes da resisténcia ao tratamento que na
Velha Repiiblica, se deu & questdo trabalhista e caracterizam es-

ta etapa do movimento de formagdo da classe operaria brasileira.

3. Luis Werneck Vianna - Liberalismo e Sindicato no Brasil, Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1976.

4. Ligia Os6rio Silva ~ "A luta pela regulamentagio do trabalho pa 12 repiblica", Cara a Cara,
ano 1 n? 2, julho/dezembro 78.
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Periodo do Governo Vargas

Neste pegiodo, toma impulso a industrializacdo do pais. Desde o
primeiro éno do governo séo elaborados os anteprojetos das prin-
cipais leis sociais protetoras do trabalho cuja concretizagdo se
da& através de canais controlados pelo Estado, definidos na legis-
lacdo sindical corporativista. Por outro lado instaura-se uma
politica de repressiao ao movimento operario que pretendia se orga-

nizar autonomamente frente ao Estado.

"No contexto da politica de Estado, ndo se pode separar legis-
lagdo trabalhista da politica de controle do governo. Reconhe-
cendo a imobilidade de uma atitude exclusivamente repressiva ...
o governo trata de integrar os interesses (dos setores ndo orga-
nizados do operariado) ao novo Estado, acrescentando a repressao
a possibilidade de um atendimento minimo das reivindicagdes.
Desta forma, a repressao, a legislagdoc trabalhista e a legisla-
¢do sindical compdem uma mesma politica de controle, pelo Estado,

da movimentacdo da classe operéria"5

Estes radpidos destaques sobre o periodo getulista ajudam a
entender os bastidores das diferentes lutas que se caracteriza-
ram pela procura de novas conquistas trabalhistas, pelo direito
de greve, e, . particularmente, pela resisténcia contra a in-

terferéncia do Estado na organizacdo sindical.

5. Maria Silva Duarte Hadler, A polfitica de controle da Classe Operdria no Governo Vargas, Ca-
ra a Cara, ano 1, n2 2, julho/dezembro 78.
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As mais conhecidas organizag¢des intersindicais criadas neste pe-
riodo sao: CSUB (Confederac¢fo Sindical Unitdria Brasileira); em
1935; o MUT (Movimento Unificado dos Trabalhadores), que ja exis-
tia, clandestinamente, héd mais tempo e a CGTB (Confederacdo Geral

dos Trabalhadores), ambas em 1945,
Depois do 45

Com o fim:do 12 Governo Vargas, que coincide com o término da 2a
Guerra Mundial, o Brasil passa por um periodo de democratizacao,
acompanhado pelo progresso industrial, pela forte presenga de
multinacionais, conferindo um clima desenvolvimentista ao Pais,
conduzido por uma politica populista de conciliacdo de classes. A
legislagdo sindical n8o sofreu alteragdes e as.organizaqﬁes dos
trabalhadores permancem controladas pelo Estado, que as utiliza

como instrumento de implemantagdo desta politica, que a caracte-

riza.

Os sindicatos, que por esta época sido hegemonizados pelo Partido
Comunista, ndo conseguem sua autonomia em relagdo ao Estado,
desenvolvendo, desta forma, uma politica contraditéria, de luta

em defesa de melhores condigdes de vida, e de apoio, em alguns

momentos, & politica de "apertar o cintos".. Com a intefe-~

réncia estatal, cresce a politica de conciliac8o de classe, mas.
H

os trabalhadores caem na ilusdo de aproveitar-se dela, na

tentativa de poder controlar ou influenciar a politica governa-
mental. "O que se buscava ndo era a autonomia das organizag¢des em
nome dos interesses da classe operaria (autonomia que nao poderia

existir sem a liquidagdo da estrutura sindical vertical e
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corporativista e a criagido de uma nova estrutura que a substi-
tuisse), mas um pouco mais de liberdade dentro da estrutura exis-

tente, para melhor servir aos interesses politicos do governo.

Neste periodo, ao lado do sindicato oficial, organizam-se arti-
cula¢des intersindicais que, atuando de forma permanente, mar -
cam "praticamente", o nascimento da estrutura sindical para-
lela ... estimulando o funcionamento da prépria estrutura sindi-
cal e déndo vida, por assim dizer, ao pacto populista celerado
entre a esquerda e os herdeiros de Vargass. Sem entrar na
avaliagdo deste polémico periodo, uma coisa nos parece obvia: a

estrutura sindical imposta, desde aquela época, ja revelava sua

incapacidade de "conter" o crescimento da mobilizacdo dos tra-

balhadores, como dizia Alvaro Moises, ainda em 1953 "encontramos
as raizes de uma tendéncia de tentar superar o populismo, via
organizacao do movimento operario, em novos moldes, o que in-

cluia a implantagdo de uma estrutura sindical paralela7".

Entre as organiza¢des intersindicais mais importantes deste pe-
riodo, destacam-se: o PUI (Pacto de Unidade Intersindical) criado
em Sado Paulo, em 53, por ocasido da greve dos 300 mil, e que, du-
rante cinqo anos, orienta as lutas politicas dos trabalhadores; o

FDS, na Baixada Santista, o PUI-Sorocaba, entre outras.

6. Franciscq Weffort, Origens do sindicalismo populista no Brasil, Estudo CEBRAP 4,
abril/junho 1973.

7. José Alvaro Moisés - A greve dos 300 mil em S.Paulo, Contra-ponto, ano 1 n? 1, 1976, pag.
38.
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Em 1958, no Estado do Rio, surge o CPOS (Comissdo Permanente de
Organizag¢des Sindicais) e, em 1960, nascem o PUA (Pacto de Uni-

dade e Agdo) e o CGC (Comando Geral de Greve).

CGC, PUA, CPOS e varios Confederag¢des (CMTI-CONTEC), comandam a
criagdo do CGT (Comando Geral dos Trabalhadores), uma articulacgdo
que "paséa a dirigir a vida sindical neste curto e agitado pe-
riodo (7 greves gerais de 1961 a marco de 64 e mais de 70 greves

intercorporativas)"s.

E ainda, neste periodo pés-guerra que tem origem as primeiras or-
ganizag¢des de trabalhadores rurais, que se mobilizam em torno de

congressos, organizados em vArios Estados (Pernambuco, Goias

1951).

Em 1953, acontece em Sao Paulo, o 10 Encontro Nacional de Tra-
balhadores Agricolas; em 1956, ainda em Sao Paulo, realiza-
se a 28 Conferéncia Nacional dos Trabalhadores Agricolas, por
ocasido da qual é instituida a ULTAB (Unido dos Lavradores e Tra-

balhadores Agricolas).

Em '55 nascem as ligas camponesas. ULTAB, LIGAs e outras forcas

politicas organizadas, reunem-se em congresso, dando origem a

CONTAGY (dezembro de 1963).

8. CEDAC, Perspectivas do novo sindicalismo, Cole¢do Brasil dos Trabalhadores, n2 1, Ed.
Loyola - pag. 31-32.

9. Leonildo Servolo de Medeiros, Histéria dos Movimentos Sociais no Campo, PASE, RJ, 1989,
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RESUME
Les mouvement syndical né lors des gréves qui ont eu lieu dans
1’ABC pauliste em 1978 a été conventionnellement appelé "Nouveau
Syndicalisme”". Il a pris racine au sein d’un mouvement social
plus ample qui se développait pendant les années de dictature. Et
aujourd’'hui, on retrouve ses caractérisques encore vivantes a la

Centrale Unique des Travailleurs - CUT.

L’objet de ce travail est justement de caracteriser le "nouveau"

de ce syndicalisme et la Centrale que ce syndicalisme a engendré.

L'étude de faits historiques liés & ce mouvement, de ses
origines, de ses actions, des groupes qui le composent, de ses
positionsipolitiques et idéologiques, des résolutions prises lors
des Congrés de la Centrale et la connaissance de la vision qu'ont

les travailleurs et les spécialistes em sciences sociales de ces

faits est le point de départ de ce travail.

Cette étude est accompagnée d’une réflexion portant sur les
quinze ans pendant lesquels une nouvelle pratique syndicale s’est
consolidée au Brésil, processus vécu par une gamme ample de
salaries et au long duquel le pays a connu des changements

politiques importants et des crises économiques profondes.

Aujourd'hui, face aux impasses que la CUT rencontre dans son
organisation, face & la nécessité d’approfondir sa conception du
syndicalisme et face aux exigences de garantie d’une dimension
éthique et culturelle dans sa pratique, la Centrale doit
surmonter certains défis. Ce sont le défis qui ont pu étre

indentifiés au long de la réflexion que <ce travail indique

finalement.
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