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RESUMO

e

Os especialistas em educacgao apareceram no cenario
educacional brasileiro a partir da reforma universitaria de
1968, que fragmentou o curso de pedagogia criando as espe-

cializagoes em educagido.

Antes da Lei n® 5.540/68, porém, esses profissionais
atuavam na educacdo como técnicos, preenchendo o quadro de
trabalho necessario para atender aos objetivos das reformas
educacionais, que se ajustavam aos interesses da  politica

desenvolvimentista iniciada no Pais na decada de 30.

Com o processo de especializacao determinado nela
evolucac social do trabalho, sendo atribuido um valor cen-
tral a técnica em detrimento. do humano, as tarefas foram cada
vez mais parceladas e o capital, concentrado no homem divi-

dido.

No intuito de esclarecer e entender a divisao do
trabalho no mundo capitalista, bem como a hierafquia de ta-
refas do modelo empresarial, tentou-se fazer uma analise do
técnico nas empresas o qual, apesar de possuir um saber que
o diferencia dos demais nao possui nenhum poder de partici-
pacao nas decisoes. Foi com uma concepgdao técnico-burocra-
tica da divisdo do trabalho, no curso da evolugao social da
producao industrial que as reformas educacionais acontece-
ram; e tal qual o técnico da empresa, o especialista em edu-
cacao foi introduzido no processo educacional para garantir

o controle e a eficiencia do sistema.
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Tendo em vista os pressupostos basicos da criacgao
da funcao de especialista, a atuacao deste nao pode ser ana-
lisada de forﬁa descontextualizada, sem levar em conta o
processo histdrico e as determinagoes legais que regulamen-
taram as habilitagoes. Ao se proceder um estudo hisidrico
destas fungoes, analisando as relacOes existentes entre a
pratica educativa e a prﬁticavsocial, € possivel entender a
atuagao pouco eficienie desses ﬁrofissionais, bem como a si-
tuagdo conflitante e critica:pela qual passa a categoria no

momento atual da educagao e, assim buscar formas de supera-

¢do dessa problematica.

Com o objetivo de rever a pratica dos especialistas
no sistema escolar, tentando resgatar a credibilidade dos
mesmos através de uma pratica de acdo conjunta voltada para
as transformacoes, desenvolveu-se um trabalho de pesquisa-
~agao numa escola publica de 19 e 2° graus, onde a questao

dos especialistas foi especificamente trabalhada.

A pesquisa-acao caracterizou-se por uma relacao ati-
va e explicita entre o pesquisador e as pessoas implicadas
no processo. Trés momentos de relevante importancia carac-

terizaram o desenvolvimento do trabalho.

a) 0 1° momento voltou-se para o trabalho especifico com a
equipe dos especialistas. Nesta etapa, foram realizados
estudos e debates sobre a questao das habilitagoes, es-
tudos de conteiidos relacionados coh a funcao ecom a edu-
cagao de uma forma geral que subsidiaram a analise cri-
tica da pratica existente bem como a analise projetiva

de uma nova pratica.
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b) O 2% momento estendeu-se junto a direcdo da escola. Nes-
ta fase tentou-se integrar os dois segmentos para numa
acgao conjunta, elaborar planos e projetos de agao no to-

do da cscola.

c) O 3% momento abrangeu especialistas, diregao, professo-
res e demais funcionarios. .
A equipe dos especialistas juntamente com a pesquisadora
e diregdo formaram o grupo de coordenagcdo da  pesquisa
que liderava todo o processo dc acao e reflexao desenca-

deados no interior da escola.

Nos encontros de estudos, reunioes e debates com os
varios segmentos da escola tentou-se refletir a pratica dos
especialistas relacionada com as demais fungoes que compoen
o sistema escolar, como também foi trabalhada a idéia de se
romper com o corporativismo e caminhar para a construgao de
um projeto pedagotico coletivo, comprometido com uma escola

que venha atender aos interesses da classe trabalhadora.



RESUME

Les spécialistes en e&ducation apparaissent dans
le scénario éducationnel brésilien dés la réforme universi-
taire de 1968, qui a fragmenté le cours de pédagogie en

créant les spécilisations en €ducation.

Pourtant, avant la loi 5.540/68, ces professionnels
travaillaient dans les institutions éducationnelles avec le
role de techniciens; complétant les cadres nécessaires pour
répondre aux objectifs des réformes é€ducationnelles, qui
s'accommodaient aux interéts de la politique de développemcnt

déclanchée dans le Brésil pendant les annces 30.

Au long du processus de spécialisation déterminé
par 1'évolution social du travail, eétaut attribucée une
valeur centrale a la technique en détriment des queétions
humaines, les taches ont eté de pius en plus parcellées et

le capital concentré sur 1'homme diviseé.

En vue d'éclairer et de comprendre le probleme de
la division du travail dans le monde capitaliste, ainsi que
1'hiérarchie de taches du modele de 1'entreprise, on a en-
sayé de faire 1'analyse du technicien dans les entreprises.
Malgré la différence de son savir par rapport les autres
employés, le technicien n'a aucun pouvoir de participer aux
décisions. Les réformes éducationnelles ont en leuceu au
sein de cette conception technique et burocratique de 1la
division du travail, a 1l'intérieur de 1'eévolution social de
la production industrielle; tel quel le technicien de
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1l'entreprise, le spécialiste en €ducation a été  introduit
dans le processus educationnel pour garantir le contrdle et

1'efficience du systéme.

Considéraut les pressupositions basiques de la
création de la fonction de spécialiste, son travail ne pecut
pas €tre analysé hors du contexte et du processus histori-
que, ni sans 1l'exaucen des dispositifs légales qui reglent
les habilitations. Quand on réalize 1'@tude historique de
ces fonctions, en analysant les rapports existants entre la
pratique éducationnelle et la pratique social, on peut com-
prendre le travail peu éfficient de ces professionnels, ainsi
que la situation critique, de conflit, dans -laquelle se¢
trouve cette catégorie professionnelle au moment actuel d=
1'éducation et, ainsi, chercher des formes de surmonter

cette problématique.

Ayaut le but-de réviser la pratique des espécialis-
tes dans le systeéme scolaire, pour racheter la crédibilite
de ces professionnels par une pratique d'action conjointe
tournée vers des transformations, on a développé une recher-
che-action dans une école publique de premier :et second
grades, ol la question des spécialistes fut spécifiquément

travaillee.

La recherche-action s'est caractérisée par une "re-
lation active et explicite entre l'enqueteuse et les per-
sonnes engagées au processus. Trois moments d'importance

significative ont caractérisé le développement du travail.

a) Le premier moment a €té limité a un travail  spécifique
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avec 1'équipe des spécialisteg. Dans cette €tape on a
realisé des études et des débats a propos de la question
des habilitations, des études sur des themes relatifs a
la fonction de spécialiste et a 1'éducation en géneral,
qui ont proportionné les fondements pour 1'analyse cri-
tique de la pratique existante, ainsi que pour l'analyse

projective d'une nonvelle pratique.

b) Le second moment s'est étendu a la direction de 1'école.
Dans cette étape, on a essayé d'intégrer les deux  seg-
ments - direction et spécialistes - en vue d'une action
conjointe et d'élaborer des‘plans et des.projets d'acti-

on ¢t réflexion embrassaut l¢ tout de 1'école.

c) Au troisieéme moment, les spécialistes, la direction, les
professeurs et tous les fonctionnaires de 1l'école ont

participe.

L'équipe des spécialistes, avec l'enquéteuse et la
direction ont formé un groupe de coordination de la recher-
che, qui a conduit le processus d'action et de réflexion

déclauché a 1'intérieur de 1l'ecole.

Pendant les sessions d'études, les réunions et les.
débats avec les différents segments de 1'€cole on a eprouve
la réflexion sur 1la pratique.des spécialistes en rapport
avec les autres fonctions qui composent le systéme scolaire,.
et surtout on a discuté 1'idée de se rompre avec le corpo-
rativisme et de s'avancer vers la construction d'un projet
pédagogique collectif, compromissé avec un école qui  con-

sidéere les intéréts de la classe ouvriere.
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INTRODU GAO

Com vinte e trés anos de experiéncia do magistério
publico de 19 e 2° graus, atuando nas mais diversas ativi-
dades, desde alfabetizadora a especialista em educacdao con
atuacdo nas trés habilitagGes — supervisao escolar, orien-
tagao educacional e administragao escolar — tenho percebi-
do que o meu trabalho, por mais eficiente que “fosse, nao
conseguia avangar para um ambito maior, no sentido de inte-
grar os varios segmentos da comunidade escolar e caminhar
para a construgao de um projeto pedagdgico que viesse pro-

vocar mudangas significativas no interior da escola.

A minha atuagao como espccialista foi ainda  mais
conflitante, por se tratar de uma funcao criada e caracte-
rizada como mecanismo de controle nara reforcar a divisao
do tratalho educativo. Além de conflitante, foi por muitas
vezes desgastante e frustradora, porque, ao mesmo tempo e
que buscavamos atribuicdes para a definigao de um trabalho
eficiente, nds os especialistas, nos distanciavamos cada vez
mais, realizando um trabalho isolado que pouco ou quase na-

da contribuia para uma pratica consciente e transformadora.

O curso de mestrado oportunizou-me a reflexao dessa
pratica, levando-me a buscar subsidios que viessem a escla-
recer e fazer entender a atuacao dos especialistas nas es-
colas, através de um estudo histdrico da origem das habili-
tagoes, bem como a contextualizagéo dessa pratica no atual

momento historico da educagao. O especialista vive atual-



mente uma situagao de crise, provocada pela propria situa-
cao educacional em que vivemos e pela ameaga de extincao da
fungao cogitada na nova lei de diretrizes e bases e por ou-

tros elementos ligados direta ou indiretamente a educacao.

Encontros estao sendo realizados pelas entidades
formadoras desses profissionais Pafa discutir a reformula-
cao dos cursos de Pedagogia, no.sentido de garantir uma for-
magao mais adequada a realidade das nossas escolas. Con-
gressos e seminarios estdo sendo efetuados pelas entidades
de associagao da categoria em todas as regices e a nivel
nacional, para discutir o trabalho dos especialistas e ga-

rantir a permanencia da fungdo.

Como especialista envolvida na questao e interessa-
da em contribuir de alguma forma para um trabalho mais cons-
ciente e comprometido desses profissionais na escola, deci-
di dedicar a minha dissertagéo de mestrado ao estudo desta

questao.

A pesquisa objetivou rever a pratica dos especia-
listas na escola, bem como subsidiar reflexoes sobre uma
nova pratica, fornecendo elementos que venham a propiciar
.uma pratica de acdo conjunta comprometida com a educacgao

das classes populares.

Justifica-se, pois, este estudo .numa necessidade
emergente de agao desses diferentes profissionais, no sen-
tido de redefihir suas atribuigoes de forma que sua pratica
seja direcionada para uma contribuig¢ao maior na transforma-

cdo da escola e da sociedade.
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CAPITULO I

O PROCESSO DE ESPECIALIZACAO

Falar en especialista € o mesmo que falar em. evo-

lugao social que traz consigo a divisdo do trabalho.

Para entender a existéncia e a pratica do especia-
lista em educagao, € preciso ir as raizes histéricas da

"especializagao' que acompanhou o progresso industrial.

"0 termo especializagao refere-se ao pro-
cesso de formagao do especialista funda-
mentalmente no plano da profissao e da
organizagao. £ comum considerar o termo
como sinonimo de 'divisao do trabalho'.
Sem duvida que o vocabulo ‘'especializa-
cao' se refere a uma enorme gama de fe-
nomenos, tantc sociais, economicos, bio-
logicos, como tecnologicos. Numa analise
sociologica, o termo em questao pode re-
ferir-se indistintamente as especiais
caracteristicas de individuos, . grupos,
empresas economicas ou instituigoes so-
ciais. Por outra parte, a divisao do tra-
balho se refere normalmente .as tarefas
confiadas a individuos e grupos com as
correspondentes consequencias economicas
e sociais. O termo 'especializagao'®e uti-
lizado para descrever os fenomenos re-
sultantes da divisao do trabalho numa so-
ciedade ou organizacao. A difusao do ter-
mo no sentido atual se deve, sobretudo,
as observagoes de Adam Smith sobre a di-

visao do trabalho industrial.



0 importante, nessas observagoes, e que
nao s0 descrevem a especializagao, mas
tambem a consideram como condigao do pro-
gresso industrial. Com a especializagao
aumenta a eficacia do operario, aquanti—'
dade e a qualidade do trabalho. A ten-
dencia 3 especializacao no trabalho, co-
mo forma de aumentar a eficacia, nao se
da apenas a nivel das organizagoes de
produgao, mas e um carater geral da nos-
sa cultura. E .uma .das caracteristicas
mais salientes do mundo moderno. Com ela
dissolve-se a concepgao tradicional do
oficio como competencia geral num campo
profissional determinado. Com o esmiga-
lbamento que svpoe, a especializagao po-
de conduzir a 1lienagao do homem no tra-
balho. O trabaihador passa a pertencer a
um corpo coletivo de trabalho. Reduz-se
o campo de atividade do individuo, este
pode aumentar sua preparacao, sua efi-
ciencia e competencia do campo especia=~
lizado. Pode aumentar as possibilidades
de integrar sua atividade num conjunto
racionalizado e estreitamente controla-
do" (Enciclopedia de Ciencias Sociais,
1986, p. 410).

Percebe-se, através desta conceituagao o valor .atri-

buido ao "técnico'" em detrimento ao "humano', pois foi nes-

te sentido que o progresso industrial caminhou.

Com Taylor, iniciou-se o movimento . .de geréncia,
tendo por objetivo aplicar métodos cientificos aos proble-
mas mais complexos e crescentes de controle do trabalho nas

empresas em rapida expansdao. Foi dada autonomia a técnica



através do parcelamento do trabalho, separando o produtor
dos meios de produgao, e o capital foi concentrado no homem
dividido.

Para se entender bem toda a ideologia e a concepcao
da criacao do especialista dentro de um sistema social que
prioriza a técnica ao invés do humano, & importante que se
traga para o estudo a analise de Gorz com relagdo ao técni-
co da empresa e as relagoes de trabalho no mundo capitalis-

ta.

Gorz (1980, p. 169) faz a seguinte colocacgao com

relacao ao processo de proletarizacao dos tecnicos:
"(...) nao e wera questao de vocabulario,
pois o emprego sbusivo dessa eXprussan .
quase sempre encobre uwa perigosa con-
fusao politica'.

Na verdade, o técnico detéem um saber que o diferencia do

operario, mas ndao lhe confcre poder de participacdo nas de-

cisoes.

"Com a divisao do trabalho, a burguesia garante pa-
ra si a propriedade da técnica e do trabalho intelectual,
impedindo que o proletario dele se apodere" (Gorz, 1980, p.
143). Desta forma, surgem no interior da produgao social

dois grupos distintos: os que planejam e os que executam.

O técnico, sendo o profissional que planeja, anali-
sa, verifica e controla, distingue-se dos empregados pro-
1étarizados pelo nivel de remuneracao, formacao escolar e
profissional e principalmente pela "liberdade'" face ao pro-

prio trabalho e pelo poder exercido por meio desse trabalho.



Ao mesmo tempo que

"(...) a empresa moderna leva a maioria
dos trabalhadores a um trabalho sem ne-

nhuma esperanga de criatividade, ela pre-

cisa renovar-se constantemente face  as
exigéncias econdomico-sociais, necessi-
tando, portanto, de profissionais que

operem essas inovagoes, no caso os tec-
nicos e cientistas. [ sob esta orica | o
tecnico se sente autonomo porque no set
oficio nao recebe ordens do patrao.[ Gorz
acrescenta que | essa opiniao & reforga-
da ou pelas constantes referencias a ci-~
encia e a tecnica que, de acordo com a
ideologia corrente, acham-se acima de
qualquer empresa, ou pela especificidade
das operagoes profissionais cujo r.sgul-
tado muito depende da rapacidade da pes-
quisa e da cultura de cada um. (...) Os

que desempenham esses papeis (tecnicos e

demais homens de gestao), exercem =~oder
sobre outras pessoas e dependem sem
de outras, seu papel os inclui nuu pl=-
- . . - - 3

ramide hierarquica no cimo da qual en-
contram-se os quais decidem . as coisas

mais importantes e controlam todo o res-
to: patrao e alta diregao" (Gorz, 1980,
p. 173).

O técnico, porém percebe seu papel de forma dife-
rente: se sente identificado com as camadas sﬁperiores e se
acha indispensavel em qualquer sistema, por isso, nao con-
testa as atuais estruturas de divisdo de trabalho, colocan-
do-se numa posig¢do superior ao operario, fazendo com que
este também o veja desta forma. Devido a todo o seu envol-

vimento com o sistema, age levado por essa ilusao de poder,



sustentando e controlando o sistema; nao passa, poreém, de
um mero executor que vende o produto de seu trabalho ao pa-
trao. Como o patrdo e a alta diregao nao sao capazes de
produzir inovagbes tecnoldgicas, compram essa produgao dos
técnicos e cientistas como qualquer outra 'mercadoria". E
bom lembrar também que essa produgdo dos técnicos € limita-
da e deve estar ajustada aos interesses da empresa, por-
tanto sua autonomia e criatividade ficam reduzidas as deci-

soes do comando superior.

Para Gorz, o Unico poder que restaria aos técnicos
para influenciar nas decisoes da empresa seria o de ‘'inte-
grar as incertezas nos processos de& elaboracao de decisoes',
mas mesmo assim esta influéncia deve estar a servico daevo-
lugdo do sistema e o exercicio de sua profissido esta atre-
lado ao poder de reforgar o sistema capitalista (Gorz, 1980,

p. 174).

"A intencao do capitalismo, a objetivacao,
nao visa somente limitar o campo do tra-
balho, mas tambem a impedir que qualquer
trabalhador compreenda os lagos e a dia-
letica do conjunto e, por conseguinte, a

politica da empresa" (Gorz, 1980, p. 177).

Eis a razao do esmigalhamento das tarefas, que é levar as
pessoas inseridas neste microcosmo a nao conseguirem ter
acesso ao conjunto.
"0 modelo cultural do capitalismo e ca-
racterizado por uma separagao permanente

entre teoria e praxis, entre concepcgao e

execugao, entre pensamento e agao (...) o



capitalismo aumenta o carater abstrato
(no sentido marxista) do trabalho e, por
isso, diminui o poder daqueles que ope-
ram no interior do sistema, ,impedin—_
do-os de completar sua intelecgao da rea-
lidade e sua capacidade de transforma-la

de modo autonomo" (Gorz, 1980, p. 178).

E importante também fazer uma colocagdo da  funcgdo

politica dos papéis na questao da divisdo do trabalho, pois,

como diz Gorz

"(...) nao se deve cair no extremismo fa-
cil que consiste em rejeitar toda a pos-
sivel reparticao de papeis. O desenvol-
vimento da tecrologia e da . .metodologia
abriu tant.s aveas de conhecimento que

Lod . . - -~ L]
um so individun nao consegue abranger
(Gorz, 1980, p. 178).

0 que Corz critica & a fungdo politica da reparti-

cdo de papéis, a qual faz trés objecgdes:

a)

b)

A fraca mobilidade das pessoas em relacao aos diferentes
papéis, reforcando a estratificacdo social, provocando a

identificacdo das pessoas com seu proprio papel.

0 fato das fungoes operativas dominantes nao poderem
controlar as dominantes inovacdes, isto €, nao existe
comunicacao nem participagio dos que Operah as inovagoes
e nem os que as planejam levam em conta a realidade dos

que operam. Como os resultados sao fixados do alto, se-

gundo a logica da atomizagdo, € facil compreender que a

comunicagdo s6 se dara se for funcional em relacao ao

sistema.
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c) Nao ha, para quem inova, oportunidade ou possibilidade
de experimentar por si mesmo os efeitos do seu trabalho

sobre todas as areas envolvidas. (Gorz, 1980, p. 179)

"A execugao cega dos designios de outrem
¢ facultada pela formagao cultural ini-
ciada na escola e continuada na vida do
trabalho conforme a filosofia da efica-

cia" (Gorz, 1980, p. 180).

""A aceitacao do utilitarismo e do culto
da eficiencia — tipica do mundo da tec-
nica; a fragmentagao da ciencia e a re-
jeicao da dialética, a desconfianga des~-
de que se trata de fenomenos sociais e
politicos ligados ao modo de conceber a
tecnica; a recusa de incluir esses fono-
menos no amhito de suas preocupacoes pro-
fissionais; tudo isto constitui para o
estudante — em seguida o tecnico, amais
evidente premissa da aceitagao da fungao
parcelar que devera preencher" (Gorz, 198C,
p. 180).

A técnica de que o capital se apossa ndo & neutra

e, como diz Gorz

"(...) o exercicio da tecnica comporta
escolhas precisas, uma hierarquia defi-
nida de valores, modelos explicitos de
funcionamento da sociedade, e a respon-
sabilidade de tudo isso nao pertencer aos
tecnicos. (...) Ao tomarem consciencia
cada vez maior dessa contradigao, os tec-
nicos tentam contestar a um carater tec-
nocratico e corporativo. (...) O proble~

ma da alienagao dos poderes do tecnico
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esta, pois, estreitamente ligado ao da

divisao do .trabalho" (Gorz, 1980, p. 183).

Outro problema que estes profissionais  enfrentam
dentro da empresa & a obsoléncia da qualificacdo técnica..
Sao aproveitados e valorizados pela empresa enquanto sua
criatividade e eficiéncia estiverem em pleno vigor. Na ida-
de dos 35 ou 40 anos, quando sua forga produtiva ja estiver
esvaecendo, dificilmente continuam criativos, devido a pro-
pria formagdao e limitacao nas tarefas. Sdao, entao conside-
rados ultrapassados, estacionando e¢m termos de promogao e
valorizagao, isto quando nao sao sutilmente alijados do sis-
tema. Cabe ainda registrar neste enfoque o balango dos cus-

tos humancs a servigo do capital:

1) Frustragdo quase cronica que nasce da humilhagao e do
fracasso no trabalho, ressentidos com fraco valor pes-

soal.

2) Tensao nervosa, provocada pela tensao do trabalho e da
competigao, que causa muita neurose e distUrbios cardia-

cos e circulatorios.

3) Renincia a uma boa parte do tempo livre e as atividades

politicas e culturais.

4) Desvalorizagao dos outros dominios de realizacdo pessoal,
acarretando o empobrecimento niao s6 da vida cultural e
politica, mas também da vida familiar e das relagdes com

os outros (Gorz,'1980, p. 187).

Gorz ainda ressalta, que se faz necessaria a mobi-

lizagao dos técnicos que estaria centrada na aboligao dadi-
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visao do trabalho, implicando na contestacao para cada um e
coletivamente de seu proprio papel, precisamente enquanto
esta fungdo parcelada for a objetivacdo do poder capitalis-

ta.

0 autor alerta, para o cuidado de nao rejeitar glo-
bal e definitivamente o sistema, mas avangar gradativamente
os terrenos de batalhas, na sua acdo pratica, no seu modo

de funcicnamento e nos seus modelos. (Gofz, 1980, p. 188-190).
A cbntestagéo do papel dos técnicos

"(...) e para nos um momento de luta de
classes, e as relagoes tecnicos-opera-
rios, um elo organico e permanente ac¢ ni-
vel dos problemas de trabalho e dos te-
mas politices gerais. (...)

As lutas operarias precisam ir alem das
lutas salariais e contratuais e reivin-
dicar as exigéncias das condigoes de tra-
balho. E preciso nestas lutas abolir a
divisao do trabalho que nao permite ao
trabalhador a visao do todo, o conheci-
mento do conjunto do trabalho que - favo-
rece o desenvolvimento da pessoa, bemco~
mo o respeito pela sua dignidade e valo-

rizacao humana'" (Gorz, 1980, p. 191).
Foi nesta concepgdo técnico-burocratica da divisao
do trabalho, na evolucao social da producgao industrial, que

as reformas educacionais brasileiras aconteceram a partir

da decada de 60.

A influéncia americana se fez presente nos acordos
MEC/USAID, gerando um sistema educacional em estreita rela-

gao com a politica governamental da época, que era a total
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dependéncia economica do Brasil nos Estados Unidos e demais

paises desenvolvidos.

Foram transferidos para a escola os mecanismos da
divisdo de trabalho existentes nas fabricas com a finalida-
de de mclhorar a eficicia e o rendimento, Com a fragmenta-
cao do processo educacional, bem como com a ampliacao e di-
versificacdo do sistema através da democratizagdo da escola
publica, a especializagdo se fez necessaria como forma de

controlar e garantir a manutengao do sistema.

Os especialistas em educacdo eram os técnicos que
dividiam entre si os principais setores da produgao educa-

tiva: administracao, supervisao ¢ orientagao.

A justificativa que assegurava o campo de trabalho

do especialista assentava-se na idéia da

"(...) melhoria do aspecto qualitativo da
educacao. Assim, a caracteristica basica
para a formagao deste profissional dizia
respeito a relevancia da tecnica sobre os
conteudos, dos procedimentos sobre os ob-
jetivos e finalidades, ou seja, ao as-
pecto tecnicista do atual contexto edu-

cacional” (Silva, in: CEDES, 1986, p. 7).

Tal como no caso do técnico da empresa, a formagao

do especialista em educagdo estava limitada a técnica obje-

tiva, racionalizada, a um saber fragmentado, formagao sem

nenhuma concepcdo dialética, totalmente despojada de criti-
cidade e politizacao.

"Esta pretensa neutralidade tecnica e uma

forca que busca camuflar, com a raciona-

lidade das decisoes tecnicas, o fortale-
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cimento de uma determinada cstrutura de

poder que procura, sob varias formas,

substituir a participagao social pelade-

cisao de poucos" (Romanelli, 1984, p. 231).

Nesta perspectiva, o especialista em educacgao foi
inserido no processo educacional para desenvolver uma pra-
tica voltada para os aspectos tecnoburocriaticos do ensino,
em que o controle era a principal estratégia que iria asse-
gurar seu papel de reprodutor na sociedade capitalista bra-

sileira.

Numa visao funcionalista, em que a escola € um sis-
tema social, € preciso ''que os papZis estejam claramcnte
diferenciados e designados. Os individuos que desempetitham
pap€is devem ser adequadamente ireinados e distribuidos en-
tre as diferentes posicoes'" (Silva, in: CEDES, 7, 1986, p.
10). Enfim, todos podem relacionar-sec, contanto que aceitem
as mesmas normas e se submetam a estrutura determinada:

"(...) assim alunos devem prestar exames
para obter seu titulo, os professores
devem examina~los, os supervisores devem
controlar a eficiencia dos professores,
o orientador deve verificar e atender os
comportamentos que nao estao nos padroes
exigidos e o diretor deve controlar to-
dos os desempenhos" (Silva, in: CEDES: 7,
1986, p. 10).

Portanto, o trabalho do especialista baseado nesta
concepgao funcionalista manteve ao longo desses anos uma
pratica pedagogica em que se evidenciou uma enfase nos se-

guintes aspectos:
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a) no processo de ''como fazer'" (mecios) sem a percepgao dos

fins aos quais serve;

b) no controle da acdo pedagdgica do docente, como meio de

garantir a ''qualidade de ensino';

c) no privilégio de técnicas de controle sofisticadas, como
"meios cientificos'" empregados, para manter a eficiéncia

e "eficacia" do processo de énsino;

d) na inculcagao e na defesa da ideologia dominante, atra-
ves dos meios considerados neutros, tais como: livros di-
daticos, métodos e técnicas de ensino, testes vocacio-

nais etc.;

e) na posigao de superioridade dos especialistas -antc os
professores, por se considerarem hierarquicamente supe-
riores e, ainda por se¢ manterem isolados entre si, pois
cada especialista.limitava o terreno de acgdo através de

determinacGes e atribuigdes cspecificas.

Tal como na empresa, geraram-se no interior da es-
cola dois grupos distintos: os que planejavam, administravam
e controlavam: os especialistas — e os grupos dos que exe-
cutavam: os professores. Os especialistas se diferenciavam
dos demais por possuirem um saber técnico que lhes conferia
uma certa autonomia, ja que nao recebiam OrdensAda diregao
quanto ao seu fazer pedagdgico. Numa oOtica iluséria tal co-
mo os técnicos da empresa, os especialistas se identifica-
vam com as camadas superiores, distanciando-se dos grupos
dos professotes e exercendo a fungao que lhe foi conferida

pelo Pareccer n® 252/69 e regulamentada pela Lei n® 5.692/71.
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Esse papel diferenciado, bem como sua fungao atre-
lada a defesa da ideologia dominante, gerou no sistema es-
colar uma série de conflitos que tiveram como consegqiiéncia

a crise atual dos especialistas.

0 professor, expropriado do significado de seu pro-
prio trabalho, tornou-se um mero executor dos 'planos, do
"como fazer' e dos 'meios cientificos" que o especialista
repassava para garantir a "eficiencia" e ”eficéciad do pro-
cesso, descomprometendo-se aos poucos do conjunto da acao

educativa.

A fragmentacao do trabalho educativo foi se acele-
rando a medida que a democrafizagao da escola publica, can-
tada e decantada pela ideologia dominante, acontecia de for-
ma desorganizada, camuflada na idéia de "dar oportunidade a
todos'". O especialista, com sua pratica fragmentada, assumiu
a responsabilidade do controle imposta pelas leis que regu-
lamentavam sua fungao, porém sem possibilidades de torna-la
concreta. Com uma pratica esvaziada de conteddo e sem visao
do conjunto, perdeu a credibilidade dos professores. O pro-
prio especialista se sentia impossibilitado de lhes dar a
asscessoria esperada. Além disso, o papel diferenciado que o
colocava num ni&el superior aos professores foi causa de
conflitos e de rejeicao por parte dos professores, que o
veem hoje como um elemento criado para atrapalhaf e, que

portanto, deve ser eliminado do processo.

Pelas regras do jogo, em que cada um devia repre-
sentar seu papel, nao havia, desde que os especialistas fo-

ram inseridos no processo, integragao entre os mesmos. Pelo



contrario, havia uma certa competicdo pela eficiéncia e um
receio de que um poderia estar avangando no .campo do outro.
Lutava-se pela determinagao de atribuigoes especificas para
que cada qual se restringisse especificamente a sua propria

fungao.

Um outro conflito acontecia com relacdo a diregdo
da escola, que quase sempre estava atrelada a politica par-
tidaria, portanto, insegura quanto a sua competéncia  pro-
fissional. Na relacdo entre essas duas instdncias, o espe-
cialista, devido ao seu saber técnico autonomo, representa-
va a possibilidade de abalar o poder da direcao e provocar

desord=ns no esquema autoritario estabelecido.

Nesta relagao com a diregao, duas posturas distin-
tas se apresentavam: ou o especialista aliava-se a direcgao
assumindo um compromisso com o poder, portanto ai mnado do
compromisso educativo, ou assumia este, colocandc¢ se em cons-
tantes conflitos com o poder. Havia situagoes em que o es-

. - - - . -
pecialista com posturas mais criticas era convidado a se
afastar da escola para favorecer a atuacdo autoritaria do

diretor.

Por isso, e por todo este contexto em que estava
inserida a educacdo tecnicista burocratica, o especialista,
pelo seu envolvimento passou a ser o "bode expiatdrio"  do
fracasso escolar que a cada ano se tornava mais abrangente.
A supressao do especialista, com certeza nao seria a solu-
'cao para diminuir o fracasso escolar. 1Isto comprova mais
uma vez que, junto com as possiveis falhas com que sempre &

planejada nossa educacao, cria-se um culpado para justifi-
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car os erros de quem planeja e cria o sistemz. Em momento
algum se questionou se a educacgdo da escola plublica real-
mente beneficiava a grande maioria desprevilegiada de nossa
sociedade, ou se a impedia de ter acesso ao saber elitista

que compoOe os curriculos e programas de nossas escolas.

Em virtude de todos os fatos que geravam os confli-
tos na escola, o especialista fornava—se cada vez mais in-
satisfeito com seu trébalho, pois, ao mesmo tempo que ten-
tava exercer o papel para o qual fora preparado, sentia-se
perdido no emaranhado de problemas que cresciam a medida
que a estrutura escolar tornava-se mais complexa e cada vez
-mais carente de recursos e condigoes educativas. Tal angus-
tia justificava a realizagao freqliente de encontros, somi-
narios e congressos, onde estes profissionais buscavam ros-
postas para a pergunta "afinal, qual a nossa funcao na es-
cola?" As discussdes e as buscas levavam i necessidade de
se criarem associagdes, que hoje se ampliam a nivel nacio-
nal, de realizarem um exercicio politico consciente e par-
ticipativo. O especialista esta buscando, através da refie-
xdo coletiva da classe o exercicio do compromisso politico
que lhe foi negado na sua formacao tentanto recompor o todo

que lhe foi negado.

A medida que a pratica politica vem acontecendo, o
especialista tem tomado consciéncia de sua funcao e de toda

g

a problemétiéé'e complicacao educacional da qual faz parte.

No momento em que a escola plblica inicia a cami-
- nhada para uma educacdo critica e questionadora, o especia-

lista caminha no sentido de repensar sua pratica, direcio-~.



19

nando-a para ser contribuigao na educag¢ao de um novo homem.

Ao lado porém, dessa busca constante para repensar
e recriar a sua pratica, o especialisfa enfrenta os ataques
de quem o julga dispensavel no processo educativo. Ha toda
uma intensao de imputar a culpa do fracasso do sistema ao
especialista, e esta visao tendia a ser compatuado por to-
dos os elementos da organizagdao.escolar: professor, dire-
gao, pais, alunos etc. A concepgao tecnicista empresarial
€ legitimada mais uma vez no sistema educacional, pois, tal
como acontece em relacdo ao técnico da empresa, que € con-
denado a obsolescéncia técnica quando esgota seu limite de
criatividade, também o especialista esta condenado a ser
dispensavel por ter esgotado o saber técnico que o inseria

no sistema.

Porém, n3ao é o especialista que deve ser dispensa-
vel, mas sima a sua pratica alienante, vazia, fragmentada,
que se opoe ao compromisso politico e social de educacac
para as classes populares, que se opOe a uma concepgao dia-
l1ética da educacdo e a participacdo nas decistes do proces-
so educativo. Nao € o especialista que deve ser eliminado,
mas sim a divisao do trabalho educativo que leva a separa-
cdo entre teoria e pratica, entre concepgao e execugdao, en-
tre pensamento e acgao; que impede a compreensao dos  meca-
nismos dc sistema; que impede a intelecgao da realidade, le-

vando os educadores a incapacidade de transforma-la.
Nao se deve, como diz Gorz:

"(...) cair no extremismo facil que con-

siste em rejeitar toda e possivel repar-
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ticao de papel, pois a amplitude e a di-
versificacao das areas de conhecimento
no mundo atual & impossivel um s6 indi-
viduo abranger" (Gorz, 1980, p. 178).
Portanto, ndo & questao de eliminar a especializagdo por
considera-la a geradora da divisdo do trabalho, pois sem
ela, o trabalho educativo, se ndo for repensado, continuara
dividido. Num outro sentido, € preciso torna-la eficiente,
partindo da viséo’geral do sistema educativo, compreendendo
todo o seu mecanismo e atuar de forma complcmentar, isto €,
cada especialidade complementando ¢ que falta na outra de
forma a compor novamente o todo. O que a esﬁecializagﬁo nao
pode € dividir as pessoas. Pelo contrario, deve uni-las na

compreensao e aceitacao das especificidades de cada uma.

E preciso que cada especialista tome consciéncia de
sua funcao e conteste coletivamente toda a trama que o c¢h-
volveu numa pratica alienante e fragmentada. E preciso que,
individual e coletivamente, rompa com a divisao do traba-
lho educativo, reconstruindo uma pratica conjunta com todos

os elementos que compoem o Ssistema escolar.

E preciso que o especialista esclarega e discuta
zcom todos os elementos da escola os conflitos surgidos com
sua atuacdo, rompendo com a relacado pandptica do  controle

escolar.

E preciso que ele tome consciéncia da auséncia dos
contelidos que sua formacdao lhe conferiu e busque complemen-
tagao através de leituras, cursos, seminarios, congressos,
discussoes com profissionais da educagao e demais educado-

res especializados.
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E preciso que resgate o compromisso politico que
lhe foi negado, através da participagao nas.éssociaQSes de
classe. E preciso, tambem, que as associagoes de classe rom-
pam com O corporativismo e se articulem com as associagoes
de todos os educadores e demais movimentos da grande maio-

ria desprevilegiada da nossa sociedade.
0 especialista precisa como diz Arroyo:

"(...) buscar sua identidade sdocio-poli-
tica de educador (...) e o melhor cami-
nho para que cada categoria de profis-

sional de educagao encontre sua identi-
dade e transpor os muros da escola e ir
ao encontro de uma praxis educativa mais
global que esta dando-se com aspectns
novos no Brasil de hoje" (Arroyo, in: Cad.

Pesq. (41), 1982, p. 30).
Numa pratica conjunta, com todas as categorias de
profissionais da educagdo encontrar a fungdo social e poli-
tica da escola, dinamizada com as forgas sociails' que querenm

a transformagao da sociedade.
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CAPITULO II

HISTGRICO DAS HABILITACOES

Para compreender, e caracterizar a fungao do Espe-

:cialista em Educagao no contexto educacional brasileiro, €

preciso retornar as raizes historicas em que se originaram
essas habilitagoes, contextualizando-as no momento histori-

co das relagoes de produgao da sociedade brasileira.

E importante ressaltar que, atualmente, esses pro-
fissionais — o Administrador Escclar, o Supervisor Escolar
e o Orientador Educacional — vivem um momento de crise exis-

tencial em termos profissionais. Ha os que defendem sua ex-

~tingao pura e simples, os que postulam a sua manutengdo, des-

de que se reestruture suas praticas, e ainda os que consi-
deram gue essas habilitagoes devem ser revigoradas, amplia-
das ou reformuladas. Considerando critico e problematico o

momento atual da educacgdo, ndo sera a extingdo ou permanén-

“cia do especialista no sistema que modificara este quadro.

Portanto, considero precipitada e até inconseqiiente qualf
quer posicao desprovida de uma analise mais profunda . das
implicacGes que levaram a criagdo do cargd, bem como as de-
terminagbes que propiciaram uma pratica defasada seja das
suas fungaes'originais, seja das que desejamos no interior
da Escola. Partindo desta colocagdo, tentarei fazer uma ana-
lise, buscando o histdrico de cada habilitagdo antes da Lei
n® 5.540/68 e do Parecer n® 252/69 que regulamentou as tres

habilitagoes. Como mostra Frigotto em seu livro "A Produti-
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vidade da Escola Improdutiva'".

"(...) a pratica escolar se articula com
a pratica social fundamental — a da pro-
dugao da existéncia — de forma imedia-
ta, e enquanto uma pratica social que se
efetiva no interior da sociedade capita-
lista — cindida em classes, portanto —
€ uma pratica contraditoria que engendra
interesses antagonicos" (Frigotto, 1986,

p. 214).
Foi nesta pratica educativa contraditGoria e mediadora dos
interesses da classe dominante que o especialista em educa-
cao se originou e atuou como rcforgador dos mecanismos de
reprodugac das classes sociais no ambito.da escola. Apesar
da regulsuentagdo legal dessas fungdes sb se ter efetivado
em 1968 com a reforma universitaria, esses profissionais ja
atuavam no processo educativo como técnicos, para preencher
o quadro de trabalhos necessarios para atender os objetivcs
das reformas educacionais que tentavam se ajustar aos inte-
resses do desenvolvimento da indistria e do pais, como ve-

remos através do historico de cada habilitagao especifica-

mente.



24

1. ORIENTACAO EDUCACIONAL

0 servigo de Orientacao Educacional apareceu no ce-
nario educativo com o objetivo de orientar vocacional e pro-

fissionalmente o individuo para o mercado de trabalho.

Com o projeto nacional desenvolvimentista — em que
o Estado assumiu a fungao do plancjador do desenvolvimento,
na década de 30 — o governo passou a se preocupar com a
formacao de mao-de-obra qualificada para implementar  esse
desenvolvimento centrado na indastria. A escola como media-
dora deos interesses de quem domina, passou a formar mao-de-
-obra necessaria para a indGstria. O Orientador Educacional
era o profissional indicado para realizar os testes voca-
cionais e orientar profissionalmente o aluno para o mercado

de trabalho.

#m 1938, o INPE (Instituto Nacional do Ensino Pri-
mario) criou uma subdivisdo em ambito nacional para implan-
tar a Orientacao Educacional, cujo campo de agéb estava 1i-
gado ao estudo do individuo e a orientacgd@o vocacional epro-

fissional.

Em 1942, novos decretos-leis oficializavam o servi-
co de orientacao educacional, tornando-o obrigatdrio nos

estabelecimentos de ensino:

. Decreto n® 4,073

Lei Organica do Ensino Industrial

. Decreto n® 4,244

Lei do Ensino Secundario

. Decreto n® 6.141 Lei do Ensino Comercial

. Decreto n® 9.693 Lei do Ensino Agricola
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0 carater da funcZo do Orientador Educacional era

estritamente vocacional e profissional.

Em 1945 foi criado o SENAI, destinado a formacgao de
mao-de-obra para a inddstria, que comecou adesenvolver cur-
sos vocacionais. A Orientagao Educacional se fez presente
de forma intensa. Ao lado de uma educagao geral classica vol-
tada para o ensino superior, destinada as classes previle-
giadas, oferecia-se o ensino pré-vccacional e profissional
para "as classes menos favorecidas'". Neste periodo foi cria-
do formalmente um servigo de orientagao educacional em cada
estabelecimento de ensino.

"E importante nctar que nesta epoca foram
incentivados or estudos tecnicos reali-
zados pelo INEP criadc em 1938, tambcm
pela Comissao Nacional de Ensino Prima-
rio, abrindo-se um campo de atuagao para
os 'especialistas em educagao', ja que
a politica educacional adotada pa
a ser cada vez mals justificada em ter-
mos tecnicos. O proprio INEP estava ori-
entado para a’formacao de pessoal docen-
te, tecnico e administrativo, cuja es-
cassez dificultava a administragao e o
desenvolvimento dos programas educacio-
nais" (Felix, 1982, p. 25). '

Em 1946 o MEC aprovou instrugOes destinadas a Ori-
entagcdo Educacional no Colégio Pedro II -R.J. Estas instru-
¢6es destinavam-se a assisténcia do aluno no tocante a ori-
entagdo disciplinar, comportamental, moral, espiritual eci-

vica. A Orientacao Educacional nada mais fazia do que ajus-

tar o individuo 3 sociedade da época, isto €, torna-lo sub-
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misso, docil e passivo para manter o '"status quo" da classe

dominante.

Em 1957, 6 MEC iniciou um programa de difusdo da
Orientagao Educacional no ensino secundario, mas ao consta-
tar a realidade e as deficiéncias que impediam a concreti-
zagao do servigo, encarregou o CADES de iniciar uma série
de estudos para discutir os aspectos teoricos e praticos da

Orientagac Educacional.

A Orientagao Educacional, criada para atender a qua-
lidade de m3ao-de-obra para a indUstria, comércio e agricul-
tura, conforme decretos oficiais, ao ser amﬁliada para um
campo abrangente, ou seja, o educativo, teve perdida sua

fungdo, ja que ndo se delimitou seu campo de agdo.

Em 1958, o Decreto n® 105/MEC regulamentou e regis-
trou o exercicio da fungéo de Orientador Educacional no En-
sino Secundario. Em 1959, o Decrcto n® 47.038 aprovou e re-
gulamentou o Ensino Industrial e com ele determinou o pro-
grama da Orientagao Educacional totalmente voltado para a
orientacdo do individuo no sentido vocacional e profissio-

nal.

A Lei n°® 4.024/61 — LDB — além de afirmar a ne-
cessidade do Orientador Educacional no ensimo primario e mé-
dio, estabeleceu normas para a formacao desses profissio-

nais.

O Parecer n? 79 e a Portaria n® 137 de 1962 regula-
mentou exames e provas de suficiéncia para habilitar pro-

fissionais nesta area a fim de suprir a falta de Orientado-
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res nas escolas. O servigo ja estava implantado quer por
decretos ou empiricamente desde 1931, e o primeiro curso de
Formagao e Orientadores Educacionais para o ensino primario
s0 aconteceu em 1964 no Instituto de Educac¢=o do Rio de Ja-

neiro.

A Portaria n® 159/1964 fixou os critérios para a
duragao dos cursos superiores. Com a Lei n® 5.540/68, que
regeu a reforma universitaria, a Orientagdo Educacional pas-
sou a constar como uma habilitacdo especifica nos cursos de

pedagogia.

2 - SUPERVISAO ESCOLAR

A Supervisao Escolar surgiu no Brasil inspirada no
modelo de supervisao empresarial, dos Estados Unidos, tendo
no bojo de suas atribuic¢des o carater de controle de produ-
tividade do ensino e o aperfeicoamento da técnica. Ngsceu
com a necessidade de implantacao das reformas educacionais
que sempre atenderam aos interesses do modelo de produgao

capitalista.

Na Primeira Replblica, teve a conotagao de inspecao
escolar que nada mais era do que o controle e a fiscaliza-

cao do processo de aprendizagem.

Foi, ‘porém, somente na década de 50 a da '"moderni-

dade" do ensino, que assumiu a denominacao de supervisao
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escolar, ao ser introduzida no proces educativo com o ob-
jetivo de garantir e efetivar a politica desenvolvimentista
que concebia a educacao como ''alavanca da transformacgdo so-

cial".

A divulgagdo mais sistematica das concepgbes de su-
pervisdao se fez através dos cursos promovidos pela PABAEE
(Programa Americano-Brasileiro de Assisténcia ao Ensino Ele-
mentar), que formava supervisores escolares para atuar no
ensino c¢lementar, preparando professores leigos que iriam
atuar no ensino primario. Esses supervisores eram formados
segundo o modelo da educagao americana, que enfatizava 0s
meios (métodos e técnicas) de ensiino. Este programa existiu
como resultado da politica de aliongas que se estabeleceu
entre ¢ Brasil e vus Estados Unidoes, alianca essa que ex-
pressa a relacao de forga entre uma nagao de  capitalismo
avangadc com outra, de capitalismo dependente, onde a pri-
meira garante sua hegemonia sobre a segunda.

"(...) O desenvolvimento passa a se cons=
truir na ideia motriz, encabegada pelos
Estados Unidos, como mecanismo de recom-
por e rearticular a hegemonia imperia-
lista (...) As teses desenvolvimentistas,
especialmente a ideia de  modernizagao,
nao so coincidem como ref’ )rgam o inter-
vencionismo do Estado, no interior das
diferentes formagoes sociais latino-ame-
ricanas, como legitimam a agao imperia-
lista" (Frigotto, 1986, p. 123).

Continuando, Frigotto reporta-se ao caso especifico brasi-

leiro na questao educacional, nesta fase mais aguda de in-
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ternacionalizacdo da economia brasileira:

"A educagao passa a ser evocada como um
instrumento de modernizagao — fator pre-
ponderante, para a diminuigao das dispa-
ridades regionais. O equilibrio entre re-
gioes — subdesenvolvidas, em ’desépvol—
vimento, e desenvolvidas — sc daria es-
pecialmente pela qualificagao da mao-de-
~obra" (Frigotto, 1986, p. 128).

Foi neste contexto e com esse objetivo que o PABAEE
funcionou como Orgao formador das liderangas que atuariam
como reprodutoras das relagoes capitalistas no interior do
sistema educacional brasileiro.

"Neste contexto, justifica-se a supervi-
sao escolar como um meio de garantir a
execugcao do que foi planejado no centro,
exigindo cada vez mais pessoal menos qua-
lificado e, portanto, preparados em cur-
s6 de menor duragao, o que diminui os
custos da mao-de-obra" (Silva, 1987, p.
48) .

Isto caracteriza a racionalidade do modelo desen-

volvimentista na qual se efetivaram as reformas educacio-

nais de 1964 em diante.
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3. ADMINISTRACAO ESCOLAR

A'"denominagao Administragao Escolar e a respectiva
fungao surgem no cenario educacional brasileiro com a Esco-
la Nova, quando se deu prioridade a organizacdo escolar de

forma mais cientifica.

A reforma elaborada por Anisio Teixeira determinou
a disciplina de Administracao Escolar no curso pedagdgico
do Instituté de Educagao do Rio de Janeiro, e logo em se-
guida, o Instituto de Educagao de Sao Paulo passou a incor-

pora-la no curso especializado de Administradores Escolares

Em 1939, a disciplina de Administragao Escolar pas-
sou a fazer parte do curso de Pedagogia da Faculdade de ri-

losofia da Universidade do Brasii.

No Estado Novo, a politica educacional era determi-
nada pela complexa situagao politica resultante da hetero-
geneidade de interesses da classe dominante. Foi por isto
que o Movimento dos Pioneiros teve grandé influédncia nos
planos educacionais, apesar de que o mesmo contribuiu ‘para

a manutencao dos previlegios e elitizacao da educagao.

A importancia dada aos técnicos da‘educagéo coin-
cide, nesta época, com a valorizagao do planejamento esta-
tal, como instrumento de racionalizacgao do processo de de-
senvolvimento do pais em decorréncia do proprio desenvolvi-

mento capitalista.

O governo Dutra concentrou na Uniao o direito de

legislar sobre a educagdo e assumiu uma politica orientada
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para o liberalismo economico e para democratizacdao restri-

ta.

Com Vargas, o processo de desenvolvimento econdmico
foi retomado e marcado pelo nacionalismo populista. Assumiu
uma politica de modernizacao do Estado em termos de plane-
jamento econdmico, com o fim de modificar a estrutura eco-
nomica do pais. Neste periodo, a administracgdo, no seu sen-
tido mais amplo, foi estudada como formula para alcancgar os
mais elevados nivéis de racionalizagao no processo de de-
senvolvimento. E importante atentar para essa idéia, ja que

a mesma vai caracterizar a fungao do Administrador Escolar.

A divulgacao da concepgao de Administragao vai se
concretizar na criagao da Escola Brasileira de Administra-
¢do Pibiica em 1952. Em 1954, a Fundacao Getulio Vargas e
a Escola Brasileira de Administracao de Empresas de Sao Pau-
lo comegaram a realizar cursos de Administragao de Empre-
sas. Tentava-se, em ambito educacional, articular adminis-
tracao escolar e administragao empresarial.

"Em 1954 comegou a se transplantar meto-
dos de treinamento em técnica de chefia
e supervisao, do campo industrial para o
escolar, no servigo estadual de Sao Pau-
lo" (Felix, 1986, p. 28),
cujo objetivo era aprofundar o conhecimento sobre a relagao
entre a Administracao Escolar e o desenvolvimento do capi-

talismo no Brasil.

0 plano de metas do governo Kubitschek conjugou a
ideologia nacionalista com uma politica econdmica interna-

cionalista.
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"Nesta epoca a burguesia industrial asso-
ciada aos grupos capitalistas interna-
cionais poderiam deter, atraves dessa po-
litica, uma acumulagao cada vez maior de
capital, a medio e longo prazo. A condi-
¢ao de vida parecia favoravel a todos os
grupos sociais, mas a politica econdOmica
favorecia a burguesia, pois .0 processo
inflacionario ocasiconado pelo desenvol-
vimento acelérado, desencadeou uma crise
econdmica e politica nos governos Quadros
e Goulart. Estes tenderam para uma rede-
finigao do projeto que pudesse comungar
o desenvolvimento economico com o desen-
volvimento social. Entretanto forgas in-
ternas impediram essa reversao e o golpe
de 1964 instaura uma forma de governco
autoritario intervencionista que conso-
lida o projeto de desenvolvimento asso-
ciado ao capital estrangeiro, garantindo
a internacionalizacgac da economia nacio-

nal" (Felix, 1986, p. 28-29).

Com o golpe militar, o Estado, além de . assumir a
fungdo intervencionista, torna-se também capitalista, pro-
prietario particular, servindo de mecanismo para sustentar
os interesses intercapitalistas. O aperfeicoamento burocra-
tico torna-se uma exigéncia do novo projeto de desenvolvi-
mento. Ocorre uﬁ proceéso de Burocratizagﬁo generalizado,
identificando-se as burocracias publicas e privadas, sur-
gindo novos profissionais da modernizagao e racionalizacgao.
A politica educacional caminha pafa a adocao definitiva de

modelos empresariais.

Em 1965, a profissao de administrador foi  regula-
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mentada e expandiam-se os cursos de Administracao, Economia

e Ciéncias afins.

Como a politica educacional brasileira sempre este-
ve intimementc ligada a politica econdmica de dependéncia
aos paises desenvolvidos, a administracdo escolar tem como

- » . -~ - -
pressupostos os da teoria empresarial. Nao e possivel ana-
lisar a adwministragao escolar apenas no plano educacional;
para sua compreensao faz-se necessaria uma analise da admi-

. o~ . o~ - - - .
nistracao empresarial. Nao sendo pessivel uma analise mais
ampla quanto a esta questdo, & importante destacar os prin-
cipios que determinam a teoria de Administracdo de Empresa
dos autores Taylor e Fayol, nos quais estao embasados 0s

fundamentos da Administragao Escolar.
Segundo esses autores,

“(...) a divisao do trabalho, autoridade,
disciplina, unidade de comando, wunidade
de direcao, subordinacao de interesses
individuais aos interesses gerais, remu-
neracao, centralizacao, hierarquia, or-
dem, equidade, estabilidade do quadro de
pessoal, iniciativa, espirito de solida-
riedade e lealdade sao as bases para uma
teoria de Administracao" (Felix, 1986,
p. 43).

"A administracao escolar, enquanto disci-
plina e enquanto pratica administrativa,
tem como referencial as teorias da Admi-
nistragcao de Empresa, utilizando-o na
analise das questoes da estrutura e fun-
cionamento do -sistema escolar e na pro-

posicdao de modelos de organizagao e ad-
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ministragao, constata-se a existencia de
uma relagao entre Administragao Escolar
e a Administragao de Eumpresa" (Felix, 1986,
p. 71). -

Esta relacdo & aceita e vista pelos teoricos como

viavel, ja que os resultados da administracdo da empresa

sao avaliados com €xito. Portanto, o mesmo modelo pode ser

aplicado nas demais organizagoes, fazendo-se apenas as adap-

tacbes nccessarias para atingir suas metas especificas.

"0 que‘se pretende destacar do pensamento
de alguns teoricos da Administragao Es-
colar no Brasil & que, ao assimilarem a
perspectiva da administracao empresarial,
cujo aperfeigoamento de métodos e t&uni-
cas resultam do imperativo do desenvol-
vimento do capitalismo, reforgam e leg:i-
timam a relagao entre a Administracgao
Escolar e a Administracao de Empresas,
relacao esta que nao e apenas tedrica,
pois que resulta da situacao histori:za-
mente determinada, em que o modo de pro-
dugao capitalista determina as relagoes
sociais de produgcao, e a organizagao das
instituigoes juridico-politicas e cultu-
rais da sociedade de classe" (Felix, 1986,
p. 81).

Na pratica educativa, a administragao escolar teve

como meta o controle, a racionalizacgao do trabalho, a divi-

sao do trabalho, enfim, sua principal funcao foi a do ajus-

tamento dos fatores internos e externos do sistema escolar,

adequando-o ao sistema da sociedade capitalista. E necessa-

rio que a administracao escolar cumpra a tarefa de tornar

o sistema escolar cada vez mais eficiente em termos de es-
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trutura burocratica. permitindo ao Estado um controle maior
sobre a educagao para adequé—la ao projeto de desenvolvi-
mento econdomico do pails, descaracterizando-a de sua ativi-
dade espccifica, submetendo-a a uma avaliagao cujo critério

€ a produtividade.

A funcao de Administracao Escolar teve, desde  sua
origem, o carater da politica empresarial. Todavia, como a
realidade escolar em nada se assemelha com a organizacao da
empresa o administrador teve uma pratica defasada, em nada
contribuindo para a '"melhoria'" da educacao como se desejava
Alias, contribuiu para reproduzir os mecanismos de reprodu-

¢ao social no ambito educacional.

A habiiitagéo de Administracao Escolar teve sua re-
gulamentagdo com . reforma universitaria de 1968 e pelo Pa-
recer n? 252/69 que regulamentou as habilitacoes dos espe-
cialistas em educagao nos cursos de Pedagogia. Esses pro-
fissionais nem sempre tiveram funcao definida na escola:
ora atuam como diretores, ora atuam na parte pedagdgica ou
sio meros ‘'quebra-galhos' da organizacdo escolar. Pelo que
vivenciei e percebi, &€ a habilitagao que encontra mais pro-

belmas em termos de atuacgao.
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4. O ESPECIALISTA EM EDUCAGCAO A PARTIR DA LEI N°® 5.540/68 —
PARECER N° 252/69 E LEI N° 5.692/71

Depois de buscar as raizes historicas de caﬁa habi-
litagdo no contexto histdrico e social em que as mesmas se
originaram, € necessario uma analise das fungoes no momento
em que aparecem no sistema educacional agrupadas numa nova

categoria, qual seja a de Especialista em Educagao.

Decorrente da influéencia americana da-se no Brasil,
em 1968, 2 reforma universitaria com a Lei n® 5.540, de 28
de novembro, que implanta no curso de Pedagogia as especia-
lizagoes em educagdo, operacionalizadas através do Parecer
n® 252/69 e da Resolug@o n® 2/69, que estabelece os curri-
culos minimos dos cursos de Pedagogia.

"E pertinente salientar que a partir de
1968 a conjuntura nacional esta sendo re-
articulada mecdiante reestruturagoes: a
reforma universitaria, que coincide com
a edigcao do AI-5, no mesmo ano, constitui
um ponto de referencia para esta analise"
(Silva, 1987, p. 54).

As mudancas que ocorreram na estrutura admistrati-
va das universidades permitiram instalar um processo dé bu-
rocratizacao que facilitasse o controle do Estado em todos
0s seus Orgdos e criasse mecanismos de contengdao de custos
para aumentar o atendimento da demanda, ampliada nos anos
anteriores em decorréncia da crise economica do palis.

"Desse modo, mediante meios puramente bu-

rocraticos e gerenciais tornou-se possi-



37

vel intensificar determinadas fungoes em
detrimento de outras e investir mais re-
cursos em certos setores julgados prio-
ritarios (...) a distribuigio preferen-
cial de recursos significou, na verdade,
muito mais que a simples explicagzo da
carencia fazia crer: a produgao cultural
e critica da universidade (ou seja,a pro-
dugao nao cientifica e nao tecnologica)
deixou de ser desejavel, ao contrario da
producao dos demais setores, considera-
dos de interesse para o desenvolvimento
nacional" (Silva, 1987, p. 55).

Na conjuntura socio-politica-economica de um  pais

capitalista monopolista

"(...) o regime garante a acomodagao so-
cial necessaria para garantir a hegemo~
nia da classe dominante,

Essa acomodacao resulta de um processc
violento em que sao acionados todos os
mecanismos repressivos atraves das . ins-
tituigoes juridaico-politicas e redefini-
das as instituicoes culturais.

0 Estado intervencionista atinge niveis
mais complexos de organizagao, porque o
aperféigoamento burocratico & uma exi-
géncia do novo projeto de desenvolvimen-—
to em que o Estado se associa ao capital
nacional e estrangeiro" (Felix, 1986,
p. 29).

Nesta conjuntura, a regulamentagao do Parecer n¢
252/69, que exigia as especializacoes, caracteriza o refle-

xo do contexto no processo educacional que lhe & decorrente.

Justificava-se a fragmentagdo do curso de Pedagogia atraveés
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de argumentos que determinavam ser os antigos cursos "as-

sitematicos' e ''vacilantes" por formarem o pedagogo com uma

visdo mais genérica da educagdo. Isso quer dizer, objetiva-

mente, 0s cursos passariam a ter uma sistematizacado técnica.
e uma consisténcia politico-ideoldgica do regime  vigente.

Era evidente a preocupagao com a especializagao num momento

em que se fazia necessaria a formacao de técnicos que iriam

executar tarefas determinadas para consolidar a estratifi-

cagao social que o capitalismo reproduz.

"(...) Fazia-se necessario que a raciona-
lizacao do processo educacional ocorres-
se em consonancia com 0S termos legais
para atender aos novos cargos exigidos
pelo modelo e, captando o espirito da lei,

formulada ao nivel central, executi-la

devidamente" (Silva, 1987, p. 57).
Reforcando o aspecto, espirito da lei, diz Saviani:

"(...) para se compreender o real signi-
ficado da legisiacao nao basta atender a
letra da lei: e preciso captar o seu es-
pirito. Nao & suficiente analisar o tex-
to; e preciso examinar o conteudo. Nao
basta ler as linhas, e necessario ler as
entrelinhas" (Saviani, in: Silva, 1987,
p. 57). .

A reforma universitiria e as reformas no ensino de
1° e 29 graus decretadas pelas leis 5.540/68 e 5.693/71
consumaram, a nivel legal, um processo de intervencao da es-
trutura econdmica na redefinigao das instituigoes culturais
do pais, iniciado com os acordos MEC-USAID ainda no governo

Dutra na area do ensino industrial.
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Neste panorama de reformas e desenvolvimento, o sis-
tema escolar passa a ter as fungoes definidas pela pela es-
trutura economica, e a escola torna-se mediadora dos meca-
nismos do Estado intervencionista. Essas fungoes consistem
em primeiro lugar, na preservacgao 'da divisao do trabalho, no
aperfeigoamento burocratico da estrutura escolar, de forma
a manter o controle com a introducdo de técnicas de plane-
jamento e avaliagao capazes de disciplinar a produgao do co-
nhecimento. Os principios da "eficiéncia" e da ‘"produtivi-
dade" sao amplamente difundidos para que se assimilasse a
idcologia da acumulagao capitalista. Essa estrutura buro-
cratica impregnada da ideologia da sociedade capitalista
introduziu na escola a divisao capitalista do trabalho.

"Isto e, a criagao de novas fungoes no in-
terior da escola corresponde em certa
medida a criagao de novas fungoes no in-
terior da organizagao do trabalho na es-
fera do modo de produggo capitalista por
um lado. Por outro, corresponde também 2
complexificagao da ciencia enquanto ati-
vidade produtiva. A escola vail se tornaun-
do uma organizagao complexa, burocrati-
zada, em 'resposta' ao desdobramento das
contradigoes da sociedade capitalista,
que criam mecanismos de adequagEo e de
submissao do trabalhador cada vez mais
eficazes e que procuram na medida do pos-
sivel dinamizar mecanismos existentes"
(Rasia, in: Felix, p. 33).

Em sintese, conforme ja foi dito anteriormente, o}

especialista foi introduzido no sistema educacional em de-

corréencia das reformas educacionais que aconteceram neste
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pais a partir dos anes 30, cujo objetivo era atender aos in-

teresses da produgao capitalista.

Devido a todas essas implicagoes que nortearam o
trabalho desses profissionais ao longo desses anos, o espe- '
cialista sequer cumpriu o papel para o qual foi destinado,
nem conseguiu realizar wuma pratica que pudesse definir sua

funcao dentro da escola.

Como a escola plublica, dentro da conjuntura do sis-
tema vigente, parece estruturada para nao cumprir sua fun-
¢ao, qual seja, a socializagao do saber, oportunizando aos
filhos dos trabalhadores os instrumentos basicos para tor-
nar-se um cidaddo critico e consciente, & praticamente im-
possivel somente o especialista rcverter esta situac@o dan-

do conta da transrormagao da esccla.

Tal como aconteceu com os especialistas, os profes-
sores e demais profissionais da escola nao se deram conta
da defasagem de sua formacao e da ideologia que sorrateira-
mente oS envolvé, pois ao invés de se somar esforgos para
superar as defasagens, estimula-se o conflito entre as va-
rias categorias de educadores, reforga-se a discriminagao
entre as diversas fungoes, divide-se o trabalho educativo,
implementa-se o espirito corporativista nas diversas asso-
ciagdes da categoria eufragmenta—se o saber através de pra-
ticas isoladas e individualistas no interior do processope~

dagogico. E possivel comprovar isto, observando o que ocer-
g P

re dentro da escola com relagao aos especialistas.

A diregao, ao se deparar com especialistas compe -

tentes, qeustionadores e dinamicos, langa mao de seus meca-
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nismos autoritarios para anular a pratica arrojada desses
~profissionais, temendo que 0s mesmos possam comprometer o

sistema ou venham ocupar o seu espacgo-de atuagao.

Quando se depara com especialistas maledaveis a ma-
nipulagao, arbitrariamente determina tarefas, principalmen-
te aquelas que ndo se sente capaz de realizar ou ndo gosta
de fazer. Por exemplo, & comum a diregao da escola exigir
que o especialista sozinho de conta da "eficiéncia"™ pedagd-
gica ou que exerga a funcao de cobrar dos professores "efi-
ciéncia", responsabilidade etc., Muitas vezes o especialis-
ta € usado como '"testa de ferro" para a diregdo ndao se tor-
nar antipatica aos elementos da escola. Caso o mesmo nio cum~
pra as tarefas determinadas por considerar inadequad~s a

sua func¢do ou ao processo transformador, ¢ discriminado

r

rotulado de ineficiente, portanto pode ser dispensado.

Com relacdo aos professores a situagdo ndo € dife-
rente: ou o especialista se ajusta as suas reivindicagoes
sendo aquele superprofissional que realiza as mais diferen-
tes tarefas, desde dar aula a encontrar . solugoes magicas
nas mais diversas situagoes apresentadas, ou € um elemento
de pouca utilidade dentro da escola, sendo motivo de criti-
cas para justificar a ineficiencia do processo. Para a maioria
dos professores, o Unico profissional que trabalha duro den-
tro da escola € o professor, sem o qual a escola deixaria
de existir. Portanto, qualquer outra fungao, por mais im-
portante que possa parecer, € ''mamata' comparada a regéncia
de classe. Cabe ressaltar, aqui, que os professores e demais

elementos do processo escolar nac se percebem dentro de um
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projeto pedagdgico em que cada funcao deveria ser o elo de
ligacao e complementacgao da outra ¢ que o .compromisso de
cada um com o todo revertera no crescimento profissional de
todos e de cada um individualmente. E lamentavel que os edu-
cadores de uma forma geral ndo tomaram consciéncia ainda de
que sao atitudes como estas que acabam concretizando as in-
tengoes ideoldgicas de um sistema autoritario, dominador e
paternalista, para o ﬁual interéssa a divisao e o .conflito

entre os varios profissionais e, conseqlientemente, a desva-

lorizagao das funcgoes das diversas categorias de.educadores.

Nao sera, portanto, a manutengao ou nao da catego-
ria dos especialistas no sistema que modificara a situagao
atual da educacao. E preciso que, 2o se colocar a favor ou
contra esta questdo, se perceba o que esta por tras de todo
o processo e proceda-se de forma consciente a uma analise
de todas as questoes, reavaliando as determinagoes que lan-
garam o cspecialista no sistema, bom como todas as implica-
¢oes de uma escola que se coloca fora de sua verdadeira fun-
gao social. Como diz Neidson Rodrigues:

"Quando a acao educativa e toda permeada
de falsidades, nao ha como preparar uma
geracao para a construgao do real"
(Rodrigues, 1987, p. 5).

E preciso que todas as categorias de educadores per-
cebam a dicotomia existente entre discurso e pratica e re-
conduzam a luta, rompendo com o corporativismo e atitudes
individualistas, pafa juntas avangarem em termos de uniao

de uma so0 classe comprometida com a transformagao da escola,
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buscando resgatar a verdadeira funcao da mesma, que € a so-
cializagao e acesso ao saber universal para as classes des-
privilegiadas desta sociedade, preparando uma geracgao capaz

de proceder as verdadeiras mudancas sociais.
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CAPITULO III

ANALISE DA SITUAGAO DOS ESPECIALISTAS
EM EDUCACAO NO ESTADO DE SANTA CATARINA

Como oobjetivo principal da pesquisa se concentrou
na pratica dos especialistas em ambito da escola, senti ne-
cessidade de coletar dados com relagéoié'agéo e situacgao
desses profissionais a nivel de estado e trazer esta anali-

se para a discussao com os especialistas pesquisados.

Santa Catarina possui 2.278 especialistas em  eodu-
cacao iotados nas escolas pﬁblicas estaduais, nas Unidades
de Coordenacgao Regional de Educagao (UCRE), nas Coordenado-
rias Locais de Educacgao (CLE) e na Secretaria de Educacao do
Estado (SEE). Destes, 77.05%, corrcspondentes a 1.764 pro-
fissionais, estao exercendo a funééo, outros 22.05%, isto &,

514, estao em cargos comissionados ou em outras fungoes.

Os administradores escolares sdo em numero de 973.
Esta categoria € a que mais tem profissionais exercendo ou-
tras fungGes. Tal fato € justificado pela melindrosa situa-
cao em que os administradores se encontram na escola: s30
administradores, mas nao administram a escola porque tal
funcdo pertence a direcao, para a qual nao € exigida tal ha-
bilitacao.

As trés categorias dos espéCialistas tém associacgao
de classe, mas a dos administfadores € pouco participativa.

Em 1988, quando a diretoria foi convidada para participar
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de um seminario, cujo tema era a formagdo dos especialistas
promovido pela UDESC (Universidade de Desenvolvimentc do Es-
tado de Santa Catarina), a diretoria nio compareceu porque
a maior parte dos elementos estava em campanha éleitoral'
concorrendo as eleigbes de vereanga de 15 de novembro/1988.
A categoria dos administradores tem uma participacao redu-
zida nas lutas empreendidas pelas demais associacgoes de edu-

cadores.

Os supervisores escolares sao em numero de 591 pro-
fissionais. Ha boa relagdo entre esses e 0s orientadores
educacionais, tanto a nivel de associagao de classe como a
nivel de atuacao na escola. Esta categoria .tem  federagdo
nacional e promove congressos nacionais, seminarios regio-
nais e encontros locais sobre sua atuagao no processo ecdu-

cacional e sobre educagao em geral.

O grupo dos orientadores educacionais totaliza 714
profissionais. E a categoria dos especialistas mais antiga
em termos de organizagdo e lutas. Tem sede propria, €  fi-
liada a Central Unica dos Trabahadores (CUT), tem Federagao
Nacional e promove congressos nacionais, seminarios regio-
nais, estaduais e locais e participa de todos os movimentos

de luta dos educadores e demais movimentos sociais.

As associacOes dos orientadores e supervisores par-
ticipam atualmente das mesmas lutas dos educadores e estio
promovendo seminarios em conjunto, onde se discute a ques-
tao dos especialistas especificamente, da educagao como um
todo e dos educadores de uma forma geral. Ja romperam com o

corporativismo em termos de lutas gerais dos trabalhadores
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em educacao.

Considerando todas as implicagGes que determinaram
a fungao dos especialistas no sistema escolar, € compreen-
sivel a pfética alienante e ineficiente de boa parte dessecs
profissionais, pois, além de enfrentar toda uma cargade dis-
criminagdo estimulada pelo proprio sistema educacional, o
cargo de especialista  lhes acarreta uma série de desvanta-
gens: rccebem 10% a menos que o professor, nao séo. contem-
plados com hora atividade, tem apenas um més de ferias e a
aposentadoria alongada para 30 e 35 anos. Com tudo isso, po-
rém, nao se justifica a pratica acomodada de muitos que,
alem de nao avancgarem em termos de aperfeicoamento profis-
sional descaracterizam o compromisso das lutas da categoria

em prol de uma educagdao transformadora.

Constatei, através de meu trabalhe dentro das asso-
ciagoes e reunioes da categoria, em encontros de que parti-
cipei, uma falta de interesse muito grande de boa parte dos
especialistas em participar das atividades que poderiam con-
tribuir para tira-los do marasmo em que se encontram. Esse
comodismo faz com que os mesmos nao percebem que estao in-
seridos numa estrutura educacional preparada para desenca-
dear todo um précesso de menos valia suicida que os leva a

aceitar esta acomodacao.

E preciso que se tenha coragem para romper com esta
estrutura e ocupar os espagos possiveis dentro do sistema,
assumindo uma prétiéa comprometida e transformadora. Nao &
facil sair do comodismo que o sistema nos proporciona, mas

€ preciso sair através de um esforco possivel, concretizado
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numa atuagao consciente de lutas e conquistas. Este esfor-
co, porém, quase nao se percebe em grande parte dos espe-

cialistas.

Participei de uma reuniao em Blumenau para expor
minha pesquisé. Nela estavam presentes 25 orientadores edu-
cacionais. Depois de expor os objetivos do meu trabalho,
pedi a contribuigao dos participantes para preenéher um
questionario sobre a atuacgdo dosvespeciaiistas, realizando,
desta forma, uma coleta de dados para o meu trabalho. Dos
25, apenas tres devolveramvo questionario preenchido. En-
quanto expus meu projeto deram atencao e apoio as ideias
apresentacdas, mas logo em seguida esqueceram-se do compro-
misso assumido, nao preenchendo o questionario e n3o o de-
volvendo na data determinada por eles. 'O mesmo aconteceu
num seminario realizado em Florianopolis, em novembro de
1988, com a participagdao de supervisores e orientadores. O
tema do seminario, de cuja organizacdo participei, era 'Qs
Especialistas e o Trabalho Integrado na Escola' onde se ten-
tava unir as duas associacdes, pois os administradores nao
demonstraram interesse em participar. Achei oportuna a.dis-
tribuicdo do questionario para ser preenchido, ja que havia
especialistas de varias localidades do estado. Ao solicitar
a contribuicao, me surpreendi com o ''mao'" recebido por mui-
tos colegas, apesar de saberem que a pesquisa iria traba-

lhar a questao dos especialistas.

Outro fato que comprovou o comodismo ao qual me re-
feri anteriormente foi o esvaziamento da platéia nos deba-

tes e discussoes de grupo, durante o seminario. E importan-
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te salientar que as palestras do semindrio foram excelentes
e os debates ricos e consistentes para repensar a  pratica
no interior da escola. Ha uma resistéﬂcia grande por parte
de muitos especialistas a leitura e a participagao em ati-

vidades que os obriguem a pensar e a se comprometerem.

Procurando complementar a analise da situacao dos
especialistas no estado de Santa Catarina, de modo a abran-
ger uma area mais extensa do que aquela em que atuei dire-
tamente, foram distribuidos 120 questionarios (anexo 1), nas
regicoes de Blumenau, Tubarao e Florianopolis. Destes, vol-
taram preenchidos 55, menos da metade., Pelo que pude cons-
tatar, ¢s que preencheram o questionario sdo profissionais
responsaveis e comprometidos com uma pratica mais eficiente.
Estes estao na faixa dos que buscam o aperfeicoamento e as
mudancas. Destes, 23 tém cursos de especializacgao em orien-

tagao, supervisdo e administragao.

Quanto a questao da formacao, € importante ressal-
tar que todos consideram os cursos de graduacao defasados
em termos de contetdos, nada criticos, totalmente distan-
ciados da realidade educacional da escola piblica de 1¢ e
2° graus. Consideram o conteido dos cursos defasados na par-
te de educagao éeral, de aspeétos socio-politicos da socie-
dade brasileira, de filosofia da educacdo, de historia da
educagdo brasileira e da historia da propria  habilitagao.
Muitos nao conhecem as determinagées legais que criaram e
regulamentaram as funcgdes das trés habilitagbes. Sentem ne-
cessidade de uma fundamentacgao te6ricé para compreenderem a

realidade da educacao em geral, a realidade educacional em
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que atuam e para procederem a uma analise critica de sua
propria pratica. A maioria tem consciéncia de que oespecia-
lista foi introduzido no sistema escolar para reforgar as
estruturas de poder, dividir o trabalho educativo, formar
mao-de-obra para a empresa e que toda a pratica ineficiente,
desenvolvida durante todos estes anos, teve como origem as

determinagoes impostas pelo sistema.

Apesar de muitos especialistas tomarem ciéncia dos
mecanismos que os envolveram numa pratica alienante a ser-
vigo do sistema, continuam realizando um trabalho isolado e

pouco eficiente no interior da escola.

Ainda existem, em algunas escolas, os conflitos en-
tre os proprios especialistas e a luta por determinacao de
atribuigoes especificas, numa pratica isolada que em nada
contribui para a valorizacao deste profissional no interior
da escola. O habito de brigar pelo que & "minha" ou 'tua"
atribuicao € uma forma de camuflar a '"falsa competéncia' em

nome do ''ter o que fazer'.

Por outro lado, se ainda existe o conflito, € por-

que falta comunicagao que, segundo Heloisa Liick,

"(...) @ um dos principais processos: pe-=
los .quais as pessoas descobrem e definem
sua identidade pessoal (...) A identida-
de pessoal e considerada como dos ele-
mentos mais fundamentais no estabeleci-
mento da ligagao e intensidade das nos-
sas acoes' (Luck, 1988, p. 57).

Portanto, cabe a estes especialistas expor sua identidade

pessoal com agoes que os levem a superar os conflitos e a
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desencadear um processo de discussoes e reflexdes em que
individual e coletivamente superem as defici€ncias de suas

praticas.

Foi perguntado aos especialistas como eles se per-
cebem perante os demais profissionais da escola e como sao
percebidos. A maioria respondeu que se vé como colaborado-
res dos professores, pais e alunos. Poucos se véem como di-
namizadores do processo de mudanga, apesar de todos acredi-
tarem na sua fungao como forga propulsora de inovagoes no
processo pedagdgico da escola. Percebi nesta resposta uma
diversidade de posturas. Uns 550 mais criticos e questiona-
.dores, outros mais arrojados e uma parte caminha com muita

dificuldade para uma pratica mais consciente.

Com relacdo ao conhecimento da realidade escolar, €
importante salientar que a maioria ndo faz diagnostico da
realidade escolar em que atua. Muitos tém contatos espora-
dicos com os pais dos alunos. Pelo que pude constatar, a maio-
ria das escolas nao se preocupa em conhecer a comunidade
dos alunos. Os planejamentos sao elaborados baseando-se uni-
camento nos programas que veém ja determinados, sem conside-
rar oS aspectos reais em que o aluno se encontra. Como diz
Kosick:

"(...) e o mundo da pseudo-concreticidade.

A ele pertencem:

- 0 mundo dos fenomenos externos, que se
desenvolvem a superficie dos processos
realamente essenciails;

- 0 mundo do trafico e da manipulagao,

isto e, da praxis fetichizada dos ho-
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mens (a qual nao coincide com a  pra-
xis critica e revolucionaria da huma-
nidade);

- 0 mundo das representagoes comuns, que .
sao projegoes dos fenomenos externos
na consciencia dos homens, produto da
pratica fetichizada, formas ideologi-
cas de seu movimento;

- 0 mundo dos objetos fixados, que dao a
impressao de ser condigoes naturais e
nao sao imediatamente reconheciveis co-
mo resultado da atividade social dos
homens" (Kosik, 1985, p. 11).

E lamentavel o jogo de "faz-de-conta' que se encon-
tra dentro da escola: o diretor fzz de conta que dirige e
administra a escola, o especialista faz de conta que cola-
bora e orienta professores e alunos, o professor faz de
conta que ensina e o aluno faz de conta que aprende. O Uni-
co fato real neste jogo de 'faz-de-conta' & que a escola
continua oprimindo, discriminando e alijando do processo

educativo os filhos das classes desprivilegiadas desta so-

ciedade.

No-questionério, a maioria dos especialistas res-
pondeu que considera boa a sua pratica, apesar dos entraves
encontrados com relagao a direcdo da escola, alienagdo dos
professores, relagoes interpessoais conflitantes, incompe-
téncia das diregOes na organizacgao do trabalho escolar e
desvalorizagdao do trabalho do especialista a nivel de micro
e macro sistema. Devido a estas dificuldades, a maioria nfo
realiza um trabalho integrado na escola. Muitos, pelas res-

postas dadas, nao tém o devido entendimento do que seja um
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trabalho integrado, pois entendem que sentar juntos (os va-
rios segmentos da escola), para planejar reunides e conse-
lhos de classe, constitui uma integracao. No meu entender,
integracao implica em aliancas de compromissos com objeti-
vos afins. E algo bem mais profundo do que apenas sentar

juntos para discutir, planejar e tomar decisoes.

Com relacao ao compromisso com as. associagoes de
classe, a maioria & associada, mas a pérficipagéo € passi-
va. Sao poucos os especialistas:que participam das Asso-
ciagoes de Pais e Professores (APP) e associacgoes de alunos

nas escolas.

A maioria dos que résponderam ao questionario se
interessa pelo aperfeigoamento profissional e faz leitura de
revistas e livros sobre educagac. COs autores mais 1lidos:
Paulo Freire, Moacir Gadotti, Neidson Rodrigdes, Ferreti,
Emilia Ferreiro, Regina Leite Garcia, Maria Tereza Nidelcoff,

Joseé Carlos Libanco, Selma Garrido Pimenta, Dermeval Saviani.

Na parte final do questionario foram feitas as se-

guintes sugestoes:

1 - Distribuir este questionario também aos professores pa-

ra que eles refletissem sobre sua pratica de educadores;

2 - Reformular os cursos de Pedagogia e fazer com que 0s es-
tagios sejam acompanhados sistematicamente, devendo to-
do especialista ter experiéncia em regéncia 'de classe

antes de adquirir a habilitagao;

3 - Um bom trabalho iniciado pelos especialistas nao pode

ser destruido por diretorecs comprometidos com a politi-
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ca partidaria e com o poder;

- Nao sendo suficiente desenvolver a consciencia critica
~do especialista, atingir com esse trabalho os professo-

res e todos os educadores;

- Forgar os colegas especialistas que efetuam uma péssi-

ma pratica a mudar ou deixar a funcio;

- Lutar pela permanéncia das habilitacgoOes, mas exigir que
essas fungoes sejam exercidas somente por pessoas habi-

litadas em cursos de graduacao;

- "Dar um toque' para os especialistas qcuparem o seu es-
paco na escola, pois nao podem esperar que o poder de-
termine o seu espago e QUe os apoie — ha especialista
que nio se valoriza, faz um trabalho desgastante, des-

valorizando a propria categeria;
- Receber o resultado da pesquisa;

- As trés categorias — supervisor, orientador e adminis-
trador, devem se unir mais e refletir em conjunto sobre
suas praticas para o encaminhamento de um trabalho co-

letivo;

- Devido a defasagem da formagﬁb de graduacgao, deveriam

existir cursos para os especialistas se aperfeicgoarem;

- Ha necessidade de se repensar a pratica dos especialis-
tas ¢ assumir uma linha de trabalho integrado na escola:
especialistas entre si, estes com a direcao, professo-

res, pais e alunos, num compromisso realmente educativo;

- Dedicar um capitulo da tese para a questao da formagao,
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pois uma boa formagao langa no mercado profissionais

competentes;

13 - Lutar para combater a politica partidaria dentro da edu-
cagio;

14 - Soerguer esse profissional que, devido a pressoes e des-
valorizagao da funcao, entrou num processo de menos va-

’

lia suicida.

Foram distribuidos também 200 questionarios (anexo
2) para serem preenchidos, por professores das regioes de
Blumenau, Tubarao e Florinadpolis. Destes, 130 foram res-
pondidos. A maioria dos proféssores que preencheram o ques-
tionario trabalha em escolas onde ha especialistas atuardo.
Todos ccnhecem esses profissionais e o trabalho que reali-
zam. Para esses professores, o orientador se ocupa da parte
psicologica dos alunds, isto €, atende os alunos com pro-
blemas de disciplina e aprendizagem. O supervisor cuida da
parte pedagdgica, métodos e técnicas de ensino. O adminis-

trador cuida da parte burocratica e administrativa.

A maioria ja recebeu contribuicdo dos especialistas,
principalmente no que se refere a parte pedagogica e enca-

minhamento de alunos problematicos.

A maioria, isto €, 90% dos professores acima cita-
dos, considera a presenga dos especialistas na escola im-
portante e os vé como colaboradores no. processo ensino-

-aprendizagem.

No aspecto das relagbGes interpessoais, mnao existe
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problema, todos se relacionam bem com os especialistas. Uma
minoria, mais ou menos uns 20%, vé o especialista numa po-
sigcao de superioridade. Mais de 80% dés professores que res-
ponderam dao questionario considera a pratica dos especia-
listas boa, tendo em vista a formacao que tiveram. Em ou-
tras palavras, os especialistas fazem o que podem, mas po-
deriam ter uma pratica mais eficiente se tivessem tido me-
lhor formacao. A maioria ressaltou que os especialistas se
limitam a realizar seu trabalho de 12 a 42 série, compro-
vando com isso que se sentem incapazes de trabalhar com as

outras séries — 52 a 82 ¢ 29 grau.

Para os professores, os cspecialistas foram intrc-
duzidos no sistema escolar para orientar, acompanhar e con-
trolar o processo ensino-aprendizagem e aperfeiéoar o tra-
balho pedagbgico. Sao contra a extingdo da fungdo, por con-
siderarcm o especialista importante para dinamizar um tra-
balho inovador na escola. Os professores sao de opiniao que
€ preciso ter profissionais na escola, fora da sala de aula,
para investigar os problemas, estudar, pesquisar e trazer
subsidios para debates e discussdes com o grupo de profes-
sores e com a comunidade em geral a fim de promover um pro-
cesso de transformacao. Por isso, sdo a favor da presencga
dos especialistas na escola, mas deles exigem dinamismo,
eficiéncia e compromisso. Uns 15% dos que responderam o ques-
tionario reclamaram dos especialistas, alegando que os mes-
mos perdem muito tempo em conversas pouco proveitosas e sao

muito acomodados.

A maioria, considera a formagao do especialista de-
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ficiente e sugere que eles exercam a regéncia de classe an-
'tes de exercer a funcao de especialista. Exige que os mes-
mos tenham uma postura politica mais critica e comprometida

com a educagao das classes trabalhadoras.



22 PARTE

.UMA PRATICA EM BUSCA DA TRANSFORMACAO
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CAPITULO 1V

0 METODO

Realizamos nossa proposta de trabalho, orientando-
-nos por uma metodologia de pesquisa-agao, em que se buscou
resgatar a credibilidade dos especialistas através de uma
pratica de agdo conjunta, procurando-se aperfeigoar a pra-
tica desses profissionais juntamente com os demais, num pro-

jeto pedagdgico voltado para a transformagdo da escola.

A escolher uma metodolcgia de trabalho que  propi-
ciasse essa agSo—reflexéo para um estudo mais sistematico da
pratica dos especialistas, relacionada com a dos demais pro-
fissionais da escola, a pesquisa-acao configurou-se como a

proposta metodoldgica mais adequada por duas razdes:

a) por sentir que a pratica defasada db especialista temco-
mo pressupostos basicos determinacées que lhe foram im-
postas, impedindo-lhe uma visao mais ampla e concreta da
realidade educacional brasileira, impossibilitando-lhe
realizar uma andlise mais critica de sua propria pratica

e da rcalidade em que atua; .

b) por questdes de ordem €tica, que envolvem a relagao pes-

quisador e pesquisados.

Como a pesquisa-acdo €& uma metodologia que promove
a participagao do ''objeto'" em questao, no caso os especia-

listas, na busca de solugoes para seus problemas, consti-
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tuiu-se no caminho adequado para cportunizar a esses pro-
fissioais o repensar de suas fungoes e a reconstrucgao de uma

pratica mais eficiente.

Segundo Thiollent ''a pesquisa-agdo € um tipo de pes-

- . L - - . .
quisa social com base empirica que e concebida e realizada
em estreita associagdao com uma acao ou com a resolugcao de
um problema coletivo e no qual os pesquisadores e partici-
pantes representativos da situacao ou de problema estao en-
volvidos de modo cooperativo ou participativo'" (Thiollent,

1986, p. 14).

A pesquisa-agdo €& confundida muitas vezes com a pcs-
quisa participante, muito utilizada no Brasil pelos pes-
quisadores comprometidos com as causas populares, mas dis-
tingue-se desta, pelo fato de focalizar agoes ou transfor-
macoes especificas que exigem um direcionamento bastante ex-

plicitado.

No contexto em que estava situada a pesquisa, ou
seja, a reconstrugdo da pratica do especialista dentro do
sistema escolar, nao basta descrever e avaliar, € preciso
produzir idéias que antecipem o real ou que delineiem um
ideal. Portanto, o aspecto principal & projetivo e remete a
criagao e ao planejamento. A ﬁrojegﬁo‘pressupSe que o pes-
quisador dispoe de um conhecimento prévio a partir do qual
serao resolvidos os problemas de concepgao do "objeto".
Nesse sentido, o pesquisador precisa definir novos tipos de
exigénciaé e de utiiizagﬁo do conhecimento que venham con-
tribuir para a transformagao da situagdo, evitando métodos

meramente burocraticos ou simbolicos, maximizando as agoes.
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Este tipo de pesquisa caracterizou-se por uma rela-
¢do ativa e explicita entre o pesquisador e as pessoas im-
plicadas no processo, tais como: os especialistas, diregao,
professores, pais e alunos. Esta forma de atuagdo € de su-
ma importancia, pois € através da participacdo .dos.  grupos
que as agoes sao planejadas e conduzidas. Os pesquisadores
atuam no grupo numa ampla interacao com as pessoas envolvi-
das na pesquisa, e desta interacao resultam as reflexoes e
discussoes quanto a ordem de prioridade dos problemas a se-

rem investigados.

"A pesquisa-agao enquanto pesquisa esta
mais orientada para o problema .. do que
para a hipitese. A teoria desempenha um
papel de sugerir areas para a coleta de
dados. Na medida em que isto e realizado
com um espirito de investigagao e nao de
uma verificagao esperada, ha uma maior
probabilidade de uma influencia mutua en-
tre os dados e a teoria (...). Os dados
sao coletados para a compreensao do pro-
blema e seu contexto e, portanto, sao
relevantes para a compreensao do proble-
ma em vez de o ser para o teste de uma
hipotese e, portanto, relevante a hipo-
tese" (Spink, in: Rev. Psicologia, 1976,
p. 34).

"A nosso ver o grande desafio metodologi-
co consiste em fundamentar a insergao da
pesquisa-agao dentro de uma perspectiva
de investigagao cientifica, concebida de
modo aberto e na qual 'ciencia' nao se-
ja sinonimo de 'positivismo! .ou...de ou-

tros rotulos.
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Como visto no item precedente, na pesqui-
sa~agao .existem objetivos praticos de na-
.tureza bastante imediata: propor solu-
coes quando for possivel a  acompanhar
agoes correspondentes, ou pelo menos,
fazer progredir a consciencia dos parti-
cipantes no que diz respeito a existen-
cia de solugoes e de obstaculos"
(Thiollent, 1986, p. 20).

Além dos objetivos praticos existem também, os ob-
jetivos de conhecimento potencialmente alcangaveis, como por
exemplo: a coleta de informagoes originais, a concretizagao
de conhecimentos tedricos trazidos pelo pesduisador ou por
pessoas cclaboradoras, a produgao de projetos, planos, re-
latorios, analises, estudos, cursos, resultantes das refle-
x0es e agoes realizadas (Thiollent, 1986, p. 41) .

"Numa visao recomstrutiva, a concepgao das

atividades pedaydgicas e educacionais nao
€ vista como transmissao ou aplicagao de
informagao. Tal concepgao possui uma di-
mensao conscientizadora. Na investigagao
associada ao processo de reconstrugao,
elementos de tomada de consciéncia  sao
levados em consideragao nas proprias si=
tuagoes investigadas, em particular en-
tre os professores na rélaggo professor/

aluno" (Thiollent, 1986, p. 75).

No caso da presente pesquisa, também as relagoes entre os
especialistsa e destes com a direcao e professores foram

igualmente consideradas.

Visto que a pesquisa tinha como objetivo principal

a reconstrucgdo da pratica dos especialistas e, conseqliente-
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mente, o compromisso com as mudangas significativas no in=
terior da escola, estes especialistas formaram o grupo de
coordenacao da pesquisa junto com o peéquisador. Este grupo
reunia-se regularmente, num primeiro momento para estudos,
investigacGes, elaboracdo de um diagndstico da realidade e,
num segundo momento, para discutir os planos do pesquisador,
mover os meios de acesso necessarios, examinar e discutir o
progresso do trabalho e o quadro emergente na area do pro-
blema, tentar resolver os conflitos que surgiam, examinar
as decisces que deviam ser tomadas para o andamento dos tra-

balhos.

Esse grupo se constituiu no corpo diretor do traba-
lho e da pesquisa, sendo que a participagao da diregdao era
considerada de suma importancia na elaboracao dos planos e

desenvolvimento das acgoes.

Todos os projetos e plaros de agao elaborados pelc
grupo de coordenagdao eram apresentados aos professores para
discussdo, aprovagdo e possiveis reformulacdes resultantes

dos debates, numa dimensdao conscientizadora.

Os conflitos e as contrariedades a respeito dos pro-
blemas investigados e planos de agao faziam parte do pro-
cesso, pois ao invés de serem "aborrecimentos', na pesqui-
sa-acao os mesmos fazem parte da aprendizagem mitua. O im-
portante neste aspecto, ndo € o simples .''assentaménto da

tt

poeira', mas a dinamica de trabalho que faz com que a ''po-

eira se assente'" de forma diferente.

E importante ressaltar que, para este método, nao
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basta instalar um processo de acao e reflexao na interacao
entre os grupos, mas & preciso promover mudangas significa-
tivas que venham contribuir para a transformacao da educa-

gao das classes desprivilegiadas.
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CAPITULO V

CAMPO DE INVESTIGACAO

O trabalho de pesquisa-acgac foi realizado na escola
em que atuei como Orientadora Educacional desde 1984. Para
caracterizar melhor esta escola: € importante fazer um re-
lato histdorico desde a data em que foi criada. A Escola Ba-
sica 'Maria José Barbosa Vieira", hoje .. Colégio  Estadual
"Maria José Barbosa Vieira'", fica situada no bairro da Praia
- Comprida no municipio de Sdo José, estado de Santa Catarina.

Iniciou como Escola Basica né ano de 1984, com o funciona-
mento de todas as séries do ensino de 19 grau. Um prédio
bonito aparentemente, contendo dez salas de aulé, uma gran-
de sala destinada a biblioteca, duas saletas destinadas a
direcao e gabinete déntﬁrio (que nunca funcionou), uma mi-
nuscula secretaria, uma pequena cozinha, banheiros, galpao,
mais duas saletas para depositos, outras duas para educacao
fisica e uma quadra de esportes. O prédio recém-construi-
do em 1984, apresentava graves problemas: o piso do galpao
e corredores soltava-se facilmente, pois fora construido com
material de baiﬁa qualidade e sem consisténcia; a quadra de
esportes apresentava grandes ondulagoes acumulando pogas de
"agua, o que obrigava os professores, sempre que chovia, a
retirar a agua para poderem ministrar as aulas de educacao
fisica; todos os banheiros apresentavam problemas na des-
carga; a instalagao elétrica e hidraulica encontrava-se em

estado precario. E importante resSaltar que a CELESC (Cen-
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trais Eletricas de Santa Catarina), o6rgdo piblico responsa-
vel pela fiscalizagdo e seguranga das instalagdes  elétri-
cas, permitiu um péssimo servigo de instalacdo na escola e
nem sequer tomou providéncias para sana-lo. O gasto da es-
cola na compra de lampadas € exorbitante, sem centar  que,
na falta de verba para tal gasto, os aluiios assistem aulas
na penumbra. Com o prédio entregue nestas .condigces, foi
possivel perceber o mau uso do dinheiro publico, quando re-
torna sob forma de obras para o povo. Apds varias reclama-
coes feitas, pelos professores, insistindo com a diregao pa-
ra que nao assinasse a liberacao do término da obra, o en-
genheiro responsavel pela construcdo acabou ajeitando, aseu
modo, o galpao, corredores e parte da instalagdo hidriuli-
<.ca, com a colaboragao dos pais dos alunos. A Associacao de
Pais e Professores (APP) iniciou sua gestao aplicando seus
€scassos recursos nos consertos mais urgentes. 0 mais re-
voltante nisso tudo foi a prOpaganda feita logo em seguida
na televisao, mostrando um prédio bonito, com os alunos co-
mendo a merenda, satisfeitos com a escola e agradecendo ao
governo por mais esta obra que veio beneficiar a comunida-
de. As marcas da péssima construcgdo estid até hoje salien-
tes em todas as.partes_do Colégic que com apenas seué anos

de uso, necessita de uma reforma geral.

Os recursos didadtico-pedagdgicos nem sequer  foram
lembrados pela Secretaria de Educagao.. Por muito tempo a es-
cola funcionou sem moveis, arquivos, pastas e outros mate-
riais essenciais para registros. Com muita dificuldade adi-

regdo conscguiu moveis usados dos bancos e lojas da comuni-
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dade. A Associacao de Pais, através de promogdes, levantou
fundos para comprar os materiais pedagdgicos mais premen-
tes: um mimedgrafo a alcool ja usado, uma Enciclopédia BARSA,
um aparelho de som, stencil, cartdlinas, materiais para uso
diario, alem de fazervtoda a;complementagéo da merenda es-
colar para que as refeigOes pudessem ser aceitas pelos alu-
nos. Foi construida sala para a Biblioteca, mas a SEE nao se
preocupou em.enviar um livro sequer. O pequeno acervo bi-
bliografico que existe foi conseguido através de campanhas
com Os alunds; greémios das escolas particulares, verbas da
APP e doacdo das editoras. Apesar de todos os esforgos da
professora responsével em organizar e administrar a biblio-
teca, o acervo bibliografico & in:uficiente para atender a

clientela da escola.

Em 1986, sem nenhuma infra—estrutura, foi criado o
29 grau. Para resolver o problema de um curso de 29 grau que
estava para ser extinto por nao poder ser mantido pela co-
munidade, o entao secretério da Educacdo resolveu anexa-1o
a escola "Maria José Barbosa Vieira" transformando-a em Co-
légio Estadual. A idéia de transferir esse 29 grau para a
escola mais proxima foi até aceita pela comunidade. O que
nio se aceitou foi o fato de ndo se criarem condicdes  ne-
cessarias para que o Colégio pudesse funcionar decentemente.
A escola ja apresentava uma série de problemas e, com umcur-
SO a mais, as dificuldades se intensificaram. 0 secretario,.
da Educacdo, na época, em reuniao realizada na escola, com-

prometeu-se em fornecer a infra-estrutura necessaria para

o curso funcionar bem. Essa infra-estrutura ficou 1limitada
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a construgdo de mais cinco salas de aula e uma saleta para
a secretaria. Além disso, os recursos humanos indicados pe-
la SEE tinham poucas condigoes para dirigir e administrar

um Colégio de tal porte.

O curso de 2° grau implantado-oferece a habilitacao
de "Técnico em Contabilidade'". Alcém de ndo existir material
pedagagico especifico para um estigio pratico, os professo-
res nao s3o habilitados para ministrar as aulas, sendo além
disso mal remunerados e contratados por carater temporario.
Ndo existe curso de graduacdo na area da educagdo que ofe-
reca habilitacao para as disciplinas dos cursos profissio-
nalizantes, portanto nao existe concurso de lotacgao para es-
ses professores e conseqiientementc nao podem receber venci-
mentos a nivel de graduacao. Acabam ministrando as dulas,
profissionais que trabalham em empresas privadas e que se
sujeitam a dar essas aulas a noite para ter um "biquinho" a
mais no seu orcamento ou, quando nao, para estimular o seu
"ego', cxibindo-se como professores. Sem intengao de ofen-
der nem de cometer exageros, sao raros oS que abragam essas
aulas com vocacdo e espirito educacional. Nunca comparecem
a reunides pedagdgicas, debates de estudos ou outras ativi-
dades extra-classe. Vém ao colégio apenas dar suas aulas e

nada a mais.

0 Colégio atende a 470 familias do bairro e redon-
dezas. Dessas familias, apenas 16% apresenta um nivel  sO-
cio-economico estavel; 7% das familias vive na mais comple-
ta miséria; 77% apresenta uma situacdo econdmica dificil,

visto que os pais sao trabalhadores de baixa renda, possuem
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mais de dois filhos e lutam com dificuldade para manté-los
na escola. A maioria das maes trabalham fora do lar, como
funcionarias publicas, faxineiras, veﬁdedoras, atendente de
enfermagem e servigos gerais. Os filhos tém pouca assistén-
cia dos pais com relagao as tarefas escolares. O problema
da evasdo a partir das quartas séries do 1? grau tem como
uma das principais causas a questdo da sobrevivencia. Logo
que a crianga (principalmente o menino), consegue um empre-
go que possa contribuir para a renda familiar, a familia

opta pelo emprego e a crianga abandona a escola.

Em 1988, a matricula de 1° grau foi de 664 alunos;
7% dos alunos se evadiram, cdrrespondendo a 48 alunos (qua-
se duas turmas). No 29 grau o problema de evasao € alarman-
te. Dos 508 alunos matriculados, apenas 265 chegaram a ter-
minar o ano escolar, o que aponta para um indice de evasao
de 52,5%. A maioria dos alunos do 2° grau trabalham de 8 a
9 horas por dia e nao conseguem conciliar trabalho e estu-
do. Além da questdo da sobrevivéncia, outra causa da eva-
sao nas primeiras séries do 2° grau & a dificuldade do alu-
no egresso do 1° grau em acompanhar a programacao de 2° grau.
Os profeSSOres alegam que o aluno vem do 1° grau sem o em-
basamento teodorico necessério para acompanhar o programa de
2° grau. Por sua vez, o0s professores das disciplinas espe-
cificas do 1° grau argumentam que dosam o programa segundo
a capacidade do aluno, porque o mesmo ja vem defasado das
séries iniciais. A verdade € que neste jogo de "empurra"
quem sai perdendo € o aluno pois, apesar de ser ele o obje-

to principal da aprendizagem e a razao da escola existir,
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passa a ser também o "bode expiatdrio" do fracasso escolar
atras do qual ficam camufladas as falhas de um sistema edu-
cacional ultrapassado, institucionalmente omisso, que nao

cumpre o seu verdadeiro papel, qual seja o de educar.

0 quadro de docentes € composto por 22 professores
efetivos e 26 contratados — os ACT (Admitidos por Carater
Temporario). Como os concursos de ingresso dificilmente ocor-
rem, o namero de pessoal contratado € superior aos dos efe-
tivos, contribuindo para acelerar ainda mais a ineficiéncia
do sistema. O professor contratado, além de nao usufruir das
poucas vantagens que o efetivo tem, recebe um vencimento
inferior e nao tem estabilidade no emprego. A rotatividade
de professores na escola & constante. Em 1989, duas primei-
ras seéries de alfabetizacao trocaram trés vezes de profes-
sora, ficando a alfabetizacdo dessas criangas totalmente
prejudicada. Uma quinta série passou por trés professores
de ciéncias, sem contar as vezes em que o professor da tur-
ma ou de determinada disciplina entra em licenga e os alu-
nos ficam sem aula por mais de um més, até que os Orgaos
responsaveis enviem um professor substituto. E interessante
abrir um parénteses aqui para uma observagao: a 12 ucre (12
Unidade de Coordenagao Regional de Educacdo) & inflexivel
no cumprimento dos dias letivos, pois segundo depoimento da
sua diretora, o professor nao pode 'barganhar" o aluno,dei-
xando de cumprir a carga horéria de aulas a que '"'ele temdi-
reito". No entanto, .€ complacente nesta '"barganha'" quando o
problema & uma simples substituicdo de professor, responsa-

bilidade da UCRE.
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Os cursos de formagéo de professores decixam muito
a desejar. A formacao dos cursos de magistério e graduacgdo
esta totalmente distanciada da realidade em que o professor
atua. Alem do mais, fica estrita e superficialmente limita-
da ao conhecimento especifico da area de atuagao. Como o
professor recebe uma formacgdao fragmentada, sem conexao com
a dimensao politica, historica e social da realidade, re-
passa conhecimentos eétanques, ériando dificuldade para o
aluno pensar e se exprimir criticamente sobre os problemas
que ocorrem no seu contexto. Nio ha interesse por parte da
Secretaria de Educagao em oferecer cursos de aperfeigoamen-
to e atualizagao para os professores. Os mais comprometidos
buscam o seu aperfeigoamento participando de seminarios, con-
gressos, foruns e debates promovidos pela< Associacgoes de
Classe, para as quals pagam inscrigGes, até viagens e esta-
dias quando os eventos nao ocorrem perto do municipio ‘onde

residem.

0 quadro de especialistas do C.E. Maria José Barbosa
Vieira & composto por duas Orientadoras Educacionais, uma
em atuacao e outra em licenca para estudos, uma supervisora

escolar e uma administradora escolar.

0 Colégio & administrado por uma diretora geral e
uma adjunta, com mais dois auxiliares de direcgao. Na se-
cretaria trabalham duas secretarias, dois auxiliares de se-
cretaria e mais quatro professores readaptados que estao
afastados de classe .por motivo de salde. Apesar do nﬁmero
elevado de pessoas na secretaria nao ha quem datilografe um

trabalho quando necessario. Desde a sua criagdo até os dias
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atuais a escola nunca foi agraciada com secretarios datilo-
grafos. O trabalho de datilografia sempre ficou a cargo de
professores que se dispusessem a fazée-lo. Qualquer_ empresa
que se preze nao contrataria um secretario sem esse requi-
sito basico, mas na educagio tudo é.pOSsivel, mesmo porque o
cargo de secretario de escola & de confianca do governo e

neste caso, a politica partidaria tem prioridade.

0 Colegio ainda conta com dois auxiliares de servi-
gos gerais, seis serventes de limpeza e uma merendeira. 0
quadro de funcionarios da escola seria suficicnte para man-
ter o Col€gio num bom nivel de trabalho e organizagao, mas
desde ¢ inicio faltou uma direcaoc dinamica e comprometida
com a educagao, que obtivesse o respeito e a confianga de
.alunos, pais e professores, para exigir a devida autonomia
que uma escola bem administrada merece das hierarquias su-

periores.

Dentro desta estrutura apresentada, os professores
trabalham obedecendo a uma rotina mondtona e cansativa, de-
sencorajando a iniciativa de quem tem vontade de inovar. A
falta de autonomia faz com que o Colegio obedeca a uma es-
trutura hierarquica de poder que impde normas rigidaSckatra-
balho em nome da preocupacgao pela qualidade de ensino. Como
a Educacdao em Santa Catarina, no periodo de 1984 a 1986,
passou por um processo de participagao na elaboragao do pla-
no estadual de educagao, a comunidade escolar ja estava ha-
bituada a discutir todas as normas e propostas vindas de

UCRE e SEE. Com o fechamento do processo democfético na

gestao do novo governo, criou-se um clima de revolta e des-
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contentamento dentro da escola devido a imposig¢do de normas
ditadas 'de cima para baixo'". Como exemplos, a duragdo da
hora-aula passou de 45 para 50 minutog, quando o ano esco-
lar. ja havia sido iniciado e a comunidade escolar ja estava
organizada dentro do horario de 45 minutos. Ocalendario es-
colar passou a ser rigidamente-fiscélizado e os 180 dias le-
tivos deveriam ser cumpridos dentro da sala de aula. Os pro-
fessores haviam organizado com os alunos a '"'Semana do Colé-
gio" prevendo atividades esportivas, culturais, artisticase
recreativas, mas foram desestimulados em realiza-la porque
a semana nao seria contada como dias letivos. A preocupagao
com a cobranca dos dias letivos ¢ horas-aula, sem conside-
rar as precarias condigbGes em que a maioria das escélas s¢
encontram, deixou claro mais uma vez que nossos dirigentes
nao estao verdadeiramente comprometidos com a qualidade de
ensino, mas com a quantidade de dias e horas que o aluno
permanece na escola. Por estas e outras questoes arbitra-
rias, provenientes da CLE, UCRE e SEE, os conflitos entre
direcgao e professores se acentuaram. Os alunos e professo-
res se negaram a aceitar as aulas de 50 minutos e se revol-
taram com a suspensao da '"Semana do Colégio'". A forma arbi-
traria como as normas eram repassadas fez com que alunos e
professores se organizassem em assembl€ia a fim de discutir
e tirar posicoes para negociar junto a UCRE, ja que a dire-
¢ao se negava a dialogar e discutir as normas provindas '"de
cima". A direcao, desprovida de competéncia para contornar
a situagao, usou de meios que o poder lhe conferiu para in-

criminar quatro professores, que insistiam no dialogo, como
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responsaveis pelos conflitos. O clima da esccla ficou in-
sustentavel quando esses quatro professores foram comunica-
dos que estavam suspensos de suas atividades por cinco dias.
A unica forma encontrada pela UCRE para normalizar a situa-
gao foi afastar a direcao da escola, substituindo-a por um
diretor mais dinamico e aberto ao dialogo, que atuou por tem-
po determinado, durante o periodo de licenga-prémio da di-

retoria.

Na gestao do novo diretor, que durou cinco meses, a
situacao melhorou em termos de relagoes interpessoais, or-
_ganizagéo e disciplina. Foi neste momento que iniciei  meu
trabalho de pesquisa na escola, com total apoio do diretor,
especialistas e professores. O periodo em que esse. diretor
dirigiu a escola foi o melhor periodo para o desenvolvimen-
to do trabalho. Foi lamentavel que a diretora da 12 UCRE
naoc soubesse reconhecer o trabalho democratico que o dire-
tor vinha desenvolvendo no Colégio, insistindo em manter a
antiga diretora, mesmo depois de comparecer a uma  reuniao
.na escola, quando os 42 professores presentes foram unani-
mes em relatar as falhas e a incompeténcia da antiga dire-
tora, bem como os problemas ocorridos pela sua ma adminis-

tracao.

Em 1989, com a volta da diretora, professores e es-
pecialistas exigiram que se mantivesse o dialogo e a dis-
cussao dentro da escola e que todas as atividades fossem pla-
nejadas em conjunto, com a participagéo de professores, es-
pecialistas,,secretérios, direcdo. Competéncia e 1lideranga

nao houve por parte da diretora, e nem aceitacgdo dela pelo
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grupo, mas por outro lado nao aconteceram atos a;bitrérios
que viessem prejudicar alguém. Ao longo do ano de 1989 o
clima na escola nao foi dos melhores, mas apesar das difi-
culdades que serao relatadas no decorrer do trabalho, foi

possivel desenvolver a pesquisa-acgao.
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CAPITULO VI

REALIZAGCOES E REFLEXOES

1. O TRABALHO COM AS ESPECIALISTAS

A escola conta com uma equipe de quatro especialis-
tas: duas orientadoras educacionais, uma atuando e outra em
licenga para estudo — que era eu, no momento atuando como
pesquisadora — uma supervisora escolar e uma administrado-

ra escolar.

Os contatos feitos con a supervisora e os dados co-
letados do questionario aplicado zs especialistas, direcao
e professores, bem como reunioes realizadas na escola para.
apresentagdo e sensibilizacdao quanto a pesquisa, possibili-

taram-me tracar um perfil do grupo a ser trabalhado.

A Orientadora possui um ano de experiéncia na fun-
¢ao. Dedica-se ao trabalhc individualizado de alunos com pro-
blemas de disciplina e aprendizagem. Trabalha com os pais
dos alunos ditos problematicos através de entrevistas, con-
versas e aconselhamentos. O trabalho em grupo ou em classe
e feito esporadicamenté, somente quando julgado necessario.
Aplica testes para avaliar o nivel de prontiddao dos alunos
para a alfabetizacao, colabora com a supervisora na aplica-
cao de testes de avaliacao da aprendizagem nas classes de
12 a 42 série, acompanha o desenvolvimento das atividades

do pré-escolar e faz sessoes de classe sobre orientacdo pro-
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fissional com os alunos das 8% séries e 2% grau, além de

orientagoes sobre prevengao de drogas.

A supervisora possui oito anos de experiéncia na fun-
cao. Suas atividades ficam concentradas no trabalho com os
professores. Planeja e coordena as reunides pedagdgicas e
Conselhos de Classe, atende individualmente os professores
que solicitam ajuda, confecciona material didatico para os
professores, elabora e aplica testes para avaliacao da apren-
dizagem nas classes de 12 a 42 série, cobra planos de curso
e assiste aula para verificar o desempenho dos professores.
~Devido & fungdo da supervisdo ser encarada como uma cobran-
ga, de certa forma antipatica aos professores, portanto su-
jeita a critica e rejeigao, a supervisora sente-se na obri-
gagdo de dominar todos os conteudos do curriculo e encon-
trar solugao para todos os problemas que . os professores
apresentam. Sendo isto impossivel, a supervisora angustia-
-se, perdendo-se no emaranhado de problemas e criticas, tor-

nando sua pratica muito desgastante.

A Administradora tem quatro anos de experiéncia na
fungdo. Tem clareza de que ndo esta exercendo sua verdadei-
ra funcdo, mas ndo se posiciona para reivindicd-la. Exerce
atividades divefsas: faz a arfecadagéo da APP (Associacgao de
Pais e Professores), controla e aplica os recursos arreca-
dados, faz relatoiro e controle da merenda, cuida da disci-
plina dos alunoé, substitui profeésores em classe quando ha
falta, fiscaliza os'serventes, merendeira e demais servigos
gerais, além de outras fungoes determinadas pela direcao.

A falta de um posicionamento mais consciente e politizado
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torna o trabalho da administradora desvalorizado e ate re-

jeitado pelos diversos setores da escola.

As trés realizam um trabalho isolado, sem uma se-
qiiéncia de atividades planejadas. Percebe-se um  trabalho
conjunto da orientadora e supervisora; mas desconectado do
todo. As trés trabalham em salas separadas, distantes umas
das outras, da direcao e dos professores. A distancia es-
pacial entre uma sala e outra contribui ainda mais para o
isolamento das fungoes dentro da escola. Essa pfética iso-
lada torna o trabalho das especialistas desconhecido dos de-

mais segmentos da escola e, em decorréncia, sofre desvalo-

‘rizagao.

Apos discutir este perfil levantado, as trés se mos-
tram receptivas em aceitar o trabalho e tragar linhas de agao
para proceder a analises comparativas da pratica existente
e analises projetivas de uma nova pratica. Para tanto, foramn
‘marcados encontros semanais para estudos e, sempre que ne-
cessario, o grupo se reuniria com a pesquisadora para ava-
liar, discutir e analisar possiveis problemas encontrados

no decorrer do trabalho.

No primeiro encontro, discutimos o projeto de pes-
quisa com mais profundidade, para que elas tivessem clareza
do trabalho a ser realizado. Em seguida levantamos alguns
aspectos para serem trabalhados: a formagdo, a pratica, as
relagoes interpessoais, o compromisso e a integragao. As
trés foram unanimes em reconhecer as defasagens dos cursos
de formacao o que, conseqlientemente, levou a uma préthxide-‘

ficiente. Num outro aspecto, ressaltaram que devido aos fa-
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tos ocorridos durante a gestao da diretora, que na: é&poca
estava afastada, as relacgoes interpessoais na escola encon-
travam-se estremecidas, o que levou o grupo de -professores
e especialistas ao desanimo e a desconfianga, acéntuando
ainda mais a desintegracao do procesSo pedagdgico e do des-

compromisso de todos com o trabalho coletivo da escola.

Tendo em vista os problemas levantados, resolvemos
ataca-los por ordem de prioridade, um por vez, mas cientes
de que cada questao a ser trabalhada estaria interligada
com as outras. A discussao de uma questao implicaria na vi-

sao das outras. Iniciamos com a questao da formagao.

A formacgao dos especialistas ha muito vem sendo ques-
tionada e debatida nos congressos e encontros dos especia-
listas, mas parece que as universidades ainda nao se cons-
cientizaram da necessidade de modificar os curriculos e os
conteldos dos cursos de pedagogia. Os especialistas conti-
nuam saindo dos cursos de graduacao insatisfeitos com sua
formacgic, porque ndo lhes s3o apresentados os conteudos ne-
cessarios para a realizagao de uma pratica mais consisten-
te. Como superar esta questdo, ja que esses profissionais
sao langados no sistema escolar sem uma visao global dos pro-
blemas que terdo de enfrentar e com pouca viveéncia dexégén—
cia de classe? E uma questao muito complicada e abrangente
para ser superada num trabalho de pesquisa. Discuti com a

equipe este problema e resolvemos ataca-lo dentro das con-

digoes possiveis.

Apresentei uma bibliografia da literatura existen-

te sobre as trés habilitagoes, para que a equipe selecio-
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nasse o que lhes seria conveniente estudar no momento. Cada

uma selecionou um texto especifico de sua habilitagao:
1. A Orientagao Educacional e o contexto social!
2. Pensando os aspectos tedricos da supervisio educacional?

3. A formagao do Administrador generalista ou especialista?®

Depois da leitura e discussao dos textos, o  grupo
concluiu que, embora cada texto falasse especificamente de
uma habilitacao, o problema de formacao era comum nas tres.
0 especialista sai do curso de formagao com um saber frag-
mentado, totalmente distanciado da realidade em que vai atu-
ar, com um conteldo académico desprovido dos subsidios es-
senciais para se proceder a uma lejtura critica da realida-
de educacional brasileira, da realidade da escola e da sua

propria pratica.

Percebi, pelas discussOes, que as trés necessitavam
de um embasamento tedrico mais s6lido para entender o ema-
ranhado de problemas que a escola apresentava, bem como to-
das as implicacoes em que estavam envol&idas as suas prati-
cas. Constatei tambem que, ao mesmo tempo em que elas sen-
tiam a necessidade desses contelidos, niao encontravam tempo
para fazer as leituras minimas sugeridas para as discussoes.

Muitas vezes os dias de estudos eram adiados ou suspensos

Grinspun, Miriam Paura Sabroza Zippin. A orientagao e o contexto so-
cial. Rev. Forum Educacional, out./dez. 1986. Rio de Janeiro.

Silva, Tereza Roserlei Neubauer da. Pensando os aspectos teoricos da
supervisao educacional. PUC/SP/Fundagao Carlos Chagas.

Vale, José Missael Ferreira do. A formagao do administrador "genera-

lista" ou "especialista". Rev. Didatica. Sao Paulo, 21:19a 24, 1985.
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porque elas estavam sempre ocupadas com uma série de tare-
fas que as impediam de buscar o aperfeicoamento profissio-
nal. Sugeri novas leituras e elas acataram com o proposito

de ler em casa e trazer para as discussoes na escola.

Um texto que foi bem aproveitédo e que serviu para
elas se situarem histo:icamente, conhecendo a origem, os ob-
jetivos e todas as determinagoes que criaram as fungoes dos
especialistas foi o "histdrico das habilitagGes" que esta
contido neste trabalho. Foi um texto que elaborei durante o
curso de mestrado e que me ajudou a entender a minha prati-

ca conflitante, desenvolvida no decorrer de muitos anos.

A leitura e discussao do texto proporcionou ao gru-
po uma avaliacdo da pratica deficicnte e alienante dos es-
pecialistas ao longo de todos esses anos e uma auto-avalia-
cao da pratica de cada uma até entio desenvolvida. Assin
como esta, outras leituras foram sendo realizadsa e discu-
tidas nos encontros com muito proveito por parte da equipe.
A todo momenfo as leituras se relacionavam com O trabalho
que elas vinham desenvolvendo e com a réalidade da escolae,
a medida que isto acontecia, evidenciava-se a necessidade
de se articular teoria e pratica, concepgcdo e execugao, pen-
samento e acao. O interesse e a necessidade de mais leitu-
ras cresciam a cada encontro.

O texto '"Construindo uma nova escola com os espe-

"

cialistas oportunizou um debate muito proveitoso, porque

* Garcia, Regina Leite. Construindo uma Nova Escola com os Especialis-
tas. Rev. Prospectiva, n. 16. AOERG, 1987. Rio Grande do Sul.
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as trés especialistas sentiram-se a vontade para colocar
angistias e dificuldades que vinham encontrando no desen-

volvimento das atividades.

Passo a transcrever as colocagbes feitas pelo grupo.

A supervisora assim se colocou:

"A gente tem uma visao dos problemas que
surgem e que a gente nao tem até como re-
solve-los porque eles sao muito abran-
gentes, 'tipo': a defasagem dos profes-
sores que ja foram mal preparados desde
o inicio e depois passaram dez, quinze
e ate vinte anos sem uma reciclagem, sem
ler bons livros e sem se.. aperfeigoarem
naquilo que estao fazendo. Este e um pro-
blema grande que o especialista detecta,
S0 que nao tem como resolver. Eu acho
que as universidades deveriam estar aten-
tas para este problema. A gente veé a uni-
versidade como o centro intelectual de
um estado, de um lugar, porque la estao
as pessoas que mals estudaram e que de-
veriam estar 'bem preparadas', mas nao
estao porque nao enxergam estes proble-
mas. Por exemplo, nos, os especialistas,
muito mal preparados, conforme diz o tex-
to aqui, tambem, que a gente nao sabe nem
o que fazer dentro da escola. A gente en-—
xerga os problemas e nao sabe como re-
solve-los, porque eles conseguiram fazer
da cabega da gente uma coisa que a gente
nem comnsegue pénsar para achar uma sailda.
Eles acham que o especialista vem para a
escola para resolver os problemas e, no
entanto, a gente & preparada para traba-

lhar dentro de salinhas assim. A facul-
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dade nao prepara o especialista para tra-
balhar a evasao, a repeténcia, o aperfei-
g¢oamento do professor e demais problemas
reais que a escola apresenta, A gente
nao consegue atingir os alunos. A gente
teria que fazer um ‘trabalho atingindo a
comunidade, desenvolvendo a nossa prati-
ca dentro da realidade da crianga. O que
a escola propoe e um ensino elitizado e
que a crianga da nossa comunidade nao
consegue assimilar. A gente diz que o alu-
no nao le, nao estuda, nao faz tarefa em
casa, que o aluno e malandro, mas e pre-
ciso ver o que esta por tras disso tudo.
0 meu filho, por exemplo, tem sete anos
e se interecssa em ler e escrever, por
que? Em casa cle tem estimulo, porque eu
compro livros, orienfo-o nas ligoes, mas
a maioria dos nussos alunos nao .tem um
livro ou jornal em casa, nao tem estimu-
lo nenhum por parte da familia, pois a
realidade deles e do trabalho duro desde
pequenos. Estes sao problemas que a gen-
te detecta, mas nao sabe o que fazer pa-

ra resolve-los".
A Orientadora também se posicionou dizendo:

"0 que percebi atraves da leitura e que
nos, os especialistas, estamos acordando
paranenxergar as determinagoes que nos
foram impostas. Atualmente nao estamos
mais servindo ao sistema como deveriamos
servir, por isto estao querendo substi-
tuir as atuais habilitagoes por outras
que continuarao sustentando a divisao do
trabalho dentro da escola. Acredito que

as universidades ja estao se . acordando
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tambem para formar profissionais com uma
visao mais ampla e consciente da reali-
dade em que vivemos. Eu acho que alguma
coisa ja esta sendo feita para que a gen-

te nao fique tao perdida". :
Este foi o depoimento da Administradora:

"Normalmente eles acham que o especialis-
ta € o salvador da patria, que e ele que
tem que dar conta da qualidade do ensino,
sem pensar que na realidade nao & so o
especialista que tem que segurar esta
barra. A faculdade nos formou mal e aes-
cola nos incumbe de sermos super-profis-

sionais®.

A discussao se aprofundou na questao do ''super-pro-
fissional", quando intervim perguntando se elas haviam as-

sumido essa imagem ou essa determinagao.
A Supervisora assim se posicionou:

"Eu particulaimente nunca assumi isso, por-
que desde o momento em que eu entrei na
escola para trabalhar, eu sempre me achei’
muito incompetente, justamente pelo fato
de terem me passado essa ideia de que a
gente deveria vir para a escola e resol-
ver todos os problemas. Entao, desde que
comecei a atuar, me considerei uma pro-
fissional muito incompetente. Acho que
dai vem a frustragao de muitos especia-
listas que querem ser super-profissionais
e acabam nao sendo nada realmente, porque

a gente acaba nao sendo nada mesmo."
A Orientadora interpos dizendo:

"Eu acho que eu assumi sim essa postura.
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A gente tem boa vontade e ate boas ideias,
mas no momento de por em pratica vem a
duvida, sera que estou acertando? Sera
que & isso que as pessoas esperam de mim?
Na angiustia de querer fazer tudo me frus-
tro bastante, porque nunca consegui fa-
zer um decimo do que eu pensava em fazer.
E a gente nunca parou para refletir so-

bre isso".
Complementou a Administradora:

"Acho que cada um de nos assumiu esta pos-—
tura. As vezes tambem as decisoes nao
estao somente em nossas maos, muitas ve-
zes pensamos em fazer, mas nao podemos
agir porque tem outros com poder supcri-

or nos impedindo".
A Supervisora interrompeu para argumentar o seguinte:

"Nao e questao de ter ¢ poder, porqué nun-—
ca pretendi ter o poder nas maos para fa-
zer as coisas, mas o que acontece e o se-
guinte: quando z diregao nao quer ser an-
tipatica aos professores ou se sente in-
'segura para exigir deles responsabilida-
des, passa a incumbéncia para os  espe-
cialistas, alegando que e atribuigao da
gente. E nos, sem nos darmos conta, aca-
bamos sendd 'testa de ferro' dentro da

escola".
Citou ainda um fato que vinha acontecendo naqueles
dias na escola. A diregdo exigiu que as especialistas Te-
solvessem de imediato o problema de um professor substituto

que nao conseguia ter o controle da classe para ministrar

suas aulas. As especialistas se revezavam na assisténcia as
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aulas do referido professor para maiater os alunos presentes
em classe e se angustiavam por concluir que o simples fato
de estarem presentes nas aulas como fiscais em nada modifi-
cava a situagao, pois tao logo elas se retirassem tudo vol-
taria ao que era antes. Outro fato citado pela Supervisora
foi a questao da cobranga feita por ela, aos professores,
com relagao ao preenchimento dos diarios de classe, a mando
da diregao. Os professores nao aceitaram a cobranga, criti-
cando-a por nao té-los orientado no preenchimento dos mes-
mos. Os diarios ndo necessitavam de orientagdo para o pre-
enchimento, era uma questdo puramente burocratica, e cabia

a direcao tal cobranga, se considerasse necessaria.

Estes fatos ilustram claramente um sistema escoiar
desesiruturado, sem um projeto pedagbgico construido em con-
junto onde cada funcgao se encaixa e se complementa no todo.
Onde o compromisso de cada um e de todos coletivamente leva
ao crescimento profissional individual e coletivo. As fun-
¢coes dentro da escola continuam atreladas aquela visao fun-
cionalista da divisao de tarefas, em que cada um exerce pa-
péis diferenciados e determinados, tendo o cuidado de um
nao interferir na tarefa do outro. Entao a diregao determi-
na e os demais executam. O supervisor cuida do pedagdgico e
se limita ao trabalho com o professor, o orientador cuida
dos problemas dos alunos e o administrador da parte buro-
cratica. A cobranca se efetua em cima destes trés aspectos
fragmentados do processo pedagogico, exigindo-se de cada seg-

mento solugoes t6picas no momento que os problemas aparecem.

Como falta as especialistas um referencial tedrico
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mais consistente, que lhes permita realizar uma leitura cri-
tica destas questoes, acabam assumindo a responsabilidade de
tarefas cuja solugdo esta fora do seu alcance. A falta de
conteiidos mais amplos, que lhes possibilite proceder a uma
analise critica da realidade da escola, bem como o entendi-
mento das mediagoes da escola com a conjuntura social, dei-
xa as especialistas desprovidas de argumentos para se posi-
cionarem contra certas incumbéncias irrelevantes em detri-
mento de um trabalho pedagodgico mais eficiente. Este fato
conduz as especialistas a assumir uma atitude de ‘'perigosa
modéstia" que contribui ainda mais para a desvalorizagdo da

- funcgao.

E possivel perceber através dessas situagdes e dos
argumeiitos apresentados pelas especialistas, o emaranhado
de problemas em que a pratica dos especialistas estd inse-
rida. Além dos problemas da escola, o proprio especialista
precisa enfrentar e dissolver idéias pré-concebidas, senti-
mentos de inferioridade ou de superioridade que o tornam um
profissional discriminado, quando niZo um ''bode expiatdrio"
das falhas da escola. Nao quero com isto inocentar de todo
o especialista, pois ele tem que lutar pela sua posigao no
‘espago escolar, mas toda a estrutura educacional parece idea-
lizada para que este profissional seja incompetente e des-
comprometido com qualquer processo de transformagao. Avan-
cei nesta discussido com o grupo e-sugeri novas leituras pa-

ra aprofundar ainda mais estas questoes.

Achei oportuno neste momento apresentar ao grupo oS

dados coletados dos professores e diregao a respeito do tra-
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balho das especialistas na escola para serem discutidos ana-

lisados e trabalhados nos nossos encontros.
Os dados coletados foram os seguintes:
. 0 trabalko das especialistas deixa muito a desejar

Elas nao se impGem como profissionais
- Elas ndo tém vivéncia de classe, s6 tém teorias com con-
teldos fracos
- 0 trabalho delas ndo esta integrado, com o todo da es-
cola |
- Elas tém de se posicionar e. exercer sua funcgao
- Os professores do turno noturno consideram as especia-

listas dispensaveis na escela.

. Especifico da Orientadora Educacional

- A Orientadora faz um trabalho de gabinete, individuali-
zado com o aluno, quando a realidade da escola nao com-
porta este tipo de trabalho. E preciso que ela faca um
trabalho em conjunto com o professor.

- E muito docil, esforgada, mas tem pouca experiéncia e

uma visao ingénua da realidade.

. Especifico da Supervisora Escolar

- Nio tem vivéncia de classe e isso dificulta a orientagao
aos professores

- SO0 sabe fiscalizar ¢ cobrar
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. Especifico da Administradora Escolar

- Ndo tem opinido propria, ndo tem postura critica e ajus-
ta-se a situacdo que lhe € conveniente

- Ndo exerce sua verdadeira funcdao.

Ao tomarem conhecimento desses dados, foi natural
uma reacao de ressentimento por parte delas, mas tendo em
vista as discussOes e analises ja realizadas, elas entende-
ram as colocagoes e se prontificaram a trabalhar esses da-
dos considerando todas as implicagoes em que estavam envol-
vidas suas praticas, bem como a dos demais elementos da es-
" cola. Unm dos aspectos que considerei relevante nas especia-
listas foi a humildade com que aceitaram ascriticas e ¢ de-
sejo de querer mudar suas praticas. Argumentaram apenas que
os professores sabem ver muito bem e criticarem .as falhas
das especialistas, porém ndo aceitam que se faga .qualquer
critica ao trabalho deles. Argumentei que isto & muito co-
mum no trabalho escolar, pois € a forma encontrada para ca-
muflar as proprias falhas. E a critica pela critica que es-
ta muito em moda atualmente, na educacdo, na politica, nas

associacoes de classe e demais setores da sociedade.

Apresentei em seguida.as sugestoes apresentadas pe-

los professores para modificar a pratica dos especialistas:

. Serem mais dinamicos e persistentes nas suas atividades

. Nao temerem o poder e nao se deixarem levar pelo autori-
tarismo .

. Fazerem-se valorizar, tornando importante o seu trabalho

. Promoverem reunioes e debates sobre educagao
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- Conviverem mais com os alunos, inteirando-se dos seus pro-
blemas

. Entrosarem-se com o todo da escola

- Assistirem as aulas dos professores iniciantes e procurar
ajuda-los

. Realizarem um trabalho integradof no 1° momento com o cor-
po docente e administrativo e posteriormente com os alu-
nos, pais e professores para a formacgdo da consciéncia co-
letiva

. Os especialistas podem fazer um bom trabalho porque eles
tém tempo, ndo estdo em classe, por isso podem se prepa-
rar com leituras, pesquisas e trazer subsidios para as

discussoes em grupo.

Pelos dados coletados e sugestoes apresentadas, que.
tipo de especialistas os professores querem na escola? Um
profissional competente que tenha vivéncia de classe, que
tenha uma visao global da educacdo e da problematica da es-
cola, dinamico, corajoso, democratico, bem relacionado e que
tenha lideranca suficiente para impulsionar o grupo a cres-
cer profissionalmente. Na realidade, o prbfessor, devido as
deficiencias de sua formagao, necessita do especialista pa-
ra auxilia-lo a aperfeigoar a sua pratica porque sozinho se
sente impossibilitado. Este especialista, porém, deve ser
alguém realmente capaz e em quem o professor possa acredi-

tar e confiar.

Se a formagao, as leis e as determinagoes que leva-

ram a criar a funcao de especialista nao se preocuparam em
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+dotar esse profissional com a competéncia devida para exer-
cer sua funcao no sistema educacional, & porque nao houve e
nio ha interesse em que ele seja eficiente. Portanto, as con-
digbes dadas levam-no a uma pratica ineficiente. Diante do
"destino" para n65~tragado, que rumo tomara nossa pratica?
Ou resgatamos nossa competéncia para ocupar o espaco que ja
esta determinado para a fungdo de especialista, ou conti-
nuaremos sendo elementos discriminados dentro do sistema,
profissionais ''testa de ferro' e '"bode expiatorio" do fra-

casso escolar ou das falhas da escola.

Intervim com toda esta.argumentagéo para levar o
grupo a reflexdo de uma nova pratica. Reforcei uma vez mais
a necessidade de leituras para a aquisicao .de um suporte
teorico mais abrangente, que leve a articular teoria e pra-
tica e a entender as relacOes existentes entre apratica so-
cial e a pratica pedagdgica, para um posicionamento mais se-
guro quanto ao compromisso do trabalho educativo. Apresen-
.tei uma bibliggrafia, que me auxiliou neste sentido, para
que o grupo lesse e discutisse. Como o aﬂo ja eétava termi-
nando e os dias para estudo tornavam-se cada vez mais  es-
cassos, as especialistas decidiram fazer as leituras indi-
vidualmente. Talvez as leituras nao tenham sido feitas, mas
a idéia de que eram necessarias para uma pratica mais efi-

ciente ficou bem assimilada pelo grupo.

A partir desses encontros ficou bastante claro nos-
so contrato de trabalho: as trés, juntamente com a pesqui-
sadora, comporiam o grupo de coordenacgao da pesquisa, para,

num trabalho conjunto, planejarmos projetos de agao que di-
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recionassem um trabalho coletivo na escola. Em seguida, era
o momento de ampliar o trabalho para a direcao da escola, a
qual faria parte do grupo de coordenagac, mesmo porque 0s
problemas com relacao a diregéo ja estavam sendo discutidos

pelo grupo e sua solugdoc exigia a participacao da direcgao.
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2. 0 TRABALHO COM A DIRECAO

Para que haja melhor esclarecimento do trabalho de-
senvolvido, & importante que se descreva, desdc seu inicio,
a situagao da diregao desta escola em virtude da qual o tra-

balho pedagdgico sempre foi atingido de forma negativa.

A escola comegou, sendo mal administrada. As dire-
¢coes eram nomeadas ''via' politica partidaria, sendo desne-
cessaric se ater a este aspecto para entender a postura e o
compromisso profissional das pessoas que se aliam aos inte-
resses politiqueiros para reivindicar cargos bem .remunera-

dos.

-Em 1986, ocorreram pela primeira vez eleigoes para
direcao de escola. Talvez por ser um fato novo e pelo des-
preparo de professores, pais e alunos no exercicio conscien-
te do voto, foi eleita para dirigir a escola uma professora
totalmente desprovida de compromisso educativo e competeéen-
cia administrativa. Se os problemas da escola ja eram com-
plicados, com a posse da nova diretora se complicaram ain-
da mais. A desorganizacdo, a indisciplina e a falta de au-
tonomia do Colégio frente aos .0rgdos hierarquicamente su-
periores, avancavam a medida que o fraco desempenho da di-
recdo se acentuava. Em 1987, quando o novo governo fechou o
processo democratico nas escolas, baixando o .decreto que
anulava as eleigGes de diregao e a criagao de Conselhos De-
liberativos,® a atual diretora incorporou-se as determina-
% Conselhos Deliberativos eram conselhos compostos por <eiementosv dos

varios segmentos da escola que dliberavam sobre todas as decisces da
escola.
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¢bes autoritarias da politica governamental para se manter
no cargo. A partir disso, a situagao na escola ficou infla-
mada. A diretora assumiu uma postura autoritaria, negando-
-se ao dialogo com professores e alunos, repassando discre-
tamente ao poder imediato os problemas que por incompetén-
cia nao conseguia resolver. As determinagées provindas 'de
cima" nao podiam ser questionadas, apenas cumpridas. Os pro-
fessores mais criticos e questionadores eram discriminados
€ seus nomes eram citados como elementos que impediam a rea-
lizagao do trabalho administrativo e pedagdogico. A coorde-
nadora da Coordenacao Local de Educagao (CLE) se achava no
direito de entrar na escola e ameacgar com voz alterada aju-
nos e professores. Os conflitos. entre diregao, professores
e CLE se acentuaram de tal forma, que conduziram a medidas
opressivas e arbitrarias a pedido da UCRE e executadas pela
Secretaria de Educagao: uma suspensao de cinco dias a quz-
tro profcssores capacitados e responsaveis, pelo fato de eles:
se posicionarem contra as atitudes arbitrarias dentro da es-
cola. Este ato tornou a situacao da escola insustentavel,
provocando um clima de revolta e rejeigao da diretora ainda
maior por parte de professores e alunos. Por este motivo, a
diretora foi afastada da escola por um tempo determinado,
sendo substituida por um diretor experiente na fungao, ate
a situacdo se normalizar. Foi nesta época, agosto de 1988,
que iniciei meu trabalho de pesquisa na escola. 0 momento
era bastante delicado, o clima era de desconfianga e o tra-
balho pedagdgico estava esfacelado. O novo diretor era uma

pessoa muito comunicativa, dinamica e bastante democratica,
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mas, como havia sido indicado pela UCRE, os professores des-
confiavam que o mesmo viesse com orientagoes determinadas a
respeito dos seus colegas punidos. A situacdo s6 se norma-
lizou quando o diretor esclareceu que nao havia por parte
dele qualquer outro comprometimento que nao fosse o de pro-
mover um bom trabalho na escola durante o periodo que esta-
ria substituindo. Este compromisso foi demonstrado pelo tra-
balho que vinha desenvolvendo. A presenga continua dele na
-escola e a forma democratica de agir e exigir trabalho, in-
centivou a assiduidade dos professores, melhorou adiscipli-
na dos alunos e a escola ficou mais organizada. O apoio do
diretor a pesquias foi total. Marcou reunices em horario es-
colar para que todos os professores estivessem presentes pa-
ra entenderem e colaborarem com o trabalho. Percebi que ele
nao acreditava no trabalho dos especialistas quando fez a
seguinte colocacao: "eu sei que deve existir uma funcao pa-
ra os especialistas na escola, mas até hoje eu ndo sei exa-
tamente o que eles fazem'. Mesmo assim, aceitou a pesquisa
e se dispos a colaborar no que fosse necessario. Assim como
se manifestou desconhecedor do trabalho das especialistas,
até entao nao havia sido interesse em conversar com as tres
para saber o que elas faziam. Os dois segmentos estavam to-
talmente distanciados. Nem as especialistas se dispuseram a

esclarecer para o novo diretor suas fungoes.

A falta de comunicacdo e discussdo entre os varios
segmentos da escola impedia a compreensao do todo € a cons-
trugdo de um projeto pedagdgico coletivo onde as fungoes se

interligam e se completam. Para que 1isso acontecesse, era
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preciso. romper com a divisao do trabalho educativo onde ca-
da fungao se mantinha isolada sem o envolvimento com o todo.
Esta divisdo esta muito arraigada no processo escolar e &
preciso muita discussao para que as pessoas consigam se li-
bertar do individualismo e do corporativismo para formar uma
Consciéncia coletiva, comprometida com um processo global.
Era tao marcante essa divisdo, que cada setor da escola ti-
nha seu local pr6prio de trabalho: cada especialista na sua
salinha, o diretor no seu gabinete, os professores nas suas
salas de aula e cada qual na sua atividade sem que a mesma

fosse conhecida pelos demais.

Muitas vezes, nos encontros com as especialistas, ja
haviamos discutido esta questdo, mas a idéia nao estava bem
assimilada, era preciso um pouco mais de esforgo para rom-
per com esse isolamento, fruto de uma pratica de muitos anos.
Neste caso, o melhor mesmo € apelar para a ''paciéncia" e
aguardar os acontecimentos. Nao foi preciso esperar muito,
bastou um comentario do diretor com os professores a res-
peito dc trabalho das especialistas para que os animos se
alterassem a ponto de surgir um conflito entre ambas as par-
tes. O conflito foi oportuno e proveitoso, pois conseguiu
aproximar os dois segmentos e direcionar um trabalho con-
junto. Discutimos com é diregao toda a questao do trabalho
fracionado dentro da escola e a importancia de um trabalho
integrado, onde a participagao de todos era fundamental ene-
cessaria. A diregdo se dispos a planejar e discutir  todas
as decisdes com a equipe das especialistas. Como estava se

aproximando a €poca das matriculas, nos reunimos para dis-
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cutir a elaboragao de um plano de mafricula com a partici-
pagdo da diregdo, especialistas, secretarios, auxiliares e
professores. Neste caso, a matricula sefia efetuada em se-
ries, sendo que cada professor matricularia os alunos da sé-
rie em que iria atuar, oportunizando, desta forma, um pri-
meiro contato com os pais. As fichas de matricula seriam atua-
lizadas e os demais setores atuariam juntamente com os pro-
fessores na matricula para também conhecerem .a  realidade
dos alunos. Infelizmente 0 plano nao foi colocado em prati-
-ca em virtude da propaganda feita pelo governo na televisao,
divulgando que a matricula seria automatica, portanto dis-
pensava os pais de efetua-la na escola. Por este fato, fica
comprcvada a dificuldade que a escola tem para efetuar pla-
nos que venham contribuir para um trabalho mais criative e
adaptado a sua realidade. A autonomia da escola fica restrita

ao esquena determinado pelos orgdos superiores.

Apesar do plano de matricula n3o se ter efetuado, ©
trabalho foi feito em conjunto, diregao e especialistas,
serviu para desencadear outros planos, caminhando para odi-
recionamento de uma pratica conjunta. Discutimos a organi-
zagdo das turmas, o calendario escolar, o diagnostico da
realidade da escola e a elaboracgao de um cronograma de ati-

vidades para o término do ano.

Um dos pontos que acho relevante registrar €& a ques-
tao do diagnostico. A maioria das escolas trabalha sem um
conhecimento mais profundo da realidade. Os planos de tra-
balho sao baseados em programas ja fixados e adaptados a rea-

lidade € que se adapta aos planos. Sugeri ao grupo que se
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efetivasse um diagndostico com dados reais e em cima disso se
elaborasse o plano geral da escola para o ano seguinte. Per-
cebi que o interesse pelo trabalho de diagnostico foi insig-
nificante, portanto solicitei a colaboragao da administra-
dora e levantamos os dados mais importantes da realidade,
quais sejam: situagdo econdmica das familias, profissdo dos
pais, nimero de filhos, nivel de escolaridade dos pais, tem-
po disponivel para auxiliar os filhos etc. De posse do diag-
nostico, passamos’a apresenta-lo aos professores e demais
elementos da escola para que todos tivessem uma visdao geral
da realidade escolar. Através deste trabalho, foi possivel
perceber a desorganizagao da escola com relacgao aos ficha-
rios dos ¢lunos, bem como a desinformagao dos elementos que

nela trabalham a respeito da comunidade e dos alunos.

Percebi também que, apesar de toda a boa vontade e
dinamismo do diretor, as suas decisoes nem sempre eram cons-
cientes, exigindo de nossa parte uma cobranga.continua para
que as discussoes e decisdes fossem colocadas em pratica. ©
trabalho, apesar de nao ser facil, se desénvolvia lentamen-
te, até ser perturbado pela noticia do retorno da diretora
licenciada. O clima de tensao e descontentamento veio per-
turbar o desenvolvimento tranqiilo das atividades. Especia-
listas, professores e alunos se manifestavam contra oretor-
no da diretora. Nio se sabia como estava a posicao dos pais
com relacdo a diretora, ja que sua eleicdo deveu-se ao alto
percentual de votos alcancado entre os pais. Sugeri uma reu-
nigo com diretoria da Associagao de Pais e Professores para

discutir a questao. O presidente da Associagéq, juntamentc
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com os demais membros da diretoria, tendo em vista os fatos
Qcorridos e considerando-os prejudiciais ao bom andamento
da escola, acharam por bem convocar uma assembléia de pais
para se proceder a uma avaliagao da situacao da escola an-
tes e durante a atual gestao e talvez encaminhar um pedido

de permanéncia do atual diretor, na escola.

A reuniao havia sido marcada, mas o diretor, por in-
seguranga, aconselhou o Presidente da APP comunicar 3 12
UCRE o evento. Infelizmente o carater da reunido foi total-
mente desvirtuado. A data e a agenda da reuniao foram modi-
ficados sem consentimento dos demais membros da diretoria.
Perdemos todo o controle da situaciao, pois foram feitas ar-
ticulagoes de forma a conduzir a reuniao para o conflito en-
tre pais e professores, O clima de revolta pela ingeréncia
do poder dentro da escola se tornou insustentavel.’ Os ata-
ques infundados de dois pais de alunos a professores leva-
vam a crer que estes pais estavam cumprindo tarefas pré-de-
terminadas. A situacgao necessita?a ser esclarecida. O grupo
de coordenagao discutiu entre si e com os professores a.via-
bilizagao de uma reuniao com as chefidas da 92 CLE e 12 UCRE,
na escola, para que os desentendimentos existentes. entre
esses dois oOrgdos e a escola ficassem esclarecidos e, con-
seqiientemente, superados. Com o consentimento de todos, a
reunido foi marcada, e teve inicio o trabalho de pesquisa-agao
com os professores. A reuniao e as conclusoes serao relata-

das posteriormente. .

0 trabalho conjunto com o diretor vinha acontecendo

normalmente sem problemas. A questao da comunicagao entre
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diretor e especialistas estava solucionada, porém o proble-
ma ndao estava de todo superado, pois a presenga daquele di-
retor era provisoria. Era preciso iniciar um novo trabalho
com a diretora que estava licenciada tao logo a mesma reto-
masse. Essa questao serﬁ melhor esclarecida no : relato .do
trabalho com os professsores, mas ¢ importante destacar an-

tes alguns pontos relevantes no trabalho com a diregao:

a) Em momento algum da pesquisa, houve, por parte da dire-
gao, um real envolvimento e compromissc com o trabalho.
A sua participagao era quase que forcada pela pesquisa-

dora e especialistas. A cobranga tinha que ser continua.

b) Um trabalho integrado com uma direcdo nestas condigdes
& praticamente impossivel: 1°) porque o grupo de profes-
sores &€ dependente de uma autoridade legalmente consti-
tuida, que "force" sua participacdo; 2°) porque uma di-
recao insegura, incompetente e descomprometida, alimenta
e estimula o comodismo e descompromisso dos que ndo tém
interesse em mudar; 3°) porque & desgastante um traba-
lho conjunto, quando a diregdo € totalmente desprovida
de auto-critica para entender que € rejeitada pelo gru-
po, sendo, conseqiientemente, uma das causas da desinte-
gracao dentro da escola.

(O 292 e 3° itens da linha b, referem-se especificamente

a diretora que estava para retornar).



100

3. TRABALHO COM 0S PROFESSORES

Como ja foi dito anteriormente, a situagdo 'confli-
tante na escola provocada pela noticia do possivel retorno
da diretora que se encontrava afastada, conduziu a uma reu-
niao com as chefias dos o6rgaos imediatos (UCRE e CLE), de-
sencadeando o 3? momento da pesquisa — o trabalho com oS

professores,

Antes de relatar o resultado da reuniao, € interes-
sante registrar o contato que eu e as especialistas tivemos
com a diretora da 12 UCRE quando fomos convida-la para a

reuniao.

Inicialmente nos recebeu com uma certa desconfiancga,
pois ja estava muito bem informada dos acontecimentos ocor-
ridos na assembléia dos pais. E preciso atentar para um de-
talhe. A Associacao de Pais e Piofessores tem autonomia pa-
ra convocar assembléias sempre que achar necessario, inde-
pendentemente do consentimento ou ndo dos O0rgdos superiores
e mesmo da diregdo da escola. No Colégio '"Maria José. Barbosa
Vieira'", porém, a reuniao passou pelo crivo da UCRE e CLE a
ponto de ser articulada da forma como lhes conveio. Ja es-
tando a diretora da UCRE informada de tudo, foi logo incri-
minando os professores como causadores dos conflitos na es-
cola. A posigado autoritaria da referida diretora nos levava
a crer que a mesma queria nos convencer de que estava co-
berta de razao e, portanto, deverIamos aplaudi—la pelas me-

didas ja tomadas com relacdo aos professores. Incriminou a

BisLioTama
GETOLI0 vAREE
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escola de n3o estar cumprindo o calendario escolar, defén-

.dendo com convicgao o trabalho da diretora da escola que se

encontrava afastada. Argumentou que deixou de ser a favor
da eleicao de diregao nas escolas, por entender que as di-
regOes eleitas, na unica eleigdo havida, nao corresponderam
as suas espectativas. Quanto a qﬁestéo da participacao dos
alunos nas discussoes dos assuntos gerais da escola, era con-
tra por considerar esta atitude "democratite' e nao demo-
cracia. Parecia nao ser verdade que esta pessoa, assim fa-
lando da forma mais autoritaria possivel, fosse a mesma pro-
fessora que ha dois anos atras, no processo de elaboracao
do plano estadual de educagdo e nos movimentos de mobiliza-
cao dos professores, fazia uso freqliente do microfone para
denunciar atos autoritarios dc governo, defendendo com fer-
vor a participacao de todos os segmentos da comunidade es-
colar nas decisoes gerais da escola. Apds termos ouvido to-
do seu discurso autoritario, expusemos os objetivos da reu-
nido para a qual estavamos solicitando sua participacgao. Ela
aceitou participar, mas impos condigoes pbsicioﬁando—se da
seguinte forma: '"... eu vou, mas ndo para ser agredida, por-
que se eu for agredida tomarei atitudes sim, e se eu tiver

que ir na escola para ter que tomar atitudes prefiro nao ir'.

Deu para perceber claramente que a diretora soO sa-
bia lidar com os conlfitos apoiando-se nos instrumentos que
o poder lhe conferia. Garantimos, porém, que o objetivo do
encontro era para acertar, e nao tornar a situacao ainda mais
dificil, pois os professores estavam dispostos a conversar

calmamente com quem soubesse ouvi-los. Ficou confirmada a
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sua presenga, bem como da coordenadora local, e a reuniﬁo
aconteceu no dia 7 de novembro de 1988. A maioria dos pro-
fessores estiveram presentes, como também o diretor em ges-
tdo, as especialistas e demais funcionarios. As duas che-
fias (UCRE e CLE) se dispuseram a ouvir os professores a
respeito da situagao da escola e do desempenho das duas di-
regaes, a anterior e a atual. O grupo foi unanime em re-
latar os problemas criados na escola pela falta de lideran-
ca, incompeténcia-e descompromisso com a qualidade pedago-
~gica do trabalho educativo, por parte da diretora licencia-
da. Por outro lado o grupo se manifestou satisfeito com o
desempenho do atual diretor por considera-lo capaz de con-
duzir o trabalho escolar de forma democratica, criando con-
digbes favoraveis para a melhoria do trabalho pedagdgico na

escola,

Apos concluidos os relatos com esclarecimento dos
fatos ocorridos, a diretora da 12 UCRE concluiu a reunido
dizendo lamentar ter ouvido dos professores apenas referén-
cias negativas a respeito do desempenho da primeira direto-
ra, mas reafirmou o retorno da mesma para o0 ano seguinte.
Depois desse posicionamento, alguns pontos, ainda duvidosos,

ficaram esclarecidos para o grupo.

. O compromisso da 12 UCRE, na pessoa de sua chefia, ndo era
com o bom trabalho na escola e sim, com a manutengao da
diretora no cargo.

. 0 fato de manter a diretoia no cargo seria uma forma en-
contrada para incriminar os professores e justificar a pu-

ni¢do aplicada aos mesmos, origem do afastamento daquela.
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. Apesar de as duas chefias terem uma idé€ia distorcida a
respeito do desempenho dos professores, baseada em infor-
magoes fornecidas pela diregdo, e embora comprovassem o
contrario, preferiam manté-la como forma de  justificar

suas atitudes desprovidas de objetividade.

Depois dessa reunido, é ingeréncia desses dois oOr-
gaos na escola ficou neutralizada. A diretora prolongou sua
licenga até o final do ano e a situagdo se normalizou. A
partir desse momento, o trabalho com os professores ficou
mais concretizado. Os professores ja sentiam a equipe dos
especialistas atuando com mais intensidade no processo glo-
bal da escola. Todos os planos e projetos elaborados pelc
grupo de coordenacao da pesquisa (especialistas e pesquisa-
dora) eram aprescntados aos professores para novas discus-
soes e conseqlientes realizagoes. Nesta é?oca, a Secrefaria
de Educacao tinha enviado para as escolas um documento pa-
ra ser analisado, a partir do qual cada Unidade Escolar de-
veria montar a sua proposta de trabalho para 1989. O docu-

mento apresentava quatro topicos basicos:

. Garantir a escolarizagao para todos;

. Garantir a pefmanéncia do aluno na escola;

. Descentralizar para garantir a eficiéncia;

. Capacitar recursos para atender as exigéncias do desenvol-

vimento.

® Apostila mimeografada - sem titulo - SEE/SC/CODEN/1988.
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0 documento foi lido, analisado e discutido em con-
junto, e o resultado do estudo foi compilado pela coorde-
nagao e devolvido ao gurpo para aprovacao e assinatura. Na
conclusao do estudo, constavam o historico da escolé, suas
precﬁrias condigdes e um diagndstico completo da realidade
escolar para que os tecnicos, que planejam a nivel de gabi-
nete, tomassem conhecimento da verdadeira realidade e para
que os projetos pudessem ser elaborados respeitando as con-

digoes reais das escolas.

E importante transcrever a analise do documento fei-
to pelo grupo, para compreender as contradigoes do documen-

to da SEE:

"Apos estudar e discutir o documento elaborado pela

equipe técnica da SEE, concluimos aque:

0 suporte teorico em que esta fundamentado o docu-
mento teoriza de forma clara e precisa o anseio da grandé
maioria desprivilegiada da nossa sociedade, qual seja, o
acesso ao saber universal através de uma escola publica de
qualidade. A nivel de execucdo, porém, consideramos contra-
ditorio e dificil de ser concretizado, se analisarmos a atu-
al politica educacional catarinense. E importante  lembrar
que uma proposta de educagdo democratica so pode fluir e se
concretizar dentro de uma conjuntura democratica. No momen-
to, nossa conjuntura educacional e social esta mais para a
opressao do que para a participagao. As normas sao impostas
de '"cima para baixo'", sem nenhuma participagao das bases.
Como entender uma postura politico-pedagbgica redimensiona-

da na diregao de uma nova concepgao de educacgao, se a mesma
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deve se enquadrar num.esquema de poder ja determinado? En-
tendemos, como o pr6prio documento diz, que essa postura po-
1itico-pedagdgica esta inserida numa totalidade, dentro de
um contexto historico, portanto, nao pode ser isolada, nem
autonoma. O proprio documento discretamente responsabiliza
o professor pela qualidade do ensino, portanto ja &€ deter-

minante.

Como exigir do professor uma pbstura identificada
com as classes populares se a maioria teve uma formacgao au-
toritaria, esvaziada de saber e compromisso politico, de-
.senvolvida por uma escola que ao longo dessés anos foi e

continua cendo seletiva e burguesa?

Temos plena consciéncia de que o professor precisa
atualizar seus conhecimentos, dissolver sua postura autori-
taria, libertar-se dos métodos antiquados e estaticos, mas
€ uma pratica que precisa ser construida em consonancia com
uma conjuntura educacional que possa proporcionar tal pré-
tica. A boa vontade e o interesse sO nao transformam, se

nao houver recursos e condigoes para o trabalho acontecer.

Entendemos que a qualidade do ensino esta inserida
num contexto em que o professor € apenas uma pega das mui-
tas que s3o necessarias para que concretamente a qualidade

aconteca'.

0 estudo do documento, além de ter proporcionado um
debate bastante elevado em termos de conteudo filosoficos,
foi relevante no sentido de trazer esses conteudos para uma

analise critica da pratica escolar. Outros problemas do co-
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tidiano foram discutidos e tudo levava para uma visdo glo-
bal do processo educacional. Sugeri novos encontros para es-
tudos e o grupo consentiu. Como o ano letivo estava finali-
‘zando e ndo se sabia como iria ficar a situagdo com o re-
torno da diretoria afastada, sugeri que se elaborasse um pla-
no de atividades para o inicio do ano seguinte e que o gru-
po se comprometesse em manté-lo, independentemente da dire-
gao aceitar ou nao. O calendario escolar previa a semana de
13 a 17 de fevereiro para planejamento, mas apos discutir-
mos com O grupo, resolvemos programar uma Semana de estudos
para posteriormente elaborar o planejamento. ' Coletamos do
grupo sugestBeg de assuntos para serem estudados em  feve-
reiro ¢ os mais solicitados ccuastaram na programagao da se-
mana (anexo 3). A programagao da Scmana de Estudos e o Ca-
lendario letivo foram distribuidos para cada professor no
final do ano, para que todos comparecessem aos debates e
palestras e ficassem informados dos trabalhos iniciais do
novo ano letivo. O ano foi encerrado com uma festa de con-
fraternizagao, dando a impressao de que os conflitos tinham

sido superados.

Um dos pontos que ficou evidente, na avaliacao fi-
nal do ano, foi a necessidade do grupo se manter coeso na
volta da diretoria e eiigir dela o compromisso com o traba-
lho ja iniciado. Outro ponto relevante foi a decisao tomada
pelas especialistas de deixarem suas salinhas e se mudarem
para uma sala s8, proxima a dirégio, professores e secreta-
ria, entendendo que o trabalho conjunto era essencial para

uma pratica mais eficiente.
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0 ano de 1989 iniciou-se com o retorno da diretora
que se encontrava afastada. Nos contatos iniciais que tive
com ela, percebi uma certa inseguranga com relacao ao grupo,
mas manifestou-se muito interessada em se inteirar do tra-
balho ja planejado, dispondo-se a colaborar no que fosse

necessario.

Os trabalhos da Semana de Estudos se desenvolveram
com algumas dificuldades provodadas pela mudanga de direcdo.
Os professores mais submissos e alienados nao compareceram
no trabalho da Semana, por entenderem que o mesmo nao par-
tiu da diregao. Os professores da noite esqdeceram do com=
promisso assumido no final do ano anterior. Além disso, o
descontentamento de muitos professores pelo retorno da di-
retora deixava a situagao um pouco perturbada. A escola es-

tava novamente dividida.

Aqui €& possivel perceber a importancia de uma boa
direcao, pois o grupo estava sequioso por uma lideranga que
fosse capaz de promover a integracao e o Crescimento para

trabalhar coletivamente num processo de transformacgao.

A Semana de Estudos foi valiosa para os que parti-
ciparam. As palestras proferidas pelas professoras da Uni-
versidade proporcionaram momentos de discussao e reflexao
que contribuiram para o desenvolvimento de posturas mais cri-
ticas e conscientes. O trabalho de Estudos Sociais, desen-
volvido pela orientadora Leda, conduziu a reflexdo da ques-
tao interdisciplinar das diversas areas de estudos, mostrando
que os conteudos estdo inte;ligadds, portanto nao podem ser

~divididos em disciplinas estanques que fragmentam o saber
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universal, impossibilitando ao aluno uma visao global da

realidade. "A consciéncia critica'", disse a orientadora Leda.
"(...) nao se constroi criticando, ou der-
rubando a ideologia dominante para impor
ao aluno uma ideologia adversa, a cons-~
cieéncia critica se constroi oportunizan-~
do ao aluno condigoes dele proprio en-~
xergar o real e o ideologico, para poder
opinar, avaliar e concluir".

Além das palestras, debates e estudos foram reser-
vados espagos para a discussao dos problemas da escola e pa-
ra levantar propostas de trabalho para o ano. A questao da
diregdo voltou a tona e as intrigas passadas foram novamen-
te discutidas, até chegar a um esgotamento de magoas, vVin-

gancas e tudo mais que estava em ebuligao.

A diretora se dispos a ouvir tudo, inclusive as
criticas sobre seu.mau desempenho e descompromisso com o
trabalho educativo. Apos longa discussao entre as duas par-
tes, direcao e professsores, os conflitos foram se diluindo
a medida que se esgotavam todas as magoas reprimidas. A di-
retora se comprometeu perante o grupo a se engajar no ‘tra-
balho e discutir todas as decisoes em conjunto, inclusive
todas as normas provindas da SEE, UCRE e CLE. Ficou "amar -
rado'", também, que o trabalho de pesquisa, que . ja estava
acontecendo, necessitava de apoio e participacdo da diregao,
e que todos os planos e projetos seriam elaborados pelo gru-
po de coordenagao, do qual participaria a .diregéo, sendo
posteriormente apresentados ao grande grupo para discussao,

reflexao e acdo. Ja que nao estavam todos os professores
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presentes no trabalho da Semana, ficou decidido que seriam
realizadas reunioes por tu;no, na 12 semana de éula, com to-
dos os professores»e funcionarios para‘expor e discutir as
propostas ja levantadas e aprovar as que a maioria conside- -

rasse validas para serem concretizadas durante o ano.

Tao logo as aulas se iniéiaram foram realizadas duas
reunioes por turno num total de seis reunides. Achei neces-
sario fazer algumas intervengdes para '"sacudir'" o  pessoal
ausente na Semana de Estudos. Aproveitei as colocagoes de
Joaozinho Trinta numa entrevista dada na TV Globo por oca-
siao do Carnaval, em 11/02/89: '"A pior miséria € a miséria
intelectusl'". Infelizmente muitos professores carregam con-
sigo este tipo de miséria. Uma professora interrompeu para
se defender, dizendo nao saber de nada, pois ndo participou
do planejamento da Semana. Retruquei dizendo que ela devia
ficar mais atenta ao que se propoe em termos de grupo e (ue,
mesmo nao sabendo, o ano escolar havia comegado dia 13/02
e, portanto, ela deveria estar cumprindo seu horario na es-
cola. Perguntei: - Sera que para particiﬁar de élgo que ve-
nha a contribuir para ampliar nossos conhecimentos e dper-
feigcoar o nosso trabalho, precisamos receber uma convoca-
¢ao? Que tipo de profissionais somos? Onde fica nosso com-
promisso com o aperfeigoamento profissional? Ou sera que pen-
samos que ja estamos prontos e acabados e que ja  sabemos
demais? Continuei argumentando com as falas de Joaozinho
Trinta. |

"Devemos ser ousados para poder inovar. A

situacao do pais, hoje, requer inovagoes -
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e para que isso acontega e preciso que
cada qual, no espago que lhe cabe, inove
ideias, atitudes, posturas, mas para is-

to precisa ter a coragem de ousar".
Acrescentei que o medo, a submissao e a dependéncia
nos conduzem a uma pratica mediocre, que em nada contribui
para provocar mudangas sociais. Alguns professores ainda con-
tribuiram com as minhas falas colocando a importancia e a
validade da semana de estudos para iniciar o ano com ideias
renovadas. Foi necessario esta intervengao para forcar o
grupo a se comprometer, tentanto desenvolver uma conscien-

cia coletiva.

As propostas levantadas fovam discutidas e aprecia-
das pelo grupo,'em seguida datilografadas e distribuidas pa-
ra todos os elementos do grupo, com o compromisso de todos
colaborarem para que as mesmas fossem cumpridas (anexo 4).
Apesar das propostas terem um carater apenas reivindicaté?
rio e organizacional, foram validas no sentido de fazer o
grupo se sentir parte do todo da escola e comprometido com
este todo. A inexpressiva atuagao da diretora e o desgover-
no dentro da escola forgavam o grupo a se . organizar para

participar das questoes administrativas.

Um outro ponto que ficou "amarrado'" nas discussoes
foi a elaboracao de um planejamento geral e participativo
para o ano de 1989. Ficou decidido que o grupo de coordena-
cao, que possuia uma visdao mais global da problematica da
escola, com dados mais concretos, faria um esbogo do plano
e traria como subsidio para a discussao no grande grupo. A

reuniao foi marcada para o dia 9 de margo e teve a partici-
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pacgdo dos representantes da Associacgdo de Bairro, Associa-
¢do de Pais e Professores, diregdo, especialistas, profes-
sores e demais funcionarios. O plano elaborado pelo  grupo
de coordenagao foi aprovado com alguns acréscimos na ques-
tao especifica da diregdo. O grupo exigia mais desempenho e,
portanto, elaboraram um objetivo.especifico para ser reali-
zado pela diregao. O planejamento (anexo 5) versava sobre

trés topicos basicos:

a) integracao - do pessoal, das disciplinas, da comunidade

das associagoes

b) aperfeigoamento - corpo docente, administrativo e espe-

cialistas

c) reivindicacgoes.

Neste encontro ficou firmado, uma vez mais, o com-
promisso de todos com o coletivo da escola. Tentava-se tra-
balhar essa idéia em cada encontro, mas era dificil de ser
assimilada pelo grupo. Alguns elementos mais comprometidos
incentivavam o compromisso dos outros, mas as condigGQs da
escola e da propria cohjuntura educacional estimulava o in-

dividualismo, o comodismo e a alienagao.

Apos o planejamento, ficou decidido que se faria um
estudo dos programas de ensino para em seguida cada profes-
sor elaborar seu planejamento, tentando interligar os con-
teudos com a realidade do aluno, com as disciplinas entre
si e com o planejamento gefal da escola. Infelizmente o es-

tudo de programas so0 se efetuou com os professores de 12 4.
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42 série, porque a maioria dos professores de 52 a 82 série

nao compareceu.

A partir desse momento, comegou a se diluir o com-
promisso assumido com o coletivo, o:que foi se acentuando

a medida que o trabalho ia se desenvolvendo.

A data marcada para a elaboragao do planejamento
foi adiada, porque o grupo de professores de 12 a 42 série
nao concordou em dispensar os alunos névémente, tendo em
vista a dispensa ocorrida por ocasiao da entrevista com os
pais, os professores se sentiam temerosos pelas possiveis
criticas que pudessem vir a receber dos pais por mais uma
'dipensa dc aulas. Além disso, desrespeitaram a decisdao do
grande grupo, por trocarem a data sem consentimento dos de-
mais. Tendn em vista este fato, o planejamento ficou trans-
ferido para o final de margo, pois aconteceram as greves
que interromperam a seqiiencia das atividades, e o planeja-

mento fugiu aos objetivos previstos.

Antes das greves, porém, conseguimos realizar uma
reuniao de pais para expor o planejamento geral da escola
e discutir as normas de trabalho para o ano. Estavam pre-
sentes mais ou menos 30% dos pais, diregao, especialistas e
alguns professores. Era muito dificil o comparecimento dos
professores nas reunices de pais, s6 vindo os mais compro-
metidos. O planejamento foi apresentado para ser discutido,
mas a participacao dos pais foi muito passiva. A escola es-
td muito distanciada da comunidade e até desacreditada. A
inica colocacdo feita por um pai, que e formado em direito,

foi com relagdo ao cumprimento dos dias letivos. Essa id€is,
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divulgada intensivamente e cobrada pela UCRE, CLE e direcao,
foi assimilada pelos pais de tal forma, que passou a ser a
unica coisa que sabiam cobrar da escola: cumprimento dos

dias letivos. Atente para a colocagdo feita pelo pai .do alu-

no:

"A minha preocupacao e que essas reunioes
e cursos programados para os professores
vao prejudicar ¢ numero de dias letivos.
Eu acho que os professores ja veem pre-
parados da faculdade, nao precisam de mais
cursos".
Mais uma vez & preciso tolerar e aguardar que as pessoas
amaduregam as idéias, apelando para a "paciéncia historica'.
Na comunidade prevalece uma mentalidade muito reacionaria,
alienada e submissa a esquemas autoritarios. Também a esco-
la nunca fez nada para a comunidade avancar em termos de
ideias.

Pepois da reuniao de pais, o trabalho foi interrom-
pido pela greve geral dos trabalhadores e pela greve do ma-
gisterio.

0 plano de curso dos professores foi marcado para
o dia 17 de marco mas, tendo em vista o clima de paralisa-
¢ao, a maioria dos professores nao compareceu e o objetivo
do trabalho foi por agua abaixo. Os professores continuaram
com o esquema de planejamento tradicional e, além disso,
alguns deles se rebelaram contra a Semana de Estudos que
ocupou o tempo determinado para o ''tal' planejamento. Haja
"paciéncia histdrica" para suportar posturas tdo reaciona-

rias!
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A idéia de integrac@o se diluia 3a medida que as pos-
turas individualistas se delineavam nas atividades coleti-
vas. Com a greve do magistério, que durou 18 dias, a inte-
gragao ficou praticamente esfacelada. As posturas se defi-
"niram e o grupo rachou ao meio, 50% aderiu ao movimento,
50% ficou trabalhando em classe. Os professores que nao ade-
riram ao movimento justificavam-se dizendo estarem preocu-
pados com a perda de aula dos alunos, o que poderia preju-
dica-los no cumprimento da programagio. Essa preocupagio,
porém, niao coincidia com a pratica destes professores, que
se utilizavam de métodos antiquados, posigdoc autoritaria,

aulas "de saliva e giz'", numa rotina de anos.

A greve teve algumas conquistas, apesar da desuniao
da categoria houve reposigao salarial, implantagao da 28
etapa do plano de carreira do magistério e nao desconto dos
dias parados, ao contrario do quc aconteceu nos anos ante-
riores. Ap0s o retorno dos professores grevistas, foi rea-
lizada uma reuniao com todos os setores da escola, sobali-
deranca dos professsores representantes da classe na escola.
Nesta reuniao foram repassadas as informagoes e feita - uma
avaliagao do movimento na escola. A reflexao sobre a neces-
sidade de posturas mais conscientes e comprometidas na edu-
cacdo, resultantes das colocagdes feitas pelos professores
mais criticos e conscientes, foram validas para sacudir os
colegas mais alienados. Apesar da reuniao ter ocorrido sem
conflitcs, a integragdo do trabalho ja estava "diluida". Pri-
meiro porqﬁe o0 grupo, para mahter o compromisso com o cole-

tivo, dependia de uma lideranga forte e competente que ti-
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vesse poder de decisao. Segundo, porque a lideranga que po-
deria "amarrar' esse compromisso, nao tinha a confianga e a

credibilidade do grupo, e nem a competéncia para fazé-lo.

A partir desse momento, a situagao se tornou desa-
nimadora. Dentro desse quadro, as jusfificativas ~eram  as
mais diversas: uns professores nac assumiam compromissos
por causa da diretora, outros faltavam ao trabalho porque
nio se sentiam cobrados, outros ainda torciam para que a si-
tuagao piorasse ainda . mais. O desempenho da diregdao se tor-
nou totalmente apatico, e a escola virou um marasmo total.
Senti que também as especialistas estavam se deixando con-
taminar pelo clima de apatia que a escola apresentava. Dis-
cuti com elas o problema, mas parecia-lhes que quem deveria
resolver a situacao seria a direcao. Exigi delas acao, co-
branca de desempenho da direcao e compromisso com uma pra-
tica mais dinamica. Foram momentoé construido de repente se
dissolvesse no pogo de indiferenca em que a escola estava
mergulhada. Travei discussoes quentes com a diregao, exi-
gindo dcla dinamismo e compromisso com o trabalho educativo.
Era muito dificil para mim aceitar aquela situacao, pois
meu envolvimento com a escola prejudicava a objetividade
das minhas colocacao. Ao perceber isto ausentei-me, deixan-
do algumas tarefas combinadas para as especialistas reali-

zarem.

Ao retomar, pude avaliar com mais objetividade va-
rios aspectos do trabalho com o grupo de coordenagao. Umde-
les foi a questido do contrato de trabalho, isto &, a alian-

¢a dos interesses comuns. Percebi que este contrato estava
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sendo prejudicado tanto por falha minha — que nao estava
respeitando o ritmb de avango dos pesquisados — como des-
tes, pela morosidade em acompanhar as agoes planejadas em
conjunto. Esta alianga de interesses comuns centrava-se no
compromisso com transformacdes em suas praticas envolvendo
o todo da escola. Discutimos e avaliamos o trabalho até en-
tao realizado e cada elemento colocou suas dificulades. A
supervisora dizia admirar meu dinamismo e entusiasmo pelo
trabalho educativé, mas nao conseguia acompanhar meu "pique'.
A orientadora disse que estava se sentindo inferiorizada
dentro da escola. A administradora nao se posicionou, mas,
sempre que podia, ausentava-se das atividades. A direcao
dizia estar cumprindo com o que podia, pois as atividades
burocraticas lhe tomavam todo o tempo. Percebi que minhas
exigéncias estavam além do que o grupo poderia produzir.
Reconheci, perante o grupo, minha postura autoritaria e exi-
gente, redimensionando toda a minha pratica. Percebi também
que o grupo necessitava de apoio e estimulo para se sentir
valorizado. Revi os conceitos ja discutidos de 'menos va-
lia" e "perigosa modéstia" e decidi me adequar ao ritmo de
trabalho do grupo, estimulando com cuidado o  crescimento
profissional da equipe. A avaliagao foi oportuna e valiosa

para reanimar o trabalho.

Retomamos o planejamento e resolvemos atacar uma
das prioridades — o aperfeicoamento do corpo docente. Na
elaboragﬁo de um projeto dé#curso, porém, nos deparamos com
uma triste realidade: a escola nao possuia seduer uma resma

de papel para rodar uma apostila. Pedidos ja . haviam sido
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feitos a CLE e nada nos foi concedido. E a miséria que. a
escola publica apresenta. Discutimos a questio e resolvemos
convocar a Associagao de Pais e Professores (APP), as Asso-
ciagoes de Bairro (AMAPAC e ACIJ), para viabilizar uma pro-
mogao a fim de levantar os recursos necessarios para levar
adiante o trabalho. Decidiu-se organizar um bingo que nao
tivesse apenas o objetivo de angariar fundos, = .mas fosse
aproveitadc para esclarecer os pais sobre: as precarias con-
dicoes da escola;‘o desinteresse do governo com a escola
piblica; o ndo retorno dos impostos pagos a  educagao das
classes pobres; a baixa remuneracao dos professores e a fal-
ta dos instrumentos basicos necessarios para dar aulas de
boa qualidade. Além disso, a promogao seria utilizada como
estratégia para aproximar os pais da escola, ja que eles.
estavam afastados. Essas idéias foram discutidas com pro-
fessores, pais e alunos e a participagéo OU Nao na promogao
ficou a critério de cada um. Ao sc discutir a idéia com os
professores, as opinices se dividiram. Um grupo se posicio-
nou contra, alegando que este tipo de promogdo desincumbe
o governo das suas obrigacoes de manter e equipar a escola,
e que a funcao da escola nao € esta. Concordei, em tese com
tais colocagoes, mas era preciso que as mesmas fossem acom-
panhadas de acdes, pois a contestagao como um fim em si mes-
ma em nada contribui para reverter a situagdo precaria que

a escola se encontra.

Apesar das dificuldades, o bingo aconteceu e alguns
objetivos foram alcancados. Foi possivel esclarecer aos pais,

nao a todos, as condigoes precérias da escola, conscienti-
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zando-os da questao politica do trabalho pedagdgico; a di-
regao despertou para se empenhar um pouco mais no . compro-
misso com o trabalho de sua incumbéncia, os fundos arreca-
dados foram suficientes para comprar o material pedagodgico
solicitado pelos professores e o material necessario para a
realizagao do curso de matemétiqa e estudos sociais, os;mis
participaram intensamente da promogao, o compromisso das es-
pecialistas com as atividades globais da escola ficou mais
consistente. A partir de entao, o envolvimento da adminis-
tradora no trabalho conjunto da equipe ficou mais esclare-

cido.

Nesta época, o primeiro Conselho de Classe ja havia
sido yrealizado. Um dos problemas apresentados, pelos pro-
fessores, foi a indisciplina nas 52 séries do 1° grau. Os
professores solicitaram um trabalho das especialistas com
os alunos destas classes para solucionar o problema. Discu-
ti com a equipe a questao e resolvemos planejar sessoes de
classe para investigar as causas do problgma. A orientadora
e eu realizamos as sessoes de classe, aplicando uma técnica

de conhecimento pessoal. Constatamos que:

a) os alunos apresentavam alto nivel de rejeicao de si mes-

mos

b) nao gostavam da escola e nem dos professores mais auto-

ritarios

A técnica consistid em desenhar a si mesmos numa
folha de papel, recortar e colar num grande cartaz que re-

presentaria o retrato da turma. Encontramos . dificuldades
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te tipo:

1) os alunos nao queriam se desenhar porque tinham vergonha;

2) quando desenhavam, escondiam seus desenhos;

3) os que desenhavam tinham dificuldade de recortar e expor
seus desenhos;

4) a maioria desenhava seus corpos deformados;

5) alguns meninos se desenhavam como mulheres;

6) outros ressaltavam de forma desproporcional os orgaos

genitais.

Além da questao da rejeigdo, existia a questao da
sexualidade, que, na faixa etaria em que os alunos se en-
contravam, exigia uma boa orientacao e esclarecimentos so-

bre o assunto.

Depois das constatagoes feitas, discutimos na equi-
pe toda a problematica e a seguir levamos a discussao aos
professorcs, para que, juntos, especialistas e professores,
desenvolvessem um trabalho com os alunos a fim de solucio-
nar o problema. O trabalho ficou para ser desenvolvido da
seguinte forma: a orientadora faria duas sessoes em cada
turma sobre a questao da rejeigao; a equipe da 'Casa da Mu-
lher”* trabalharia a questao da sexualidade; e os professo-
res arcariam com a parté mais importante de todo o proble-
ma — a aceitacao do aluno com todos o0s seus problemas,

compreensao quanto as atitudes agressivas e rebeldes, cons-

* Casa da Mulher — uma organizagao de mulheres de varias categorias
profissionais, que se dispoe a prestar servigos as instituigoes e a
comunidade — sede Florianopolis.
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truindo uma relacdo afetiva e democratica no desenvolvimento
de suas aulas. Toda a proposta foi aceita mas a concretiza-

¢ao ficou defasada porque:

1) A eqﬁipe da '"Casa da Mulher'" suspendeu as sessoes sobre
a sexualidade por considerar complicado o nivel de matu-
ragao do grupo (uns avangavam demais nas informagées, em
oposig¢do a ingenuidade e imaturidade de outros que se

sentiam agredidos com as informacoes).

2) A postura autoritaria de muitos professores impediuf:de—
sehvolvimento de uma relacdo afetiva e democratica entre
professor e aluno, de forma que este pudesse se sentir
aceito e caminhar para uma pratica de aceitacdo de si mes-

mo.

A maioria dos professores ainda nao conseguiu se
perceber como opressor e se investe da autoridade que ''lhes
foi outorgada segundo definigGes sociais arbitrarias" (Cooper,
in: Patto, 1986, p. 339) para se sentir superior e criar uma
distancia ainda maior entre ele e o aluno. Quanto a isso,

vale a adverténcia de Cooper

"Se as pessoas tivessem a coragem de aban-
donar esta posicao falsa de que a auto-
ridade se investe atraves de papeis e de~
finigcoes sociais arbitrarias, poderiam
descobrir fontes reais de autoridade.
(...) A caracteristica essencial da 1li-
deranga autentica & a renuncia ao impul-
so de dominar. Dominagao significa con-
trole do comportamento dos outros quando

este comportamento representa para o 1i-



121

der aspectos projetados de sua propria
experiencia" (Cooper, in: Patto, 1986,
) p- 339)-

Essa € uma discuss@o longa e profunda que precisa ultrapas-
sar o discurso para ser assimilada e concretizada na prati-
ca pedagodgica do cotidiano educativo e, entdo sim, a ques-
tao disciplinar do aluno tera uma outra conotagiao e estara
estreitamente ligada a pratica pedagogica do professor, que
fara dela nao mais um problema que necessita do auxilio do
especialista, mas um desafio para a auto-avaliacao e auto-
-critica de seu proprio desempenho como educador e capaz de
converter toda a situacao de aprendizagem num ato autocons-

ciente tanto para ele, como para o aluno.

Discutimos a questao da disciplina e relagao pro-
fessor x aluno no grupo de coordenacao e planejamos  uma reu-
nido pedagogica sobre o assunto. Na reuniao foi apresentado
o filme "Conrack" cuja historia ressaltava a pratica peda-
gogica de um professor que, numa relagdo afetiva e democra-
tica com seus alunos, conseguiu modificar suas vidas, trans-
formando toda uma aldeia de negros subjugados e vistos como
inferiores, condenados 3 exploragdo e a miséria total. Apos

a apresentacao do filme alguns pontos foram destacados:

a) a postura politica, critica e consciente do professor;

b) a relagdo afetiva e democratica desenvolvida pelo pro-
fessor em suas aulas;

c) o rompimento da condigdo de submissdo dos alunos atraves
da assimilacgao do conhecimento que os tornava capazes de

aprender, tornando-os cada dia mais conscientes de suas
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capacidades como qualquer ser humano;
d) a aceitacao dos alunos pelo professor e a credihilidade
depositada na capacidade deles;

e) a coragem e a convicgao no seu fazer pedagogico.

A discussdao em cima destas questoes foi aitamente

proveitosa e o nivel de participacao do grupo foi excelente.

Na mesma reunido foi novamente discutida a questao
da avaliacao. Sugeri que a supervisora apresentasse em cada
reuniao o quadro do baixo rendimento dos alunos para que
fossem levantadas as causas dessa situacdo e¢ a forma de ava-
liagao realizada. Essas discussoes eram importantes, porquc
o indice e reprovagao causava espanto a muitos elementos
do grupo que nao entendiam o por qué do aluno se sair bem
em muitas disciplinas e noutras ser reprovado. Para alguns
professores, o aluno era otimo, para outros o mesmo aluno
nao conseguia aprender. Junto com estas observacgoes, criti-
cava-se tambem a forma como a maioria dos professores ava-
liava e a necessidade de se modificar o sistema de avalia-
¢ao adotado. Na realidade,

"(...) a avaliagao sob uma falsa aparen-
cia de neutralidade e de objetividade, e
o instrumento por excelencia de que lan-
ca mao o sistema de ensino para o con-
trole das oportunidades educacionals e
para a dissimulacao das desigualdades so-
ciais, que ela oculta sob a fantasia do
dom natural e do merito individualmente

conquistado" (Soares, in: Patto, 1986,
p. 53).
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Infelizmente, o professor critica o sistema, mas faz uso de
um de seus fortes instrumentos de dominagao para discrimi-
nar e alijar do pfocesso educacional grande nimero de alu-
nos das classes desprivilegiadas. A escola, através do sis-
tema seletivo de avaliacao, confirma ao aluno a carga dis-
criminatoria que a sociedade lhe imp0s por pertencer a uma
classe desfavorecida; portanto, torna-o incapaz de assimi-
lar um saber que o eleve e o capacite a ser um cidadao par-

ticipante na sociedade em que vive.

Além das reunides pedagdgicas que oportunizavam o
debate sobre educacdo e sobre os problemas gerais da escola,
uma outra atividade que globalizou o todo, envolvendo todas
as disciplinas e todos os setores da escola, foi a organi-
zagao da "Semana do Colégio". A organizacao ficou sob aives-
ponsabilidade de uma comissao eleita pelo grupo, que se reu-
nia em horarios extras para planejar as atividades e, em
seguida, repassava as decisoes para o grande grupo, soli-
citando a participagao de todos. A comissao foi liderada
pelos professores de Educacao Fisica, por‘terem' sido os
criadores da id€ia, e por ser o esporte o ponto alto ~ das
atividades da semana. A participagao de todos os segmentos
da escola nos preparativos da '"Semana do Colégio" foi muito
boa e criou um clima de trabalho coletivo. A semana, porem,
que estava planejada para o meés de outubro, nao foi reali-
zada por motivo da greve do magistério que durou um més.
Mesmo assim, a iniciativa valeu pelas discussoes, pelo en-
volvimento de todos nos prepafativos e pelo que oportunizou

em termos de se viabilizar um trabalho coletivo na escola.
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Uma Gltima atividade realizada com ¢ grupo, além da
reunido de avaliagdo da pesquisa que tera destaque a parte,
foi a reuniao de avaliagao do ano. Antes disso, & importan-
te lembrar que a equipe das especialistas foi novamente al-
terada: voltou a administradora que se encontrava em licen-
ca e se afastou a supervisora para um periodo de trés meses
de iicenga prémio. Em seguida entrou em licenga de gestagdo
a orientadora. Esses afastamentos prejudicaram em parte um
aproveitamento maior da equipe na realizacao da pesquisa.
Na reuniao de avaliagao do ano eu contava apenas com a ad-
ministradora no grupo de coordenagao. Discuti com ela, com
‘mais alguns professores e com a direcdo a necessidade de se
avaliar as atividades realizadas no decorrer do ano par. se
lancar diretrizes de trabalho para o planejamento do ano
seguinte. O grupo concordou, mas como O espago para a reu-
nido era curto, porque o calendario escolar estava quase to-
do comprometido devido as greves, sugeriu-se que se fizesse
um relato do que foi realizado para ser avaliado e discuti-
do no grupo. Elaborei um relatdrio em cima dos objetivos
tragados no planejamento, registrando o que foi realizado, o
que deixou de ser concretizado, bem como algumas reflexoes
para serem trabalhadas no ano seguinte (anexo 6). Apos dis-
cussao do texto elaborado, algumas sugestoes foram acres-

centadas para o trabalho do ano seguinte:

a) os assuntos que nao foram discutidos, e que constavam no
planejamento, deveréo voltar no proximo planejamento

b) os Conselhos de Classe deveréo ser repensados (reservar
a 12 reuniio pedagogica do ano para discutir este assun-

to).
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- Foram representadas as seguintes sugestoes para refor-
mular os Conselhos: elaborar uma ficha para o regente
de classe registrar as ocorrénciés dos alunos no Con-
selho, fazer um relat6rio das decisoes e conclusoces do
Conselho de cada turma e reapresenta-lo nos Conselhos
seguintes para saber o que foi executado; determinar
tempo para a fala dos professores nos Conselhos.

Continuar com a "Semana do Colégio" e insistir com  as
reivindicagbes aos O0rgdos superiores quanto aos reparos
da escola e materiais didatico-pedagdgicos.
Realizar reunioes de pais por série, apresentar-lhes 0
calendario escolar, mostrar-lhes as precarias condigoes
da escola, conscientizando-os da necessidade de reivin-
dicar uma escola de melhor qualidade para seus filhes;
se os pais nao comparecerem no dia da entrega das cader-
netas, informa-los do horario em que os professores es-
tardo disponiveis para atendé-los.

Os professores devem se organizar de forma a constituir

um grupo comprometido com o todo da escola. E fazer um

bom trabalho em classe para o aluno também se comprome-
ter.

O professor precisa gostar.mais do que faz e nao se sen-

tir envergonhado de sua profissao. Ha professores que di-

zem: "ja disse para minha filha, por favor, nao inventa

de ser professora, chega tua mae amargar na vida". Esti-
mular na escola uma campanha de valorizagao da profissao

do magistério.

Infelizmente a Gltima colocacdo, feita por um pro-
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fessor da escola, & procedente, pois uma grahde maioria es-
ta no magistério nao por opgao e sim por forga das circuns-
tancias, o que dificulta um comprometimento mais .amplo da
categoria em termos de competéncia e luta por melhores con-

digoes de trabalho.
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4. CURSOS DE ATUALIZAGAO

A formacao dos professores, como ja nds apontamos
noutras vezes, deixa muito a desejar e, infelizmente, os or-
gaos responsaveis pela educagdo nio tém interesse em promo-
ver cursos de atualizagao para oportunizar aos professores
uma pratica mais competente. Dentro dessa estrutura, o pro-
cesso pedagogico desenvolve-se da seguinfe forma: os pro-
fessores antigos, habituados a rotina, continuam aplicando
métodos antiquados e estéticos‘sem nenhum atrativo para o
aluno; os iniciantes, levados pelas dlvidas e inseguranga,
se ajustan ao esquema dos mais experientes, solidificando
uma pratica retrograda e ineficiente. Proveniente de uma for-
magdo autoritaria, de uma escola seletiva e burguesa, opro-
fessor n3o se da conta de suas deficiéncias, considerando-
-se eficiente no repasse do conteudo da mesma forma como
lhe foi repassado. Ainda ndo percebeu (ou talvez até tenha
percebido, mas nao sabe como mudar) que, em plena era da
informética, sua maneira de dar aula continua exatamente
igual aquela do seu antigo professor que & tdo igual Eduela
do antigo professor do seu antigo professor...: saliva, giz
e quadro, com apenas um acréscimo — o livro didatico com o

plano do professor, pronto.

A alfabetizacdo se processa através de cartilhas
centradas em familias silabicas, formadas por palavras exo-
ticas, pobres de significacao para o mundo real da crianga.
O professor & totalmente dependente dessa pobreza pedagogi-

ca, pois qualquer sugestdo para adogcdo de métodos mais ri-
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cos e significativos € uma ameaca ao seu desempenho de "bom

alfabetizador".

O ensino de matematica fica reduzido a "decoreba"

de nimero e ao ensino abstrato das quatro operacgoes.

As disciplinas de Estudos Sociais e Ciéncias, quan-
do ministradas nas séries iniciais, ficam restritas a copia
de textos pobres e insignificantes para o aluno ou ao uso
de livros didaticos que ja contém os textos e exercicios
prontos para a fixagao. Quando nao, as figuras dos persona-
gens historicos sdao mimeografadas e distribuidas ao aluno

para pintar e escrever uma frase ditada pela professora.

0 desenvolvimento do raciocinio, o respeito a  po-
tencialidade da crianca, o estimulo a criatividade, o apro-
veitamento da bagagem de experiencias do aluno e a  reali-
dade concrcta s3ao deixados de lado para dar .- prioridade a
pobreza dcs livros didaticos num eSquema pedagdgico limita-

do e rotineiro.

As constatagoes feitas a respeitoi desta situagao
foram discutidas com as especialistas para planejarmos agoes
capazes de iniciar um processo pedagogico inovador dentro das
possiveis condigGes que a escola apresentava. Estavamos cons-
cientes de que qualquer iniciativa neste sentido era desa-
fiante, tanto pela resisténcia dos professores como pelas
precérias condigoes da escola. Apesar disso, resolvemos acei-
far o desafio e elaboramos dois projeto§ de curso: um para
a area de estudos sociais e.out;o para a area de matematica.

. .« a -
Os cursos seriam destinados aos professores de 12 a 42 sé-
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rie, mas os demais poderiam participar se tivessem interes-

se de se engajar num trabalho de inovagao.

0 curso de estudos sociais, por impossibilidade da
professora ministrante, foi curto e ficou restrito aos pro-
fessores da eScoIa, mais seis professores de uma escola vi-
zinha e quatro supervisores da 92 Coordenadoria Local de

Educagao.

O curso foi ministrado pela orientadora Leda Maria
Baptista que trabalha como especialista na E. B. Hondrio
Miranda do municipio de Gaspar. O trabalho dela foi fruto
de um projeto elaborado e vivenciado com os professores de
12 a 42 série durante muitos anos. Baseia-se em experién-
cias concretas, partindo da vida do aluno, ampliando paru 2
.familia, escola, comunidade, bairrc, municipio, estado, pais,
mundo. As atividades oportunizam ao aluno condigoes de se
conhecer ¢ se aceitar como um ser humano dotado de poten-
cialidade e capacidade para interagir com os seus semelhan-
tes e com o meio em que vive, de se situar historica e geo-
graficamente no tempo e no espago, num processo continqo de
constatacoes, analise é sintese para produzir o conhecimen-
to e construir sua visdo de mundo. Apesar da duragdo do cur-
so ter sido de apenas 16 horas aula, e portanto, curta para -
uma assimilacgdo mais profunda do processo filosofico e me-
todologico do trabalho, a idéia essencial foi bem trabalha-
da: buscar a inovagdo pedagdgica através da pesquisa e da
coragem de querer experimentar e mudar. A professora deixou
uma mensagem que sintetizou a metodologia apresentada: ''pro-

fessor, permita que o seu aluno seja capaz e vocé aprende-
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ra muito com ele".

0 curso de matematica foi ministrado pela professo-
ra Luiza Julia Gobbi, especialista em matematica e profes-
sora publica apresentada. Ha muitos anos esta professora de-
dica-se ao estudo da educagao matematica, criando técnicas
e materiais acessiveis ao uso em sala de aula, para propor-
‘cionar a crianga uma aprendizagem prazeirosa, desmistifi-
cando as dificuldades existentes no ensino desta disciplina.
0 trabalho consiste em dissolver idéias erradas aprendidas
a respeito dos contetdos matematicos e proporcionar aos pro--
fessores metodologias de agdo mais dinamica e de facil apli-
cagao em sala de aula para fazer acontecer a  aprendizagem
matemztrica. Conforme se expressou a professora,

"0 professor precisa, em primeiro lugar,
desmanchar de sua cabeca o que aprendeu
errado a respeito da matematica para de-
pois trabalhar as ideias matematicas de
forma natural, sem dificuldade para )
aluno. Nao podemos ser ceticos a respei-
to da capacidade da crianga, precisamos
treinar nossa paciencia para propor con-
dicoes que permitam ao aluno experimen-
tar, analisar e concluir as operagoes que
realiza, a fim de desenvolver o seu pen-
samento logico-matematico".

A carga horaria do curso foi de 40 horas e compor-

a - . .
tou duas turmas de professores de 12 a 4% séries, pois re-
solvemos oportunizar a participacao de professores das es-
colas vizinhas. A procura pela curso foi tao grande, que ex-
trapolou o nimero de vagas, criando uma série de complica-

¢oes para nds que planejamos. Devido as atividades excessi-
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vas da professora, tivemos que nos ajustar ao ho;ério que
ela tivesse disponivel para-ministrar o curso dificultando,
com isso, o encaminhamento do projeto para a SEE antes do
inicio do curso. Para que pudéssemos dar certificado aos cur-
sistas, o curso teria que ser registrado na SEE e para isto,
teriamos que enviar o projeto do curso. Conforme orientacdes
recebidas do setor de registros de cursos da SEE, o projeto
poderia ser enviado durante a realizacfo do curso, mas a 12
UCRE e 92 CLE insistiram em argumentar que nao haviamos obe-
decido as normas burocraticas de tramitacgdo; portanto o pro-
jeto nao poderia ser aprovado. A argumentacdo desses 0Orgaos,
neste sentido, tornou-se ainda mais radical, quando os di-
retorcs das escolas, cujos professores nao puderam partici-
par, cobraram deles a realizacao de novos cursos. Além dis-
so, o curso perturbou a equipc pedagogica da 12 UCRE, que se
sentiu ofendida por nao ser consultada, ja que tem, na sua
equipe, elementos especializados em matematica que poderiam
orientar as diretrizes pedagogicas do trabalho. Os dois or-
gios, UCRE e CLE, interpretaram nossa iniciativa como tima

afronta ao trabalho deles.

Faz-se necessario um parénteses para esclarecer me-
lhor a situagao. Antes de iniciar a pesquisa-acao na escola,
procurei a chefe da SUBEN (Sub-unidade de Ensino) da 1% UCRE
para expor meu projeto e tentar uma integragao com a equipe
de especialistas desse setor. A chefe, na época, era a atu;
al diretora da 12 UCRE, que nem sequér se disp0s a ouvir mi-
nha proposta, alegando que tinha uma série de projetos pron-

tos para realizar, mas nao podia desenvolvé-los por nao en-
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contrar quem orientasse a metodologia, ja que o estado ndo
dispunha de verbas para tal. Como percebi a total falta de
interesse em se inteirar do meu projeto, desisti de procu-
rar esse orgdo, limitando-me a desenvolver o trabalho ape-
nas na escola. Foi esta umas das razoes de nao ter solici-
tado o trabalho da equipe. Além disso, a professora Luiza
Julia Gobbi ja havia iniciado um trabalho de matematica na
escola em 1986 e havia sido interrompido por impossibilida-
de de retorno da mesma a escola, para dar-lhe continuidade

(ao trabalho).

A equipe da SUBEN permaneceu dois anos em gabinete,
estudando, discutindo para elaborar propostas de trabalho
que ficaram limitadas, apenas, 55 Jdiscussoes teoricas com
os professores, com poucas possibilidades de avangar para

mudangas significativas.

Dentro deste contexto, qualquer iniciativa que nao
se adequasse ao esquema metodologico da equipe  pedagodgica
da SUBEN, nao agradava a diretora da 12 UCRE, que queria ter
sob o seu controle a hegemonia pedagogica da regiao. Para o
projeto do curso tramitar, tivemos que travar uma discussdo
desgastante com as chefias de UCRE e CLE. A diretora da 12
UCRE alegou que, além de termos deslocado professores de ou-
tras escolas sem a ordem dos oOrgaos imediatos, nao havia-
mos observado as normas burocraticas para a tramitacao do
projeto. Argumentamos que a nos coube a iniciativa, e nao a
dispensa, -e que a procura pelo curso partiu dos professo-
res. Além‘disSo, a questao burocrética era irrelevante fren-

te aos objetivos propostos no trabalho. A referida diretora
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chegou a fazer a seguinte argumentacgao:

"Voce precisa da burocracia. Voceé nao po-
de ser contra a burocracia porque ate
para fazer a sua tese voce precisa da bu-’
rocraria, pois voce tem que observar os
espagos entre as letras, entre as pala-
vras. Como vocé pode dizer que & contra
se voce precisa usar a burocracia?"

A partir dai, percebemos que era initil ficar dis-
cutindo. Deixamos a diretoria fazer todo o seu discurso au-
toritario, oportunizando a ela momentos gloriosos de supe-
rioridade e poder, e no final de tudo chegamos a um acordo
para o projeto (anexo 7) ser encaminhado a SEE. Depois dis-
so, 0 curso teve continuidade em mais duas etapas de 16 ho-

ras cada, totalizando as 40 com a ctapa de 8 horas ja rea-

lizada anteriormente.

Participaram do curso 70 professores . que ficaram
tao satisfeitos com o trabalho, a ponto de fazer um abaixo-
~assinado 3 9% CLE, solicitando o retorno da professora pa-

ra reforgar o curso no ano seguinte.

Antes do término do curso, realizamos um encontro
com professores de 52 a 82 séries da drea de matemitica,
para discutir uma proposta de curso com a professora Luiza,
no ano de 1990, como forma de dar continuidade ao trabalho
das séries iniciais, desenvolvido no curso ja ministrado.
Neste encontro, estiveram presentes os elementos de matema-
tica da equipe pedagogica da SUBEN que se posicionou contra

a realizacao de cursos por entender que o professor neces-

sita primeiro de um referencial teorico, seguindo a linha
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metodolégica do construtivismo para, em seguida, ele mesmo
encontrar a resposta .para a mudanga. Até certo ponto o ar-
gumento € valido, mas infelizmente a équipe nao havia atin-
gido com sua proposta nem um tergo dos professores da re-
giao e nao havia interesse da UCRE em aceitar e apoiar ini-
ciativas provindas das bases. E lamentavel que situacgoes
como estas acontegam na educagao, pois o desprezo por parte
de quem comanda, por iniciativas provindas das bases, com-
prova uma vez mais que a busca pelo poder por parte de mui-
tos lideres de associagoes de classe,‘esté totalmente des-
vinculada do verdadeiro compromisso com a educagao e com as

transformacoes.
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5. COLABORACAO DA "CASA DA MULHER"

"Casa da Mulher'" € uma organizagdao composta por mu-
lheres de varias categorias profissionais, liderada pela
vereadora Clair de Castilhos, de Florianopolis. Funciona
como uma fundagao, cuja equipe pfesta servigos gratuito a
comunidade. A proposta de trabalho do grupo refere-se es-
pecificamente aos problemas da mulher e a relacao destes com
todos os segmentos da sociedade. Desta forma, o tema basico
de discussao permite que muitos outros sejam atingidos. A
partir da reflexao sobre a oprésséo feita as mulheres, par-
te-se pare analise de outras formas de opressao nas rela-~
goes sociais. A equipe da '"Casa da Mulher" dispds-se a aten-
der a escola no que fosse solicitado: palestras, debates,
fornecimento de material informativo sobre doengas, direi-
tos da mulher etc., sessoes de oficina e outras atividades

afins.

Um dos primeiros trabalhos que solicitamos foi a
realizacdo de uma palestra para as maes. Ao invés de se fa-
zer aquelas homenagens tradicionais de exaltagdo a "gfande
mae'" (a que a escola se acostumou fazer), sugeri a realiza-
¢ao de uma palestra em que maes, pais e filhos estivessem pre-
sentes. A sugestao fol aceita e a vereadora se prontificou
a proferir a'palestra, cujo tema foi "A situacao da mulher
no lar, na sociedade e na novakCarta Constitucional”. A pa-
lestra foi otima, mas a presenga de maes e pais foi reduzi-

dissima.

Um outro trabalho realizado pela equipe da ''Casa
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da Mulher" foi de educagao sexual. O trabalho foi desenvol-
vido por dois elementos da equipe: uma gineéologista e uma
enfermeira. Foram realizadas sessoes de classe com as tur-
mas de 52 a 82 série do 1° grau. Antes de iniciar as ses-
soes os pais foram convidados para uha reuniao, onde as duas
expuseram a metodologia do trabalho a ser realizado. Mais
uma vez lamentamos a ausencia dos pais. Mesmo assim o tra-

balho foi realizado.

Nas sessOes com as 52 séries, as duas palestrantes
sentiram dificuldade, em dar continuidade ao trabalho (nes-
tas séries), devido ao excesso de informagdo distorcida por
parte de alguns. alunos, inexisténcia de informag¢do e imatu-
ridade por parte de outros, o que dificultou a compreensao
e a naturalidade para se tratar do assunto. Alem disso, as
duas ficaram preocupadas pelo fato de nao trabalharem na
escola e nao poderem dar o devido acompanhamento ao assun-
to, no momento em que se fizesse necessario. Reunimos os pro-
fessores, discutimos o trabalho realizado e os entraveées en-
contrados. Decidiu-se, entao, que as sessoes fossem reali-
zadas pelas duas (a enfermeira e a ginecologista) somente
nas 72 ¢ 82 séries, por serem turmas com maturidade sufi-
ciente para entender e discutir o assunto. Os professdres,
por sua vez, participariam de uma oficina sobre o tema, pa-
ra, em ocasido oportuna eles proprios discutirem o assunto
com os alunos das 52 séries da forma mais natural possivel.
A oficina ficou para ser realizada no ano seguinte, ja que
o ano de 1989 estava findando e o calendario ja estava to-

talmente comprometido. Mesmo sem a oficina, o envolvimento
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com os professores foi de grande validade para derrubar cer-
tos tabus e preconceitos, oportunizando outras discussoes

mais abertas.

Como o assunto & geralmente descaracterizado do seu
sentido natural pelo excesso de informa§6es deformadas e
superficiais dos meios de comunicagGes,‘é necessario que o
aluno sinta naturalidade, seguranca e preparo por parte de
quem se dispoe a discutir com ele os problemas da sexuali-
dade. E preciso que o aluno sinta-se a vontade para expor
suas duvidas e dificuldades e isto so0 pode ocorrer num am-
biente de confianca e naturalidade. Portanto, o preparo do
professor e o rompimento de repressoes e barreiras € de su-
ma importancia para a realizagao dc um trabalho natural e
libertario. Essas idéias foram muito bem trabalhadas pela

equipe da "Casa da Mulher".

A Equipe ainda colaborou com palestras aos alunos
de 82 séries e 2° grau sobre o tema "O voto aos 16 anos e o
compromisso politico e consciente do cidaddo através do vo--

to".

0 trabalho desenvolvido pela equipe, no seu todo,
contribuiu grandemente para esclarecer e orientar alunos e
- professores sobre assuntos polémicos e necessarios para um

trabalho pedagogico mais amplo e enriquecedor.
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6. CONSELHOS DE CLASSE

Os Conselhos de Classe sao realizados bimestralmen-
te, com a presenca de alunos. professores, especialistas e

direcao. Processam-se da seguinte forma:

Nos dois dias determinados para o Conselho em cada
bimestre, as aulas sao suspensas e o0 aluno comparece na es-
cola no horario em que sua turma tem a sessao de 50 minutos.
Os professores deverao estar presentes no horério déstinado
as turmas em que lecionam. Diregdo e especialistas partici-
pam de todas as sessoes. A coordenagao dos trabalhos  fica
a cargo das especialistas e o relato das conclusdes fica sob
a responsabilidade do professor responsavel pela turma (Re-

gente da Classe) ou das especialistas também.

O primeiro espaco da sessdo € reservado aos alunos,
que exptem seus problemas, fazem suas ériticas, apresentam
sugestoes, elogios, etc., e os professores ouvem sem inter-
ferir. Fm seguida, os professores tém o seu espago para se
manifestar em relacao ao que os alunos falaram, ou apresen-
tarem criticas, sugestdes e providéncias a serem tomadas com
relagio 2 turma ou a alunos individualmente. Por fim, & re-

servado mais um espaco as conclusoes e relato das decisoes.

Assisti a dois Conselhos de Classe para observar o
desenvolvimento dos trabalhos. Apesar de ter constatado uma
série de falhas, nao intervim nem apresentei criticas ou su-
gestoes, pois precisaria antes ouvir a opiniao dos alunos e

professores a respeito do assunto.
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Apds varjas conversas com os alunos e com alguns
professores, coletei dados bastante significativos para uma
discussao com o grupo de coordenacao e posteriormente com

todos os professores.

Os alunos tém medo de criticaf os professores, por-
que estes entendem a critica como um ataque pessoal. Ouvi
dos alunos expressdes assim "eu comparecer no Conselho de
Classe para ser malhado na frente de todos? Eu & que nio
sou bobo!" Outros criticaram alguns professores e, quando
sugeri que fizessem a critica no Conselho, responderam:'Deus
me livre, para depois eu ser ferrado o ano todo?"  Alguns
professores mais democraticos também se posicionaram contra
a critica opressora de colegas nos Conselhos de Classe. A
redugao do nimero de alunos participantes dos Conselhos a

cada bimestre acabou comprovando a forca da opressao.

Pelos dados coletados, foi possivel constatar, uma
vez mais, que o professor reproduz em classe a _.relagao

opressor x oprimido.

"A relagao professor x aluno, como toda
relagao humana, vivente tende a ser con-
flitante, o que implica um esforgo per-
manente no sentido de entender e superar
esses conflitos; porem, em vez disso, op~-
ta-se por uma relacao morta, mna qual o
professor manda e os alunos obedecem. Nes-
tas circunstancias, nao ha conflito pos-
sTvel, ou melhor dizendo, eles ficam Lem
sepultados" (Guilherme Garcia, in: Patto,
1980, p. 349).
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O ritual dos antigos Conselhos de Classe foi alte-
rrado e, na opiniao de alguns professores, € até.hxwador'imr—
que permite a participagao do aluno nas sessoes', -mas na
realidade tudo permanece tal qual sempre aconteceu, com ape-
nas uma diferenga: antes o aluno nao ouvia diretamente, pe-
rante todos, as duras criticas dos professores e agora €
obrigado a ouvir e ficar calado. A idéia de que professor
e aluno estao em posigao de igualdade para fazer e receber
criticas € ilusoria e enganadora, pois a situagao de posse
do conhecimento ja da ao professor uma posicao de superio-

ridade,

"Deste modo, a rclagao estabelecida entre
o professor e o aluno no plano interpes-
soal, no qual o suposto saber do profes-
sor @€ o instrumento de coergao com o cual
ele pode instaurar o poder na sala de au-
la, traduz-se no plano interpessoal em
maneiras progressivas de castragao inte-
lectual" (Bohoclavsky, in: Patto, 1986,
p. 331).

Apesar dessa discussao dominador x dominado ter per-
passado as varias reunices realizadas na escola, necessita-
~-se ainda de muito espago para esgota-la. Com relagdo a me-
todologia do Conselho, pela qual passa a discussao acima,
a equipe das especialistas se comprometeu em levar a dis-

— - -« . . -
cussao aos professores a fim de promover possiveis modifi-

cacoes no sentido de incrementar a participacao efetiva e

vreal dos alunos nos Conselhos de Classe.
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CAPITULO VII

DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Ao completar um ano de desenvolvimento da pesquisa
na escola, havia chegado o momento de se proceder uma ava-
liag3o e discutir os resultados do trabalho, com os profes-

sores, direcdo, especialistas e demais funcionarios.

Foi realizada uma reuniao onde os dados iniciais fo-
ram novamente apresentados ao grupo como ponto de referén-
- cia da situagdo antes e p6$-p§squisa. Passo a transcrevery
os depoimentos individuais que revelam uma analise mais pro-

funda da pesquisa:

- L.M.S.: "Houve mudanga. Os objetivos foram atin-
gidos com relagao aos professores, mas
com os alunos houve falta. E preciso um
Orientador Educacional que atue no pe--
riodo noturno, devido a toda problemati-
ca encontrada com relacao a toxicos, gra-
videz, sexo, irresponsabilidade e evasao
dos alunos. A orientagao educacional e
uma necessidade. As especialistas nao atu-
aram a noite na orientagao dos  alunos,
nao houve um trabalho sistematico que
pudesse contribuir na resolugao dos pro-

blemas dos alunos do curso noturno."

- O.M.T.: "Num todo apareceu o trabalho das espe-
cialistas, mas especificamente a noite
ficou em falta. Entre os professores sen—
ti um avango nas discussoes, com os alu-

nos, porem, deixou a .desejar. Existem
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muitos problemas que necessitam da Ori-

entagcao e Supervisao".

- A.U.F.: "Entre os professores percebi melhora. Com
os alunos do noturno nao houve trabalho
das especialistas. Ha necessidade de al-
guem que converse com os alunos e tente
integra-los na escola; alguéem que naoc es-
teja em sala de aula (no caso os espe-
cialistas). Por exemplo, os alunos da 32
serie do 29 grau, necessitam de uma ori-
entagao vocacional e profissional para

se orientarem na vida".

- P.H.T.: "Concordo que o Orientador Educacional con-
verse com os alunos e os oriente, mas co-
mo pode chegar 20 aluno sem ter um con-
tato diario ou zemanal com ele? E preci-
so que o professor encaminhe o aluno pa-
ra os especialistas. O especialista tem
de trabalhar em conjunto cem o profes-

sor".

- N.Q.T.: "Tudo depende de uma  integracgao porque
muitas vezes o aluno desabafa seus pro-
blemas de alcoolismo, toxicos e outros
com o professor e a gente tem ' medo de
levar ao conhecimento da Orientacgao por-
que o aluno pode perder a confianga' no
professor. Se o especialista realizar um
trabalho em conjunto com o professor, en-
tao poderemos ajudar o aluno a resolver
seus problemas. Sinto que os jovens es-
tao perdidos, as vezes eles vem pra mim
e perguntam: 'Professora, vou fazer o ves—
tibular pra que?' 'Que curso vou :esco-

lher?' Eles precisam do especialista sim,’
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porque o professor nao tem condigoes de

dar este tipo de orientagao".

"Considero importante o trabalho dos es-

pecialistas porque eles contribuem muito

com o professor"”.

"Deve existir o especialista sim, para
~
melhorar a relagao professor x aluno e

dar orientagao sexual para os alunos".

""A atuagao dos especialistas foi oOtima.

Foi pena que nao houve o trabalho com a
mesma intensidade a noite. No 19 grau so
tenho a dar elogios. Houve bom entrosa-

mento da equipe com a diregao".

"0 trabalho de pesquisa teve muita vali-
dade. A pesquisadora se entrosou bem com
as pessoas da escola e solicitou parti-
cipacao. A pratica das especialistas,
era mais passiva, a gente tinha que pe-
dir orientagao. Com a pesquisa passamos
a ser solicitados o que colocou em evi-
déncia nossos problemas. Eu me senti mais
questionada pelas especialistas e pelo
proprio grupo. Participei de uma reuniao
na universidade, onde se questionou .o tra-
balho desses profissionais e a maioria
das escolas criticaram de forma negati-
va, encarando-os como punidores. Aqui
nesta escola nao senti isso, muito pelo
contrario, o trabalho das especialistas

me ajudou a crescer profissionalmente",.

"0 trabalho das especialistas foi impor-
tante porque auxiliou no todo da escola.

Sinto que muitos professores nao aceitam



145

o trabalho desses' profissionais por-
que nao querem melhorar o seu trabalho
em classe. Esses professores deveriam
abdicar da carreira de ensinar, ja que
n3o querem realizar um trabalho com o
aluno. Para haver uma melhoria & preciso
haver uma integracao de todos e a humil-
dade em aceitar ajuda. A pesquisa trouxe
0 questionamento desse todo e solicitou
um trabalho coletivo, mas infelizmente,
por resistencia de muitos professores em
abdicar do individual em fungao do cole-

tivo, o mesmo nao se efetivou'.

- K.U.P.: "Antes de vir para esta escola eu nao sa-
bia o que os especialistas faziam, por-
que nas escolas em que eu trabalhei, eu
via que eles se trancavam nas suas salas,
mas ninguem sabia o que faziam. Aqui
nesta escola, senti que e diferente, as
especialistas nos questionam e discutem
os problemas da escola e da educagao num
trabalho conjunto. Foi importante a pes-
quisa porque fez crescer e aparecer )
trabalho das especialistas. E .  preciso,
porem, expandir o trabalho tambem para
outras escolas, Entendo que existe falta
de apoio a trabalhos como estes, mas ha
necessidade que se faga mais deste  tipo
de pesquisa para as coisas caminharem
mais rapidamente. E preciso também mais
integracao dos professores com os espe-
cialistas. Eu vejo muitas vezes, que cer=-
tos professores, com muita facilidade,
mandam o aluno pra rua, ou o punem de ou-
tra forma. Ao inves de temer este tipo
de atitude deveriam antes procurar as es- .

pecialistas para ajudar a resolver os pro-
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blemas destes alunos".

- A.C.D.: "0 trabalho foi valido, mas as especia-~
listas estao muito acomodadas, faltou co-
branca por parte delas ao desempenho dos
professores. Deixaram de fazer as reu-
nices para cobrar os objetivos do bimes-
tre. Pedi para aplicar um teste .com os
alunos da 12 série para verificar o ni-
vel de aprendizagem das turmas e elas nao
aplicaram. Houve acomodagao porque elas

-~ 3 - . .
tem condigoes de fazer muito mais".

- F.U.T.: "Sempre vi a Orientagao querendo fazer al-
go para a escola e querendo ajudar a gen-
te. Acho que a supervisora deve cobrar
mais dos profesuores e verificar o de-

sempenho em classe".

- I.M.S.: "0 que eu vejo e que a culpa nao e so das
especialistas. A gente deve ser mais co-
brado sim, para cobrar mais dos alunos,
mas o que eu vejo aqui, e que as espe-
cialistas sao deixadas de lado. Os pro-
fessores nao procuram as especialistas
para discutir os problemas dos alunos,
preferem reprimi~-los do que solicitar aju-
da. Elas poderiam ser mais solicitadas
para estarem cada vez mais envolvidas com

toda a problematica da escola".

- N.L.P.: "E preciso que os professores procurem
mais as especialistas. A pesquisa fol
valida, achei muito importante os cursos
realizados para o aperfeigoamento dos pro-
fessores e uma consciencia maior do tra-
balho pedagdgico so que ainda nao sei o

que a administradora faz".
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- D.H.J.: "Houve mudanga, principalmente com rela-

¢ao ao planejamento que foi feito em con-

junto e discutido com pais e professo-
res".

- L.D.F.: "Houve mudangas pela participacgao maior
das ecpecialistas nas discussoes e na

realizagao de um trabalho mais amplo den-

tro da escola".

- K.S.U.: "Observou~se uma grande manifestagao do
trabalho das especialistas, mas ficou con-

. a a -,
centrado muito no setor de 1= a 4= serie'.

- V.X.T.: "Achei que mudou bastante. Agora a gente
sabe a quem se dirigir para pedir orien-
tagao. A or.entadora deu muita assistén-

cia ao meu trabalho."

Os demais professores, com excecao de duas profes-
soras que nao quiseram se manifestar, consideraram a pes-
quisa valida e de grande importancia para o trabalho peda-
gogico da escola. A maioria percebeu mudanca para melhor no

trabalho das especialistas.

A direcdo e demais funcionarios também considera-
- . - 2 .
ram o trabalho da pesquisa bom, tecendo elogios a  pratica

das especialistas.

E necessario um esclarecimento quanto aos depoimen-
tos dos professores do curso noturno. A pesquisa-agao ficou
limitada ao trabalho do curso diurno de 1° grau, porque as
especialistas atuavam somente no diurno._ Foram realizadas

apenas reunioces pedagdgicas no turno noturno e alguns deba-
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tes em pequenos grupos com os professores. Por outro lado,
foram importantes os depoimentos porque vieram comprovar a
necessidade e a importancia do trabalho dos especialistas.

Com relagao aos depoimentos dos professores de 12

a 42 série, faz-se necessirio um comeﬁtério. Esses profes-
sores reclamaram a falta de assisténcia das especialistas
pbrque estavam acostumados com um trabalho paternalista
desses profissionais,.jé que a maior parte do tempo era de-
dicado a eles. Com a pesquisa-agao, houve uma ~mudanga em
termos de abrangéncia no campo de atuacao das especialistas,
provocando uma desacomodagdo na pratica pedagdgica dos pro-

fessores das seires iniciais.

Apos os depoimentos do grupo, apresentei minhas con-

clusoes com relagao ao trabalho desenvolvido:

a) Especialistas

. Houve integragao das especialistas entre si e destas
com & pesquisadora em funcao de objetivos afins.

. Houve receptividade da equipe em aceitar o trabalho e
o desejo em querer inovar a sua pratica.

. Houve esforgo da equipe para fazer acontecer um traba-
lho integrado na escola. '

. A capacidade em aceitar as criticas dos: professdres,
diregao e demais funcionarios, fez com que as especia-
listas se engajassem com mais intensidade no trabalho,
avangcando em termos de uma prética mais eficiente.

. Houve compromisso e esforgo da equipe em concretizar,

com o grupo de professores, os objetivos propostos no’
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planejamento anual da escola.
Houve um crescimento da equipe com relagao a uma pra-

tica globalizadora, comprometida com o coletivo da es-

cola.

. Apesar dos afastamentos ocorridos alternadamente das

trés especialistas durante a pesquisa, a equipe con-
seguiu assimilar os objetivos do trabalho, avancando

para uma pratica mais critica e comprometida.

b) Direcao

. Faltou firmeza da direcao na tomada de decisdes e no

encaminhamento do trabalho escolar.

A inimizade criada pela direc¢ao com os professores,
devido a acontecimentos passados, dificultou as rela-
¢oes interpessoais do grupo e o encaminhamento do tra-
balho integrado.

A falta de dinamismo e liderancga da diregao dificultou
o engajamento do grupo num trabalho pedagdgico compro-

metido com o coletivo.

c) Professores

0 grupo € muito dividido, ndo existe compromisso de to-
dos com o coletivo.

Os interesses individuais estao acima do coletivo.

O trabalho integrado ndo se efetivou.porque nao existe
uma consciéncia coletiva do grupo decorrente de um com-
promisso Unico. Questoes individuais interferem no com-

promisso coletivo. Ouvem-se constantemente expressoes
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como as seguintes:

"Nao fago um trabalho melhor porque nao

gosto da diregao"

"Nao venho a reuniao porque vai ser rea-

lizada em outro turno"

"Nao venho a reuniao porque vai ser no

dia em que eu nao tenho aula"
"Nao ganho para dar aulas melhores"

"Eu quero as melhores turmas porque tenho

direito, por ser o professor mais anti-

go".

Prossegui comentando que, a maioria dos professores
nao se sente parte do processo. As fungoes sdao exercidas de
forma isolada, sem ligacao com o todo. Ainda estamos influ-
enciados por um pensamento herdado. de um sistema onde a ex-
ploragao, o egoismo e o individualismo s3o as armas que man-
tém o povo alienado, conformado, irresponsavel e descompro-
metido. Fomenta-se um paternalismo que cfia a dependéncia

e a dominagao.

Toda essa conjuntura se reflete no interior das ins-
tituigoes, que sdo criadas com o objetivo de manter o 'status
quo'" da sociedade. Por mais que se critique o sistema, o po-
der, somos vulneraveis as suas intencgbées mais sutis, pois
acabamos reproduzindo as relacoes de dependéncia e domina-

-~ - . - . - . - .
gao na nossa pratica pedagogica. A critica pela critica na-
da transforma, & preciso que cada um se perceba reproduzin-

do as relucdOes de dominagao e rompa cCom 0S esquemas que nos
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foram impostos no decorrer de muitos anos, para que as -mu-

dancas possam ocorrer também no coletivo.

Nao & so o especialista que precisa redimensionar
a sua pratica para torna-la eficiente no interior do siste-
ma, mas todos quantos estiverem comprometidos com uma esco-

.la .capacitada para atender aos interesses da classe traba-

lhadora.

E preciso .que cada um individuél. e coletivamente
busque o conhecimento que nossa formacao fragmentou, na sua
totalidade, para que possamos superar as defasagens da nos-
sa formacac. E preciso que cada um reconheca as deficien-
cias dc sua pratica para que num projeto pedagdgico coleti-
vo possamos aperfeicoa-la e direciona-la para a educacao
das classes desprivilegiadas, oportunizando a criagao de um
homem criativo, autonomo, que possa assumir coletivamente
a sua condigdo de sujeito historico e construir coletiva-

mente uma sociedade criativa.
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CONCLUSOCES

A caminhada percorrida no desenvolvimento deste tra-
balho conduziu-nos a reflexdes profundas com relagdo a pra-
tica dos especialistas na escola, desta pratica relacionada
com as demais fungoes que compoem o sistema escolar, das me-
diagbes entre a pratica pedagdgica e a pratica social e da
educagao como um todo situada no contexto da conjuntura

atual.

Em face a tudo o que foi realizado e que :levou a
reflexGes, muitas conclusoes ja foram debatidas e apresen-
tadas nas varias etapas deste trabalho, restando para o fi-

nal as mais amplas, que necessitam ser reforcadas.

A atuagao dos especialistas nao pode ser analisada
de forma contextualizada, sem levar em conta o seu processo
historico e as condigoes reais de trabalho desses  profis-

sionais no momento atual da educagao.

A fungao determinada dos especialistas no processo
escolar (tal como querem as hierarquias educacionais) esta
estritamente ligada a funcdo da escola. Como exigir desses

- - - -~ - - -t -
profissionais uma funcao especifica, se a escola publica es-
ta totalmente desvinculada de sua verdadeira fungao social

e omissa frente aos interesses da classe trabalhadora?

Assim como os especialistas, os demais profissio-
nais da escola sao fruto de uma educagao tecnicista que prio-
riza os meios em detrimento dos fins, que ignora a reflexao

em funcido da produtividade, que desarticula teoria e prati-
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ca, tornando o saber fragmentado, desvinculado de sua tota-
lidade Conseqiientemente esses profissionais desenvolvenm
uma pratica condizente com sua formagao, da mesma forma que
os especialistas realizam uma pratica ndo efetiva, que pou-

co ou nada contribui para a transformagao da escola.

Além disso, os especialiétas ainda trazem uma carga
de discriminagbes originarias das determinacoes que os lan-
¢aram no sistema educacional e que foram implementadas pe-
los Orgdos governamentais. Tais discriminacdes abrangem di-
ferengas salariais e perda de vantagens no quadro do magis-
tério, desestimulando os especialistas a crescerem profis-

sionalmente.

O especialista sabe que precisa buscar o conheri-
mento do todo, sabe que precisa resgatar o teorico que 1lhe
foi negado, sabe que necessita de um conhecimento mais am-
plo para subsidiar a sua pratica, mas nao.encontra forcgas
para realizar esta busca, preocupado que esta em justifi-
car sua presenga na escola pelo cumprimento de tarefas iso-
ladas, pouco relevantes para a construgao de um projeto pe-
dagdgico coletivo. A pratica fragmentada desses profissio-
nais tornou-se tao solidificada, que qualquer proposta de
uma pratica conjunta globalizadora se torné uma ameaga  as-

suas especificidades.

A pesquisa-agao constatou que o especialista tem um
espago amplo dentro da escola no atual momento educacional,
mas € preciso que haja uma fransformagio de sua pratica, pa-
ra que ele possa ocupar esse espago com a credibilidade que

~todos querem depositar nele.
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Os professores consideram indispensavel a  atuacgdo
dos especialistas no processo educativo, mas-exigem que eles
tenham a competéncia de realizar uma pfética condizente com
a denominagao do cargo que ocupam: "Especialistas em Educa-
gao'". No entender dos professores, essas especialidades de-
vem conter no bojo de suas atribuicdes, os subsidios neces-
sidrios para o encaminhamento de uma pratica pedagdgica ino-
vadora, isto €, que os especialistas, ja .que n3o atuam en
classe, deveriam se encarregar de investigar, pesquisar e
estudar os problemas da escola a luz de um referencial teo-
rico que pudesse esclarecer e conduzir um processo de re-
flexao ¢ agao com todos, no.interior da escola. Ao mesmo
tempo, exigem dos especialistas uma postura critica e poli-
tica mais avangada que venha reforgar as suas lutas a nivel

de escola e de categoria.

Ao exigirem do especialista competéncia, coragem,
dinamismo, conhecimento, compromisso, postura critica e po-
1itica, os professores estao manifestando seus desejos de
ter alguém que os conduza, que lhes mostre o caminho, al-
guém que diga o qué e como deverao fazer, pois estao habi-
~tuados a cumprir e a obedecer ordens e .executar projetos
elaborados sem a sua participagao. Ao mesmo tempo, querem
alguém que assuma o compromisso com as possiveis falhas e
fracassos que poderao ocorrer, acostumados que estao em acei-
tar a subserviéncia e a repassar a culpa do fracasso a quem

comanda ou quem esta sob seu dominio (o aluno).

Em varios momentos da pesquisa nos deparamos ‘com

situagdes como estas. Muitos sO assumiam compromisso com as
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atividades propostas e aceitas por eles, quando sabiam que
iam ser cobrados. As pessoas Sse acostumaram a 'reivindicar
nao pelo espirito.politico da reivindicagéo, mas pelo ha-
bito de fazer reivindicagOes e esperar que as coisas acon-
tecam pelo fato de terem sido reivindicadas. As reivindica-
goes se constituem um fim em si mesmas. Nao existe um atb
politico na reivindicagdo, ndo existe nem a luta, nem a
agao politica de conquista-la. Um exemplo disso € a  cons-
tante reivindicagio de recursos pedagogicos para a escola.
Mesmo apds varias reivindicacoes a SEE, tais recursos nao
sao concedidos pelo Estado e a reivindicacdo termina por ai.

Os recurscs sao esquecidos e o muro de lamentagGes € levan-

tado: "perque ndo da para fazer nada', "porque nao tem re-
cursos', ''porque o governo nao investe em educagao', porque
isto, porque aquilo — mas se acaba aceitando a escola sem

os recursos e alguns chegam até a torcer para que a situa-
gao fique. ainda pior. Por tras da falta de recursos se ca-
mufla a incompeténcia, a irresponsabilidade e a acomodagao.
Se os recursos tivessem a importancia da‘émplitude das - la-
mentacdes e das criticas, sua conquista deveria estar acima
da ;dependéncia do Estado. Para ilustrar esta quest@o, € im-
portante lembrar a promocao que realizamos na escola para
angariar fundos, a fim de concretizar uma das nossas metas —
atingir o professor com cursos que oportunizassem a busca
do conhecimento para a construgdo de uma pratica inovadora.
Ao planejar os cursos, nos deparamos com a total falta de
recursos na escola. Reivinaicamos a. CLE, mas nada nos foi

concedido. Deixar de fazer? Ndo. Era preciso buscar uma sai-
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da sem se depender exclusivamente do Estadoc ¢, ao mesmo tem-

po sem se deixar de denunciar a omissdo do mesmo. Ficar es-

perando que a SEE promovesse os cursos era alimentar uma du-

pla dependencia: a econdmica e a intele¢tual. Resolvemos

articular nosso processo de singularizagao: ao mesmo tempo

.em que promoviamos um bingo para arrecadar os recursos fi-

nanceiros, desencadeavamos um trabalho de esclarecimento

aos pais, alunos e professores, quanto as.precarias condi-

coes da escola e a falta de interesse do poder publico pela

educagao das classes pobres. Além disso, estariamos oportu-

nizando a comunidade momentos de lazer, trariamos os pais,

que estavam afastados, para a esccla. Infelizmente nem to-

dos os elementos da escola entendcram o espirito politico

da promogao e se salientou no grupo a "fungao da economia

subjetiva capitalistica", a qual Guattarri denomina de "In-
fantilizagao"

"(...) consiste em que tudo o que se faz

e pensa ou se possa vir a fazer ou pen-

sar seja mediado pelo Estado. Qualquer

tipo de troca economica, qualquer tipo

de_produggo cultural ou social tende a

passar pela mediagao do Estado. Essa re-

lagao de dependencia do Estado & um dos

elementos da subjetivagao capitalista”

(Guattari, 1986, p. 42),

Algumas pessoas se manifestaram contra a nossa ini-

ciativa por considera-la conveniente ao sistema. Segundo

elas, estariamos assumindo um compromisso que é&. de total

incumbéncia do governo.

Estava muito claro para nos o total descaso do go-
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verno pela educagao, tanto que .estavamos denunciando publi-
camente este descompromisso. Por outro lado, nao seria uma
promogao deste porte que iria desencumbir o governo de suas

responsabilidades com a escola.

Roberto Freire diz que

"(...) ha alguma coisa socialmente mani-
pulavel no homem, que cria a propensao
ao autoritarismo (...). A familia treina

. . - [3 ~ . » .
o individuo para a aceitagao incondicio-
nal do poder do Estado [ através: da obe-
diencia aos pais, aos mais velhos. Con-
tinuando diz o autor: | Através dessa so-
cializagao para a submissao a autoridade
acabamos aceitando o poder do Estado co-
mo necessario a organizagao social".
(Freire, 1984, p. 54).
E importante registrar que essa dependéncia, dentro da es-
cola, leva a um estado de imobilizagdo total. Nao se faz
porque quem deve fazer € o governo: 'se ele nao faz porque
nos temos que fazer?" '"Chega de fazer e levar nas costas os
incompetentes que estdao ganhando mais do que nos". "Quem
tem que se preocupar com cursos de aperfeicoamento € a SEE
e nao os especialistas'. Daria para escrever paginas de ex-
pressoes como estas, proferidas pelos professores na escola.
Considero este tipo de atitude egoista, imatura e derrotis- -
ta. Uma negagao total do poder de criagao, de luta, de cres-
cimento profissional e humano. E uma forma de alimentar a

miséria num triplo sentido: intelectual, espiritual e poli-

tico.
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"Experimentar situagoes novas de vida ou viver ex-
periéncias inovadoras envolve riscos e conseqlientemente traz
incertezas, insegurancas' .(Freire, 1984, p. 65). As pessoas
nao querem correr o risco, preferem a seguranga que as es-
craviza. O curso de Estudos Sociais ministrado para os pro-
fessores apresentou uma proposta ousada, considerando a pra-
tica desenvolvida pelos professores na escola. Para que a
disciplina se investisse de um carater critico e politico,
era preciso que as aulas transpusessem oS muros da escola e
fossem ao encontro da realidade do aluno. Seria preciso que
o aluno conhecesse concretamente sua realidade, pudesse se
apropriar delalpara poder transforma-la e -transformar-se
também. Tal pratica envolveria riscos que poderiam acarve-
tar problemas, tais como aborrecimentos com os pais dos alu-
nos, criticas, incertezas quanto ao comportamento dos alu-
nos fora da classe etc. Tendo em vista estes riscos, os pro-
fessores preferiram evitar possiveis aborrecimentos, apii-
cando as sugestoes .do curso de forma burocratizada distan-
ciadas da vida do aluno, argumentando que estavam aplicando
as sugestoes do curso e cumprindo ao mesmo tempo, a progra-
magao da disciplina.

"E na busca da seguranca que se estabele-
ce o poder. 0 'maximo da seguranga & a es-
cravidao. Sendo escravos, somos proprie-
dades de alguem, nao corremos nenhumris-
co desde que obedegamos as leis da escra-
vidao, que nao abrem mao do fundamental:

nao ser livre, nao ter opgao" (Freire,
1984, p. 65).
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E a liberdade de opgao que a maioria dos educadores nao al-
meja, insistindo em permanecer escravos de um sistema edu-
cacional retrogrado, incompetente e opressor. E, como diz

Gadotti,

"£ preciso que tenhamos claro que a edu-
cagao que temos & a que o governo  quer
ter. E a que ele implantou. O projeto
tecnicoburocratico que hoje esta implan-
tado no Brasil e o projeto educacional
do governo. Ele nao tem outro. Outro po-
demos ter nos, ja que nao concordamos
com o que ele implantou" (In: Caderno
CEDES: 8, 1987, p. 13).

Para implantarmos um outro projeto € preciso que tenhamos
a coragem de romper com a escravidao que nos proporciona
seguranga, e buscar a liberdade de opgao. Corrermos o risco
de sermos inseguros, de errar, de sermos criticados, de tro-
pecar € cair até, mas levantar transformados. Foi o que ten-
tamos realizar com a pesquisa. Corremos muitos riscos: fo-
mos criticadas, julgadas, invejadas, mal interpretadas e im-
pedidas até de concretizar nossas metas, mas ndo desistimos,
levamos o projeto até o final. Tivemos algumas conquistas
jmediatas; outras, talvez, virdo como conseqiiéncias das lu-
tas empreendidas. O importante foi o compromisso assumido
com as transformagoes no interior da escola e termos de-
monstrado, através de nossas agdes, que & possivel desenca-
dear processos de singularizacgao no coletivo : da  escola,
apesar de toda a produgdo.maquinica de um sistema  que se

apropria, controla e agencia todos -os modos de subjetivagao

das pesscas tanto a nivel social como individual.
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"O processo de singularizagao frusta os mecanismos

de interiorizagdo de valores do sistema — & romper com a

imposicdo de valores que o poder idealiza" (Guattari, 1986,

p. 46).

Para esclarecer ainda mais a questao da singulari-

zagao para quem quer a transformagdo dos modelos que o sis-

tema nos impoe, & importante voltar ao autor e alcangar 0

entendimento a luz de sua teoria.

"0 que vai caracterizar um processo de
singularizagao (que, durante certa epoca,
eu chamei de 'experiencia de um grupo
sujeito'), e que ele seja auto-modelador.
Isto e, que ele capte os elementos da si-
tuagcao, que construa seus proprios tipos
de referencias praticas e tedricas, sem
ficar nessa posigao constante de depen-
dencia em relagao ao poder global, a ni-
vel economico, a nivel de saber, a nivel
tecnico, a nivel das segregagoes, dos ti-
pos de prestigios que sao difundidos. A
partir do momento em que 0S grupos ad-
quirem essa liberdade de viver seus pro-
cessos, eles passam a ter uma capacidade
de ler a sua propria situagao e aquilo
que se passa em torno deles. Essa capa-
cidade & o que vai lhe dar o minimo de
possibilidade de criagao e permitir pre-
servar exatamente esse carater de auto-
nomia tao importante" {Guattari, 1986,
p. 46).

Esse processo de singularizagao seria, segundo Ricoeur,

"o de redescobrir a autenticidade do sentido gragas a um

esforco vigoroso de desmistificacao'" (In: Ronca, CEDES: 8,
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1987, p. 6) seria como foi dito acima, captar os elementos
da situacdo, isto €, fazer a leitura desta escola que esta
al, no seu real, incluindo-se nesta leitura. O que se faz,
geralmente, & criticar a escola como se ela nio fizesse par-
te de mim e nem eu dela. Critica-se a escola, ficando fora"
dela, como se fosse possivel fazer uma critica real da es-
cola sem se perceber como parte dc processo escolar, sem se
perceber compactuando com sua ineficiéncia. E esta realida-
de que as pessoas nao querem enxergar e nem querem desmis-
tificar. O processo de desmistificagao nem sempre &€ facil
para quem esta identificando com uma competéncia que lhe foi
: . - - - - -
imposta, com a imagem de um professor vitima de um sistema
opressor, com a dependéncia dos prcegramas, dos curriculos,
dos livros didaticus, enfim, identificado com uma  "micro-
politica" que reproduz os modos de subjetivagao dominante.
A desmistificacao exige, em primeiro lugar, um esforgo in-
dividual de cada profissional para romper com as identifi-
cagoes e imagens impostas e cultuadas durante uma pratica
de anos. Como diz Paulo Freire,
"Atraves de sua consciencia intencionada,
o homem € capaz de voltar-se sobre si
mesmo, de tornar-se objeto de sua cons-
ciencia. Ele pode separar-se de sua ati-
vidade e perguntar-se sobre si, sobre a
propria atividade e tambem sobre o mundo
no qual esta inserido. Apenas ao homem
e possivel admirar o mundo, isto &, to-
mar distancia da realidade na qual esta
situado e datado, captar e dar signifi-

cado a esta realidade, ser capaz de ex-—

pressa-la por meio de sua 1linguagem e
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e lutar por sua transformagao”" (Freire,

In: Ronca, CEDES: 8: 1987, p. 6).

Reforgando ainda mais esta questdo, por considera-la funda-
mental para um processo de transformagdo, € importante tra-

zer as ideias de mais outros autores.

"A praxis verdadeira, que consiste num pro-
cesso de libertagao e numa busca de trans-
formagao do mundo, exigira do professor
que ele, atraves da conscifncia tome dis-
tancia da cotidianidade em que ele ge-
ralmente se acha imerso e permita a emer-
sao da realidade e o seu _conseqiiente des~-
velamento. 0 desvelamento permitira ao
professor a percepgao dos mitos e itu-
soes que o cercam" (Ronca, CEDES: 8: 1°87,
p. 8).

Gadotti esclarece o contexto em que a pratica peda-
gdgica esta inserida — aquele que o professor precisa ver
e ler, nara também se ver nele, e 6 conflito entre uma pra-
tica a servigo do sistema e uma outra que devera ser cons-

truida.

"Nesse contexto, os profissionais da ‘edu-
cagao descobrem hoje que sao meros exe-
cutores de um projeto elaborado sem eles,
e foi implantado a partir de modelos es-
tranhos a nossa realidade. Nao e. de se
estranhar, portanto, que esses profis-
sionais estejam hoje em conflito entre a
execugao de uma politica que nao . serve
aos seus proprios interesses e a forma-
¢ao de uma outra a partir deles mesmos.
E essa contradigao na qual os professo-

res se encontram hoje e so poderao supe-
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ra-la na medida em que encontrarem sai-

das viaveis a partir deles mesmos. Re-

- produzir uma cultura ou criar uma nova?

Cumprir um programa imposto ou criar um

outro com o aluno? No centro desse con-

flito situa-se a educagao como espago de

luta. A educagao torna-se um instrumento

de luta" (Gadotti, CEDES: 8: 1987, p. 14).

Aproveitando esta questao da luta e que Gadotti se

refere & necessario que se faca uma reflexao, porque pare-
ce que as lutas na educacgao estao caminhando .num sentido
reificado. Na opiniao de muitos educadores, o carater ideo-
logico e partidario ganha um espaco muitas vezes mais amplo
do que o carater verdadeiramente politico das lutas da ca-
tegoria. As liderangas ao se identificarem com ideologias
politicas partidarias se investem de posturas autoritarias
tal e qual as que condenam, afastando com isto, a partici-

pacao das bases que caminham lentamente para um processo de

. : -~ -, .
conscientizagao politica.

O que acontece nos movimentos de paralizagég nas es-
colas, parecem mais batalhas entre vencidos e vencedorgs do
que lutas politicas da.categoria. Os ataques entre grevis-
tas e nao grevistas acabam descaracterizando o processo po-
litico da luta coletiva. As cobrangas e provocacgoes pes-

soais acabam esvaziando o sentido da luta coletiva.

Assisti ao desfecho de trés greves na escola e per-.
cebi que o grupo nao avangou no sentido d¢ superar as ques-
toes individuais, como também nao avangou em termos de uma
participacao maior e mais consciente nos movimentos de pa-

~ralizacgao.
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Ao invés de haver um esforgo coletivo para superar
as questoes individuais em fungao de um objetivo maior em
prol da uniao da categoria acontece o.contrério: -as lutas
coletivas 'sao utilizadas para conflitos pessoais entre oS

educadores.

Dentro desse quadro, delieam-se duas posturas tipi-
cas de uma micropolitica produzida pelo sistema: o autori-
tarismo opressivo por parte de alguns e a omissdo e subser-

viéncia por parte dos outros.
Como diz Gadotti,

"A questao da educagao e politica, e nas,
educadores, nao sabemos fazer politica,

porque sempre entendemos que a educacao

€ politica apenas enquanto. mantem o
'status quo'" (Gadotti, CEDES: 8: 1987,
p. 15)

— ou seja, € "politica" apenas porque implica um uso poli-

tico por parte do sistema.

0 que acontece hoje nas escolas &€ uma verdadeira
confusdao quanto ao entendimento da questio "politica". Uns
se consideram com uma postura politica, pelo fato de esta-
rem engajados nas lutas do sindicato; outros, porque mili-
tam num partido politico’de esquerda; outros, ainda, porque
sabem dar aula de politica aos alunos. O professor que dei-
Xa, as vezes, de ministrar a sua disciplina para dar 'aula
de politica" n3o tem nem o entendimento de que o contetdo
de sua disciplina também & politico, e que nido precisa se.

afastar dele para desenvolver a consciéncia  politica dos
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alunos. Burocratizar o sentido da questdo politica € fazer

a politica que nos foi ensinada pela classe dominante.

Na verdade, € o compromisso para o qual sdo dirigi-
das nossas agoes que vai determinar nossa posigao politica.
De nada valerd um discurso muito bonito a favor de uma edu-
cacao democratica, se minhas atitudes com relagdo a  meus
colegas e alunos & autoritaria e opressora. E o que aconte-
ce na maioria das vezes no interior da escola: wum discurso
critico com uma pratieca reacionaria. Critica-se o autorita-
rismo e se luta contra ele, mas se oprime o aluno da forma
mais autoritaria possivel. Nega-se o poder do Estado, mas
se dependc dele para mediar as agoes pedagodgicas. Luta-se
pela uniao da categoria e desencadciam-se conflitos pes-
soais no interior da escola. Reivindica-se uma melhor cdu-
cagao para as classes desprivilegiadas e se reprova o aluno
pobre, alijando-o do processo educativo. Reivindicam-se me-
lhores salarios e se sente vergonha de ser professor. Eu per-
gunto: onde esta o carater politico das nossas acdes, das
nossas lutas? Ao invés de produzirmos uma micropolitica que
se oponha aos modos de subjetivagao dominante, estamos re-

produzindo a que esta agenciada pelo poder.

"Este mecanismo de aprender a aprender,
numa.perspectiva social e "~ da  maneira
como e manipulada, funciona como podero-
$0 instrumento de controle. Com o tempo
as pessoas perdem a espontaneidade no pen-
sar e tornam-se incapazes de reconhecer
isso" (Freire, 1984, p. 45).

As pessoas nao se reconhecem mais como cidadaos po-
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1iticos, deixando-se conduzir como robos fabricados em sé-

rie pelo poder maquinico do sistema capitalista.

As lutas sao colocadas para fora de si mesmos, vul-
neraveis a manipulagdo dos agenciamentos de subjetivacao
dominante, por isso elas nao avangam no sentido de uma cons-

cientizagao e participagdo mais ampla.

E preciso que se produza uma micropolitica partindo
da nossa realidade, criando nossos processos de singulari-
zagao e apoiando-nos em outros que buscam a transformacao

da sociedade de modo a intensificar esses processos.
E preciso, como diz Gadotti,

"Assumir primeiramente uma clara visao
politica. E aqui surge um grande dessfio
para o educador que deseja caminhar nes-
ta diregao: acreditar ainda na escola e
tentar muda-la por dentro.

As mudangas operam-se pela evolugao in-
terna das contradigoes, no interior  do
sistema. Se nzo forem aproveitadas as
oportunidades oferecidas pelas luta exis-
tentes no interior da hegemonia do Esta-
do, esse mesmo Estado se fortalecera, ho-
mogeneizando-se, cimentando a sua .ideo- -
logia, ocupando cada vez mais espago.Fi-
car de fora, esperando a mudanga em nome
das 'periferias' ou das mais belas ideias
revolucionarias, e uma posicao ingenua
conservadora. Portanto, o primeiro e gran-
de desafio de um educador popular & acre-
ditar na escola (nao na escola do siste-
ma), acreditar na necessidade de o povo

ter escola, defender a escola do povo.
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Acreditar que a escola & importante, que
a sua profissao tem um peso. Nio desva-
lorizar o local onde trabalha. A escola

tem um papel integrativo a desenvolver,

que nao aparece num projeto burgu@s de
educagao" (Gadotti, CEDES: 8: 1987, p.
16).

0 educador, independente da fungdo que exerce, pre-
cisa acreditar em si mesmo, acreditar no que faz e, como diz

Roberto Freire,

"(...) transformar as contradigoes do am-
biente numa profunda fonte energetica.
Temos de aprender a beber nestas contra-
digoes. E nao & beber no sofrimento, 3
beber no prazer de estarmos - realizando
nossas proprias utopias, Os nossos so-
nhos numa sociedade adversa. Prazer maior
e sentir que tudo isto, alem de nos per-
mitir viver, ajuda a destruir os pilares
desta sociedade autoritaria" (Freire,
1984, p. 42-43).

Um outro aspecto que necessita uma reflexao mais pro-
funda refere-se a busca do conhecimento. Essa busca &€ fun-
damental para se enxergar a realidade e poder desmistifica-
-la. Nesta busca esta inserido um impasse muito grande — ao
mesmo tempo em que as pessoas sabem que necessitam de umco-
nhecimento mais amplo para entender a escola e suas contra-
digdes, n3o conseguem se esforgar para obté-lo. As especia-
listas consideravam importante os dias de estudos, mas abriam
mdo deles em fungdo de suas tarefas rotineiras. A resistén-

‘cia @ leitura, ndo s6 por parte do aluno, € algo preocupan- :

te na escola. Houve uma solidificacao do saber fragmentado,
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a ponto de as pessoas se considerarem prontas e acabadas com
um curso de formagao, mesmo sabendo o quanto estes cursos

estao esvaziados de saber.

"Fizemos a critica, mas nao caminhamos
muito no processo do conhecimento, por-
que dissociamos nossa existencia do mun-
do que nos rodeia, nao queremos lidar com
a realidade, participar dela, identifi-
cando-nos com ela e vive-la. Ao contra-
rio disso, nos encastelamos no lugar so-
cial da ciencia pela ciencia e de 12 que-
remos falar com doutores em nossa dis-
ciplina (...). O saber e transmitido co-
mo ja resolvido, simplificado aos manu-
ais, e certamente rotulado e transforma-
do em saber cristalizado, que no maximo
pode ser superado (dai a constante ne-
cessidade de reciclagem e atualizagao),
mas que nunca e questionado em seu pro-
prio contexto, em sua contemporaneidade
de produgao, donde se poderia mostrar o
que se pode fazer com a ciencia que pro-
duzimos, e como também participar da so-
ciedade em que vivemos" (Fanelon, CEDES:
8: 1987, p. 31).

E isto que realmente acontece na escola: cada pro-
fessor se considera auto-suficiente em sua disciplina e em
nome deSsa pseudo competéncia muitos acabam se inserindo em
verdadeiras corporagdes de areas especificas. A busca de um
conhecimento mais amplo envolfe a ruptura desse corporati-
vismo, envolJé um compromisso com a valorizagao de todas as

disciplinas num processo de complementacdo e totalizagao do

saber. Nao existe um esforgo para esta busca. A prova dis-
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to, foi a auséncia de muitos professores nos estudos reali-
zados e a nao participagao nos cursos p:omovidos dentro da
escola. As justificativas para o nao envolvimento nesta ques-
tao sao as mais variadas, todas ligadas a algum compromisso
fora da escola, da profissao e de si mesmos. Nesta questdo,
eu vejo claramente o poder maquihico da capturacao dos de-
sejos que o sistema possui, do qual fala Guattari. As pes-
soas desejam o conhecimento, mas nao agem, nao se esforgam
para obté-lo. A televisao ensina de forma tdo rapida... En-
tao para que se precisa de esforgo? Assim também as pessoas
se comportam: o conhecimento tem que vir a elas sem que elas
precisem se esforcar para obté-lo. Além disso, o desejo nio
realizado, por falta de esforgo da agao, acaba se transfor-
mando numa terrivel frustragac, num 'complexo de inferiori-

dade' perante os que avangaram neste sentido.

E praticamente impossivel querer se apropriar do co-
nhecimentoc sem a leitura, sem a discussido do tedrico. Assim
como nos disciplinaram para aprender a fazer sem pensar, te-
mos que nos disciplinar para reverter o processo, e istore-
quer esforco, persisténcia e luta continua.

"0 exercicio do conhecimento, a busca do
saber, pois para nos, e uma realidade
eminentemente politica. Porque, na ver-
dade, nao interessa apenas conhecer um
fato pessoal ou acontecimento social, im-
porta igual e simultaneamente critica-lo
e transforma-lo" (Freire, 1984, p. 45).

E diante de tudo o que foi motivo de reflexdo e ana--

lise, € preciso que tenhamos pressa na conquista de uma es-
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cola para o povo. E preciso que urgentemente se inicie o

processo de transformagao no interior da escola.

0 especialista sozinho nao pode dar conta do pro-
cesso, mas pela opgao da fungdo que lhe assegura espago pa-
ra o estudo, reflexao, investigacgao e anialise da problema-
tica da escola, & o profissional que teﬁ melhores condigoes
de continuamente provocar um processo de mudanga — e, por-
que nao dizer, liderar, ja que todos esperam uma 1lideranca
que os conduza para as transformacoes. O espago esta aberto
e o desafio esta langado. Omitir-se em ocupar esse espaco,
em aceitar esse desafio, por medo ou comodidade, € assumir
um compromisso com quem domina. E aceitar a subserviéencia,
as discriminagoes impostas e a mediocridade de uma pratica
que em nada contribui para o crescimento de si mesmo e -de
outros. E contribuir para a manutengdo do "status quo'". Co-
mo diz Gadotti, '"a seu modo eles exercem a sua dimensao so-
cial, cumprindo ordens, desumanizando-se a si mesmos' (1986,

p. 143).

Para compreender uma tarefa como esta, € preciso que
o especialista tenha a clareza de sua visdo politica, que se-
ja capaz de acreditar em si mesmo, em sua funggo e na trans-
formagdo desta escola que al esta. E preciso que rompa. as
barreiras das discriminagOes e busque a competéncia que lhe
foi negada. O presente trabalho oferece alguns subsidios que
talvez possam contribuir nesta busca, mas o compromisso po-
litico e o desejo de querer mudar sao pontos essencialmente

fundamentais na realizacdao do trabalho. O desejo de querer

mudar esta contido em tudo o que ;a apresentamos até aqui.
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Esta contido na criagdo de processos proprios de singulari-

zagao dentro do contexto.

Numa tarefa como esta, nao basta a transformagao
apenas de quem se espera a lideranga do processo, mas de
todos quantos estiverem envolvidos direta ou indiretamente
no sistema escolar. Portanto, é ﬁreciso que o especialista
esteja preparado para as resisténcias que tera de enfrentar,
tanto a nivel de estruturas hierérquicas'institucionais,co-
mo a nivel de trabalho com o pessoal da escola. Nenhuma agao -
transformadora € bem vinda aos esquemas ja estruturados.
Exemplo disso foram os entraves colocados péla CLE e UCRE
ao nosso trabalho. Os entraves a nivel de grupo sao ainda
mais complicados, porque as transformagoes mexem com 0 cO-
modismo das pessoas e a maioria nao quer abrir mao da segu-
rangca que a escraviza. Essas resisténcias funcionam como
verdadeiroslexercicios de poder no interior da escola. Fun-
cionam como micro poderes que, segundo Foucault,

"(...) nao sao necessariamente criados pe-
lo Estado, nem, se nasceram fora dele,
foram inevitavelmente reduzidos a ' uma
forma ou manifestagao do aparelho  cen-
tral" (1986, p. XI).

Num trabalho de reflexdo e acao tal como foi conduzida a
presente pesquisa, os micro-poderes funcionam como barrei-
ras que impedem o avanco do processo. Uma comprovagao disso
foram os entraves colocados por elementos do grupo que se
posicionavam contra as propbstas apresentadas, pelo simples
fato de serem contra, ou entao deformavam as-  verdadeiras

intengoes das propostas por interpreta-las segundo as suas
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convicgbes ideoldgicas. Além disso, suas posigoes autorita-
rias oprimiam a manifestagao espontanea dos demais elemen-
tos do grupo. Quando esses micro-poderes se constituiam em
relagoes de forgas competitivas e se sentiam perdedores, a
situagdo ficava ainda mais complicada, pois como ndo conse-
guiam exercer suas influéncias no grande grupo, faziam re-
taliagoes com os colegas nos '"bastidores'", como forma de
compensar seu nivel de frustracao. Tal Situagéo impedia que
os engajados no trabalho mantivessem o entusiasmo no  pro-
cesso de crescimento coletivo, e assegurava a acomodacgao

dos alienados e descomprometidos.

Quando se processavam as avaliagoes sobre o anda-
mento do trabalho e discutia-se o porqué das coisas ndo flui--
rem, a direcao, pelo fato de ser ineficiente, era usada co-
mo "bode expiatorio' de tudo o que ndo dava certo e de tudo
0 que nao se realizava. Para muitos, era até comodo ter uma
direcao descomprometida, pois sd0 assim poderiam camuflar

suas falhas e irresponsabilidades.

E importante que estas constatagoes sejam apresen-
tadas e conhecidas por quem vai conduzir um processo de. trans-
formacdo na escola, pois situagoes como estas sao freqlen-

tes quando se trabalha com pessoas que se inter-relacionam.

E preciso que o especialista busque um referencial
tedrico que lhe permita ter uma visao do todo e das impli-
cagoes relacionadas com esse todo, que possa dota-lo da com-
peténcia necessé:ia para trébalhar tais questoes, de modo
que todas as interferéncias que venham a impedir o cresci-

mento do grupo no processo de transformagao, sejam neutra-
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lizadas e conduzidas para os verdadeiros objetivos do tra-

balho.

Um outro aspecto que também precisa ser reforgado
refere-se a questao da critica. Ao se liderar um trabalho
como este, estamos sujeitos a criticas constantes. E preci-
so que saibamos aceita-las, no sentido de nos proporciona-
rem uma auto-avaliagao continua de nossas posturas, atitu-
des e compromisso com a tarefa empreendida. No momento  em
que a critica se constituir num transbordar de acdes inova-
doras, estaremos avangando e nos fortalecendo no  processo
transformador. Ao se fazer a critica da préfica existente,
pode-se avangar na construgao de uma pratica transformadora.

Mas a "critica pela critica" esgota-se em si mesma.

A partir do momento em que eu assumo o desejo e o
compromisso de transformar a escola, eu ja comego a fazer a
revolucac e a construir a escola dos meus sonhos, das mi-
nhas utopias, diz Roberto Freire em seu livro "Utopia e Pai-
xao", referindo a revolugdo .social. S3ao dois momentos si-
multaneos: um pessoal, que acontece com a transformacgao ra-
dical de mim mesmo, dos papéis que eu desempenho dentro da
escola e da sociedade, que me conduz automaticamente ao co-
letivo, outro social, pois eu assumo um papel dentro desse
coletivo e, no momento em que me transformo, dentro da fun-
cao que eu desempenho, estarei afetando as demais pessoas

com as quais me relaciono.

Ao se delinear uma pratica transformadora no inte-

rior da escola, as varias fungoes vao se transformando, se
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complementando e se invesfindo da credibilidade que lhes &
devida. A medida que o trabalho escolar for se organizando
dentro de um processo inovador, as competéncias também se-
rao definidas de tal forma, que a area de atuagdo de um se-
ja do conhecimento do outro, sem se perder a visado de tota-
lidade do processo pedagdogico. E 2 medida que o trabalho for
criando consisténcia em termos de pratica inovadora, as es-
pecificidades ja estardo delineadas dentro das reais neces-
sidades de uma escola comprometida com os interesses da .clas-
se trabalhadora, ao mesmo tempo que se delineiam as suas
articulag¢des reciprocas. Esta € a pratica com que sonhamos

e que queremos concretizar.
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Anexo 1

FUNDAGAO GETULIO VARGAS
INSTITUTO DE ESTUDOS AVANGCADOS EM EDUCAGAO
MESTRADO EM EDUCACAO

; QUESTIONARIO

‘Especialista em Educagao

Voce, Orientador, Supervisor e Administrador Esco

et e B b, A kbt 8 14

lar,,poderia‘preencher este questiondrio que tem como obje
tivo coletar dados para uma pesquisa sobre sua fungao na
escola e fornecer subsidios para uma pratica de agao con-
B junta, Gostafiamos que voce reSpondesse com bastante au-

tenticidade pare ajudarmos mutuamcnte.

Agradecemos a colaboragao.

éi 01) Em que habilitagdo voce & formado?
!

02) Tem curso de pods-graduagao?

;% (- ) sim ( ) nao

03) Em que area?

04) Que fungao voceé exerce na escola?

05) A quanto tempo voceé exerce a fungao de especialista?

YT o - -t et e e L L
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06)

07)

08)

09)

10)

11)

12)

Que fungdo exercia antes de ser especialista?

A sua formagdo forneceu subsidios suficientes para exer
cer bem sua fungdao?

( ) sim ( ) ndo

A sua formagao forneceu subsidios para pensar a educa-
¢dao como um todo?

( ) sim ( ) ndo

Os contetdos fornecidos pelo seu curso de graduagdo lhe
deram embasamento suficiente para realizar uma anilise
critica da realidade educacional brasileira?

( ) sim { ) nao

Para realizar uma analise critica da realidade de sua

escola?

(. ) sim ( ) nao

Para realizar uma andlise critica da sua propria priati

ca?

( ) sim ' ( ) nao

Em termos de formagdo vocé se sente defasado em que as

pectos?

( ) conteudos de educagdao em geral

() contelddos relacionados e analisados a luz da rea-
lidade educacional

( ) contelidos que abrangem o aspecto sOcio-politico e
economico da realidade brasileira

() conteldos especificos de sua habilitacgio
conteudos técnicos
outros - cite-os
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13)

14)

15)

16)

17)

18)

Que tipo de conteldo vocé considera necessiario para
exercer melhor sua fungao?

Voce conhece as determinagles legais que criaram e re-
gulamentaram a fungao do especialista?

( ) sim ( ) n3o

Na sua opinido essas determinagdes sao possiveis de se
rem concretizadas na pratica?

( ) sim . ( ) nao

Por que?

Vocé sabe quais os objetivos que levaram o sistema a
criar essas habilitagoes e introduzir os especialistas

no sistema?

( ) sim ( ) nao

Na sua opiniao os especialistas foram introduzidos no
sistema educacional para: |

( ) orientar, acompanhar e controlar o processo ensi-

no-aprendizagem
) reforgcar o poder das estruturas superiores

esvaziar o saber do professor para introduzir ape
nas técnicas

( ) dividir o trabalho educativo tal como faz a empre
sa '

( ) criar conflitos entre os diversos profissionais no
interior da escola
difundir a concepgdo tecnoburocrata da educagdo
fragmentar o saber na escola
nenhum dos itens citados
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19) Alguns. estados ja extinguiram a fungao dos especialis

tas nas escolas (Sao Paulo, Minas Gerais, Goias) cogi-

ta-se a eliminagdo das habilitagles por decreto. Voce

concorda com isso?

(

) sim ( ) nao

20) Por que?

21) Os
se
de

22) Na

especialistas em educagao vivem atualmente uma cri-
de identidade, vocé sente esta crise em seu local

trabalho?
} sim ( ) nao
sua opiniao essa crise tem como pressupostos:

) a formacdo defasada recebida a nivel de graduagdo

que impede que esses profissionais exergam uma pra
tica mais eficiente

a falta de clareza na definicao das fungbes exer-
cidas

o rompimento com o poder através de atitudes cri-
ticas comprometidas com a maioria desprevilegiada
o carater corporativista das categorias profissio
nais

a busca de aperfeigoamento e compromisso politico
ligado aos interesses das classes trabalhadoras

o trabalho fragmentado e isolado desses profissig
nais no interior da escola

a falta de um trabalho conjunto comprometido com
transformacao da escola '



23) Pelo que voce sente e observa na sua escola, os especia
listas sao vistos pelas professores como:

5 e s e i s b o

4 ( ) fiscais que cobram desempenho de professores e
- alunos '
elementos dispensaveis no trabalho escolar
mediadores da direcao :

profissionais que detém um saber superior
colaboradores de professores, alunos e pais
dinamizadores do processo educativo
representantes do poder

controladores do processo educativo
elementos que nada fazem

outros - cite-os
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. 24) Como voce se vé perante os demais profissionais da es-
- cola?

() como um colaborador nas atividades dos professores
e alunos
como um dinamizador das atividades educativas
como um inovador do processo educativo
como um mediador da diregao junto a comunidade es

ek e it < 5 e

colar
como um apaziguador de conflitos

( ) como um profissional prestativo e cumpridor das
tarefas que lhe sao incumbidas

() como um profissional competente com um saber 'espe
cifico '

i ( ) como um profissional incompreendido e desvaloriza

do na sua fungao
( ) como um elemento critico e questionador que per-
turba a ordem estabelecida
f ( ) como um 1lider que encaminha estudos, debates, dis
% . cussoes no interior da escola

( ) outros - cite-os
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25)

26)

27)

28)

29)

30)

31)

32)

33)

Como voce considera sua presenga na escola?

( ) importante
( ) dispensavel
( ) incomoda

( ) necessaria
Por que?

Vocé se sente aceito pela maioria dos professores?

( ) sim ( ) ndo

Vocé se sente aceito pela direcdo da escola?

( ) sim ( ) nao

Vocé se sente aceito pelos alunos?

( ) sim | ( ) ndo

Vocé se sente aceito pelos seus colegas especialistas?

( ) sim ( ) ndo

Vocé se sente aceito pelos demais funcioniarios?

( ) sim ( ) nao

Vocé se sente aceito pelos pais dos alunos?

( ) sim ( ) nio

Como € seu relacionamento com os demais especialistas?

amigavel, mas com posturas diferentes

amigavel, mas cada qual na sua atividade

frio, quase sem contatos

amigavel, com bom grau de entendimento e discussado
conflitante

NN N N
e N N N
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34) Voce tem um diagnéstico da realidade social das famili
as dos alunos?

( ) sim ( ) nido

35) seu contato com os pais €:

0

( )‘frequente
( esporadico
(

quase ndo ha

36) Como vocé considera sua pratica?

( ) eficiente

( ) defasada

( ) dificil

( ) boa

( ) problematica
( ) razoavel

37) Explique porque vocé a considera assim.

38) Voce encontra dificuldades na realizagido do seu traba-
lho?

() sim ( ) ndo

39) Assinale o que dificulta o seu trabalho na escola
( ) a incompreensdo da direcdo e professores quanto a
sua atuacgao |
( ) a incompeténcia da direcdo na organizag@o do tra-

blaho escolar
( ) a alienacdo dos professores e demais funcionarios

) os esquemas de poder que nao lhe permitem avancar
para uma pratica mais critica e consciente
( ) a falta de entrosamento da equipe técnico-adminis

trativa da escola



( ) a falta de espago para discutir e planejar as ati

vidades escolares, com toda a comunidade escolar
( ) outros - cite-os

40) Na maioria das vezes vocé realiza suas atividades

( ) sozinho

( ) em conjunto com os outros especialistas

( ) em conjunto com especialistas e diregao

( ) em conjunto com especialistas, diregao e professo

res
) em conjunto com especialistas e professores
em conjunto com toda a comunidade escolar

41) Voce € solicitado na maioria das vezes por quem?
professores

direcao

alunos

NN N e~
—t N N et

pais

42) Vocé tem uma sala prépria para trabalhar?

( ) sim ( ) nao

43) Na maior parte do tempo vocé da atendimento em sua sa-
la?

( ) sim ( ) nao

44) Vocé costuma participar de cursos, congressos, semina-
rios promovidos pelas associacoes ou outras entidades?

( ) sim ( ) nao

45) Voceé costuma estudar e discutir leituras com seus cole

gas especialistas?

( ) sim ( ) nio
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46)

Que tipos de leituras vocé costuma fazer? Poderia ci-

tar livros, revistas, textos que tem lido ultimamente?

47) Voce poderia resumir em poucas linhas o que vocé faz

48)

49)

50)

51)

exatamente na escola?

Ne sua escola existe trabalho integrado, isto €, - as
atividades escolares sao planejadas e avaliadas em ccn
junto: direcio, especialistas, professores e alunos?

( ) sim ( ) nao

Se existe relate como € feito o trabalho

-Se nao existe explique porque nao existe: .

Quais as dificuldades que vocé considera obstaculo pa-
ra um trabalho integrado?

( ) o mau relacionamento da diregdo com os professores

e demais funcionirios da escola
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o comprcmetimento politoco e partidiario da dire-
¢ao conciliado com esquemas autoritarios e anti-
democraticos

a incompetéencia da diregao na organizagio'do tra-
balho escolar _

a alienacao dos procfessores e demais elementos da
escola

o contetido defasado dos especialistas

a nao superagdo de conflitos gerados no interior
da escola

a falta de espago para discutir os problemas da
escola e tentar soluciona-los

a incompeténcia dos professores

a incompeténcia dos especialistas

.outros - cite-os
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" Anexo 2
FUNDACAO GETULIO VARGAS
INSTITUTO DE ESTUDOS AVANCADOS EM EDUCACAO
MESTRADO EM EDUCACAO

- QUESTIONARI1O

Professor

Com o objetivo de realizar uma pesquisa sobre os

~especialistas em educagdo, estou solicitando sua contribui

¢do no preenchimento deste questionario. Responda com sin-
ceridade, pois os dados verdadeirces contribuirdo para a pes
quisa scr a mais fidedigna possivel. Ndo precisa se identi

ficar,
Obrigada por sua colaboragao.

01) Especialista em educagao sao os profissionais formados
em Pedagogia com habilitagdo em: Administragao Escolar,
Supervisao Escolar e Orietnagdc Educacional.

A sua escola tem esses profissionais?

( ) sim ( ) ndo

02) Vocé os conhece?

( ) sim ( ) nao

03) Vocé sabe o que eles fazem na escola?

( ) sim ( ) ndo

04) Poderia citar pelo menos uma atividade de cada profis-
sional?
- Orientador Educacional:

- Supervisor Escolar:

- Administrador Escolar:
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05) Vocé ja recebeu contribuigBes desses profissionais no
seu trabalho escolar?

() sim

( ) nao

06) Se recebeu poderia citar o tipo de contribuigdo?

07) No seu entender, o Supervisor Escolar, o Orientador Edu

cacional e o Administrador Escolar, a presenga deles na

escola €:

O™ TN TN N N
LS S

08) Como voceé

como
como
como

como
como
como
como
como
como

LN LN TN SN N TN N N N
N e N N N e N Nd N e

como

) dispensavel
indispensavel
importante
desnecessaria
incémoda

ve esses profissionais?

colaboradores

fiscais

representantes da UCRE,'SLE, SEE

mediadores da Diregao

dinamizadores do processo educativo

pessoas que detem um saber superior

pessoas que nada fazem

controladores do processo ensino-aprendizagem
lideres inovadores do processo

profissionais conscientes integrados num pro

cesso de transformacgdo

( ) sem funcgao




09) Vocé mantem um bom relacionamento com os especialistas

da sua escola?

sim ( ) nao

considera dificil o relacionamento com os especia

listas porque:

« )

10) Voce

¢

)

)

C )

« )

11) Como
la?

¢ )

¢ )

C )

C )

¢ )

cles estao num2 posicao de poder dentro da esco-
la |

eles se consideram superiores a vocé

eles atrapalham a sua pratica pedagdgica

VOCEé 0S Vé como pessoas que controlam os professo
res

eles tem uma postura alienada conciliada com o po
der

nenhum dos itens citados - porque vocé se relacio
na bem no trabalho com eles

vocé Vvé a pratica dos cspecialistas na sua esco-

boa
regular
defasada
excelente
ruim

12) Por que?

13) Voce sabe porque os especialistas foram introduzidos

no sistema educativo?

¢ )

sim ( ) nao




S N RN

14) Na sua opinido quais os motivos que levaram o sistema

216 ikt

a criar o especialista em educagao?

( ) para orientar, acompanhar e controlar o processo
ensino-aprendizagem '

( ) para reforgar as estruturas de poder no interior
da escola '

( ) para tirar a autonomia do professor no seu fazer
pedagdgico com a introdugdao de técnicas burocrati
cas

( ) para dividir o trabalho educativo tal como faz a
empresa

( ) para criar conflitos entre as diversas categorias

| profissionais

( ) para difundir a concepgdao tecnoburocrata da educa
¢ao
para fiscalizar os prufessores
para aperfeigoar o trabaiho pedagdgico

) para garantir a eficacia do sistema

15) Cogita-se atualmente a eliminagdo das habilitagoes nos
cursos de pedagogia, através de decreto, conseqliente-

mente acontecera a extingao da funcao de especialista
em educacdo. Vocé concorda que nao haja mais especia-
listas nas escolas?

( ) sim ( ) nao

16) Por qué?

17) Vocé teria alguma sugestao a dar para o trabalho dos
especialistas ser mais eficiente?



Anexo 3

COLEGIO ESTADUAL "MARIA JOSE BARBOSA VIEIRA"
Praia Comprida - S3ao José - SC

SEMANA DE ESTUDOS

Data: 13 a 17 de fevereiro de 1989

Objetivos:

1. Promcver a integragao do corpo docente, especialistas e

corpo administrativo da escola para a elaboragdao de um

- projeto pedagdgico coletivo.

2. Desenvolver estudos que venham contribuir para o enri-

quecimento do conhecimento sdcio-politico e pedagdgico .

dos precfissionais da escola.

Cronograma:
. Dia 13/02

14:00 as 16:

. Dia 14/0C2

08:00 as 10:
10:15 as 11:;
14:00 as 17:

. Dia 15/02

08:00 as 10:

10:15 as 11:
14:00 as 17:

30

00
30
30

00

30
30

Apresentacdo - Técnicas de relacionamen
to do grupo

Filme - Meu filho meu mundo

Discussdo sobre o filme

Analise de conjuntura e a questdo do tra
balho - palestrante: Doroti Martins -
professora de filosofia da UFSC.

0 professor e o compromisso politico -
palestrante: Profa. Edna - professorade
filosofia da UFSC

Debate sobre a palestra

A questao disciplinar na escola - Estu-
do de um texto de Foucault




. Dia 16/02
08:00 as 17:00 - Um projeto interdisciplinar na area de
Estudos Sociais - palestrante: Leda Ma-
ria Baptista - orientadora educacional

. Dia 17/02
14:00 as 17:00 - Em defesa da escola publica e municipa-
lizacdo do ensino - palestrante: Prof.
Valdir - SINTE



Anexo 4

PROPOSTAS APROVADAS NAS REUNICES DOS- DIAS 20 E 22
PARA O ANO DE 1989

01) Apds 2a. época, neste ano em dezembro sera feito um con

02)

03)

04)

selho de classe para decidir em conselho as reprovagoes

dos alunos

Em caso de faltas dos professores:

a)

b)

c)
d)

e)

£)

Ndo € necessario apresentar atestado médico, basta
apenas que justifique a direcdo do Colégio mediante
um motivo coerente; (esta medida esta em carater ex
perimental durante os meses de fevereiro e margo)

A diregdo do Colégio ndo deve mandar faltas sem an-

tes comunicar a pessoa envelvida;
Avisar com antecedéncia sempre que precisar faltar;

Quando pos<ivel fazer trocas de aulas com outros pro
fessores

Os professores que estiverem no Colégio tentar adian
tar suas aulas, para que os alunos saiam cedo, po-
rém ndo podem dar aulas em duas ou mais salas ao mes
no tempo;

Ndo serdo mais passados conteldos e/ou atividades
por outra pessoa que ndo seja o proprio professor
da disciplina.

Para a resolucgdo de problemas que surgiram com diregao,

especialistas e professores deverdo ser seguidas as se

guintes etapas:

a)

b)

Os

Tentar resolver o problema em particular com as par
tes envolvidas.,

Levar ao conhecimento das pessoas envolvidas que ce
resolverad o problema em grande grupo.

avisos e comunicados vindos da CLE e UCRE, nao deve

rao ser repassados na hora do recreio.



e

05) Devera sempre estar presente alguém da secretaria do

06)

07)

08)

09)

10)

11)

Colégio em todas as reuniGes para relatar em ata e ex-

. por ao grupo os assuntos ali tratados.

Sempre que houver aula de Educacdo Fisica no inicio e
final do periodo os professores de la. a 4a, série nos
respectivos hordrios poderdo chegar mais tarde ou sair
mais cedo.

E quando o professor de Educagdo Fisica faltar a pro-
fessora da classe poderada dispensar os alunos 40 minutos
antcs do final do periodo.

A Diregdo do Colégio enviara oficio a SEE para  pedir
um video e um micro,

Concientizar os pais quanto &o uso do uniforme, para
que eles se responsabilizerm em mandar seus filhos uni-
formizados se for do desejo da maioria.

Marcar um dia para discutir em grande grupo uma nova
dinamica para o conselho de classe,

Hora atividade ndo precisa ser cumprida no colégio,com
excecdo de quando houver janelas no horario ou preci-
sar orientar alunos extra classe.

Os alunos de la. a 4a. série ndao formardo mais filas,
os professores devem orientar os alunos para que se en
caminhem para a sala assim que bater o sinal.

.



Praia Comprida - S3o José - SC

Anexo 5

COLEGIO ESTADUAL "MARIA JOSE BARBOSA VIEIRA"

PLANEJAMENTO GERAL DO COLEGIO - ANO 1989

. - .. Cronograma
Objetivos Conteudo Atividades g
fev) mar. abrJ maioljun.| jul.]|ago.| set.| out. {nov.{dez.
1.Promover estudos .Avaliagao .Semana de es | 13
com o corpo docen | tudos a
te, administragao +Conselho de classe 17
e especialistas pa | .A questdo politicg . p
ra ampliar o nivel | do trabalho pedagd ’g;igg:iao © Zg
de conhecimento gico 22
oportunizando uma . 1A
visao global do .ﬁiézgzrdlsc1p11na .falestras
processo pedagogi-
co desenvolvendo a | .A sexualidade in- | .Estudo em 2e 12
consciéncia criti- | fantil e da adoles grupo 7
ca e coletiva. cencila _Filmes
.Relacionamento pro
fessor x aluno .Reunioes 7 21 8
.Livros didaticos .Conselho de 9 20 5 15
Classe 1546 21 e e
16/17 6 16
.Planejamento Oe
17
.Cursos 12 11 e 28e 18
12 29 19
20




(Continuacao Quadro 5)

Objetivos Conteiido Atividades ___ Cronograma
! fev. | marlabr.|maio | jun. jul.|ago.|set.| out. {nov.!dez.
2.Promover a integra | .Semana da Patria |.Palestras 6
- gao das discipli- ' _ Jogos
nas com atividades | .Semana do Colegio |- g 9
extra-classe .Gincana cul- a
tural 13
.Exposigoes
.Teatro
.Danga
3.Resgatar a credibi | .Projetcs .Palestras
lidade da escola ~ | -Nogdes basicas de .
junto i comunidade | higiene e saiide -Filmes 13 10 8 711 4 (10
atraves de proje- . ~ .Reunides
tos que venham am- -alimentacao Debate
pliar o nivel de| -relacionamento . S
conhecimento dos pais e filhos
' pais para uma Vvi-| _ ~ _
s3ao mais politiza- iuggigzgg da se
da da escola e da
realidade.
4.Estimular o bom re| .Relacionamento in | .Palestras
lacionamento entre,| terpessoal e de | s
todos os segmentos| grupo 'Sgnggag;rgi_ i 3 6 6 18
da comunidade esco dagbimestre
lar para realizar
um trabalho conjun
to

(continua...)




(Continuagao Quadro 5)

Cronograma

conservagao do meio
ambiente

volvimento
com os alu-
nos de 12 a
8¢ série

Objetivos Conteado Atividades .
fev,|mar.| abr.| maio | jun. jul. ggoivsetj out.| nov.| dez.
5.Reivindicar dos oOr| .Este objetivo fica |.Oficios
gaos responsaveis sob a responsabili Audiéncias
pela educagdo mate-| dade da diregdo : durante todo o ano
riais pedagodgicos, JVisitas
salas ambiente,cons .
trucdes e reparos -Projetos
do predio e do se-
tor de educagao fi-
sica
6.Apiar as associa- .Intercambio de | .Reunides com:
goes de classe e a ideias e projetos -=Associacao
integracdo das mes do bairro - 13 10
mas através de en- AMAPAC-ACLJ
contros, debates,as N
sembléias e .reunl gisggiigaoe
o - ! fize: ssari
oes Professores sempre que se fizer necessario
-A.P.P.
-Gremio Estu
dantil
7.Elaborar projetos .Meio ambiente .Arborizacao
com os professores -cuidados e conserva-
de ciencias para ar| -conservagao gao do meio
borizar o Colégio e| -valorizagao ambiente. En durante o ano




Anexo 6

COLEGIO ESTADUAL '"MARIA JOSE BARBOSA VIEIRA"
Praia Comprida - S3o José - SC

AVALIACAO DO PLANEJAMENTO GERAL DA ESCOLA

ANO 1989

0 que foi concretizado do Planejamento

Foram levantados 07 objetivos para serem trabalhados duran
te o ano. Vamos avaliar cada um deles:

1? Objetivo: Promover estudos com o corpo: administrativo,

docente e especialistas para desenvolver a
consciéncia critica e coletiva, a fim de rea-
lizar um trabalho intcgrado com a  participa
¢do de toda a comunidade escolar.

Este objetivo foli atingido em parte. Concretizou-se o . se-

guinte:

1. Semana de Estudos em fevereiro, quando foram estudados

1.1

1.6

1.7

e debatidos 05 seguintes assuntos:

Relacionamento interpesscal do grupo - técnicas de
relacionamento de grupo.

A crianga autista - Meu filho, meu mundo - filme

Um projeto interdisciplinar na area de Estudos Soci-
ais - estudo coordenado pela Profa. Leda Maria Baptis
ta

A questdo do poder no relacionamento professor x alu
no - estudo e debate de um texto de Michel Foucault.
Andlise de conjuntura e compromisso politico do pro
fessor - palestra da professora da UFSC - Doroti Mar
tins.

Em defesa da escola puablica e municipalizacdo do en-
sino - debate coordenado pelo Prof. Valdir, do SINIE.
Levantamento de propostas e discussdo sobre a proble

matica da escola.

Dias - 20 e 22/02/89.




Discussdo, levantamento e votagdo de propostas quanto a
normas de organizagdo dentro da escola. As propostas
aceitas pelo grupo foram datilografadas e distribuidas
ao grupo, mas algumas ndo foram concretizadas porque ha
pessoas que aceitam a proposta no momento da discussao,
mas depois esquecem que tal norma foi votada pelo gru-
po. Isto &€ falta de compromisso com o coletivo da esco-
la,

Nos dias 2 e 3 de margo foi realizado um dia de estudos
e analise dos programas de ensino com os professores de
la. a 4a, s€rie. Na opinido desses professores, o estu-
do foi proveitoso.

. No dia 7 de margo, o mesmo estudo seria realizado com
os professores de 5a. a 8a, séries, mas ndo aconteceu
porque a maioria dos professcres nao compareceu. Este
estudo era uma tentativa de ugrupar as areas afins,
tentando iniegra-las.

No dia 10 de margo foi elaborado o plano geral da esco-
la que posteriormente foi datilografado e entregue a
todes. |

O Plano de Curso do professor era para ser elaborado se
guindo as orientacgoes do estudo dos programas, que fi-
cou defasado devido a auséncia dos professores, e as me
tas do plano geral da escola. Como havia tido dispensa
dos alunos do primario para a entrevista com os pais e
ainda a greve geral dos trabalhadores, houve uma discor
dincia do grupo quanto a data, ficando, a contra gobsto
de alguns, marcado para o dia 17 de marcgo.

A maioria dos professores resolveu fazer seu planejamen
to isoladamente, e alguns nem sequer fizeram.

A intengdo foi fazer um plano discutido, questionado que
tivesse funcionalidade, diferente daquele esquema tradi
cional, mas houve uma certa resisténcia para mudar, con

tinuou tudo igual.



Reflexdo: "Ao se ensinar, por exemplo, Histdria, Portugués;
Geografia, Matematica, e Ciéncias como discipli-
nas estanques, cria-se dificuldade para o aluno
pensar e se exprimir criticamente sobre os pro-
blemas que ocorrem em seu contexto, em que se
entrelagam as dimensGes social, histérica, cultu
ral, geogrdfica e natural".

... "Este tipo de relagdo pedagdgica em que se
considera o professor como o sujeito que deposi-
ta seu saber-coisa na cabega vazia do aluno se le
gitima, em suma, por uma inversao ideoldgica do
processo do conhecimento. Inversido que se dia em
trés niveis: "

1?) A teoria separada da vida do aluno;

2°) A teoria fragmentads em vdrias areas e seto

Tres estanques;
3?) Tomam-se fragoes do conhecimento como objeto

} que o individuo deve possuir' (Fleury - 'p.
§ 83-84 - Educar para que?)

O saber universal, aquele que o aluno precisa para cons-

truir a sua visao de mundo nao pode ser fragmentado em se

tores estanques, sem nenhuma ligagado entre si e separados
da vida do aluno. Uma pessoa com a cabega dividida por frag
mentos de conhecimento ndo podera desenvolver uma conscién
cia critica, politica e coletiva.

- Que tal comegar a discutir a questao da interdisciplina-

-.ridade e elaborar planos de curso integrados?

5. Dia 04/06/89 - Reunido Pedagodgica
Foram apresentados os quadros de rendimento bimestral e
se fez uma discussdo sobre avaliagdo. Foi lido e discu-
tido um texto sobre avaliagao.
Foi exibido o filme Conrack - uma experiéncia pedagdgi-
ca de um professor que transformou os costumes de  uma
comunidade através de seu trabalho na escola. Foi uma

reflexdo para a priatica pedagdgica renovada e comprome-
tida.

e e as o . o4t s . s = ae e w wmp g ee—————— - -



6. Em maio foi realizado um dia de estudos com a Profa. Le
da Baptista, que trabalhou a disciplina de Estudos Soci

ais no ensino de la, a 4a. séries.

7. Em junho foi realizada uma reuniao com os professores
de 5a. séries para apresentar o trabalho de Educagdo Se
xual que estava sendo feito pelas integrantes da 'Casa
da Mulhex'" - enfermeira Iolanda e ginecologista Maria
Inés. '

8. Realizou-se um curso de aperfeigoamento para os profes-.

sores de la. a 4a. séries - Matematica pelo Operatdrio

Concreto, ministrado pela Profa. Luiza Julia Gobbi, 0
curso foi realizado em trés etapas e teve a duragdo de
40 h/a.

9. Nos dias 20, 21 e 22 de setembro, foram realizadas reu
nides pedagdgicas por turno, quando foi feita avaliagao
da pesguisa da Orientadora Leonida Pinto e foi novamen-
te debatida a questdo da avaliag¢do. A discussdo foi de
grande relevancia e nao se esgotou, sendo sugerido pelo
grupo continuidade da discussao.

Foram feitas algumas reflexdes sobre o trabalho integra
do na escola. ,
Assuntos colocados no planejarento e ndo trabalhados

. A interdisciplinaridade

. Relacionamento professor x aluno

. Livros didaticos

. A sexualidade infantil e da adolescéncia
. Conselho de classe.

Na questdo da sexualidade foram dadas algumas pincela-
das, mas nao foi aprofundado. '
Quanto ao conselho de classe, ha algumas constatagdes a
serem apresentadas:
. E muito positiva a participag@o do aluno nos conselhos
de classe, mas € preciso ser melhor trabalhada.
A presenga dos alunos nos c.c. estd decrescendo a ca-
da bimestre. Muitos dizem: '"se eu vou 12 no conselho
pra ser malhado na fr2 nte de todo mundo!'" Reclamam de
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alguns professores e, quando se diz para eles coloca-
rem a critica no conselho de classe, logo respondem:
"Deus me livre, para depois eu ser ferrado o ano to-
do?" |

Constatou-se que nao houve um crescimento para melhor, na
forma como se realiza os conselhos de classe, pois o aluno
tem medo de fazer critica e se obriga a dizer s0 o que &
bom dos professores, quando n3o, se omite até da presenga,
por medo de ser humilhado. Que democracia &€ esta?

Aqui cabe uma reflexdo muito série:

. Esta na hora de rompermos com essa imagem de que o pro-
fessor pode tudo e o aluno nao pode nada, ou de aceitar-
mos s6 o que nos agrada. Se ainda nos sentimos ressenti-
dos com as criticas dos alunos, nos, que estamos numa
poSigEo de superioridade em relagao ao aluno, como fica-
ra ele sendo criticado pelo professor na frente dos de

mais professores e de todos os ~olegas?

2° Objetivo: Promover a integragdao das disciplinas com ati

vidades extra-classe.
. Semana do Colégio
. Semana da Patria

Este objetivo ndao foi concretizado devido a greve que acon
teceu em outubro.

Foi de grande relevancia a preparacao para a Semana do Co-
légio. A comissdo organizadora conseguiu mobilizar toda a
escola para os preparativos da Semana.

Na Semana da Patria, foram realizadas palestras para os alu
nos de la. a 8a. séries pelo Prof. Acelon.

3? Objetivo: Reivindicar aos Orgaos responsaveis pela Edu-

cacdo e demais setores publicos, comerciais e
industriais, materiais pedagégicoé, sala am-
biente, construgdo e reparo do prédio e da
area da Educacgdo Fisica.




5, et

As reivindicagoOes foram feitas, mas pouco foi conseguido,

ou melhor, quase nada.

Seguem abaixo os oficios enviados com insistentes cobran-
gas:

Oficios enviados pela Direcgdo:

15/02 - Of. n® 05/89 - Delegado Federal do Ministério da
Agricultura - solicitando a rogadeira para limpeza do pa
tio (fomos atendidos). ’

10/03 - Of. n® 21/89 - Prefeito de S3o José, pedindo ma-~
terial didatico e esportivo (Direcdo e Especialistas)
(atendidos com mapas do municipio).

21/03 - Of. n® 30/89 - Wilson Schmidt - pedindo video-cas
sete (Diregao e Especialistas) |

22/03 - Of. n® 31/89 - Laureci Wiggers - Diretora da la.
UCRE - pedindo material de Educagao Fisica.

28/03 - Of. n® 32/89 - Diretora da la. UCRE - pedindo ma
terial para reparos do prédio (lampadas, telhas, fios e
muros).

04/35 - Of. n® 91/89 - Odilon Lunardelli - pedindo 1livros
de pesquisa para a biblioteca

16/05 - Of. n° 106/89 - Diretor da Celesc, pedindo para
trocar as lampadas da quadra.

01/06 - Of. n® 116/89 - Secretario da Salde - pedindo pas
se para os alunos participarem dos jogos escolares (aten-
tendidos)

05/06 - Of. n® 118/89 - Chefe do Departamento de Obras -
pedindo cacamba de areia para construgao da quadra.
05/06 - Of. n® 119/89 - Prefeito de S.José - pedindo um
onibus para levar os alunos da 4a. série a Serra do Tabu
leiro. '
06/06 - Of. n® 120/89 - Gerente das papelarias pedindo a
doacdo de papel para elaborar um jornal estudantil.
09/06 - Of. n® 122/89 - Encarrégado de obras da Prefeitu
ra - pedindo uma mdquina para efetuar o servigo de terra

planagem (fomos atendidos)

. 30/06 - Of. n°® 134/89 - Secretario da Casa Civil - pedin

do ajuda para comprar produtos destinados a festa junina

03/07 - Of. n® 135/89 - Prefeito de S.José - pedindo pi

nhdo e amendoim para festa junina.



. 03/07 - Of. n® 136/39 - Enviado a Elimos - pedindo vinho
para a festa junina em prol da 8a. série (atendidos)

. 20/07 - Of. n® 143/89 - Saulo Vieira - Secretario de Es-
tado da Casa Civil - pedindo a compra de um mimedgrafo.

. 04/08 - Of. n? 114/89 - Chefe do Patrimdnio da S.E. - pe
dindo um mimeodgrafo.

. 08/08 ~ Of. n® 149/89 - Chefe dc Setor de Material Dida-
tico da S.E. pedindo livros de literatura infantil.

. 18/08 ~ Of. n® 158/89 - Enviado ao Prefeito de S.José -
pedindo onibus para os alunos da Ga. série conhecer Cam-

boriua.

. 29/08 - Of. n® 163/89 - Para Diretora da la. UCRE - soli
citando lampadas florescentes e reatores. '

. 29/08 - Of. n® 165/89 - Para o chefe do DASP - pedindo
medicamentos para farmacia do colégio (atendidos)

. 04/09 - Of. n® 167/89 - Para Diretor do I.E.E. - solici-
tando a fanfarra do estabelecimen:o'(atendidos)

. 12/09 - Of. n® 171/89 - Ao Diretor Administrativo da
Celesc - pedindo a troca de lampadas da quadra (atendidos)

. 11/10 -~ Of. n® 182/89 - Para o gerente da Sedutora Sport
- pedindo troféu para premiar a tcrcida do evento "A mais
bela estudante de Sao José'. .

. 11/10 - Of. n® 183/89 - Para gerente de Buch Sport - pe-
dindo c¢rcfeéu para torcida da mais bela estudante de Sido
Jose.,

. 08/11 - Of. n® 171/89 - Diretor Administrativo da Celesc
- pedindo a toca das lampadas da quadra (novo pedido, pois
as lampadas doadas ja haviam queimado devido os problemas
de instalacao)

49 Objetivo: Resgatar a credibilidade da escola junto a co

munidade, através de projetos que venham a am
pliar o nivel de conhecimento dos pais e o ni
vel de politizagao, contribuindo para _desen-

volver a consciéncia critica e coletiva.

- Este objetivo foi dificil de ser trabalhado porque os pais -
estdo distanciados da escola e até desacreditados.




Foi realizado um dos projetos planejados - Nogdes Basicas
de Higiene e a questdo alimentar com a participagdo do pro
fessor Mario e outros palestrantes. A presencga dos pais foi
reduzidissima., Constatamos que este tipo de esclarecimen-
to ndo interessa aos pais. No dia das m3es foi proferida
uma palestra Otima sobre a questdo da mulher na sociedade
e na nova Constituigao - palestrante Clair Castilhos; a pre
senga de pais nesta palestra foi minima.
Em junho foi ministrada mais uma palestra para os pais so-
bre a sexualidade infantil e da adolescéncia para se reali
zar um trabalho com os alunos sobre este assunto; compare-
ceram apenas 10 pais.
- Quando & que os pais vém & escola?
. na la. reuniao do ano houve na base de 30% de pais;
. na reuniao de entrega de cadernetas no 1° bimestre a
presenga foi macica, mas os pais sairam reclamando que
a reunifio estava desorgani:ada, que nao tinha lugar pa
ra se acomodarem na sala e que nao encontravam 0Ss pro-
fessores para conversar sobre o rendimento dos filhos,
. nas festas e promogoes da escola os pais comparecem

Sugestoes: |

1°) Ja que na la. reunido do ano os pais comparecem, que
se faca para o proximo ano uma reunido bem planejada,
se possivel com a apresentacdo de um bom filme. Na opor
tunidade colher sugestdes e discutir com eles esta ques
tao do afastamento deles da escola.

2°) A reuniao para entrega de caderneta deve ser muito bem
organizada e que haja presenga dos professores. .
Que as aulas sejam dispensadas para os professores com
parecerem. A maioria dos pais nao conhecem os professo-
res e vice-versa. Que seja feita por etapas - la. a 42
séries num dia - 5a. e 6a, séries noutro, ou 7a. a 8a.
séries noutro dia. Nao importa que os pais tenham que
vir mais vezes a escola, € obrigacao deles acompanhar
o desenvolvimento, ou melhor, o desempenho dos filhos
na escola. Que a reunido seja marcada com antecedéncia
e que seja bem divulgada pela direcgdao, professores e

especialistas.
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Que haja nas portas ou na mesa o nome completo dos pro
fessores e a disciplina ou série que leciona, porque
com o habito de chamar os professores de '"tio" ou "tia"
ninguém mais sabe o nome dos professores. Este assunto
deveria ser discutido no grupo, pois '"tia" e uma rela-
¢ao de parentesco. Mais um modismo para desvalorizar
ainda mais o professor. |

3?) Aproveitar as festas e promogdes para engajar os pais
na escola.

5¢ Objetivo: Estimular o relacionamento entre toda a comu-

nidade escolar: professores, secretarios, di-
recao, especialistas, serventes, alunos e pais

Este objetivo deixou a desejar,

As reunioes aconteceram por turnos nao havendo entrosamen-
to com tcdos os elementos da eccola,

A confraternizagar planejada para cada bimestre nido aconte
ceu,

Tendo em vista a falta de interesse de todos em se confra-
ternizar, concluiu-se que fatos ocorridos em anos anterio-
res nao foram superados e que certos conflitos pessoais con
tinuam interferindo no relacionamento interpessoal do gru-

po.

6° Objetivo: Apoiar as assoclagoes de classe e a integragao

das mesmas através de encontros, debates e as
sembléias.

.

Este objetivo quase nao foi trabalhado.

As associagOes de bairro participaram de algumas reunioes
da escola e contribuiram nas promo¢des da APP(Associacgao
de Pais e Professores).

A APP atuou no bingo e na festa junina, mas parou por ai.
A associacao de professores esteve presente nas greves. O

- grémio estudantil nio foi criado. No inicio do ano, o 2°

grau se interessou, mas logo morreu o entusiasmo.
Por duas vezes foi iniciado o grémio estudantil, mas os alu




10

nos so queriam se eleger. Na hora de atuar, o compromisso
se acaba., Além do mais, queriam participar para serem dis-
pensados das aulas., Essa idéia tem que ser trabalhada.

Sugestao: Eleger um professor ou especialista para’se encar
regar de estimular e orientar os alunos para a
formacao do grémio, ja que os aluncs, por si so,
nao se organizam.

7?9 Objetivo: Elaborar projetos com os professores de Cién-

cias para a arborizacgido do colégio e conserva
¢ao do meio ambiente.

Este objetivo nao foi desenvolvidc. Poderia constar no pla
nejamento do proximo ano, como um tema de interdisciplina-.
ridade.

Trabalho com os alunos

Foram realizadas algumas sessoes de classe com os alunos
de la. a 8a. séries.

Sessoes sobre habitos de estudos - 5a. a 8a. séries.
Sessdes sobre o conhecimento de si mesmo - 5a. séries.
Sessdes sobre educagdo sexual - 5a., 7a. e 8a. seéries.
Visitas constantes ao pré-escolar.

Palestras sobre o voto aos 16 anos e o compromisso politi-
co como cidaddos - 8a. séries e 2° grau.

Conversas sobre os estudos e participagao nos conselhos de
classe.

Atendimento individual com os alunos mais problematicos.

0 trabalho com os alunos, por parte dos especialistas, dei
xou a desejar, porque € impossivel abragar tudo numa sO
vez; € preciso um trabalho integrado, com o todo da esco-
la, para se chegar ao aluno. Nada & proveitoso se nao se
fizer em conjunto; uma pratica pedagdgica isolada do comjun
to ndo avanga.

Para 1990 € preciso chegar de forma mais intensa nos alu-
nos e pais.
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O 2° grau necessita de uma atencdo especial, ja que este
ano os especialistas nao atuaram no noturno.

0 aluno de 2° grau precisa ser orientado nas questoes de
informagbes sobre habilitagdes no 2° grau - orientagdo se-
sual (desde namoro a planejamento familiar); orietangdo so
bre compromisso politico e participagdo coletiva, drogas,
orientacao vocacional e profissional.

No 1° grau, que haja continuidade das sessdes sobre educa
¢ao sexual iniciada pelas integrantes da Casa da Mulher;
que a mesma seja discutida com os especialistas e professo
res e feita pelos mesmos.

CONCLUSAO: Num balancgo geral e na opinido dos especialistas,
o ano foi proveitoso nos seguintes aspectos:
1°) Os debates e discussOes nas reunides, quer de carater
pedagdgico, quer de carater administrativo, foram rele
vantes.
Houve um avargo em questao de aperfeigoamento pedagdgi
co, posturas criticas e posicionamentos de pessoas que

pouco se manifestavam nas reunioes.

2°) A questao do uniforme dos alunos foi resolvida atra-
vés das discussOes entre professores,pais, direcgido e

especialistas,
32) As filas foram questionadas e deixaram de existir,

49) A participacao dos professores na organizacgao da Sema-
na do Colégio foi muito boa, avangou em termos de inte
gragao.

59) A questdo da avaliacdo e analise dos quadros de baixo
rendimento levou o professor a questionar: o que ensi
na? como ensina? por que numa disciplina o aluno tem
nota boa e na outra reprova?

6°) Houve uma avaliacdo e analise quanto:
A rotatividade de professores em algumas disciplinas
‘A falta de professores em algumas disciplinas e profes
sores faltosos nas aulas.
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7%) Houve avango nas discussGes sobre a questdao da sexuali
dade, diluindo certos preconceitos e tabus.

Professor: LEIA ESTA AVALIACAO, REGISTRE OS PONTOS COM QUE
VOCE DISCORDA E APRESENTE SUGESTOES PARA O PLA-
NEJAMENTO DO PROXIMC ANO.
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Anexo 7

1. IDENTIFICAGAO

UCRE -~ 01
Local - Siao José
CLE - 03

Colegio: Estadual "Maria José Barbosa Vieira"

Coordenacao: Equipe dos Especialistas em

Educacao da Escola

2. JUSTIFICATIVA

Em consecnancia com as grandes metas da Secretaria
da Educagio voltadas para o acessc, a permanéncia e a qua-
lidade de ensino, a equipe dos especialistas em educacao,
juntamente com a diregdo e corpo docente do Colégio Esta-
dual '"Maria José Barbssa Vieira'", ap0s realizar um levanta

mento da problemdtica da escola, priorizou como meta para

1989, a atualizacao e aperfeicoamento do corpo docente.

Constatou-se que o maior indice de reprovagao con
tinua acontecendo nas 5a. séries do 1° grau nas areas de
matematica e portugués. A Matematica & a disciplina mais
detestada pelos aiuﬁos, por considerarem dificil de apreg

der e, portanto, se sentem fracassados.

‘Ao questionar os professores de 5a. a 8a. séries

sobre esses dados, o argumento dos mesmos &€ que os alunos
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egressos das 4a. séries apresentam sérias defasagensno que
concerne a nogdes basicas nas areas de matematica, portu-
gués, estudos sociais e ciéncias. Segundo esses professo-
fes,'os alunos vém para a 5a. sérié sem compreender a'16gi
‘ca concreta da matematica, sem saber se.localizar histori-
ca e geograficamente, com a criatividade limitada, quando
nao bloqueada na parte de redagao escrita e comunicacdo

oral. De posse desses argumentos, passou-se a observar e
acompanhar sistematicamente o trabalho dos professores de
la. a 4a. serie. Constatou-se que os conteudos sdo fepas—
sados para a crianga de forma abstrata, desconsiderando a
capacidade construtiva e exploratdoria do aluno, bem como a
sua bagagem de e&periéncias. Os professores estao desatua
lizados, com metodclogias ultrapassndas que pouco motivan

o aluno para o interesse e prazer em aprender.

O programa de Matematica & repassado para o aluno
mecanicamente, pois nao sao consideradoé os estagios evolu
tivos dc pensamento 16gico: pré-operatdrio, operatdrio con
creto e operatdorio formal, n3do sendo trabalhada a constru-

cdo do pensamento 1dgico matematico.

Tendo em vista a problemitica apresentada, resol
'veu-se atacar de imediato a disciplina com maior dificulda
de, qual seja, a mateméﬁica nas séries iniciais. Como  se
priorizou o aperfeigoamento do professor, pretende-se rea-
lizar um curso de 40 horas de atividades para os professo
res de la. a 4a. séries a fim de instrumentalizar os docen
‘tes para transformar a agao metodologica do ensino da mate
matica e; conseqlientemente, sanaf as dificuldades dos alu

nos nesta area.



3. OBJETIVO GERAL

Atualizar e treinar os professores de la., a 4a.
séries do 1? grau em metodologias de acdo mais dindmicas e
-de facil aplicagdo em sala de aula para fazer acontecer a

aprendizagem da matematica.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Instrumentalizar o professor em metodoligias e técnicas

operatdrias concretas para o ensino da matemdatica

. Oportunizar ao professor o entendimento de como o aluno
constrdi o conhecimento 1d0gico-matematico nas séries ini

ciais do 1° grau.

. Pesquisar e adequar materiais necessarios para a agdo ope
ratorio-concreta em classe, de forma que todos os alunos

sejam beneficiados.

5. METAS

A proposta inicial do curso era atender os profes
sores do C.E.Maria José Barbosa Vieira, mas como houve in-
tegracgao de outras escolas vizinhas em outras atividades ja
promovidas pela nossa escola, estendeu-se o convite as es-

colas que buscaram essa integragdo. Além do mais seria uma

’



maneira sensata de aproveitar a presenga e o conhecimento
da professora minictrante que viria desenvolver esse traba
lho, deslocando-se de Joagaba para Siao José. Desta forma
foi ampliado o nimero de participantes e foram envolvidas
as seguintes escolas:

. Colégio Estadual "Maria José& Barbosa Vieira' - Sdo José

. E.B.Laércio Caldeira de Andrade - S3o José

. E.B.Francisco Tolentino - S3o José

. E.B.Marcilia Dias de Oliveira - S3o José

. E.B.Lauro Miller - Floriandpolis

. E.B.Celso Ramos - Floriandpolis

- N¢ de escolas: 07

- N*® de participéntes: 80 professores de la. a 4a. série

do ensino de 1° grau

Serao atingidos em média 1.800 alunos das séries

iniciais do 1° grau.

6. CLIENTELA

. Professores de la. a 4a. série de 7 escolas da rede pu-

blica estadual de ensino
. Sdo professores normalistas com nivel de 2° grau

. Os professores serdo distribuidos em duas turmas:

- uma de 40 - com professores que atuam nas la. e 2a. sé€
riesldo 1? grau

- uma de 40 - com professores que atuam nas 3a. e 4a. se

ries do 1° grau.
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7. ESTRUTURA DO CURSO

0 curso sera estruturado da seguinte forma:
A coordenagdo do curso ficarda a cargo da equipe dds espe-

cialistas do Colégio Estadual "Maria José Barbosa Vieira"

0 corpo docente ficarda a cargo da professora ministrante:

Luiza Julia Gobbi.

0 local do curso sera o Colégio Estadual "Maria José Bar
bosa Vieira', onde serao utilizadas duas salas de aula,

sendo uma para as aulas e outra para a coordenagao.

As inscrigOes para o curso ficardao sob a responsabilida-
de dos especialistas de cada escola e entregues posterior

mente a coordenacdo do curso.

0 material para ser confeccionado ficara a cargo de cada
escola participante. Cada cursista pagara uma taxade ins-

crigao para as demais despesas.

O controle da freqUiéncia dos cursistas ficara a cargo da

coordenacao.

A avaliacdo dos cursistas ficara a cargo da professora,
auxiliada pela coordenacac e demais especialistas que

acompanharao o trabalho dos professores nas escolas.

0 relatdrio sera encaminhado pela coordenagdo no término

do curso.

0 curso acontecera em trés etapas, sendo: 08 horas em ju

lho, 16 horas em setembro-e 16 horas em dezembro de 1989.

Wt . 2~ g e
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Curso: Matemdtica pelo Operatdrio-concreto

Quadro: 1 Contetudo Programatico Ano: 1989
Temas Sub-temas (tépicés do‘téﬁa) ' C.H. p/tema
1. O pensamento loglco—matematlco no | 1.1-Caracteristicas do pensamento 16gico-matematico do pe
periodo operatorio-concreto riodo operatdrio-concreto. 8 horas
1.2-Processo metodologlco para construir o conhecimento
1og1co—matemat1co no periodo operatorio concreto.
2. Os contelidos 10gico-matemiticos a | 2.1-Estudo:
serem desenvolvidos nas classes . do nimero e sua relagdo com as operagoes, medida e
geometria.
. das operagOes, suas .interrelacgOes e 1ntegragao com 20 horas
medidas, geometria e fragao
. de fragdes e medidas e sua relagdo com geometria.
. de geometria '
3. Material ensino-aprendizagem pa- 3.1-Relacionamento da matematica com outras areas do v
‘ra a area de matematica saber 12 horas
3.2-Aplicagido, uso e confecgao do material




Quadro: 3

Planejamento do Docente

Ano: 1989

. Temas:

- . Objetivos:

. Docente:

Os contetudos 1ldgico-matematicos

para o ensino da matematica.
- Oportunizar ao professor o_conhecimento de como o aluno constrdi o conhecimen

to lo0gico-matematico nas séries iniciais do 1° grau.

Materiais para ensino-aprendizagem na drea da matematica

O pensamento 10gico-matematico no perindo operatdorio-concreto

- Instrumentalizar o professor em metodologias e técnicas operatdrias concretas

- Pesquisar e adequar materiais necessarios para a acdo operatdrio-concreta em
classe de forma que todos os alunos sejam beneficiados.

Professora Luiza Julia Gobbi
Sub-temas Estratégias p/o desenvolvimento ‘ Hgiggi: Avaliagao
1. Caracteristicas do pensamento .| . texto escrito 4 horas |.Observagao da participacdo
opcomateniticon? PO | estudo e debate o imaastes hes etividades
2. Processo metodologico para_ . quadro mural 4 horas |.Apresentagdo de materiais di

construir o conhecimento 1dgico
matematico no periodo operatdo-
rio-concreto

daticos confeccionados duran
te o curso.




Curso: Matemitica pelo Operatdrio-concreto

Quadro: 2

Ano: 1989

Metodologia para o desenvolvimento dos conteados

Temas

Objetivo {por tema)

‘Metodologia por tema

1. 0 pensamento 10g1co-matemat1
co no periodo operatorlo—con
creto

2. Os contetdos loglco-matematl
co a serem desenvolvidos em
classe

3. Material ensino-aprendizagem
‘para a area de matematica

.Identificar as caracteristicas do
pensamento loglco-matematlco no pe
riodo operatorio-concreto

.Analisar as etapas do processo 16-
gico para construir o conhecimento
1ogico-matematico.

.Aplicar a metodologia adequada ao

desenvolviimznto mental, de acordc
com o periodo para a construgido
dos contetdos matematicos, suas
relagOes e operagoes.

.Selecionar e confeccionar materi-
ais pedagoglcos para o0 ensino da
matematica

Leitura e discussao de textos

Exp051§ao oral e discussdo através da or
ganizacgao de um quadro mural.

Manuseio de objetos fisicos e figuras mo |
veis. .
Elaboragdo de desenhos, recortes, cola-
gens envolvendo relagoes e operagoes com
numeros e geometria.

Confecgdo de jogos, fichas envolvendo es
tudo de nimeros, operagdes e geometria.
Analise da metodologla de exploragdo e
formagdo das ideias, comudcagdo e regis
tro, organizagdo e aplicacdo das idéias.

Analise do material ja confeccionados
Reprodugao do material
Trabalho ‘individual e de grupo.
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Carga

material

Confecgdo de material

Trabalho individual e em gru-
po

Sub-temas Estratégias p/o desenvolvimento Horaria Avaliagao
3. Estudos: N Estudo de apostilas . ‘Apresentacdo de programas
. g: Iolmg:oa:ssu;e-gciecll:ggo ggﬁe- Demonstragdes cam objetos £1- operatorio-concretos.
triap soes, 8 sicos, figuras moveis, 'dese- 20 horas | * Apresentar atividades de
' nhos, recortes, colagens, mo . desenho, colagens e monta
. das operagoes, suas interela- delagens, jogos e fichas _gens efetuadas pelos alu-
goes e integracdo com medidas, nos em classe.
geometria e fragao Trzibalho em grupo
. de fragOes e medidas e suas Analise e discussao
relagoes com a geometria.
. de geometria
4. Relacionamento da matematica . Trabalho em grupo . Executar tarefas solicita-
com outras areas do saber. Estudo de apostiles das em cada etapa do curso
s e T 12 horas
5. Aplicagao, uso e confecgdo de

Bibliografia: GOBBI, Luiza Lulia § SCHULTZ, Benicia - Matematica no 1° grau.




S SR s i

ey s

Curso: Matematica pelo Operatdrio-concreto

Ano: 1989
Quadro: 4 Cronograma de Atividades
Meses
Fases
jan. | fev. {mar. [abr, |maio | jun. | jul. jago. |set. {out. |nov. jdez.

Preparagao - planejamento-inscri

coes X
Execugdao - curso X X X
Avaliagao - dos cursistas e do

curso pd X X

0t



Curso: Matematica pelo Operatdrio-concreto

Ano: 1989
Quadro: 6 Relagao dos Docentes
N¢ de Vinculo em Carga Valor
ordem Docente pregaticio | Horaria | h/aula Total | Local de trabalho
01 . Luiza Julia Gobbi professora 40 horas - - Joagaba

aposentada
pelo estado

TT



Dissertagao apresentada aos Senhores

Nome dos compo l&a—ﬂﬂ{ 40 * (Q,l¢iJLaXl€,4_a.

Maria Lucia do Eirado Silva
) Coordenadora

nentes da .Ban

ca Examinadora M/«aﬂw e (ZM‘S‘ (Q“w

JAngkla Valadares Dutra de SouZa Campos

4 . 1
‘g&:&ﬂﬁz ‘.
elina 225u ada Gfrdrdi

Visto ¢ permitida a impressao

Rio de Janeiro, .14/09/1990

- Elter Divs Maciel
Coordenador Geral de Ensino

Em exercicio

Mar}a Julieta Costa Calazanzy
Coordenadora Geral. de Pesquisa




