FUNDALAD GETULID YARGAS .
INSTITUTO SUPERIOR DE ESTUDOS GONTABELS

"0 USO BERENCIAL DAS INFORMAUSES CONTAPEIS TRATADAS
FPOR HeTODOS GUE RECONHECENM 0S5 EFEITOS DAS FLUTUALSES
DE FPRECUS BSOFPRE U PATRINONIO E RESULTADOD EMFRESARIAL
~ UHA VERIFICALAD EMFPIRICA”

LULE FERNANDD AZEVEDD SILVA

Rio de Janeiro — Brasil
Pezembirro de f99F



FUNDACKD GETULID VARGAS
CURSO DE HESTRADD £H CONTABILIDADE
CONVENID FOU-ISEC/UERS

"0 US0 GERENCIAL DAS INFORMALSES CONTABELS TRATADAS

POR HETODDS QUE RECONHECEN 085 EFEITOS DAS FLUTUACLSES

DE FREQOS SOBRE O PATRIHONIO £ RESULTADD EMPRESARIAL
= UMA VERIFICALAD EMFIRICAY

FOR

LUIZ FERNANDD AZEVEDD SILVA

DISSERTACAD AFRESENTADA AOQ CENTRO
DE POS-GRADUACAD EM CONTABILIDADE
0A UNIVERSIDADE DO ESTADD DO RIO
DE JANEIRO, COMO REQUISITO FARA
OBTENCAD DO TITULO DE MESTRE EM
CONTABILIDADE

ORIENTADOR: FROF . DR . NMATAN SIZUSTER

Rio de Janeiro - Prasil
Dezembro de 1994



0 USO GERENCIAL DAS INFORMACGES CONTABEIS TRATADAS
FOR METODOS QUE RECONHECEM 0S EFEITOS DAS FLUTUA-
COES DE FRECOS SOBRE O PATRIMONIO E RESULTADD EM-

FRESARIAL - UMA VERIFICACAD EMPIRICA.
LUIZ FERNANDO AZEVEDO SILVA
DISSERTACAD SUBMETIDA A0 CORFO DOCENTE DA UERJ, COMO FARTE

DOS REQUISITOS NECESSARIOS FARA A OBTENCAO DO GRAU DE MESTRE

EM CIENCIAS CONTABEIS (M.Sc.)

______ VN

FROF. DR. NATAN SZUSTER

(PRESIDENTE, ORIENTADOR)

D e e e T S ———

FROF.DR. MARCOS DE ANDRADE REIS VILLELA

RIO DE JANEIRO-RJ-BRASIL

JANEIRO DE 1992



FAaRECER
A Banca Examinadora designada pela Fortaria ng
01/92, do Diretor da Faculdade de Administracfo e Finangas,
da Universidade do Estado do Rio de Janeiro - UERJ, para
Julgar a Dissertac3o intitulada "0 USO GERENCIAL DAS
INFORMACBES CONTABEIS TRATADAS FOR METODOS QUE RECONHECEM
08 EFEITOS DAS FLUTUACSGES DE FPRECOS SOBRE 0 PATRIMONIO E
RESULTADD EMPRESARIAL - UMA VERIFICACAD EMPIRICA", de
autoria do aluno LUIZ FERNANDO AZEVEDO SILVA, pelos abaixo
assinados, apds a apresentacio publica da mesma pelo
candidato e de ter este respondido &s argli¢Bes que por
seus membros {fovam feitas, concorda em que a referida
dissertacio Merece ser Aprovada, sendo sugerida sua

publicac¢fo.
Rio de Jaﬁeﬁﬁ 29

bt et b v s nes

FROF . DR DENY! A ROCHA MONTEIRO

R e e R ——

FROF. DR. MARCOS DE ANDRADE REIS VILLELA

i. Merece ser Aprovada
2. Merece ser Aprovada com louvor

3. Merece ser Aprovada, sendo sugerida sua publicacio



A minha Angela,exemplo de mi3e € esposa
a minha eterna gratidio, pelo grande
incentivo, amor € compreensio,em todos
os momentos

Aos meus filhos Fernanda, Frederico e
Alexandre, pelo amor e carinho que me
dedicam"



Silva, Luiz Fernando Azevedo

0 uso gerencial das informa¢gdes con-—
tabeis tratadas por métodos que reco-
cem os efeitos das flutuagbes de precos
sobre o patrimbnio e resultado empresa—
rial - uma verificaglo empirica / luiz
Fernando Azevedo Silva. -~ Rio de Janei-
ro: UERJ, 41991,

Xi, 1é64p. (FGV - ISEC/EFGE}, M.Sc.,
Ciéncias Contdbeis, 199%.

Dissertacio - Fundagcdo Getdlio argas,
ISEC/EFPGE, Mestrado em Ciéncias
Contabeis .

i. Contabilidade gerencial.
2.Inflac80. 3. Corregao integral
I. FGU/ISED II.Titulo



vi

AGRADECIMENTOS

Diversas foram as pessoas € entidades que contribuiram, de
uma Forma ou de outra, para & realizac8o deste trabalho.
Agradego. . .

Ao amigo Francisco Marcelo, pela indicagio e incentivo,
viabilizando a minha liberagfo pelo BNDES para participar do curso
de mestrado.

Ao Frof. Dvr. Natan Szuster, mais que um orientador formal,
um amigo, que soube entender e ajudar a superar os diversos
obstiaculos que emergiram no decorrer deste tvrabalho, indicando-me
0s caminhos possiveis para o0 pleno sucesso desta pesquisa.

A0 corpo docente do Curso de Pds-Graduagfo em Contabilidade,
da Fundag8o Getulio Vargas, pelos ensinamentos proporcionados.

Aot empresarios e contadores das empresas pesquisadas, cujas
participaces foram decisivas na viabilizacBo dessa dissertacio.

A minha esposa Angela, pelo imenso incentivo e compreensio em
todos o0s momentos, desde a realiza¢H%o do curso até a conclusio
desta pesquisa.

Aos meus filhos, Fernanda, Frederico € Alexandre, pelo amor e
carinho que me dedicam e pela compreensio pela minha auséncia 4
época da realizacio dos créditos e da pesquisa.

Aos amigos do BRNDES pelo incentivo.



vii

RESUMO

0 objetivo central desta pesquisa foi o de explorar,
descrever e discutir de que forma e em que extensio as empresas
sg¢ utilizam das informacOes contdbeis tratadas por mecanismos que
considerem o0s reflexos das variacfes no poder aguisitivo da moeda
(inflag&0) e das flutuagles especificas de pregos sobre os
resultado e patrimbnio empresarial, nos seus sistemas de
controles dnternos e, consequentemente, em seus processos de
tomada de decis3o, avaliagio de desempenho e fixagio de

tendéncias para o empreendimento.

Em fun¢io dos objetivos propostos, a operacionalizacio desta

pesquisa foi desenvolvida em duas etapas.

A primeira f{ase, de carater qualitativo, constituiu-se no
levantamento dos dados badsicos necessdrios ao atingimento dos
objetivos desejados, através da aplicacio de questiondarios em 42

(doze) empresas.

Atraveés dos dados levantados, foi possivel inferir-se que o
sistema contabil configura-se na base primdria dos relatorios
gerenciais das empresas pesquisadas. 0 modele da Corrveglo

Integral teve sua validade conceituwal confirmada, nfo obstante



algumas simplificacOes metodoldgicas adotadas € o problema da
inadequacidade do padr8o monetdrio utilizado, principalmente em
i990. Em que pese ter havido consenso na indicagfo das distorgBes
provocadas pelo problema do indexador, apenas duas empresas
adotaram mecanismos tendentes a anular seus efeitos. Uma
importante constatag8o também, foi o fato de que nas empresas em
que se utilizavam sistemas contdbeis baseados na metodologia da
Lei Societdaria, como fonte primaria, para geragio de relatdrios
gerenciais, as suas administragbes n&o utilizavam tais relatdrios
como suporte a0s seus processos de tomada de decisBo, como por

exemplo, no processo de estabelecimento de pregos.

Ressalte-se,também, que o pouco conhecimento da filosofia
conceitual e vantagens informativas do modelo da Contabilidade a
Custo Corrente Corrigido, tem impedido a sua implantagfo de forma
mais ampla. Saliente-se que 40% das empresas da amostra Jjd se
utilizam de mecanismos de avaliagio de ativos nio monetdrios, com
base em wvalores correntes (captacfo dos efeitos das {lutuagdes
especificas de pre¢os), 50 que restritos aos itens circulantes
(estoques). Este &, certamente, o caminho para a aplicagfo plena

do modelo, principalmente no Ambito gerencial.



A segunda fase, cujo enfoque direcionou-se a0s aspectos
quantitativos, atraves do calculo de indicadores
econbmicos—-financeiros extraidos das demonstracBes contdbeis das
eEmpresas pesquisadas, relativos a0 exercicio de i990, e
elaborados em consondncia com as metodologias da Corregio
Integral e da Lei Societaria, buscou~se, mediante andlise
comparativa, avaliar as principais distorgbes envolvidas, que

corvoboram, de certa forma, os comentdrios feitos no paragrafo

anterior.

A natureza exploratdria deste estudo, com deslocamento da
énfase da analise quantitativa para a qualitativa, e com enfoque
estritamente gerencial, é que o diferencia dos demais
desenvolvidos em tempos recentes. Além disso, apresenta como
caracteristica acessdria a busca por informacfes sugestivas para

o desenvolvimento de pesquisas futuwras.



SLIMMARY

The main purpose of this research was to explore, describe,
and discuss in which ways and extension the companies use the
accounting information treated by mechanisms that consider the
reflex of the variations in the purchasing power of the currency
(inflation) and of the specific fluctuations of prices over the
results and the businesses’ patrimony in theiv internal control
systems, and, consequently, in their decision making procedures,
performance evaluation, and establiskhment of trends for the

enterprise.

BRased on the proposed objectives, the processing of this

research was developed in two stages.

The first stage has a qualitative character, and it resulted
from a survey, through the use of questionnaires in twelve
companies, of the basic facts that are vital for the

accomplishment of the desired goals.

From the facts gathered through the survey, it was possible
to conclude that the accounting system forms the primary basis of
the managerial reports of the companies that were surveyed. The
model called Full Monetary Corvection had its conceptual validity

confirmed, notwithstanding some methodological simplifications



that were adopted, and the problem of the utilization of an
inadequate monetary patterns, especially in 1990. Even though
there was an agreement about the distortions caused by the index
problem, only two companies adopted mechanisms which tend to
nullify its effects. Also, a guite important wverification was
the fact that in the companies in which accounting suystems based
on the methodology of the Corporate Law were utilized as =a
primary source for the generation of managerial reports, their
administration bodies did not use these reports as a suport for
their decision making procedures, such as the process of price

establishment .

Also, emphasis should be given to the fact that the small
amount of knowledge velated to the conceptual philosophy and
informative advantages of the Current Replacement Cost Accounting
model have been iwpeding its implantation in a more extensive
way , Among the companies involved in the survey, there are
already 69% of them using evaluation mechanisms of non-monetary
assets based on curvent wvalues (capture of the effects of
specific price fluctuﬁtions), but restricted to the current items
(supplies). Certainly, this is the way for the full application

ot the model, especially in the managerial ambit.

The second stage was aimed at the quantitative aspects
through the calculation of economical and financial indicators
extracted from the accounting demonstrations of the companies

taking part in the survey, related to the year of 199¢, and
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elaborated along with the methodologies of the General Frice
Level Accounting (Full Honetary Correction) and the Corporate
Law. An  evaluation of the main distortions involved that
confirm, in 3 certain way, the comments made in the previous
paragraph was conducted with the utilization of a comparative

analysis,

The explovatory nature of this research, moving the emphasis
from quantitative analysis to the gqualitative one, and strictly
focusing in the managerial aspects, i1s what distinguishes it from
the other ones developed in recent times. Moreover, it presents,
as an additional characteristic, the search for significant

information for the development of future studies.



INDICE

CAPITULO I

o

INTRODUCKO

OBJETIVOS BASICOS DESTA PESQUISA
QUESTBES A INVESTIGAR

HIPSTESES DO TRABALHO
DELIMITACAO DO AMEITO DO ESTUDO
PRESSUPOSTOS CONCEITUAIS

ORGANIZACAO DOS CAFITULOS DESTE ESTUDOD

CAPITULO II

2 § 9

| 60

i1

REVISZ0 DA LITERATURA E FUNDAMENTOS TESRICOS
i INTRODUCAD

e MODELOS CONTAREIS

LT .

44

3 FROBLEMAS DE FLUTUACSES DE PRECOS EM UMA ECONOMIA

.3.4 Mensuragiao da Inflagio

xiii

Pagina

001
207
014
214
@17
0418

019

020
@290
923
@24

027



LTt

L

7 O

II.
iI.
IX.
1X..
%
9 4
o) it
11.
X
. A
1.
g S
II.
s 4168

1I.

L w

F Y

I

F -3

o

4]

.2 Reconhecimento dos Efeitos Inflacionarios -
Fonto-de-Vista Contabil
2.1 Conceito de Manutengdo do Capital Monetdrio
.2.2 Conceito de Manutengio do Capital Financeiro
em Termos Reais
2.3 Conceito de Manutengi@o do Capital Fisico
CONTABILIDADE A NIVEL GERAL DE FPRECOS - CHNGP
.4 Definigdo de Itens Monetdrios e NEo Monetdrios
.2 A Técnica da CNGP
.3 Vantagens e Desvantagens
CONTABILIDADRE A CUSTO CORRENTE CORRIGIDO - CCCc
.1 Rases de Avaliagfo
.2 A Técnica da CCCc
.3 Vantagens e Desvantagens
TRATAMENTO CONTABIL DA INFLACAC NO BRASIL
.4 Hétodo Previsto na Lei 6404/76
4.1 Metodologia de Ajuste
4.2 Indicadores Oficiais de Corregio Monetadria
.1.3 Consideracdes Gerais

.2 Método da Correcfo Integral

029

@31

233
B35
036
2379
943
Q45
©48
es2

956

037

050
@&

9465

xXiv



CAPITULO III

III

III.

LI

IT.

11T,

I1E.

1) 8

55 8 55

@ (¢ A4

III.

n

N N O

METODOLOGIA DA FESQUISA

NATUREZA DA PESQUISA

MODELD D& FPESQUISA

SISTEMATICA DE OFPERACIONALIZACAD DO MODELD DE
FESQUISHA

VARIAVEIS DA PESGUISA

.4 Defini¢Bes Conceituais e Operacionais
CRITERIOS DE SELECAC DA AMOSTRA

ESTRATEGIA DE COLETA DE DADOS

ANALISE DOS DADOS

LIMITACGES DESTA PESQUISA

CAFITULO IV

iv.
Iv.
v,
V.
.

v,

{33 3

TG

n

AFRESENTACAD E ANALISE [OS RESULTADOS DA FESQUISA
CONSIDERACGES PRELIMINARES
ANALISE EXFLORATERIA DDS DADOS

i Caracterizacg8o da Amostra

.2 Analise Qualitativa

3 Andlise Quantitativa

@7¢
@71

@72

@73
07 4
@74
@7 &
077
@79

879

080
@B
282
LAEre
087

i2s



CAFITULO V

v CONCLUSGES E RECOMENDACSES
V.i SUMARIO DA PESQUISA

V.2 CONCLUSGES SOBRE O ESTUDO

v.3 SUGESTOES PARA FESQUISAS FUTURAS

BIBLIDGRAFIA

ANEXOS

136

136

139

147

xXvi



CAPITULO X

INTRODUCEO

A Contabilidade, a medida que evolui, acompanhando
o desenvolvimento do complexo quadro de referéncia ambiental dos
negdcios e das necessidades de informacles demandadas pelas
unidades empresariais, componentes do sistema econdmico, tende a
constituir-se num eficiente instrumento de apoio a tomada de
decistes; tanto em termos de planejamento, como de controle e de

aval iac80 de desempenho empresarial.

A import@ncia da Contabilidade como ponto de apoio
aos processos decisoriais de seus diversos usudrios, agentes
econdmicos interno e externos, € inquestiondvel, levando alguns
autores da area contdbil, como o prof. David Li (1977, p.563), =a
afirmar que o éxito de uma administrag8o estaria atrelada &
capacidade dessa prdipria administragio em usar as informagies
contdbeis. Apenas a titulo ilustrativo, mencione—-se que em
pesquisa realizada nos Estados Unidos, pela empresa DUN &
BRADSTREET, sobre as causas dos fracassos empresariais, foi
apontada como principal, a manutencio de sistema contgdbil

deficiente.
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E claro que a utilidade de tais informagdes somente

serao validadas, se as mesmas reunirem algumas caracteristicas
essenciais entre elas a de confiabilidade, que pode ser definida
como a qualidade que da seguranca de que a informagio estd
razoavelmente livre de erros e tendenciosidades, e representa

perfeitamente o que propte a representar.

Neste ponto é importante mencionar que a
contabilidade praticada de forma rigida com base nos principios
fundamentais, entre eles o do “Custo (Histdrico) como Base de
Valor” e o do “Denominador Comum Monetario” (padr8o monetario), em
cenario inflaciondrio, ndo fornece informagdes iteis e confiaveis.
Primeiro, porque a moeda ni3c € um padrio uniforme para avaliacio,
em periodos de mudangas de pre¢o e, segundo, porgque o custo
histdrico, 86 & relevante no momento da aquisicio, pois perde
subst@ncia econdémica a partir deste ponto, n8o servinde como
parametro de avaliagio e comparabilidade, e para andl ises

econtmico-financeiras.

Este fentomeno de mutacfo persistente dos niveis de
precos tem desafiado enormemente & propria credibilidade da

Contabilidade. A busca de mecanismo que possibilite a
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dentificaclo, registro e evidenciacio dos efeitos inflacionirios,
tem sido uma constante nas pesquisas contabeis desenvolvidas nos

ltimos tempos.

A inflagi8o que se encontra imersa em niveis
variados, nas economias modernas, configura um evento a mais que
afeta as empresas e que, ao provocar fendmenos de transferéncia
econSmica, gerando uma situac8o que produz custos e receitas
efet ivos ou potenciais, incide na renda € na riqueza patrimonial.
Dessa forma, como todo € qualquer fato contabil, deve ter seus
efeitos sobre os empreendimentos devidamente registrados &
evidenciados, & fim de gque o conjunto de informagtes gerado, tenha
representatividade e utilidade auténtica.

A este propdsito ASSAF NETO (1980, p.09), lembra que “.
«a0 efeito do processo inflaciondario nas atividades
empresariais, quando nao devida @ adequadament e
considerado, tende a gerar lucros ilusdrios, decisles

equivocadas € a propria descapitalizacio da empresa”.

Contudo, a decis8 de reformulagio do modelo
contdbil tradicional (Contabilidade a Custo Historico), de
forma a que o mesmo permita a evidenciagio dos efeitos das
mudan¢gas de Pregos sobre La] patriménio e resultado

empresarial, tem esbarrado numa gama de restricies pProprias
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dos modelos normativos, que configuram sistemas fechados ou
virtualmente fechados. As limitagtes mais importantes que tem
sido empregadas no estabelecimento de padrdes contdbeis, s3o, além
dos principios contdbeis geralmente aceitos, o0s critérios de
utilidade, objetividade, praticabilidade € wverificabilidade. A
dtica utilizada neste modelo, denominadeo por muitos estudiosos
como Contabilidade Financeira, privilegia, basicamente, 0 usuario
externo, pois de outro modo, sem as normatizacies/limitacies, as
informagtes geradas SEer iam de dificil compreensio e

comparabilidade por parte desses USUArios.

N3o obstante as restrigies supracitadas, muitas
pesquisas tem sido conduzidas com o fito de identificar formas
alternativas para representar, adequadamente, o patriménic e as
OPEracies empresariais, ou seja, formas mais corretas de depurar

os dados contabeis dos efeitos inflaciondrios e/ou das flutuacbes

especificas de precos dos ativos, sem risco de deformagies. N&o
se deve confundir esses dois problemas, pois Aapesar de
relacionados, referem—-se a questies diferentes. QO primeiro

refere~se a mudancas no nivel geral de precos (inflagdo), enguanto
que 0 segundo refere-se a mudangas nos pregos especificos, ou
seja, trata-se de variagoes do valor econémico de bens e servigos

ofertados pela economia, independente da existéncia ou nio de

inflag@o.
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Como resultado das aludidas pesquisas, temos hoje

diversas propostas de ajuste dos numeros contabeis, sendo de
destacar os modelos da “Contabilidade a Nivel Geral de Pregcos -
CNGP” & “Contabilidade a Custo Corrente Corrigido — CCCC”. A
rigor, os outros inumeros modelos existentes derivam destes dois.
O primeiro com propostas de ajuste dos nudmeros contdbeis pela
variacao do nivel geral de pregos, € o segundo, pela combinacio de
dois processos de ajuste, pela mudan¢a no nivel especifico & geral
de precos. Estes dois modelos tem sido adotados em alguns
paises, porém como Iinformacies suplementares aos relatorios

principais, baseados na “Contabilidade a Custo Historico — CCH”.

No Brasil, dado o processo inflacionario crénico,
presente nas Ult imas décadas e exacerbado nos trés Jdltimos anos,
evoluiu-se de um modelo simplificado e wum tanto distorcido de
contabilizacio dos efeitos inflaciondrios (Lei 6404/76 ¢ a atual
Lei 8200/91), para outro denominado “Corre¢®o Integral”, baseado
integralmente no modelo da CNGP, mas com obrigatoriedade de
utilizac8o a exemplo de outros paises como Estados Unidos e
Argentina, apenas como relatorios suplementares as demonstragies

exigidas pela Lei Societaria.

Este modelo (corregio integral) representou,
indubitavelmente, um avanco consideravel " Umo a melhoria

qualitativa das informagoes contabeis: e o caminho ldgico para um



&
refinamento ainda maior, seria a @adog8o0 do modelo do Custo
Corrente Corrigido, cujo uso € ainda obstaculizado sob o argumento
de excesso de subjetivismo € falta de praticabilidade.
Entretanto, para efeito de contabilidade gerencial, nada impede a
adog@o desse mecanismo, pois o0s modelos gerenciais apesar de
derivarem da contabilidade Ffinanceira, tem poucas limitagles
reais, além daquelas ligadas & custos & ingenuidade

técnico~administrativa.

Nesse sentido. IUDICIBUS et alii (1983, p.412), lembram

“Se a Contabilidade Gerencial quiser, efetivamente, ser
de grande utilidade para a gest@o financeira, precisa
munir os responsaveies pelas decisbes de captagfo e uso
dos recursos, de instrumentos informativos especiais,

em condigoes inflaciondrias”

Em muitos casos, a informag@o contdbil disponivel &
administracio, tem sido originaria de dados mant idos,
primordialmente, para propositos de contabilidade financeira.
Esses relatdrios, preparados com base num quadro referencial
(padrBes/principios contdbeis geralmente aceitos e normas legais),

apesar de permitir a comparabilidade entre empresas, podem ser,



7

como afirmam BIERMAN & DREBIN (1979, p.313), de pouca relevancia

para a tomada de decistoes gerenciais.

Ressalte-se, contudo, que ja ha indicios de que
algumas empresas no Brasil estariam evoluindo para sistemas
contdbeis gerenciais que privilegiam modelos avangados de
reconhecimento das mutactes gerais e especificas de precos € seus
efeitos sobre o lucro e a riqueza patrimonial. Este € sem
divida, o caminho para o aprimoramento e refinamento dos
relatdrios gerados pela Contabilidade Financeira, pois &
Contabilidade Gerencial, por ser um modelo flexivel, funciona como
um verdadeiro laboratdério para o desenvolvimento de mecanismos
adequados de ajustes dos efeitos das mutagcles nos niveis de precos

sobre as informacoes contabeis.

Neste sentido, € importante mencionar, gque na
literatura Contdbil, muito se tem escrito sobre a superioridade
das informagtes tratadas pelos métodos da Contabilidade a Nivel
Geral de Pre¢os (Corre¢fio Integral) e da Contabilidade a Custo
Corrente Corrigido, que tornam as informacoes contdbeis cada vez
mais fidedignas e potenciamente capazes de refletir a real

performance dos resultados das atividades empresariais.
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Entretanto, a extensdo em que se usa efetivamente

essas informacoes no plano interno (gerencial) da empresa, para
efeito de controle, tomada de decisfo, avaliac8o de desempenho e
fixa¢8o de tendéncias para o empreendimento, tem sido pouco
difundido, centrando-se, normalmente, a discussio em torno das
vantagens da divulgacio das informacoes tratadas pelos aludidos
métodos, sobretudo para os usudrios externos. A prapria
Instrucdo CVUM-64/87, (hoje substituida pela de nr. CVUM—-146/91), ao
estatuir =a obrigatoriedade da divulgagao de demonstragies
contdbeis paralelos em moedas de poder aquisitivos constante
(correclo inteagral), enfatizava, em nota explicativa que
acompanhava a aludida instrugc3o, a importé@ncia deste tratamento

para 08 usuarios externos.

Neste ponto, localizou-se o problema basico desse
estudo, cujo mérito centrou-se na evidenciacio da validade do uso
gerencial de informagbes tratadas por métodos que reconhegam 08
efeitos das flutuagtes de precos sobre os patriménios € resultados
empresariais, sem riscos de deformagoes, notadamente as
informacGes tratadas de acordo com a sistemdatica prevista na
Instrug8o CVUM-1446/91 € legislaglo posterior. Buscou-se aqui,
identificar a extens3o do uso, limitagoes e vantagens dos modelos
de ajustes contdbeis dos efeitos das mutacies especificas e gerais
de precos, sob a dtica do usudario interno, procurando—se, a0 MEsSMO

tempo, ampliar o campo de pesquisa na area contabil.



1.2 OBJETIVOS BASICOS DESTA PESQUISA

0 presente estudo objetivou a exploracio, descrigifo
e discussfo da forma e extensio, em que s80 utilizadas as
informacdes contdbeis, tratadas pelo método da “Corre¢io
Integral®, no @mbito interno da empresa, ou seja emn SEUE
relatdrios gerenciais, para efeito de controle, tomada de decisio,
avaliacio de desempenho e fixaglo de tendéncias para o
empreendimento. Procurou-se detectar também, se as empresas
utilizavam—-se gerencialmente, de outros métodos contdbeis de
reconhecimento das flutuagdes especificas de pregos, como a
Contabilidade a Custo Corrente Corrigido, ou outros modelos mais
completos do que aquele previsto na legislagio em vigor. Além
disso, buscou~se identificar as causas que levam as empresas =a
utilizarem-se ou nfo das aludidas informacbes, durante os seus
Processns operacionais, com vistas a tomada de decisfo da

administracio superior.

A escassez de estudos que tratem, especificamente,
da efetiva utilizaclo de informagtes contdbeis, depuradas dos
efeitos inflaciondrios nos controles gerenciais das EMPFreEsas,

principalmente em seus sistemas contdbeis, de planejamento
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e de administragio de capital de giro, tem conduzido a que alguns
contadores € empresarios coloquem, muitas vezes, em diuivida a

eficiéncia da utilizag80 das mencionadas metodologias.

Apenas a titulo ilustrative, mencione-se que em
miitos relatdrios contdbeis, elaborados em conformidade com a lei
societdria, divulgados por companhias abertas, 0s quais apresentam
um lucro operacional (antes da correc8o monetaria) e prejuizo apods
o computo desta parcela, encontra-se, invariavelmente, explicagtes
da diretoria, mencionando que o prejuizo foi devido “apenas” a
corregdao monetdaria do balanco, como se fosse algo de menor
importdncia, apenas de efeito contdbil. Verifica-se, portanto,
que & administracio de tais empresas nfo se deram conta de que o
saldo devedor da correc@o monetaria, implica na perda de valor dos

at ivos monetdrios expostos & inflagio € que o lucro brute nfo foi

suficiente para compensar tal perda.

Neste Ponto seria interessante lembrarmos uma

afirmacdo de LI (1977, p.563) ¢

“Embora o desenvolvimento dos demonstrativos contdbeis

dependa de sua aceitaglo por parte da administracio, &
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correto afirmar que a capacidade da administagio para
usar a Contabilidade € importante fator contributivo
para o €xito da propria adminstragfo. Qu, dito de
forma negativa, podemos atribuir muitos fracassos
empresariais diretamente a incapacidade da

administragio de utilizar a Contabilidade”.

Alguns contadores, por sua ver, como afirma KAPLAN
(1984, p.15), est8o mais interessados, geralmente, nos registros e
alocagoes de custos de maneira coerente e objetiva, visando
atender, primariamente, o0os usuarios externos e as exigéncias

fiscais.

Essas posturas, derivadas do desconhecimento, ou
mesmo de um exagerado conservadorismo (ou comodismo), tendem @&
conduzir a empresa a nao utilizagio de certps mecanismpos que
tornem as informactes contabeis mais uteis ao processo decisdrio.
Como ajuiza KAPLAN (41984, P.15), o0s procedimentos contabeis

internos podem & devem ser diferentes daqueles utilizados para

fins externo. E o uso de teécnicas adeguadas de depuracio dos
efeitos inflacionarios sobre os itens patrimoniais e de
resultados, ou mesmo o0s ajustes der ivados das flutuacies

especificas de pre¢os dos ativos, n&o devem ser negligenciados,
sob pena de reduzir substancialmente a utilidade das informagies

contiabeis, sobretudo para o publico interno.
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0 processo inflacionario tem atingido os diferentes

paises a taxas extremamente variadas. Nos Estados Unidos da
América, por exemplo, cuja taxa inflaciondria situa-se num patamar
relat ivamente baixo (bem abaixxo dos 104) o interesse pela
manutencio da Contabilidade a Nivel geral de Pregos (CNGP)Y, tem
sido dividido. KAM (1986, p.280), em seu livro “Accounting
Theory”, cita diversas pesquisas realizadas naquele pais, através
de entrevistas individuais ou aplicagio de questionarios em
analistas financeiros, banqueiros (= execut ivos financeiros
(controllers), acerca da utilidade da CNGP, comparativamente a
contabilidade tradicional (custo histdrico), que resultaram na
coloca¢gio da CNGP em segundo plano, em termos de importancia.
Outra pesquisa citada, envolvendo indicadores baseados em dados
ajustados ao nivel geral de preg¢os, aplicados na avaliag3o de
acoes, e na capacidade desses indicadores para predizer queda nos
negocios, apontaram uma vantagem apenas ligeiramente superior da
CNGP, comparativamente as analises baseadas em indicadores

respaldados na contabilidade tradicional.

Um outro estudo também citado, conduzido por CASEI
& SANDRETTO (1984, p.360), =sobre o uso da informaglo contabil

pelos dirigentes, para propositos internos, baseada na CNGP e no
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Custo Corrente Corrigido, indica uma reagl8oc positiva. Dos 5909
(quinhentos) questiondrios enviados, 262 (52,4%), responderam
considerando bastante relevantes tais informagtes para (=33

administradores.

Embora uma grande evidéncia empirica, como afirma
KAaM (1986, p.332), nos Estados Unidos, indiquem que o088 usudrios
ndo veem maior utilidade das informacGes contdbeis tratadas de
acordo com a CNGP, em relag3o & contabilidade tradicional, € ainda
discutivel se isto € devido a atual falta de informacoes
adicionais do primeiro ou a falta de familiaridade destes dados,

por parte dos usudrios.

No Brasil, pais que vem convivendo com altas taxas
inflacionarias, beirando a hiperinflagio, escalada 558
interrompida, sistematicamente, por curto espago de tempo, em
fun¢8o da deflagracfo de sucessivos e mal sucedidos planos de
estabilizaglo economica, em pesquisa realizada pela Fundagio
Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras
(FIPECAFI), sobre o impacto da Instrugio CVUM-64/87 (atual 146/91)
na qual idade das informagdes contdbeis das empresas, constatou-se
que as informagies obtidas através sistemdtica da COrrecao
integral, preconizada pela aludida Instruclo, € muito superior, em
termos de utilidade, aquelas obtidas através das demostragtes

elaboradas com base na Lei Societaria.
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Nesse contexto, o presente estudo devera servir de

complementacio a pesquisa acima mencionada, devendo contribuir,
significativamente, para um maior conhecimento da realidade

contdbil atual, sugerindo inclusive novas linhas de pesquisas.

1.3 QUESTOGES INVESTIGADAS

Considerando 0s objet ivos especificos desta
pesquisa, € a importdncia de manutencio pela empresa, em seus
relatorios contdbeis gerenciais, de mecanismos adequados que
propiciem o reconhecimento do impacto das mutagdes ocorridas no
poder geral de compra da moeda sobre o patriménio € resultados
empresariais, este estudo foi desenvolvido objetivando a obtencio

de respostas as seguintes indagagies:

A AS empPresas que compbe a amostra, utilizam-se,
efet ivamente, das informacles contdbeis tratadas de
acordo com a sistematica de “Corre¢io Integral”
prevista na Instrug8o CUM-64/87 (atual 1446/94) e
legislac8o posterior para fins de tomada de decisfo

gerencial?
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b. Em caso positivo, de que forma e em que extensio s3o
utilizadas as informagoes geradas pela sistemiatica de

correcio mencionada acima?

sy Existem limitagbes/deficiéncias, sob a dtica do
usuario interno, do referido modelo de correcio

integral?

d. As empresas pesquisadas, utilizam—-se, gerencialmente,
de outros métodos contabeis que incluam (a}
reconhecimento das flutuacbes especificas de precos
ou de outros modelos mais completos, que o da

“Correcio Integral”?

Através das respostas a estas questdes,
buscou~se, basicamente, verificar a efetiva utilizacfo e validade
para finalidades gerenciais, do modelo de ajuste contabil
denominado “Corre¢io Integral”. Adicionalmente PrrocCurou-se
identificar o uso gerencial de outros mecanismos de ajustes dos

efeitos das variactes especificas e gerais de pregos e SUA
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aderéncia a teoria contabil, elaborando-se um quadro comparativo
entre a pratica encontrada e a literatura, identificando-se os
principais pontos/problemas de divergéncias, SUas Provaveis Causas

€ CONSEqUENC i as.

1.4 HIPSTESES DO TRABALHO

As premissas basicas que nortearam esta pesquisa foram:

« As companhias pesquisadas, utilizam—-se, parcialmente,
das informagoes tratadas de acordo com a sistematica
de “correc8o integral”, para fins de tomada de decisio

gerencial .

. Acredita~se que existam diversas limitactes/deficién~
cias, mas que, no entanto, nio invalidam as informa=-
Gies tratadas por esta sistematica para efeito de ana-

lise gerencial.

- As EMPresas pesquisadas nao se utilizam,
gerencialmente, de outros modelos de ajuste contabil,

além daquele previsto na Instruglo 146/94.
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I.5 DELIMITACAO DO AMBITO DO ESTUDO

Muito embora as flutua¢cOes especificas de precos € a
variacgio média do poder aguisitivo da moeda atinjas a economia como
um todo, neste trabalho ser&o abordados apenas 0% mMecanismos
contdbeis desenvolvidos para o reconhecimento dos efeitos dessas
mutagcies sobre o patrimbnio e o resultado empresarial, e a
utiliza¢lo dos mesmos, especificamente, no &mbito interno da

empresa (contabilidade gerencial).

Cabe assinalar que esta pesquisa desenvolveu—se no
ambito das empresas abertas com agbes negociadas em bolsa de

valores.

No que concerne =a verificacgio empirica do uso
gerencial das informagdes contdabeis tratadas pelo método da
correcao integral ou outros modelos, o instrumental de apoio
resumiu-se, além das estrevistas, no exame das demonstracies
publ icadas, referentes aons exercicios findos em 1989 e 1990 e,
quando possivel, nos relatdrios contadbeis de uso interno

(contabilidade gerencial).
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1.6 PRESSUPOSTOS CONCEITUAIS

Este estudo partiu do pressuposto conceitual de que
a utilizaclo de informagtes contabeis, tratadas de acordo com as
metodologias que as depurem, integralmente, dos efeitos das
flutuagies especificas de precos € das oscilagoes verificadas no
poder aquisitivo médio da moeda sobre o patrimbnio e resultado
empresarial, constituem—se num wvalioso instrumento, e que sua
utiliza¢8o maximiza o0s resultados de um processo de decisfo
empresarial. Desse modo, pressupbe—-se que a sua utilizaclo gera
maiores beneficios do que a utilizag8o de informactes baseadas em
dados gerados pela contabilidade convencional ou de acordo com @&

sistemdatica prevista na Legislacio Societaria (Lei B200/91).

Pressupos—se também, a possibilidade de observar
nas emnpresas pesquisadas, a partir principalmente, de entrevistas,
aquelas que se utilizam gerencialmente da sistemiatica de corregio

integral ou outro modelo similar ou mais completo.

Partiu-se do pressuposto ainda, de que as
demonstragcdes financeiras publicadas, referentes aos exercicios
findos em 1989 e 1999, foram elaboradas em conformidade com a lei
societdria (Lei 6404/76 e 7779/8%9) e com a Instrugio CVUM-64/87 e

legislacio posterior.
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1.7 ESTRUTURACAO DOS CAPiITULOS DESTE ESTUDO

No proximo capitulo sera apresentada a
fundamentac®8o tedrica € as respectivas diretrizes do trabalho.
Abordar-se-d a literatura cientifica acerca dos principais modelos
de ajustes dos efeitos das mutagoes espefificas e gerais de
precos, sobre as informacles contdbeis, ou seja, dos mecanismos
que permitem a correcio dos erros ou distor¢bes das medidas
contdbeis decorrentes da utilizaglo de técnicas que privilegiam o
uso inflexivel dos principios contabeis geralmente aceitos
(contabilidade convencional), notadamente os principios do “Custo
(Histdrico) Como Base de Valor” e da “Unidade de Medida
Monetaria”. Parte—-se da revisio tedrica do conceito de lucro em
contexto inflacionario, centralizando a ateng®o no problema da

manuten¢do da riqueza patrimonial.

No capituleo III s&o abordados os procedimentos
metodoldgicos adotados para a realizaclo deste estudo. S3o
apresentados o modelo do estudo, a populagl e a amostra, a
instrumenta¢io € a coleta de dados.

O capitulo 1V foi dedicado & apresentacio e andlise
dos resultados do estudo.

As conclustes e recomendacioes suger idas

encontram-se explicitadas no capitulo V.
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CAPITULO IXI

REVISAD DA LITERATURA E FUNDAMENTOS TEDR&COS

II.1 - INTRODUGZO

D objetivo deste capitulo é sumarizar o estado da arte
corrente da Teoria Contabil, no gue se refere especificamente, ao
tratamento dos efeitos das Fflutuagies de precos de bens e
servigos disponiveis na economia, sobre o-lucro & a rigqueza
patrimonial, e relatar a discussio tedrica sobre a evolugio da

pratica.
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0 cerne da guestdo que serd aqui abordado, repousa
sobre o0s problemas surgidos em decorréncia das flutuagSes de
pregos e seus efeitos sobre o sistema contdabil das unidades
empresariais, ou seja, sobre 0s relatdrios periddicos de
desempenho econdmico-financeiro dos empreendimentos, preparados
para os diversos usuarios da informacio contdbil, principalmente

para aqueles que estfo envolvidos no dia~a~dia da administragio.

Mesmo na ausérncia de inflag8o, em um mundo +eal,
repleto de incertezas € com mercados imperfeitos € incompletos, &
importante que haja medidas de valor; capital e resultado, gque

satisfaga todas as necessidades informativas.

A discussio sobre inflagHo no 8mbito contdbil, tem sido
bastante dificil na medida que a maioria dos principios e
convengaes contdbeis foram estabelecidos na suposicglo de zauséncia
de inflaglo, sendo a base tradicional de mensurag8o o custo
histdrico. 0 custo histdrico tem a vantagem de fornecer um
registro da transac@o atual, muito importante para propdsitos de
controle, e uma medida bastante objetiva, em que pese existir

alguma subjetividade no registro de custos nio expirados.
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Afora as condi¢ldes irrealista de suposicio de moeda
estdvel, a avaliagd8o a custo histdrico falha, principalmente, ao
ndo registrar as mudangas especificas nos valores dos ativos,
entre a data de aquisicio e & data do balango (valor
corrente/ganhos e perdas n3o realizadas) e entre o valor do ativo
na data de aquisi¢io & na data de uso (valor corrente gerando

ganhos e perdas realijzadas).

Dessa forma, o sistema de avaliagio a custos histdricos
falha ao ndo Fornecer medidas de valor e resultado que sdo
bastantes uteis para avaliag¢Ho do desempenho econdmico da
ent idade. Estes problemas s3o ampliados pela presenga de inflacio
geral (ou deflagdo) que tende a aumentar o gag entre o valor
corrente e o custo histdrico, devido ao declinio (ou aumento) do
valor da unidade monetdria em adigio a algumas distorgles

causadas pelas mudancas de pregos relativos.

0 isolamento dos efeitos da inflagdo geral e a
introdug8 de valores correntes na contabilidade, permite a
produgio deée um conjunto de informagles relativas ao progresso
econémico da entidade, que € relevante para a maioria das

usudr ios das informagies contabeis, sejam internos ou externos.
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Diferentes grupos de usudrios tem interesses diversos
em relaglo &as informagies contdbeis, e, dessa forma, os padries
contdbeis passam a configurar, inevitavelmente, um processo
politico, uma acomodaglo entre os interesses desses grupos.

N8o & por outro mot i vo que a pratica contabil

desenvolveu~se, historicamente, com base em modelos normativos,

delimitados pelos principios contdbeis geralmente aceitos.

II.2 MODELOS CONTABEIS

Modelos representam uma simplificacio da realidade, e
serven como quadro referencial para andlise de problemas e para

tomada de decistes.

A Contabilidade tem enfocado sua atengio sobre padries
o problemas que s3o levantados, quase sempre, sobre praticas
alternativas, em uso ou propostas. 0 conjunto de padries
contdbeis estd envolvido con a sele¢io de alternativas,
configurando-se, consequentemente, em um processo de tomada de
dec isin. Dessa forma, intencional ou nfo, os modelos contdbeis

tem sido construidos para examinar as alternativas.
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De acordo com Miller (1980, p.72), o0s principais tipos
de modelos s80 os normativos (simples), situacionais (complexos)
e gerenciais (internos). No primeiro, a escolha das aghes &
determinada por limitagies (restrigies)i parte de diversas
suposigies e o seu sistema € fechado ou virtualmente fechado, =
livre de influéncias externas; os elementos considerados s80
parecidos ou razoavelmnente similares e podem ser bem definidos e
programados. As limitagles ou critérios de decisdo s8o
construifdos para delimitar o grau de liberdade na sele¢Soc de
métodos e critérios. A tomada de decis8o é simplificada assim,

pela suposi¢gio de que a melhor decisBo € aquela identificada no

modelo.

Este & o modelo ut ilizado historicamente pela
Contabilidade Financelra, sendo Gue £ restriches mais
importantes utilizadas s&o, alem dos principios contabeis

geralmente aceitos, o0s critérios de utilidade, objetividade e

praticabilidade.
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No modelo situacional, supde-se um sistema aberto, isto
€, nem todos os fatores internos relativos ao problema s3o0
conhecidos. Ademais, a influéncia externa de outros ambientes ¢
reconhecida, sendo que o mais importante é a idéia de gque nem
todos os elementos s8o parecidos, embora exista similaridade.
Neste modelo as restricies funcionam nfo apenas para identificar
decisdes, mas, principalmente, como catalizador de elementos,
dentro de cada grupo, de sorte a que as alternativas disponiveis
sejam logicamente  aplicadas. Com efeito, o processo de decis3o
inclui o confronto de situagdes e alternativas disponiveis, sendo
que as limitagdes utilizadas n&o seriam necessariamente

diferentes daquelas mensionadas na ahordagem normativa.

Guantoc ao modelo gerencial, ressalte-se que o mesmo tem
poucas limitagles reais, além daquelas ligadas ao custo do
sistema e a falta de visfo gerencial, pois um bom sistema
gerencial € aquele que fornece informagles confidveis, iiteis e
tempest ivas. 880 modelos que embutem informagies passadas,
presentes e futuras, enfocando os diversos segmentos de uma

EMPIrESA .«
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I1.3 PROBLEMAS DE FLUTUACOES DE PRECDS EM UMA ECONOMIA

A inflagdo tem sido definida, geralmente, como um
declinio no poder de compra da moeda, em decorréncia de aumento
nos niveis gerais de pregos (Shapira =~ 1973,p.627). Este
fendmeno n8o € novo, porém tem sido particularmente agudo no
século vinte, principalmente nos paises de base primdria de
producio @ agueles subdesenvolvidos (=10 e processo de
desenvolvimento, como € o caso brasileiro, que vem sofrendo um
processo inflaciondrio crénico. As formas de combate a este mal
variam de pais para pais, € 0 sucesso ou insucesso desta batalha
estd muito ligado A aspectos politicos e estruturais desses
paises, Além disso, dado o fato de dque algumas partes se
beneficiam dos efeitos = cont inuagdo da inflag3o, pela
transferéncia de renda, este fendmeno deixa de ser um mal

”~ . £
econamico para ser um mal politico.

E importante fazer-se aqui uma distinc8o entre o nivel
geral de precos, precos especificos € pregos relatives, 0 nivel
geral de precos € uma medida de poder de compra da moeda,
representado por qualquer indice geral. Pregos especificos s&o
os pregos individuais de bens € servigos observaveis. Estes
precos especiticos podem sofrer mudancas relativas para um outro
patamar, sem que haja, necessariamente, uma inflagio geral. Se

um prego  especifico muda m um periodo, pode-se segregar esta
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mudanga em dois componentes, aquele que € inerente a mudanga no
poder de compra em geral e aquele que decorre de mudangas no
prego de mercadorias especificas, ou seja, o0 incremento ou

redugdo real de pre¢os.

Vale ressaltar que estas distingfies constituem um
importante componente de qualquer sistema de contabilizac8o dos
efeitos das Flutuagoes de pregos sobre o8 numeros contabeis,
principalmente, como embasamento de algumas propostas hibridas
que conjuguem os métodos de contabilizaglo a pregos correntes ou

de reposigl30 e a nivel geral de pregos.

I1.3.14 MENSURACAD DA INFLACAOD

Tem—se assumido, universalmente, que a inflagio, medida
por um i(ndice de precos, baseado em uma determinada cesta de
produtos e servigos, reflete aproximadamente bem o nivel geral de
Preqgos.

As mudangas nos niveis gerais de pregos configuram um
macrofenomneno (inflagio0) gque afeta as micro-unidades (empresas)
de diferentes Tormas. Consequentemente, os (ndices gerais de
pregos tem sido considerados, medidas ldgicas para definir-se o
movimento global de pregcos em uma economia ou mesmo num segmento

econamico.
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Entretanto, como afirma Whinttington (1983, p.4i1),
este indice representa o poder de compra do dinheiro estritamente
para um individuo ou empresa, que consuma bens € servigos na

PFOPOP"CQO de seus pesos no indice.

No Brasil, pais que convive com altas taxas
inflaciondrias, este tipo de critica tende a perder importincia,
na nmedida em que neste ambiente, a maioria dos pre¢gos tende a
mover—-se para cima. Assim, n3o € por mera coincidéncia, 9que o
uso de indices gerais de pregos, em paises com persistente alta

de pregos, tem sido bastante utilizado.

Mencione-se a propdsito, a séria distorgdo aque wven
ocorrendo no Brasil, nos modelos de ajustes contdbeis dos efeitos
inflacionarios, em fun¢io do uso de indicadores baseados na
variaclo de titulos governamentais, gque configuram instrumentos
de politica monetdria, e que, historicamente, nio tém refletido o
real poder de compra da moeda. Este assunto serda abordado mais

detalhadamente no item II1.6.1.2.
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IT.3.2 RECONHECIMENTO DOS EFEITOS INFLACIONARIOS - PONTOS-DE-VISTA
CONTABIL

Na formulagio do arcabougo conceitual tedrico da
Contabil idade, part ju-se da suposigio de uma razoavel
estabilidade da unidade monetdria, constituindo-se, assim, o
principio do “Custo Histdrico Como Base de Valor", como um dos

principais pilares de sustentacio da Teoria Contabil.

Entretanto, tal suposicio de estabilidade monetaria n3o
encontra base de sustentac8o em economias inflacionarias, dado =a
elasticidade da moeda, unidade de medida contabil, cujo wvalor

real perde substincia em proporgfo Inversa a alta de precos.

Consequentemente, a contabilidade praticada nesses
ambientes, com base em pregos histdricos, cujo modelo normativo
implica na ediglo de relatdrios, contendo uma curiosa mistura de
moedas (pregos passados, presentes e futuros), como se Ffossem
medidas homogéneas, conduz a informagBes confusas e distorcidas,
em niveis t8&o significativos, quanto ma ior for o nivel
inflacionario. N3o € demais lembrar que isto pode conduzir 2
decisdes equivocadas e comprometedoras, por parte dos usudrios

dessas informacoes.
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Deve-se enfatizar, contudo, 4que o custo histdrico,
mesmo em paises que adotam a contabilidade tradicional (a pregos
histaricos), n8o tem sito aplicado em sua forma pura, As
alteragdes comumente empregadas s8o as reavaliagfes ad koo de
ativos fixos e a convengdo do conservadorismo, que encoraja uma
tendéncia declinante nas praticas de avalia¢lo de certos ativos,
como o estoque, implicando na escolha do menor valor, entre o

preco histdrico e o valor de mercado.

0 procedimento acima mencionado, nada mais significa,
que o0 reconhecimednto das mudangcas nos pregos especificos dos
ativos, sd que de forma parcial, na medida em que somente sdo
reconhecidas as perdas decorrentes das mudangas de preqgos
especificos e ndo os ganhos pela valorizagl8o dos mesmos, e, ainda
assim, restrito a alguns ativos n8o monetarios., Isto deixa
transparecer que o0s principios contdbeis n8o s8o t&o rigidos
quanto parecem, o que tem facilitado a aceitagfio, em muitos
casos, de modelos contabeis avan¢ados, de ajuste dos efeitos das

miut aghes especificas € gerais de pregos.

A questfo da avaliaglo dos ativos estda intimamente
relacionada =ao conceito que se deve adotar para manutengio da
rigqueza patrimonial, sendao ambos, elementos essenciais a

-
mensuragan do lucro.



31

E na discussdo sobre a escolha de modelos contabeis
para avaliagdo de ativos, pelo menos trés abordagens tem sido
utilizadas, para definir-se o capital que deve ser mantido, antes
de se reconhecer um ganho como lucro. Essas abordagens s&o:

l.capital monetario:; 2.capital real; e 3.capital fisico.

II1.3.2.1 Conceito de Manutengio do Capital Monetdrio

Essa € a abordagem tomada pelo modelo da “"Contabilidade
a Custos Histdricos®, e deriva do ponto-de-vista contdbil da
Teoria do Proprietiario, que coloca, em esséncia, o patrimdnio
liquido de uma empresa como sendo o centro das aten¢fes para
propasitos de relatdrios financeiros, sendo ele, o wvalor da
enpresa para o proprietario que deve ser mantido intacto, A
preocupacio basica aqui € a manutenglo da riqueza inicial,
figurando o lucro do periodo como o excedente passivel de

distribui¢gio.

Neste caso, =& preocupagio bdsica recai sobre a
manutengio do montante de recursos monetdrios nominal do capital
do proprietdario. Numa economia onde os pregos relativos estejam

plenamente estabilizados, este conceito funciona perfeitamente.
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Entretanto, em ambientes inflacionarios, este conceito
perde completamente sua validade, haja vista que, neste caso, o
capital do proprietdrio perde subst@ncia na exata medida da
desvalorizag8o do poder aquisitivo da moeda. Neste c¢aso, ao
distribuir-se o lucro, estar-se-ia distribuinde, na pratica, uma

parcela do capital da empresa.

I1.3.2.2 Conceito de Manuten¢fo do Capital Financeiro em Termos

Reais

0 ponto-de-vista aqui tomado também € o da Teoria do
Proprietariaoc, sd que o conceito de manuteng8c da rigqueza
refere-se a conservagfo da capacidade aquisitiva geral do capital
inicialmente investido, mais os aportes realizados ao longo do
periodo, tomando-se por base qualquer indicador representativo da

capacidade geral de compra da moeda.

Dessa forma, essa mensurag8o dar-se-ia em termos de
bens e servicos da economia global. 0O lucro, neste caso, de
acordo com a teoria hickiniana, configuraria, o excedente maximo
passivel de distribuig8o, mantida, no final do periodo, sua
condi¢80 econdmica idéntica a que mantinha no infcio do per{odo.

Em outras palavras, sé se deve reconhecer como lucro, o montante
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que exceder o0 capital inicial do proprietiario (mais eventual

aportes) devidamente corrigidos por um indice geral de pregos.

I1.3.2.3 Conceito de Manuteng®o do Capital Fisico

A abordagem aqui tomada € o da Teoria da Entidade, que
vé a empresa como distinta da figura dos proprietdrios ou
acionistas. A idéia central aqui & de que o0s dividendos
distribuidos aos acionistas, representam mais um custo incorrido
pela empresa e o lucro, enquanto nio distribuido, pertencem &
empresa e ndo aos acionistas. Consequentemente, a preocupacio
passa a ser a manutengi@o do capital em termos de capacidade
produtiva do empreendimento, ou seja, o montante de capital a ser
mant ido deve ser igual ao custo corrente dos ativos liquidos da
EMpresa. Isto representa, em esséncia, o ajuste do capital
monetdrio inicial, de sorte a refletir as mudancas nNos Pregos

especificos dos ativos possuidos pela empresa.

Em verdade, pode-se afirmar que todas as vertentes do
conceito de manutencio da riqueza patrimonial tem os seus méritos
e aplicabilidade em determinados ambientes econdmicos. N8o sio,
ainda que paregam, conceitos mutuamente excludentes, sendo, ao
contrario, complementares entre si. E podem ser usados como base

conceitual de modelos contdbeis hibridos, que conjuguem todas as
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suas vantagens, como no modelo da "Contabilidade a Custo Corrente
Corrigido”, onde s30 reconhecidos os efeitos das flutuagies

especificas € gerais de pregos.

Como afirmado anteriormente, diversas pesquisas tem
sido realizadas com o fito de desenvolver-se modelos contdbeis de
ajustes, que permitam corrigir ou pelo menos atenuar os erros das
medidas contdbels provocadas pelo nfo reconhecimento dos efeitos
das flutua¢fes de pregos. Como consequéncia, surgiram vVarios
modelos, sendo de destacar o da Contabilidade a Nivel BGeral de
Pregos e o da Lontabilidade a Custo LCorrente CTorrigido.
Abordar-se-3 aqui, apenas os dois citados, tendo em vista que os

demais derivam, em esséncia, desses dois.
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II.4 Contabilidade a Nivel Geral de Pregos - CNGP

Esta teécnica teve sua origem na inflagio que seguiu a
primeira guerra mundial, particularmente, na Franga € Alemanha.
Mas foi somente na década de 79,como afirma Whittington
(1983,p.44), com o acirramento do processo inflaciondrio en
diversas partes do mundo, que este método de ajustamento do custo
histdrico pelo nivel geral de pregos ganhou impulso, em termos de

aceitagdo e aplicabilidade.

Nos tempos atuais ele Jja e utilizado em diversos
paises, ainda que de forma paralela & contabilidade ortodoxa,

variando o interesse em relagio direta ao nivel inflacionario.

Em sintese, este método consiste na restauragio dos
custos histdricos dos eventos registrados pela contabilidade, de
soFte a gue as  mesnos reflitam as wvariagies ocorridas na

capacidade média do poder de compra da moeda.

Un dos pontos fundamentais deste método diz respeito a
segregacao dos elementos patrimoniais en monetdrios e nfo
monetdrios, tendo em vista que as mudancas ao nivel geral de
precos, ndo afetam esses elementos da mesma forma. Os itens nSo
monetdrios precisam ser ajustados, a fim de serem colocados enm

noeda de data-base, enquanto 0s monetarios, Jja estlo por



definigfo,

Entretanto

na moeda da data-base, n3o necessitando

08 ganhos ou perdas decorrentes da exposi¢io

mesmos a inflagfo, devem ser devidamente reconhecidos.

I1.4.1 Defini¢glo de Itens Monetarios € N&o Monetarios

i8 define

0 Accounting Principgles Board (19469, p.B),

itens monetdarios da seguinte forma:

‘®béivos & passivos sd8o chamados monetdrivs,
para fins da Contabilidade a Nivel Geral de
Prevos, se seus valores sfo fixados, eor
contrato pu de oubra mangira, em Egranos o
quant idade de dolarss, ndo considerando mu-
dangas nos pregos especificos ou no nivel

geral de presos”.

36

de aJustes.

emn seu

dos

item
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Iudicibus (1987, p.234), por sua vez, apresenta a
seguinte definigdo:
"2t ivos monetdrios s8o contas cujos valorss
estdo expressos em uma quantidade Fixa e
unidades monetsrias que representen poder
aquisitivo geral. ...FPassivos monetdrios
referem—sg a8 obrigagSes de pagar montantes
fixos de cruzados em alguaa data Ffulura, sen
considerar as flutuagdes do poder aquisiti-

vo med o da mosda .

Os ativos monetdarios, como disponibilidades e contas a
receber, por estar expressos em determinado montante Fixo de
unidade wmonetdria, tem seu poder aquisitivo modificade, gerando,
em consequéncia, perdas pela sua manuten¢8o. Por outro lado, os
passivos monetdrios, como fornecedores ﬁnr exemplo, geram ganhos,

pela manutenglo da divida em cruzeiros fixos.

A partir das definigfes acima, poder-se—ia concluir gue
alguns ativos e passivos protegidos por cldausulas intrinsecas de
paridade monetaria ou cambial, muito comum numa  economia
altamente indexada como a do Brasil, ndo deveriam ser
cons iderados como itens monetdrios, pois tais valores estariam
sujeitos a alteragdes posteriores. Iudigcibus (4987, p.248),

considerando o efeito liquido desses itens sobre o resultado,
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sugere a classificagio dos mesmos como monetdrios, opinifio

também corroborada por Martins (1984, p.24).

Note~-se, pelo exemplo, que a distingio entre monetdario
e ndo monetdario situa-se, as vezes, numa #rea cinzenta,

dependendo da defini¢io precisa que se dé a tais itens.

Mencione-se, a propdsito, o resultado de um estudo de
Whinttington (1983, p.83), desenvolvido nos Estados Unidos, gque
constatou @& possibilidade de se obter alterag@o significativa do
lucro empresarial, a partir da forma, t3a 1liberal gquanto

possivel, de se conceituar os itens monetdrios.

No gque concerne aos itens ndo wmonetiarios, pode-se
defini—-los como aqueles mant idos em termos de poder de compra da
data em que foram adquiridos. Independentemente da variagio do
poder de compra da moeda, este item ndo provoca ganhos ou perdas,

pela sua manuteng8o.
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I1.4.2 A Técnica da CNGP

Este modelo consiste, em esséncia, na restauragio dos
custos histdricos dos eventos registrados pela contabilidade, em
outros (custo histdérico corrigido) que reflitam as variagoes
ocorridas na capacidade do poder de compra da moeda. Ou seja,
através de ajustes dos custos historicos (incorridos) npo
passado, em termos de poder aquisitivo de certa data-base,
presumivelmente prdxima do momento decisdrio (das demonstragies
financeiras), obtem-se wvalores exXpressos, ooerentemente, no
mesmo padriio de poder de compra (unidade monetdria homog@nea),

propiciando uma adegquada comparabilidade.

Esses ajustes slo efetuados através da utilizaglo de um
indice geral de pregos, o qual supostamente, reflete as mudangas
ocorridas nos precos em geral, de bens e servicos disponivelis no
sistema econfmico., e, consequentemente, nas variaglfes no poder
aguisitivo geral ou no valor geral da unidade monetaria. 8}
termo poder agquisitivo, conforme deftine Hendriksen (1982,
p.208), refere-se a capacidade de se comprar bens e servigos com
uma determinada quantidade de moeda, comparativamente com o
gquanto se poderia ter adquirido, com a mesma quant idade, em uma

data anterior.
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Enfat ize-se, contudo, que nem todos os elementos
patrimoniais s80 corrigidos, mas somente os ativos e passivos
ndo monetdrios, circulantes e n8o circulantes. Ja os itens
monetdrios, por representarem, concelitualmente, valores fixos em
unidades monetdrias, ndo sao ajustados. Todavia, os ganhos e
perdas, gerados em fungio da exposi¢io desses itens aos efeitos
inflacionarios, devem ser computados no sistema contabil e
evidenciados no +Fluxo de renda. Essa evidenciagio explicita,
com o imprescindivel grau de detalhes, o impacto da inflagdo
sobre o patrimdnio e resultado das micro unidades produtivas

(empresas).

ITlustrat ivamente, ESEHE aJustamento poderia ser
explicitado através do uso da seguinte notag8c, a partir do

balan¢go de abertura, que teria a seguinte configuracio:

ANe » Ale = FNe + P

onde AN = afivos ndo monebdrios

AM = ativos monetarios

Passivos niao monetdrios

N

I

PH = passivos monetdrios

£ inicia de periodo

it
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Supondo-se a inexisténcia de transacties no per iodo
ou de qualquer aporte de capital, o balango final teria =a
seguinte conformagio, sob a dtica da Teoria do Proprietirio,
que toma como base o conceito de manuteng8o do capital
financeiro real do proprietario, congiderando um nivel de

inflagio geral igual a p% no periodo:

Fleas = PNeo (S3pd= ANeao (L4+p }+AMe . CE40 ) =FMe . CE3p )

ou

PNQ-Q-I. = PN;.(,.'!‘P) + Rg-'-;,
sendo R = resultado liquido de final de periodo

obtido POr Ress = ame.p — PMe.p

Esta atualizagfo de valores configura um processo mecanico,
andlogo &as transaches de conversfo de moedas, a uma dada taxa de

cambio.

0 resultado no caso ilustrado representa, hipoteticamente, os
ganhos ou perdas liquidos schre os itens monetdrios, que por
definig8o ndo se alteram, ainda que a moeda tenha se depreciado.
Estes ganhos e perdas monetdrios ajustam as contas, devidamente

estabil izadas, do fluxo de renda.
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Enfatize~se, contudo, que o problema nic € sd o de
mensurar e registrar os efeitos da inflagfo passada, mas envolve
também questOes relacionadas as antecipagBes da inflaglo futura,
embutida de forma implicita ou explicita nas operagdes. Isto @&
bastante comum em gconomias com altos niveis inflaciondrios, onde
os agentes econdmicos, para se resguardarem contra a corrosio do
poder agquisitivo da moeda, embutem no valor de suas vendas a
prazo, um delta como compensacio pelas perdas monetdrias

esperadas no futuro.

Dessa forma, os referidos itens monetdrios
representados, normalmente, por contas de clientes =
fornhecedores, devem ser ajustadas, descontadas & trazidas a valor

presente para a data do balango.

Deve~se enfatizar que, dada a rapida e constante
mutacio dos ativos e passivos monetdrios, a apura¢fo dos ganhos e
perdas decorrentes, deve ser feita ao tempo em que ocorrer uma
transa¢io, o© que vequer a disponibilidade de indicadores gerais
pelo menos diariamente. Essa necessidade torna-se mais premente

em ambientes de altas taxas inflaciondrias.
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IT1.4.3 Vantagens e Desvantagens do Modelo (CNGF)

Este meétodo tem, inegavelmente, muitas vantagens, sendo
de destacar, o fato de atender, razoavelmente bem, os reguisitos
de utilidade, objetividade e praticidade, que se constituem nas
restrigbes basicas, além de n¥o alterar a esséncia bdsica dos
principios fundamentais da Contabilidade. Outra vantagem &€ que
ele aumenta em muito (6] poder preditivo das demonstragles
contdbeis, através da avaliagcio de todos os itens em moeda de
poder dquisitive constante, permitindo a comparabilidade e a
evidenciagdo explicita dos efeitos inflaciondrios sobre os itens

patvrimoniais diretamente expostos.

Ndp obstante, algumas criticas tem sido levantadas
cantra este  modelao. Uma delas & que o ajustamento dos custos
histdricos por um indice geral de pregos constitui~se em método
inadequado de avaliagido de ativos, na medida em que a variagio de
precos especificos dos MESMOS , pode ter um comportamento
diferente da inflaglo geral. A segunda linha de critica € de que
o indice geral de pregos nio reflete, acuradamente, a mudanga no
custo de wvida de um acionista (individualmente) ou o custoc de
bens & servicos que a empresa necessitard comprar, de saorte a

manter seus ativos intactos (manutengio fisica do capital).
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A primeira linha de critica, de que a CNCGP n3o conduz a
manutencio do capital Ffisico da empresa, provém da Teoria da
Entidade, que nRo aceita o conceito estrito de manutencio
financeira do capital do proprietario. MILLER (1989, p.5i5),
pronunciando~se sobre o assunto, afirma que "o rrelato dos efeitos
das wmudangas de pregos (wacrofendmenc) sobre as wicro-unidades
(emprasas), atraves de indicadores gerais de precos, sd teriam

significady econdmico por acidente.”

Deve~se mencionar, contudo, que o objetivo da CNGF ndao
€ o de rvetratar ou produziv valores correntes de mercado de
ativos e passivos, mas o de refletir os efeitos da inflaclo.
Ademais disso, esta critica n¥o invalida a filosofia conceitual
deste método, considerando que o mesmo pode ser aplicado também

com base em valores corventes, como serd visto mais adiante.

A segunda critica conduz a argumentos de ovdem
pragmatica, pois sabe-se gue ¢ impraticidvel e oneroso a obtencio
de um dndice verdadeiro que mega diretamente os efeitos das
mudangas de precos sobvre a3 rviqueza individual., Dessa forma, um
grau de aproximaglo € inevitdvel, sobretudo na Contabilidade, que
€ direcionada para uso geral de uma ampla gama de individuos

(usuarios) .
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I1.5 CONTABILIDADE A CUSTO CORRENTE CORRIGIDO - CcCCC

Este metodo, que tem como principais apologistas os
autores Edwards e Bell, configura uma combina¢8c dos modelos
Contabilidade a WNivel UBGeral de Pre¢os e Contabilidade a Custo
Corrente (Purotd, ou seja, toma como base para ajuste dos ativos
n&o monetdrios, indices representativos da modificacio no nivel
de Pprecos especificos (pregos relativos) desses ativos,
verificado num determinado periodo, confrontando-os com o5 Seus

valores corrigidos pela inflagfo média do periodo.

Conforme argumentam EDWARDS & BELL (1%61, p.17)
e 35 decisdes dos negocios sdo baseadas
grandemente nas exeecéativas dos movimentos
individuais de pregos & os rglacionamentos
entirre gstes pregos individusis. A avaliagdo
de decisfes passadas exige dados comparivels
O problema contdbil forna—-se em regisfrar
referenciar estas mudangas particulares de
PIrEsos {0 pcorrerem. Sem gstes dsdos, a ava
liacde das decisdes dos negocios podem tor -

aar—-se em procedimentos mulifo relstivos. ”
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A proposta central deste método baseia-se no pensamento
de que a posse de ativos nfo monetdrios, pode proporcionar ganhos
ou perdas, na medida em que 0s pregos dos mesmos padem variar
mais ou menos que a variacao geral ou média da economia. Dessa
forma,deve~se proceder a retificagfo no balanco, dos valores dos

ativos n#o monetidrios, com base em seUs precos especificos atuais.

Este modelo hibrido propicia uma maior aproximagfo
entre o0s conceitos econdmico € contdbil do lucvo, pois incovpors
o conceito econdmico de ganhos ou perdas ndo realizados (valor
adicionado aos fatores de produgHo acumulados ao longo do
processo produtivo e de distribuico), segregando a parte
propriamente operacional do lucro, da parcela especulativa ou de
manuten¢&o dos ativos n3o monetdrios, derivados do acréscimo (ou
decréscimo) nos precos desses itens. 0Ou seja, hd um tratamento
detalhado no resultado, dos ganhos ou perdas nio vealizados & que
representam, basicamente, a diferenga entre o valor de reposiclo
e o valor histdorico dos ativos, corrigidos por uwm indice

representativo da inflagfo geral da economia.

0 detalhamento desses itens, aumenta substancialmente =a
potencialidade de andlise das pegas contiabeis, principalmente por
parte da administraclo das empresas, pois incovpora os importan
tes conceitos de manutenglo fisica e financeira da capital

investido no empreendimento, gque 5 constitui em subsidio
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relevante ao sistema de planejamento e controle empresarial e 2a

formulacio de uma politica de distribuicfo de lucros.

Como wvisto anteriormente, a definig¢lo do lucro contdbil
estd totalmente atrelada a escolha de uma das wvertentes do
conceilto de manuteng8o do capital (perspectivas financeira e

econdmica) e, em consequéncia, também o modelo de ajuste.

No presente modelo, conseguiu-se agregar as vantagens
de ambos os conceitos, o gue veio a demonstirar que os mesmos nao
sao excludentes entre i, pois nem 0s socios (Teoria do
Proprietario) podem ignorar sua vinculag8 a uma atividade
produtiva concreta (conceito de manuten¢lo fisica do capital)
como na Teoria do Froprietadrio), nem a empresa, como entidade
funcional, tem porque ver—-se presa a determinados bens e servigos

{conceito de manutencio monetaria do capitxl).

Dessa forma, em que PEse a sua estrutura estar
concebida sob a adtica financeira da manuten¢io da riguesza
(capacidade aguisitiva geval), também contempla a vertente

econdmica (capacidade aquisitiva especifica).

0D wvalor corrente configura-se, Sem ddvida, numa
informagio relevante, pois representa o valor de oportunidade que
est3o disponiveis, seja custo de veposiclo, wvalor realizdvel

liquido ou valor presente descontado de futuros fluxos de caixa.
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€ neste ponto de escolha das bases de avaliagfo, que
surgem as principais critiﬁéﬁ-an modelo, centyradas, usualmente no

alto grau de subjetividade envolvido.
I1.5.1 Bases de Avaliagfo

A escolha da base de avaliag®o corrente € muito
complexa, pois dentro de cada um dos trés tipos bdsicos de
avaliag8o a wvalores correntes, existe um numero de variacoes
pPOsSsSIiveis. Pode-se ainda, em fungio das caracteristicas do item
avaliado, optar-se pela utilizag8o de varias bases de avaliagio.
Neste caso, elimina-se um problema (adequacidade dza base de
avaliacio), mas introduz-se um outro, de complexidade no
entendimento & comparabilidade dos velatdrios pelos usudarios
(externos). Estes problemas, entretanto, para +fins gerenciais,

880 perfeitamente contorndveis.
As principais bases de avaliagio s80 as seguintes:

.Custo de Reposigio

Esta tem sido a base de avaliaglo preferida pela maioria
dos pesquisadovres (em seus trabalhos acad@émicos de proposta de
ajuste contabil dos efeitos das flutuagOes especificas de pregos)

e por Orglos oficiais e de classes (contdbil), tendo sido
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considerada a mais favoravel também na pratica. 0 custo de
repousicio representa o custo de agquisicio de um ative (valor de
entrada) e n8o o valor atribuido estimativamente a um ativo Jj&d

possuido.

Existe uma variedade de conceito de repocsigio,
podendo~se optar pela reposicido do objeto fisico (reprodugio) ou
pela reposicfo do servigo fisico (capacidade produtiva). Ambas as
abordagens escapam das dificuldades fundamentais, envolvidas na
imputagfo de valor econdmico para servigos. A critica a esta base
€ de que ela n¥o fornece uma indicacio do valor provavel de

realizag&o futura do bem.

.Valor Realizdvel Liquido

Esta base rvepresenta o montante em dinheiro pelo qual um
ativo poderia ser negociado (preco de venda menos o custo de
venda). Configura uma medida que contraria frontalmente o Fostulado
da Continuidade do Empreendimento, distorcendo completamente o
resultade, ao n3o refletir a parcela de custo do ativo usado

durante o periodo.
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.Valor Fresente

Constitui-se no valoyr econdmico ou valor presente
(descontado de futuros fluxos de caixa) que um ativeo pode fornecer
Esta base necessita de duas informagdes essenciais, que é o montante
do fluxo de caixa futuro e a taxa adequada de desconto. Esta base
fornece informagbes potencialmente dteis para propdsitos de decisfes
e avaliacfes. Nio obstante, dado o cendrio real de uma economia em
desequilibrio, com mercados incompletos € imperfeitos, &€ uma medida

de dificil obtenc3o, sendo altamente subjetiva.

Cada uma das trés bases de avaliag¢io vistas acima, tem
seus meéritos e desvantagens, em vista da variedade de usos das
informagBes contdbeis e das variadas circunst@ncias que podem
prevalecer. Um possivel wmeio de contornar essas dificuldades €
selecionar qualquer das avaliagdes alternativas que for mais
relevante para as civcunstdncias., A escolha dessas bases também
depende do conceito de manutengio do capital tomado pela abordagem
da Teoria da Entidade: a manutencio em termos fisicos ou de
capacidade de produgdo. Tem havido certo consenso de que a
primeiva gera alguma distor¢fo em casos onde haja PrOogresso

tecnoldgico.
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Na determinagio do custo corrente de um ativo ou grupoc de
ativos n8o monetidrios examinados, normalmente, de forma isolada, s3o
utilizadas quatro formas possiveis de obtengifo de pregos

especiticos, segundo Szustey (1980, p.1i2):

a. pesquisa de mercado;
b. pesquisa nos registros Iinternos Jd3 empresa;
€. avaliagdo técnica por peritos; e

d. adogdc de Indice especifico.”

Ressalte-se gue existem dois tipos de custo corrente, o
de data, quando se avalia os elementos de um balanco, em um momento
especifico, € o de periodo, que se refere aos Fluxos de despesas
derivados da expirag8o ou da utilizagio de ativos avaliados a

PYregos correntes,
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II1.5.2 A Técnica basica da CCCC

For este processo de ajuste, que envolve as variagdes
gerais e especificas de pregos, o] volume da correcio do
patrimbnio 1liquido coincidird com o do método da CNGF, porém
divergird deste no tocante a importéncia de corvecHio dos atives
nio monetdrios (guando as mutagbes de precous gerais e especificos
ndo coincidivem? €, em consequéncia, gquanto & correcio a ser
intrvoduzida no volume nominal do lucyro, gue canstitui =&

contvrapartida do ajuste dos ativos € passivos nio monetarios.

Dessa forma, a modificagldo dos pre¢os dos ativos nlo
monetdrios (decorrente da posse) seria determinada pela taxa de
variac8o dos precos especificos € a incidéncia 1liquida no
resultade derivaria do confronto entre as wvariacdes gerals e

especificas de pregos.

Em resumo, trata—-se de dums posturas implicitamente
contidas no enfoque econbmica e financeiro do conceito de
manutencao da riqueza patrimonial. A primeira, limita-se a
vetificar o resultado nominal, através da incorporagio de ganhos
e perdas gerados pela exposigio dos itens munetdrios a inflaglo
€, como custo adicional, de uma determinada medida de defasagem
financeira de reproducio dos fluxos de fatores consumidos no

encerramento do periodo, por causa das alteracBes especificas de
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preEgos. A segunda acrescentaria, ainda, os ganhos ou perdas n3o
realizados, decorrventes da posse de ativos nlo monetdrios, que se
valorizam/desvalorizam em termos de prego de veposicio (agquisigio
ou reprodugdo), comparativamente A0s valores desses ativos

devidamente corrigidos por indicadores gerais de precos.

Assim, o lucrao decorrente desses ajustes, poderia ser

explicitado através da seguinte notagio:

GFIN +/~ EDC +/- GPC

~
U}

onde L lucro

GFPIM = ganhkos ou perdas em itens monetdrios
obtido por GFIN = AM, . igp

sendo AMy = ativos monetdrios liquidos

igp = 1ndice geral de pregos

EDc = gconomia ou deseconomia de cusfos
pbtido por EDC = (estogque . Iel - (estoque . Igp}

sendo Ie = Indice de preéguos especificos

OFC = ganhos ou perdas de capifal
obtido por GFPC = (AF . el ~- (AF . igp}

sendo AF = ativo permanente



54

II1.5.3 Vantagens e Desvantagens

As informagOes contabeis apresentadas por este método
enviquecem, sobremaneira, o processo de andlise, pols incorpora
novos conceitos de resultado, dmprescindiveis a um adeguado
processo de andlise, principalmente para fins gevenciais, ou
seja, a utilizag&o dessas informagfes nos processos decisoriais
das empresas., Este método propicia, indubitavelmente, uma maior

capacidade de andlise empresarial.

As criticas centvam-se, normalmente, no fato desse
método alterar dois principios bdsicos da Contabilidade
(Realizacdo da Receita e Custo Histdrico como Base de Valor), e
na subjetivismo as vezes envolvido na avaliagdo dos ativos nfo

monetdrios.

Un outro ponto forte de ataque relaciona-se a sua
concepcio de renovagic exata ou estaciondria das atividades
desempenhadas, Os criticos argumentam que, em contexto de
economias evolutivas, onde a diversificag¢8o € a inovaghio
constituem itens destacadoszs da estratéaia da empresa & do ambiente

em que atua, 3 reprodugio didéntica de atividades nlo pode
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refletir-se de outro modo, que nao, como linha de aproximagio ao
problema, ou como substituto mais ou menos cObmodo, parza avaliar =a
defasagem wmonetdria exigida pela manutengfo do capital em termos

reais,

Essas criticas, no entanto, n¥o invalidam o modelo (ao
contrdvio, ajudam @ao seu aperfeigoamento), nfo devendo, dessa
forma, obstaculizar o seu uso, sobretudo no plano interno da
empyress (uso gevencial), dado as vantagens mencionadas
anteriormente. Apenas a titulo ilustrativo, pode~se mencionar
uma pesquisa citada por Kam (4982, p.338), realizada pelo FASE,
comparando o0s resultados de 844 empresas norteamericanas,
apurados pelo método do custo histdvico e pelo método do custo
corvente. Constatou-se na demonstracio convencional gue os
ativos liquidos aumentaram &,6%, depois do pagamento dos
dividendos . No entanto, com basge no custo corrente, os
dividendos excederam 0 lucra, resultando nma taxa de
desinvestimento de 2,4%. Concluiu~se que alguns setores (da
pesdquisa) estariam caminhando, inconscientemente, para uma

liquidagdo gradual.
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I1.6 TRATAMENTO CONTABIL DA INFLACAD NO BRASIL

A economia brasileira vem sendo marcada nas dltimas
décadas por persistentes elevagies nos niveis gerais de pregos.
Essa escalada inflaciondaria, que ja na década de 50 ascendeu ao
patamar de dois digitos anuais, atingiu em 1980 os trés digitos
(140%X), culminando por alcancar em 1989 e 1990, elevadas taxas de

1.764,8% e 1.794,8%4 respectivamente.

A convivéncia com esse processo inflaciondrio crénico,
tem exigido da Contabilidade, enquanto sistema de informagcdes,
uma busca incessante de mecanismos adequados de ajustes das
informagoes contdbeis geradas, de forma a corrigir ou pelo menos
reduzir as distorgtes ou erros informativos, provocados pelo

aludido fendmeno.

Em razio disso, diversas sistematicas de ajustes dos
efeitos inflacioniarios foram desenvolvidas, Entretanto, foi
somente em 19746, com & regulamenta¢io do mercado de capitais no
Brasil, através da Lei 6404/76 (lei societdria), € que foi
desenvolvido um mecanismo de ajuste, razoavelmente consistente,
de corre¢3o monetdaria. Este modelo tem por base, ainda que
parcialmente, o modelo da Lonfabilidade a Nivel Beral de Pregos -

OCNGF . Posteriormente, evoluiu-se para um modelo de ajuste pleno
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mais avangado, denominado Correcao Integral, baseado
gssencialmente no modelo da CNGP e que trouxe, inegavelmente,

melhorias qualitativas das informacoes geradas.

11.6.1 Método Previsto na Lei 6404/76 (7738/8%9)

Em que pese algumas inperfeicies e simplificacdes
exageradas na metodologia implementada pela Lei 6404/76, trouxe
este método, inegavel progresso técnico ao cadlculo dos efeitos
inflacionarios até ent3o praticados no Brasil, constituindo-se,
de forma indireta, num excelente teste preparatdrio para a adog¢do

de metodologias mais avancadas e completas.

Trata-se em verdade, de uma simplificagio do método da
Contabilidade a Nivel Geral de Pregos, com a adog8o de alguns
pressupostos simplistas, como a consideragio de itens n8o
monetdrios, principalmente os de curto prazo, como menetdrios, €
a de que os fluxos de resultados seriam formados na data do

balan¢go final do exercicio.
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A Lei 6404/76 niao previu a correcdao monetdria dos
ativos e passivos n8o monetdrios localizados fora do ativo
permanente e do patriménio liquido por razfes, segundo SIMONSEN
(1988, p.f), de que a taxa de inflag8o A época (40%Z aa), essas
corregies pouco influenciariam o resultado, e até porque, a curto
prazo, os valores de mercado desses ativos e obrigactes poderiam
desviar-se, consideravelmente daqueles que resultariam de uma

inflag8o homogénea.

IT.6.1.1 Metodologia de Ajuste

A sistemdatica de ajuste contabil dos efeitos da
modificagio no poder de compra da moeda, prevista no artigo 185
da Lei 6404/76 era relativamente simples. Esquemat i camente,
corrige-se os elementos do ativo permanente e do patrimbnio
liquido, com base em um Iindice de desvalorizag&o da moeda
nacional, reconhecida pelas autoridades monetarias, mediante
acréscimo =a seus saldos & as contrapartidas de tais acréscimos,

no fluxo de renda, como item n3o0 operacional.
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A di ferenga entre ESSAs atual izacles do ativo
permanente e do patriménio liquido (saldo devedor ou credor da
correcao monetaria), representa, em esséncia, a atualizag¢lo do
capital de gire prdprio (itens monetdrios liquidos), seja

positivo ou negativo, e a atualiza¢io dos estogues iniciais.

E essa conclusfo é corroborada por MARTING (1982, p.28),
que afirma:
"euw & coOnta de correclo mongtaria representa a
soma algebrica de’ parcela ficticia do lucro
bruto, pelo fato de se baixar, contra vendas
o valor historico dos estoques: parcela ficti -
cia das receitas Ffinanceiras; parcela perdida
nas disponibilidades ¢ nos valores a receber i ga
nho nos Passivos sen Jarys: parcelas gdas despe-
5;5 financeiras contabilizadas 8 maior quInad
58 registran 9s gncargos financeiras (varia —
¢oes monetdrias & despesas financeiras propria—
mente dita) representadas pelos gankos nos ea-

prestimos. "
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I1.6.1.2 Indicadores Oficiais de Corregio Monetaria

Como a lei societaria nao definiu o indice
representativo da desvalorizagio da mnoeda que deveria ser
utilizado, o fisco, atraves do DL 1598/77, estabeleceu a extinta
Obrigagiies Reajustdveis do Tesouro Nacional - ORTN. Como se
tratava de titulo Federal, um instrumento de politica monetdria
do governo, € n&o um indicador dos niveis inflaciondrios, este
indice causou sérias distoreies nas demonstragcoes contabeis, pois
ndo refletia a variag8o efetiva de precos. Sd a titulo de
exemplo, mencione-se que em 1980, o indice de corregiao monetaria
situcu-se em Si%, enquanto a inflag8o real, medida pelo indice
geral de pregos, ficou em 110%.

Posteriormente, a ORTN foi substituida pela OTN, BTN
(Bdnus do Tesouro Nacional) &, por udltimo, a BTN fiscal, este um
indicador apurado diariamente. A necessidade do uso de
indicadores didarios, comentado anteriormente, @ de suma
importancia em ambientes com taxas intflaciondrias crescentes, nos
quais exige~se leitura mais rdapida da inflagio.

Contudo, mesmo com a utilizaclo de indices diarios, o
gap entre este indicador € o indice geral de precos PpPermaneceu
bastante elevado. A titulo ilustrativo, mencione~se que entre

agosto de 1976 e agosto de 1999, a defasagem situou-se em 309%.
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Mencione-se ainda, que no pProcesso de combate &
inflagdo levada a cabo pelo governo federal, através de
sucessivos € mal sucedidos planos de estabilizag8o econdmica,
tém—-se tratado, sistematicamente e de forma equivocada, de
extinguir os mecanismos de indexac®o contdbil, ou de pelo menos
lhe reduzir os efeitos (através de manipulagdes de indices). No
Plano Cruzado a revogagao S8 deu apenas a nivel fiscal
(DL1598/77), <que de certa forma regulamentava o artigo 185 da Lei
b6404/7 6. Entretanto, posteriormente, cometeu-se 0 mesmo
equivoce, revogando-se, atraves da Lei 7730/8%9 o artigo
retromencionado. Logo =& seguir, através da Lei 7738/8% o citado
artigo {BS foi reestabelecido.

A resultante disto, de qualquer sorte, é a completa
distorg8o dos valores contdbeis apresentados nas demonstracies
contdbeis, que acabam n3o refletindo o desempenho real das

EMPFrEsas .

Ressalte-se, entretanto, que em 28/046/924, foi editada a

Lei 8200, dispondo sobre a correciao monetdria das demonstraghes

financeiras, tanto para efeitos fiscais, como para Tins
societarios. Mencionado diploma legal estabelece o Indice
Nacional de Pregos ao Consumidor (INPC) como parametro de

correcio dos demonstrativos contdbeis, a partir de fevereiro/9i. A

referida lei dispide ainda sobre a corre¢lio especial das contas do
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Ativo Permanente, relativa a periodos anteriores a 1991, com base
em indice aque represente, a nivel nacional, a variacio geral de
Precos. Esta &, sem didvida, a oportunidade de as empresas
ajustarem seus balangos de anos anteriores, para que eles

explicitem efetivamente a situagio real das empresas.

I1.6.1.3 Consideracies Gerais

Ndo obstante os méritos (relativos) desta metodologia,
a sua excessiva simplificagio, tratando de forma globalizada
diversos elementos heterogéneos, traz em seu bojo, grandes
prejuizos pPara efeito de analise, pois nac evidencia
explicitamente, o0s efeitos inflacionar ios sobre cada item

monetario.

As suas imperfeigdes podem sSer sintet izadas nos

seguuintes pontos:

a. as contas de receitas & despesas nXo s8o0 corrigidas durante o
periodo de sua formaclo, refletindo o somatdrio de valores com
diferentes padrfes monetarios. E COND SOMAr-S€ CruzZeiros com

ddalares;
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b. em vista da falha anterior, a conta que registra os efeitos da

fe

inflagdo no resultado do exercicio, nio reflete a perda ou ga-
nho de poder aquisitivo dos elementos monetdrios computados no

periodo corrente;

os indices utilizados até 1990 (ORTN, OTN, BTN, BTNf), nfo
refletiram (cumulativamente) a efetiva variac80 no poder
agquisitivo da moeda nacional. A partir de fevereiro/9i, com

a wutilizag8o do INPC (Lei B200/91) e com a corregio especial
procedida nos exercicios anteriores A ?4, a distorgio

apontada devera ser sanada;

0os estoques, apesar de representar, conceitualmente, itens nio

monetarios, ndo si8o corrigidos;

0os valores publicados relativos ao exercicio imediatamente an-
terior, sfo apresentados pelos seus valores histdricos, difi -

cultando a andlise comparativa;

como a lei ndo definiu claramente a classificaglio da conta de
corregcido monetdria na demonstragio de resultados, observa-se
tratamentos diferencialdos deste item, com algumas empresas
classificando tal resultado como elemento n8o operacional, nio

obstante tratar-se de ganhos ou perdas gerados pela manutengio
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de itens monetarios expostos & inflagio.

Essas imperfeicftes tem conduzido a que grande parte dos
usudarios confunda ou nfo entenda o wverdadeiro significado da
metodologia. Tem se revelado também de pouca utilidade para fins
gerencials, porque nio permite uma andlise minuciosa do porque da

efetiva composicio do resultado.

A este respeito MARTINS (1984 , p.152) conclui que o
excesso de simplificag8o desta sistemdatica de ajuste
“eee tem um alto custo em fermos de qualidade de informagao
pois ndo fornece os detalhes acima enumer-ados &, por (sso mes—
ma, ndo consegue representar sua verdadeira natureza, criando,
com (ss0, confusdes sobre seu real sigailicado,provocando, ndo
rarg, afe fncredul idade quanto a sua utilidade ea Lermos gersn

> » -
Ciadisa
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II1.6.2 Método da Corregio Integral

Trata~se, a exemplo do método comentado no subitem
antevior, de uma metodologia baseada plenamente no modelo da
Contabilidade a Nivel Geral Jde Frecos (General Frice Level
Hecounting? . Representa uma evolug®o natural e uma tentativa de
corveglo das imperfeigdes contidas no método legal, adotando um
enfoque mals rigoroso que aquele, principalmente no que concerne
a forma de apresentagio da informagio contabil. Fropicia, sem

duvida, uma capacidade de analise bem mais rica.

A Instru¢glio CVUM&4/87 introduziu a obrigatoriedade para
as companhias abertas, de apresentacio de demonstragbes
financeiras ajustadas ao nivel geral de Precos, 0o que
convencionou~se chamar de Corve¢fo Integral, paralelamente as

demonstracdes exigidas pela legislaci8o societaria.

Em sintese, a citada instru¢®o, menciona que todos os
elementos das demonstragdes financeiras, deveriam ser EXpPressos
em moeda de capacidade aquisitiva constante, na data do balang¢o
mais recente, e os itens monetarios deveriam ser distinguidos dos
itens n&o monetdvios, tendo em vista que o5 ganhos € pevrdas no

poder geral de compra ocorrem apenas em relacio ao primeivo. Os
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retferidos ganhos e perdas gevados pelos itens monetarios, devem
ser declarados segregadamente no fluxo de venda. As demonstracdes
de periodos anteriores devem ser atualizadas em moeda de fim do
periodo subsequente.

leve-se enfatizar, entretanto, que a metodologia
introduzida pela Instrug3o CVUM64/87, ndo obstante sua base
conceitual estar calcada no modelo da Coatabilidade a A@vef Geral

de Fregos, apresentava algumas distorces, abaixo elencadas:

a. manutengdo de pardmetros de corregdo, que ndo
refletem a variacdo efetiva do poder de com-
era da moeda nacional;

b. correcdo de itens ndo monetIrios, localizados
fora do grupo Ativo Permanents, restrita aos
elementos com formacdo anterior a V¢ dias da
data do balangow; &

somente os itens monetdrivs prefixados, forma-

~

dos & mais o Y@ Jdias da data do balango, eram

trazidos a valor presgnfte, & dinda assim, com

a utilizagdo de um fator Jde desconto baseado

na media aritimética da PIN dos ivltimos £rés

meses Jda data do balango.

No gque toca as distorgbes causadas pela utilizaglo
de indicadores baseados na variagio de cotagdoc de titulos

federais(BTN), como padrio de ajustamento, € importante
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mencionar que tal indice n&o vinha espelhando nos ultimos anos
as variacBes efetivas do poder aquisitivo da moeda nacional,
conforme Jja comentado no subitem anterior. Acrescente-se
apenas que caso fosse utilizado um outro indicador, como o
indice geral de precos (igp), indice de precos por atacado
(ipa), o indice do custo de vida (icv) ou o indice nacional da
construc®o civil C(ince), n8o haveria defasagem significativa,
pois estes indicadores, a longo prazo, tendem a convevgir para
uma mesma taxa, como prova o estudo desenvolvido pelo
professor SENA (1989, F.9), que computou as seguintes meédias
no periodo de 1951 a 1984i: IGP 38,4%, IPA 38,3%, ICV 38,5% e

o INCC 38,3%.

Com a introdugio do Flano Collor II, em fevereiro/9i,
procedeu~se a desindexacio geval da economia, extinguindo-se o BTN
(atraves da Lei 84i77), cujo indice de variagfo servia de base para

a correcdo dos demonstrativos financeiros das empresas.

Entretanto, o que parecia configurar-se em mais um
problema PAara a Contabilidade (falta de indexador),
transforma-se, na verdade, no ponto de partida para a solugio da
questdo crdnica, de utilizag8o de indexadores que nunca vefletiram

efetivamente a queda no poder de compra medio da moeda nacional.
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Com efeito, em ©3.04.91 foi encaminhado pelo Foder
Executivo ao Congresso Nacional, um projeto de lei, convertido em
28.06.91 na Lei 8200, adotando o INFC (Indice Nacional de Pregos
a0 Consumidov) como indice oficial para corrigir as demonstragles

financeiras das empresas.

Mencione-se a proposito que o Instituto Brasileivro de
Contadores (Ibracon), em sua “"Interpretagio Técnica 2/91i" ja
orientava 08 seus associados para O Us0O, mesmo que provisdrio, do
INFC como fator de corre¢fo monetaria das demonstragBes contdbeis

posteriores & 31.061.91.

E em 43 de Jjunho de 1994, a Comiss8o de Valores
Mobilidrios (CVM) editou a InstrucHo 146, estabelecendo, entre
outras wmedidas, o INFC como padr&o monetdvio para elaboracfo de
demonstracBes contdbeis complementares, em moeda de capacidade

aquisitiva constante, a partir de fevereiro/91i.

A aludida instrucio(i46/91), em complementacio a
instruc@o 138/94, veio também corrigir as distorgSes mencionadas
no item ¢, revogando o paragrafo primeiro do artigo terceiro da
Instrugiio 64/87. Neste caso, o0s itens monetarios ativos e
passivos (créditos e obrigacles) passam a sofrer ajustes a wvalor

presente, com base nas taxas reais das transacdes ou da variacio
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do INFPC no més de encerramento do periodo, dentro do critério
pro-rata dia, com evidenciagio em notas explicativas da

alternativa adotada.

Infelizmente, & imperfei¢fo mencionada anteriormente,
de correc8o dos itens nHo monetdrios de curto prazo ainda
permanece, o0 que ainda causa alguma distor¢io nas informacles
produzidas . Vale ressaltar que o Ibracon vem sugerindo a
atualizac®o monetaria dos estoques, independentemente do prazo de
sua fTormagio. 0 critério dessa correcdo deve ser o mesmo

utilizado para o ativo permanente.
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CAaPITUL O rxx

METODOLOGIA DA PESQUISA

III.4 NATUREZA DA PESQUISA

Podemos classificar esta pesquisa na categoria
genérica daquelas que visam a modificagi8o do nivel de conhecimento
da realidade, ou seja, uma pesquisa de caracteristica nao
normat iva, que procura documentar e de certo modo explicar =a

pratica existente.

£, de acordo com a classificacio de KERLINGER (41973,
P.144), uma pesquisa do tipo “estudo de campo de natureza
exploratdria”, pois objetiva descrever o comportamento de
fentmenos, sem atingir ainda o nivel de explicagio nem o de
predicio, normalmente encontrados nas pesquisas puras ou tedricas,
nem do diagndstico e/ou solugcio adequada dos problemas, deparados
nas pesquisas aplicadas. Configura-se a rigor, numa investigagao

descrita, isto e, LM estudo que procura delinear (=}
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que €, abordado também os aspectos de descricBo, registro, andlise
e interpreta¢gio de fendmenos atuais, objet ivando o seu
funcionamento no presente, buscando ainda, perquirir indicios ou
informagtes sugestivas, conforme bem coloca o prof. BENTO (1962,

P.08), para trabalhos futuros.

III.2 MODELO DA PESQUISA

Conforme Jj3 mencionado, trata-se de um estudo
exploratdrio que consiste de uma verificacfo empirica da
utilizacdo efetiva, no plano interno da empresa (gerencialmente),
de informacdes tratadas por mecanismos que consideram os efeitos
das variacles no poder agquisitivo da moeda (inflacio) e flutuagles
especificas de pregos sobre os resultados e patriménio
empresariais, nos controles internos das eEmpresas €,
consequentemente, em seus processos de tomada de decisfo,
avaliac80 de desempenhos e fixagio de tendéncias para o

empreendimento.



Selecionada a amostra das empresas representantes do
universo que se pretendeu estudar, foi iniciado o©o processo de
busca, que teve como instrumentos bdsicos, as entrevistas
desenvolvidas no @mbito de cada empresa da amostra, os relatdrios
gerenciais € o conjunto de demonstractes financeiras publicadas,

referentes aos execicios de 1989 e 1990,

0 presente modelo de pesqulisa foi planejado,
basicamente, para fornecer, como produto final, respostas para as
dividas a respeito da utilizac3o efetiva das informagles tratadas
pelo método da corre¢io integral, previsto na Instrug8o 64/87
(atual 146/91) ou eventualmente baseadas em outros modelos mais
avangcados, no plano interno (gerencial) da empresa, em Seus

processos decisdrios.

Assim, a partir da apresentacio de elementos mais
amplos, permitiu-se =a possibilidade de aceitar ou negar as
premissas enunciadas, a partir da interpretacfo dos resultados e

das conclusGes extraidas dos dados de pesquisa.

Por fim, s8o0 propostas algumas contribuigtes aos
pesquisadores da area contabil e ans EMPresarios e

administradores.
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I11.3 SISTEMATICA DE OPERACIONALIZACZO DO MODELO DE PESQUISA

Em vista dos objetivos propostos, a operacionalizacio
desta pesquisa foi desenvolvida em duas etapas. A primeira
fase, constituiu-se na atividade de apurar se as ENMPreEsas
utilizavam—-se gerencialmente ou ndo das informacfes contdbeis
tratadas pela sistemdtica de correcfo integral ou outro modelo, em
suas tomadas de decistes. Para apurar os dados necessarios para
andlise, foi elaborado um formuldrio-roteiro de entrevista, para
ser utilizado na entrevista pessoal, realizada em cada empresa.

Basicamente, o trabalho constuiu-se em perguntar aos
entrevistados, se suas empresas utilizavam—-se de informacgies na
forma acima qualificada, em seus relatdorios gerenciais, para fins
de tomada de decistes. Nas respostas afirmativas, procurou-se
observar “in loco” a forma como foi implantado o modelo e o seu
funcionamento no processo decisdrio. Nos casos negativos,

procurou-se saber o porqué da n8o utilizagfo.

Na segunda e iltima fase deste estudo, foi efetuada

uma analise global de todos os dados levantados na fase anterior.
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VARIAVEIS DA PES@UISA

Foram identificadas como varidveis da pesquisas

a-

b-

Cu

Sistema de Relatdrios Gerenciais
Forma de utilizac8o das informagfes contdbeis
Mot ivos determinantes da utilizacio/nio

utilizacio das informagbes contabeis.

DEFINICGES CONCEITUAIS E OPERACIONAIS

(= ™

Sistema de Relatdrios Gerenciais? compreende o
conjunto de relatdrios ou a eles referentes,
gerados internamente, com base em informagies
contdbeis (registrados no sistema contdbil
oficial da empresa ou sistemas extracontabeis,
composto de dados utilizados apenas para efeito
de relatdrios). Objet ivou-se analisar e
identificar a existéncia de mecanismos de ajustes
contdabeis de reconhecimentos dos efeitos das
mudangas do poder aquisitivo da moeda e de

flutuagbes especificas de precos.
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Forma de utiliza¢8c das informagles contdbeist
A partir da identificaglo nos relatdrios
internos, da utilizacio de mecanismos que
possibilitem o reconhecimento dos efeitos
inflaciondarios sobre os patriménios € resultados
empresariais, tentou-se identificar de que Fforma
e em que extens®o, essas informagoes eram
utilizadas no processo de tomada de decisio

gerencial .

Mot ivos determinantes da utiliza¢io/nio
utilizacio das informagoes: Objet ivou-se
identificar os mot ivos que conduzem os

administradores a utilizarem ou ndo  das
informactes contdbeis tratadas pelo método de
Correcio Integral preconizado pela Instrugio
CVUM-64/87 (atual 146/94) ou outro modelo mais

avancado, como o Custo Corrente Corrigido.
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IX1.5 CRITERIO DE SELECAO DA AMOSTRA

Para efeito desta pesquisa, a populagio estudada pode
ser caracterizada como o conjunto de empresas de grande porte
(faturamento acima de US%92milhtes) que fazem parte da relagio das
500 maiores empresas privadas € das 50 maiores empresas estatais
em 1989, constantes da Revista “Exame” - edi¢c@o especial “Melhores

e Maiores”.

Contudo, a pesquisa n&o abrangeu todo este universo,
mas sim uma parcela representativa dele, tendo em vista um nudmero
mais reduzido de empresas, permite um maior aprofundamento da

PESQUISA

Desta forma, optou-se pela escolha de i2(do=e)
empresas abertas, com agoes negociadas em bolsa, representativas

dos seguintes setores da economial

- Quimico e Petroquimico
= Papel e Celulose

= Siderurgia

= Bebidas e Fumo

- Mineragio

- Servigcos Publicos.
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E importante mencionar 9que o fato de n8o se ter
utilizado de processo estatistico na seleg8o0o da amostra, nfo
distorce, nem tampouco invalida as observacoes e conclustes deste
estudo, tendo em vista o seu carater eminentemente descritivo,

conforme bem explicitado nos itensg 3.1 e 3.2 deste capitulo.

III.é6 ESTRATEGIA DE COLETA DE DADOS

Considerando que este estudo, de natureza
essencialmente exploratdria, objet ivou muito mais sugerir
perguntas de que encontrar conclustes definitivas, utilizou-se a

entrevista como meio basico para obteng8o de dados.

Ressalte-se que além das entrevistas, procurou-se,
obter informagfes através do exame de relatdrios gerenciais € das
demonstragdes fnanceiras publicadas, referentes ao exercicio findo
em 1990, de sorte a possibilitar uma analise mais aprofundada do

assunto pesquisado.

Com o fito de sistemat izar—~se as respostas na fase de entrevistas,
assim como possibilitar uma antevisio, por parte dos
entrevistados, dos assuntos a serem abordados, foi elaborado um

formulario-roteiro, com o ocbjetivo de prestar auxilio na ocasiido



78

da entrevista realizada em cada empresa. As perguntas nele
contidas procurou focalizar os diversos pontos relacionados com os
objetivos € hipdoteses desta pesquisa, tendo sido estruturadas de

forma aberta, fechada e mista.

A entrevista foi conduzida, tendo em vista dois
objetivos basicost
« Verificag8 do nivel de utilizac8c, no &mbito
gerencial, das informagGes tratadas pela
sistematica de correcfo integral preconizada pela
Instruc®o 64/87 (atual 146/91), ou através de
outros modelos que reconhegam os efeitos d=a
variagio do poder de compra da moeda e de
flutuacoes especificas de precos sobre o patriménio

e resultados empresarialss

-« Ouvir as criticas, sugesties e elogios dos
entrevistados acerca da val idade, para fins
gerenciais, da sistemiatica da corre¢cio integral e
de outros mecanismos de ajustes contabeis dos

efeitos das flutuagbes de precos.
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I11.7 ANALISE DOS DADOS

Uma vez reunidos e manipulados o0s dados, o0 passo

seguinte foi, a andlise e interpretacio dos mesmos.

Considerando o método de pesquisa utilizado, e, ainda,
a natureza exploratdiria desse estudo, o esquema analitico conjugou
o processo de descrigio de cada caso pesquisado (aspectos
qualitativos) e andlise e interpretagio dos dados quantitativos

tabulados.

III.s LIMITACGES DESTA PESQUISA

A pesquisa restringiu-se, por limitaglRo de ordem
temporal e financeira, a um numero reduzido de empresas, sediadas,

em sua maioria, no Rio de Janeiro.

0s resultados desta pesquisa deverfo ser interpretados
com cautela, haja vista que a amostra inclui empresas de grande
porte, mas de segmentos economicos variados e de capital pidblico e

privado.

Finalmente, como ja comentado no item III.i, como essa
pesquisa € de natureza essencialmente descritiva, suas conclustes
dever&o estar muito mais voltadas para o aspecto de indagagio
(informag8o sugestiva), que para o de afirmaclo (informacio

preditiva)l .
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CAaFITULO IV

AFRESENTACAD E ANALISE DOS RESULTADOS DA PESQUISA

IV.i CONSIDERACGES PRELIMINARES

Neste capitulo sio apresentados os dados coletados na
pesquisa, ‘devidamente tabulados, bem como a andlise dos mesmos,
efetuada a luz da Teoria Contdbil. Neste sentido, dividiu-se
este capitulo em duas se¢les, consistindo a primeira € principal
na apresentagio & andlise qualitativa das respostas obtidas

através da aplicacio dos questiondrios de pesquisa.

Vale ‘aqui mencionar, que no estabelecimento da sistematica
de operacionalizagio da pesquisa, 2a opg30 era por obter as

informacBes das empresas, acerca do uso gerencial das informacBes
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contdbeis tratadas pela sistemdtica da Corregado Integral ou outro
modelo mais avangado, atravéeés da aplicagdao de entrevistas
peesoails, com base no formulario-roteirvo de entrevista elaborado

para tal fim.

As wvantagens de utilizagfo do aludido instrumento de coleta
de dados, vis—-a-vis os objetivos e natureza deste estudo, que
busca muito mais sugerir perguntas do que encontrar conclusdes

definitivas, sfo inumeras.

Entretanto, dada as dificuldades interpostas pela maioria
das empresas selecionadas para aplicacdo de entrevistas pessoais,
optou-se pelo envio de questionarios, no total de i12(doze),

eatruturados com perguntas abertas, fechadas € mistas.

Na segunda se¢fo, de carater eminentemente ilustrativo,
foram incluidas informacles quantitativas acerca de indicadores
gconBmico~financeiros das empresas pesquisadas, relativos ao
exercicio findo em 1990, obtidos com base nas demonstracdes
elaborados em consonancia com a lei societaria (LS) e pela
metodologia da Correcio Integral 52 i 1 Ectes dados s30
apresentados de forma comparativa, servindo de suporte a algumas

das conclusdes apresentadas neste relatorio de pesquisa.
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IV.2 ANALISE EXFLORATORIA DOS DADOS

IV.2.1 Caracterizacio da Amostra

Conforme Jjd& comentado, este estudo configura-se, a rigor,
numa investigac8o descritiva, ou seja, constitui-se num estudo de
campo de natureza exploratdria. 0 seu objetivo primdvio foi o de
descrever e interpretar o comportamento de fendmenos atuais, isto
€, as praticas contdbeis voltadas para o uso gerencial de
mecanismos de depuracfo dos efeitos das flutuagBes especificas e
gerais de pregos sobve as informacdes produzidas pelo sistema

contabil.

& dmportante deixar claro que nfSo se pretendeu atingir-se
(ainda) o nivel de explicagio, predi¢8o, diagndstico e/ou
solucdes adequadas dos problemas deparados nesta pesquisa, mas
tdo somente deles tomar conhecimento € verificar em que medida os
modelos tedricos desenvolvidos na drea contabil estfo sendo
utilizados na pratica, no campo gerencial, oferecendo subsidios

para trabalhos futuros.

Mencione-se a proposito que dado a natureza desta pesquisa,
de carater eminentemente descritivo, optou-se pela nHo utilizag¢io

de processo estatistico na seleglo da amostra. Saliente-se que o
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universo do gqual se extraiu a amostra compBe-se de ewpresas de
grande porte, segmento onde o sistema de Contabilidade Gerencial
(campo de interesse desta pesquisa) encontra seu melhor ambiente
para desenvolvimento, por existir poucas restrigbBes reais. Ou
seja, quanto malor a empresa, em tese, maior € necessidade e
melhores s80 as condi¢Ses de aplicag8o de sistemas contdbeis
gerenciais avan¢ados. Nesses ambientes, as limitagSes de ordem

financeira € cultural tendem a ser reduzidas.

Neste sentido, foram selecionadas i2(doze) empresas abertas,
com agOes negociadas em bolsas de valores, extraidas de um
universo composto de 550 empresas, que fazem parte da relagfo das
00 maiores empresas privadas € das S50 maioves empresas estatais
em 41989, constantes da edigio especial da Aevista Exams,

intitulada Melhores e Halores.

N&o obstante as dificuldades operacionais colocadas no item
anterior, foi possivel a obtengHo de informagfes em todas as 12
(doze) empresas, sendo que em 3 (trés) delas foi possivel a
realizacdo de entrevistas pessoais COom SEUS gerentes de
controladoria, por indicac¢o de seus rvespectivos diretores
financeiros. As 9 (nove) restantes responderam A  pesquisa

atraves dos questiondrios enviados.
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Como pode sey observado no quadyvo rvetro, trata-se de
empresas de grande porte, com ativos que variam de US$112 milhOes
a UBS$5.6046 milhdBes. Constituem—se em empresas, em sua maioria,
altamente capitalizadas e com niveis de faturamento no exercicio
de 199¢, periodo marcado por gérias turbuléncias na 3Jdrea
econBmica, situados numa faixa que varia de US$208 milhbes e

US$1.%900 milhdes.

Fela magnitude dos numeros, pode-se perceber o quanto €
importante para estas empresas, a manutencio de adequados
sistemas de contabilidade, notadamente a gerencial, capazes de
propiciar informagdes precisas e tempestivas, de sorte a fornecer
0 necessario suporte aos PrOCESSOS decisoriais de seus

administvradores,

No meio académico, os sistemas contdbeis (financeivos e
gerenciais) tem sido colocado, frequentemente, como uma das mais
importantes fontes de informacdes das empresas, principalmente as
do setor dindustrial, Estes sistemas s30 formulados com O
objetivo de prover todos os niveis da administragfo, de
informacBes oportunas e amplamente acuradas, com a finalidade de
auxilia~los nas tomadas de decisdes que estejam dentvo dos planos

e metas das empresas.
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Entretanto, as fortes oscilagOes gerais e especificas de
pregos, presentes nas economias modernas, tem colocado em cheque a

propria validade informacional dos sistemas contabeis.

Neste sentido, diversos modelos tedricos de ajuste dos
numeros contdbeis tem sido propostos, como comentado no capitulo
II deste trabalho. O conhecimento da forma € extensio que estes
modelos estio sendo usados no plano interno da emprasa
(gerencialmente), foi a razf8o bdsica gque motivou este estudo,

cujos resultados encontvam-se no item a seguir.
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IV.2.2 Andlise Qualitativa

Neste todpico serio apresentadas ¢ comentadas as respostas
dos questionarios encaminhados as empresas. As perguntas foram
formuladas de forma fechada (admitindo-se vrespostas do tipo
sim/nio), abertas (dando libevdade ao entrevistado para fazer
qualquer tipo de colocagfo) e de forma mista (apresentando opgdes

de respostas, mas permitindo eventuais explicitacBes adicionais).

Referidas perguntas foram estruturadas em seis blocos,
separados em: Sistema Contdbil, Sistema de Contabilidade de
Custos, Folitica de Comercializag®o, Folitica de Distribuicic de
Lucros, Reavaliagio de Ativos e Comportamento, Crengas & Valores

do Administrador em Relag3c ao Sistema.

Esta segregagio nfo teve outro motivo, que n8o o de
facilitar =a interpretagio das respostas € verificaglo de sua
consisténcia, haja wvista o alto grau de interrelacionamento dos

tdpicos.



88

a.Sistema Contabil

a.i Uso do sistema contdbil como fonte primaria de

informag8es, para efeito de elaboragio dos relatdrios gerenciais.

R e R S U ——

Sistemas Utilizados Frequénecia
Lei Societaria(lLs) 23
Corregio Integral (CI) o2
LS e CI 04
Dutyos Sist .Contab. 01
Sist . N8u Contab. 5 1%]

Total i2

Dbserva~-se que todas as empresas pesquisadas utilizam, como
base primdria para elaboracio dos seus vrelatdrios gerenciais o
sistema contdbil. Fica patente que para essas EMPresas, o
sistema contdbil configura-se num importante instrumento de
gest3o empresarial. Um outro dado importante e nSo constante do
quadro, € o fato de que 2 (duas) empresas, preocupadas com a
excessiva manipulaglo pelo governo da moeda usada como parametro,

pela metodologia da Corre¢io Integral (ORTN/OTN/BTN), estio
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utilizando-se do ddlar americano, porém, sem fugir da metodologia

de contabilizagio em moeda constante.

Chama ainda a atenc¢do o fato de 3 (trés) empresas
vtilizarem—-se, como ponto de partida para elaborag8o dos
relatdrios gerenciais, de informacdes geradas pelo sistema
contabil baseado na legislaglo societdria, um sistema repleto de
imperfeicdes, sobretudao em termos analiticos. E mesmo
considerando que &as referidas empresas produzem relatdrios
gerenciais wutilizando-se como moeda o ddlar, a conversao bruta
cruzeiro/ddlar médio dos valores extraidos dos demonstrativos
pela lei societdaria (L8}, para efeito de elaboragido dos
velatdrios gerenciais, n&o corrige as distorgBes, em termos de

analise, das informagSes geradas pelo sistema contdbil legal (LS).

Com relagfo a indicagdo por uma das empresas de que se
utiliza de outro sistema contabil, como fonte de dados para seus
relatdrios gerenciais, cabe mencionar que se trata de um sistema
criado pela propria empresa, denominado Sistema de Gest3o
Econbmica, 4que adota todos o0& mecanismos da sistematica da
Correcio Integral (bastante proxima do modelo Seneral Price Level
Accounting), agregando, ainda que parcialmente, o conceito de
avaliacio a precos correntes (do modelo Zontabilidade a Custo
Corrente Corrigido = CCCc), e também do conceito econdmico de

custo de oportunidade para remuneracio do capital proprio
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investido no empreendimento.

a.2 Linguagem wutilizada na comunicagdo das informagdes

monetarias

Moeda Freguéncia
cruzeivo Q3
dolar ez
cruzeiro e dolar 24
outra moeda 21

total iz2

Em cendrios cronicamente inflaciondrios, como o vivenciado
no Brasil nos ultimos anos, aliado ao vrelativo atraso na
liberac&o de informacdes pelo servigo de contabilidade das
empresas (em relagic ao momento de tomada de decis3o), tem
conduzido as empresas a adotarem como linguagem para comunicagio

de dados monetarios, de moeda forte, comumente o dolar,



91

acompanhado ou nio de sua paridade em cruzeiros.

Dutra observaglc importante diz respeito ao uso de moeda
propria por uma das empresas, a qual reflete a evolugio do indice
gevral de pregos do mercado (IGPM). O importante aqui a destacar
nio €& apenas o fato da utilizag®o de moeda diferente daquela
prevista na legislagdo, como parametro para a Corre¢fo Integral,
mas, principalmente, o uso de uma moeda que reflete mais
adequadamente a inflagao média de determinado periodo.
Mencione—-se a propdsito que a propria variagio do ddlar
americano, n8o vem refletindo a depreciagio (média) da moeda

nacional.
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a.3 Coincidéncia de resultados, apurados de acordo com a Lei

Societdria e Corregfo Integral.

—— - —— o S S o . o o — — ——— — —— i

e e e

Sim Q9
N&o 023
Total i

. i o 4t S50t e S P S R S s . e S S G000

0s motivos alegados pela nlo coincidéncia dos rvesultados
econdmicos pelas duas metodologias, nas 3(trés) empresas
indicadas no quadro acima, foram: corve¢fo de estoques, do custo
de produtos vendidos € de adiantamento de clientes, € ado¢So de
procedimentos de ajuste a valor presente dos idtens monetdrios.
Ressalte-se, contudo, que em fungHo da introdugdo da InstrugHo
CVHM-138/91 (convers8o a valor presente dos itens monetdrios)
abrangida posteriormente pela de n® 146/9i, que definiu o INPC -~
Indice Nacional de Pregos ao Consumidor - como padr8o monetdrio
para efeito de corre¢lo integral de balangos, todas as empresas
pesquisadas viAo apresentar valores de balanco e resultado, pela
Correcioc Integral, diferentes dos valores exibidos nas

demonstracBes elaboradas em consoniancia com a Lei Societaria.
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a.4 Desenvolvimento de sistema especial de contabilizagfo
para fins de vrelatdrios internos, paralelamente aos sistemas
legalmente exigidos, que incorpore mecanismos de ajustes dos
efeitos das variagBes gerais e especificas de pregos, como o

modelo da Contabilidade a Custo Corrente Corrigido (CCCc)

D000 e et et b e i it o et oy e S B B S S0 e S S e e i i B S

Dpgio Frequéncia
Sim Q7
NEo 25
Total L

AS empresas que responderam positivamente adotam modelos
parcialmente parecidos ao da metodologia do modelo kibrido
denominado Contabilidade a Custo Corrente Corrigido, pois o
mecanismo de ajuste utilizado para reconhecimento dos efeitos das
flutuacBes especificas de pregos, atingem somente os ativos nio

monetdrios circulantes (estoques).
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A base de avaliagfo preferida pelas empresas pesquisadas tem
sido =a de pregos de reposiglo. Como comentado no capitulo de
revisio da literatura, a avaliacio de ativos baseada nos custos
de reposi¢do dos mesmos (valor de entrada) tem sido eleita pela
maioria dos pesquisadores e orgios oficiais e de classes
(contdbil), como o mais indicado. Na prdtica, pelo menos nas
empresas analisadas (cerca de 70%), a escolha também tem recaido
sobre a referida base, até porque, para o tipo de ativo avaliado
naquelas empresas (estoques) as dificuldades de aplicaglo sio

minimas.

0Os relatorios gerenciais produzidos com base no sistema
comentado acima, tem utilizaghes multiplas e variadas, servindo
como suporte na tomada de decis®o sobre corve¢do de desvios
(principalmente de produgdo), estabelecimento de pregos de venda,
avaliacio de desempenho, andalise de margens de contvibuicio por
produto, andlise de desempenho por centros de investimentos
(unidades de negdcios =~ receita, custo, investimento), entre

outvros,

Nio resta duvida de que a incorporagio de mecanismos de
captacio e registro das oscilacBes especificas € geral de pregos
dos ativos e seus reflexos no resultado empresarial, propicia ao
administvador suportes mais adequados aos seuUs CcOmMplexos PrOCEss0S

decisoriais.
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a.5 Principais relatorios gerenciais produzidos com base no

sistema contdbil

Os principais relatdrios identificados foram: Controle de
Bastos Administrativos e de Produgfo, Resultado por Unidade de
Negdcios, Demonstrativo de Fontes e Usos de Recursos €
Administracio de Capital de Giro, Relatério Mensal de Controle
(Ralango Fatrimonial, Fluxo de Renda, Fluxo de Caixa, Andlise de
Contas a Receber, Investimentos e AplicagBes Financeiras),
Relatdrio de Resultados a Valor Fresente e de Gastos por Centro
de Custos, Relatdrio Mensal e Trimestral de InformagBes com Ease
na Correglo Integral, MovimentagHo de Estoques e de Ativos Fixos
e de Novos Investimentos, Analise de Margem de ContribuicBo, de
Rotagio e Frazos Médios de Estoques, Andlise de Liquidez, entre

outros.



96

4.6 Uso de indices diferenciados do previsto na legislag3o em

vigor, na elaboragio dos relatdrios explicitados no item anterior

i P ——

Op¢io Frequéncia
Sim oe
N&ao io
Total i2

D L T B T T S —

Como pode-se visualizar, apenas duas empresas Utilizam—-se de
indicadores diferentes daqueles estabelecidos na legislagio
gsocietdaria e fiscal e nas instrugBes da Comissio de Valores

Mobilidarios — CUM.

Uma delas utiliza-se do indice de variagio cambial (dolar
americano) e a outra de uma moeda propria , com evolug8o pelo
igpm (indice geral de pregos do mercado), respeitando—-se os

conceitos de moeda constante (Gengral Frice Level Accounting) .
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Um fato que causou surpresa neste item, foi a informa¢io de
que a maioria das empresas analisadas n&o buscaram, pelo menos em
199¢, corvigir uma séria distorg8o nas informacBes gevadas com
base na metodologia da Corre¢io Integral, que foi a utilizag¢fo de
indices altamente defasados (variag3o do BTN = 844%) em relagio
a inflaclo wmwédia do periodo (i990), medida por exemplo, pelo
Indice Nacional de Fregos ao Consumidor (1985%). A utilizaclo de
indice de variaglo cambial (1244%) no ano de 1990, reduziu o
nivel de distor¢8o, mas ndo a evitou, em funglo do seu grau de
defasagem em relagdo & inflagio verificada no periodo em

referéncia.

Mencione-se a proposito, gque nflo hd incoeréncia entre as
respostas trabalhadas neste item e aquelas do item a.2, pois ni3o
obstante 8(oito) empresas utilizarem-se do ddélar como moeda em
seus rvelatdrios gerenciais, a transformagfo cruzeiro/ddélar se da
por simples conversdo em final de perviodo, dos demonstrativos

elaborados pela Corregfio Integral,
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a.7 Fonte primaria de dados para relatdrios de andalise

economico~financeira

o e e e —— - ot T T — o ——

Fonte de Dados Frequéncia

Lei Societaria (L.8) 23

Correcio Integ (CI) Q%

LS ¢ CI 03

OQutros Sistemas 21
Total ig2
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Esta pergunta reporta-se a mencionada no item a.i & serve,
principalmente, como instrumento de mensuracio do nivel de
coevéncia das respostas dos entrevistados. Assim,
confrontando~se as duas respostas constata-se que o nivel de
incoeréncia € insignificante, observando-se um deslocamento da
indicagio de fonte de dados de apenas f(uma) empresa, 0 que nao

provoca alteracfo nas observagies anteriores.
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a.8 UtilizagSo0 pela alta administragfo dos relatdrios de
andlise econdomico-financeira, como suporte bdsico aos seus

procesos decisoriais (comentados no item anterior)

Opgio Frequéncia
Sim i0
NED 2R
Total i2
A expectativa aqui era a de que todas 3as empresas

pesquisadas respondessem afirmativamente a pergunta formhlada, de
WS0o pela alta administracio dos relatorios de andlise
econBmico~financeira, como ponto de apoio aos seus processos de
tomada de decis@o. Entvretanto, surpreendentemente, 2 (duas) das
empresas apresentaram respostas negativas. Uma das empresas alega
que a sua alta administragio acha que o referido relatdrio &
muito complexo. A outra, por sua vez, alega que o0s termos e

conceitos envolvidos no relatdrio nfo sio de fdcil entendimento.
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Neste ponto vale relembrar uma observacio do Prof. David Li

(1977, p.Sé3):

“Embora o desenvolvimento dos demonstrativos contdbeis
dependa de sua aceitagho por parte da administracfo,é
correto afirmar que 3 capacidade da administragio pa-
a8 usar a Contabilidade &€ importante fator confributi
vo para o éxito da proderia administragdo. Ou dito de
forma aggativa, podewmos aLribuir muifos Fracassos em-
presariais, diretamente a Incapacidade da administra-

CAD de utilizar a Contabilidade.”

No caso especifico aqui tratado, algumas consideracbes devem
ser colocadas. Frimeivamente, sabe-se que a tarefa de tovrnar
palatdavel as informac8es contdbeis para a alta administragfo,
cabe as médias geréncias. Neste sentido, o trabalho de prepavo e
analise deos relatdrios, gerados com base na metodologia da
Corre¢io Integral, assume um papel de grande importdncia, com
vistas a viabilizar a sua utilizagio pela administragfio superior

2m suas decisboes.

BIBLIOTECA
FUNDAGCAO GETULIO VARGAS
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Mencione~se por oportuno, que nas entrevistas realizadas
pessoalmente pelo pesquisador, o sentimento captado foi o de que
a preocupagao do pessoal da média geréncia estava mais centrada
na mecanica de ajuste do modelo da Corre¢3c Integral e no
cumprimento das exigéncias legais, do gque no entendimento de sua

filosofia.

Um outro ponto também a mencionar, foi a preocupagiio da
média e alta geréncia com suas avaliacOes de desempenho, e isto
diz respeito, especificamente, ao resultado econdmico apurado num
determinado periodo. Dependendo da metodologia adotada (Lei
SBocietaria, Correg¢do Integral ou outvro modelo gerencial), os
resultados alcangados podem ser diametralmente opostos. 0 que
foi possivel perceber nas referidas entrevistas, era de que se um
resultado desfavordvel (prejuizo) apurado por uma sistemdtica
pudesse transformar-se em lucro, através da aplicagio de outra
metodologia de apuracio, como por exemplo pela Corre¢fo Integral,

tal sigtema era enovrmemente enaltecido,

Em sintese, o0s interesses de curto prazo, costumam no caso
aqui mencionado, sobrepor—-se aqueles de longo prazo, e por isto &
possivel até que se tome algumas medidas disfuncionais, com

adaptagdo dos sistemas contabeis aos citados interesses.
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a.? Tipos de decisBes tomadas com base nos relatdrios acima

mencionados’

As principais decisbes tomadas s80 sobre: estrutura de
capital (fontes de financiamento), planejamento fiscal, desvios
em vrelagio ao orgamento, andlise de participagBies sociletdrias,
equilibrio patrimonial (ativo permanente, patrimbnio liquido e
financiamentos), descontinuidade de negdcios, reduclo de custos,
aumento/reducio no wvolume de investimentos, distribuicio de
lucros (dividendos e outras participagdes), custo de servigos

para fins de estabelecimento de tarifas/ganhos de produtividade,

etc.
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b. Sistema de Contabilidade de Custos
b.4 Integragfo dos sistemas de contabilidade financeira e de

custos

Sistema Contabil Frequéncia
lLei Societaria (LS) a9
Corvecio Intearal(CI) 20
LS e CI 22
Dutro sistema Qix
Total i2

¥Trata—-se de um sistema gerencial denominado Sistema de
Gest8o Ccondmica (8SGE) que adota o conceito de Contabilidade =a
Nivel GBeral de Fre¢os, combinadamente com ajustes de itens n3o
monetdrios circulante, decorrentes de flutuagdes especificas de
pregos desses ativos, @ adog30 do conceito econdmico de custo de
oporvtunidade, como base para remuneracio do capital proprio

investido no empreendimento.
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b.2 Utilizaclo de base de avaliagZ%o para ativos n#o

monetarios (ativos permanentes e estoques) diferente do previsto

na legisla¢io.

e ——_ ) S et S 0 ——th b2 S S e o et e S S B s S S S S S M S M- S S S S ———— ——— —

Tipo de Ativo Base Utilizada Frequéncia
Estoque¥* Frecos de reposicao o7
Ativo Fermanente = 5 1%]
Total Q7
Das EMPI €5as pesquisadas 7 (gsete) utilizam—se,

gerencialmente, como base de avaliagio de seus estoques, de
valores de entrada ou custo de reposi¢lo (pregos correntes), ou
seja, a enfase recail sobre o custo de substituigio do ativo em
refer@ncia, num dado momento. Esta tem sido a base de avaliagfo
preferida, pois apresenta poucas restrigbes quando de sua
aplicag3o pratica, principalmente para avaliagio de estoques.

A extensio da aplicacfo deste conceito para itens nHo
monetarios n&o circulantes (ativo permanente) tem sofrido algumas
restrigfes, em fungSo das dificuldades de sua operacionalizagdo

na pratica. Fara muitos desses ativos pode nHo haver um mercado
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certo que sirva de parametro para o seu apre¢amento, podendo a
gmpresa, neste caso, ter o ativo avaliado por aproximacio do valor
corvente. Uma abordagem alternativa para resolver o problema €
usar um indexador de poder de compra especifico, mais realistico

que o uso de indexador geral.

Vale agqui mencionar u’a maAXima de Kednes,citada por
Whittington (4983, p.B4), que diz que € preferivel estarmos

aproximadamente certos, do que precisamente ervados.

Fara o caso de avaliag8o dos ativos permanentes, pode ser
utilizado também o conceito de reposicio baseado no objeto fisico
(reproducio) ouw do servigo fTisico (capacidade produtiva). 0O uso
de outvas bases de avaliagdo (Valor FPresente, Valor Realizavel
Liquida, etc) nio tém sido aplicados, nio obstante seus méritos,

em fun¢gio das indmeras dificuldades de operacionalizacio.
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c. Politica de Comercializagclo
c.i Uso dos dados contabeis no processo decisdrio de

estabelecimento de precos de venda

e b i e . o fmn g b S it M e S s S S W ——

Opgdo Frequéncia
Sim i0
N3o (7 ¥4
Total ie
8 (oito) das i@ (dez) empresas que responderam

afirmativamente, baseiam suas decisBes de estabelecimento de
precos de venda nas informagdes geradas pelas relatdrios
gerenciais, produzidos em consonancia com a metodologia da
Correci&o Integral e Sistema de Contabilidade de Custos (que
agrega conceitos de avaliaglio de estoques e demais insumos

produtivos a pregos de reposicio.

As duas outras empresas do primeiro grupo também se utilizam
dos dados contdbeis, 86 gue, surpreendentemente, os gerados pela

sistemdtica da Lei Societdria. No caso destas empresas, trata-se
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de produtos cujos pregos de comercializag8o, & é&poca, eram
controlados pelo governo, ndo permitindo muita +Flexibilizagso.

Contudo, isto n8o deveria constituir-se em motivo para o nio
acompanhamento de seus custos em termos reais, incorporando
mecanismos de depuracio dos numeros contdbeis dos efeitos das
mudangas nos niveis gerais e especificos de pregos de seus
ativos. Até mesmo no caso de eventuais pleitos por aumentos de
pPre¢os para seus produtos, tais pedidos poderiam estar num nivel
bem abaixo do que seria necessario, pava manter intacta a riqueza

patvimonial, em termos reais.

Surpresa maior decorreu da constatacfo de que 2(duas) das
empresas pesquisadas nEo se utilizam de dados contdbeis em suas
decistOes de estabelecimento de pre¢os de venda. Estas empresas,
ac abrirem mio do uso de um potente instrumento de apoio
decisorial, que € o sistema contdbil,perdem um importante aliado
na luta pela manutengio de BEU poder de concorréncia
mercadoldgica, via pregos. No mercado em que as referidas
empresas atuam, cujo nivel de concorvéncia vem aumentando a cada
dia, principalmente com a abertura deste mercado a concorréncia

externa, este € um risco eminente.

g claro que em algum momento (futuro), o sistema contadbil
poderd sinalizar que as politicas de comercializaglo das citadas

EMpPresas;, nso aprésentam bons resultados (queda de faturamento em
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decorréncia de perda de mercado, compressio das margens de

contribuicfo e liquida, etc).

Entretanto, deve-se mencionar que as empresas em referéncia,
$d0 as mesmas que no bloco a (a.8) responderam que as suas altas
administragio nfo se utilizam dos relatorios de analise
econGmico-financeira, elaborados pela sistemdtica da Corveclo
Integral, como suporte aps seus processos decisoriais, por ser o
mesmo muito complexo e por conter termos e conceitos de dificil

entendimento.

Ora, assumindo-se como premissa e as respostas
covrespondem, ipsis-liferis, o pensamento da alta administragio
com rvelac8o0 ao sistema contdbil, n%o resta dudvida de que,
mantendo~se esta postura, de <colocar num plano secunddrio o
referido sistema, corre-se o visco de tomar decisBes contririas

aos interesses da empresa (decis8es disfuncionais).

Temos dito no capitulo I, que a Contabilidade vem assumindo
papel de agrande importé@ncia, como ponto de apoio aos processos
decisoriais, principalmente dos agentes internos,opinido
carroborada por diversos empresarios, como easta pesqguisa
demonstra, e por indmeros escritores da Area contdbil, como o
Prof. David Li (1977, p.563), que chega a afirmar gque o 8xito de

uma administragio estaria atrelada a sua propria capacidade em
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usar o0s dados contdbeis. Citamos inclusive uma pesquisa
realizada nos Estados Unidos, sobre as causas dos fracassos
empresariais, onde foi apontada como principal, a manuten¢io de
sistema contabil deficiente. Este nfo é o ponto principal da
discusslo neste momento <(gualidade do sistema contadabil), mas
serve para introduzir uma nova indagagio acerca dos motivos
efetivos que levaram a alta geréncia da aludida empresa, a manter
a citada postura. Serd que a forma de comunicacio dos dados
contdbeis implementada na tal empresa € adequada? 0 seu sistema
contabil gerencial & eficiente, produzindo informagles Uteis e
no tempo adequado a tomada de decisfo da administragfo
auperior? 0w relatdrios gerenciais de andlise
gcondmico~+financeira sio consistentes, claros e objetivos,

conduzindo a uma facil interpretacio pela administrag8o superior?
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d. Politica de Distribui¢fo de Lucros

d.1 Uso do Gistema Contdbil como base para o calculo das

participa¢g8es nos lucros

T S W e g - SO S S W e o b e . S e, S i i S S

Bistema Utilizado Frequéncia
Lei Societdria 15
Corre¢ao Integral 01
Total i2
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A sistematica de distribuigfo de dividendos & disciplinada
pela Leil Societaria (Lei 6404/76), que estabelece em seu artigo
202, o dividendo wminimo obrigatdrio de 25% do lucre Iliquido
ajustado, nos casos de omissfo dos estatutos das empresas quanto

an assunto.

Loga, isto explica em parte, a eleigio pela maioria das
empresas pesquisadas (90%X), do sistema contdhil baseadeo na Lei
Societdria, como fonte bdsica de dados para cdlculo dos
dividendos. Ademais disso, o lucro liquido, base de cdlculc dos
dividendos, apurado pelos dois sistemas (LS e CI), tem coincidido

na maiovia dos casos, pelc menos até 1990, em fungio da
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flexibilidade possibilitada pela CVM, tovnando opcional para as
empresas a corre¢so de estoques, com prazo de formac8o inferior a
noventa dias, e o ajuste a valor presente dos itens monetarios,
com prazo de recebimento ou pagamento inferior a noventa dias. E
ainda, os itens n&o monetarios (reservas legal, contingencial e
de Lucros a Realizar) que participam coma fator de ajuste do
lucro, no calculo dos dividendos, possuem valoves idénticos nos
dois sistemas (LS € CI). Um outro ponto & considerar, é o fato de
gque em muitos casos, os dividendos efetivamente distribuidos,
wltrapassam o wvalor minimo estabelecido em estatuto ou na

legislagio.

Destarte, o fato de escolher-se como fonte de calculo dos
dividendos, um ou outro sistema (LS ou CI), n8o causa, a
principio, muita distorglo. 0 problema existe, contudo, & na
moeda (extinta BTNF) utilizada até (999, como parametro de
corvegdo dos eventos contdbeis, nos dois modelos de ajuste (LS &

ETA%

Com efeito, a variaglo da BTNY em 1990 atingiu um indice
acumulado de 846%, enguanto a inflac8o no periodo, medida pelo
INFC chegouw =a 1.588X. Essa defasagem compromete o proprio
objetivo e filosofia conceitual dos modelos, principalmente o da
Corregdo Integral, gque & a manutencio de uma contabilidade a nivel

geral de pregos (general price level accounting).
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A concepgdao de lucro neste modelo, base para calculo dos
dividendos, provém do conceito bdsico de manutenc8o do capital
tinanceiro do empreendimento, em termos reais, ou seja, o lucro,
como bem coloca SZUSTER (1984, p.44), lembrando as classicas
palavras de Hicks sobre consumo sustentado, representa a quantia
mixima que pode ser consumida (distribuida), uma vez mantido o
poder geral de COMPY A do capital (patrimbnio liquido)
inicialmente investido no empreendimento, adicionado de eventuais

aportes subseguentes.

Neste caso, o lucro pode ser obtido pela Abordagem Estdtica
(comparagio do capital em dois periodos diferentes) da seguinte
forma:

Lesa = Pleae = Pleo . Peam/Fro £ (UPLew . Peam/FPex)

onde .

L = lucro

PL = patrimbnio liquido

F = indice geral de pregos

VPL = variag8oc no patrimdnio liquido (exceto a do proprio

resultado)

t® = momento inicial do periodo

ti2 = momento final do periodo

tk = cada més do periodo
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Ni3o hd necessidade de ilustrar numevicamente a distorgdo
provocada pelo uso de indexador, que nfo reflete a inflagio do
periodo. Ora, se no Pprimeiro bloco da equaglo (Flesw) €
aplicado um indice de 8,46 (variacfo do BTN) e sobre a segundo,
15,86 (variagio do INFC)Y, n8o resta duvida de que o lucro do
peviodo até entlo apurada vai-se alterar substancialmente,
podendo até mesmo transformar—-se em prejuizo, dependendo do seu
volume . E neste caso, ao distribuir~se parte do lucro, na forma
de dividendos, poder-se-ia estar, na verdade, provocando a
descapitalizagio da empresz, ao devolver-se parte do seu capital

aos acionistas.

Adicionalmente, deve-se mencionar que n3o obstante aloumas
empresas terem afirmado usar mecanismo de avaliacHo patrimonial &
base de valores correntes (pelo menos para estoques), niko houve
mengio neste topico de sua utilizaclo na mensuracfo do lucro,
passivel de distribuicio, com segregaclo do lucro obtido na
estocagem e na utilizag8o dos estogques, lucro esse que PpPrecisa
ser retido para possibilitar a veposigio desses ativos., No caso,
adotar—-se-ia um modelo misto de apuragclo de resultado, baseado,
ainda que parcialmente, nos conceitos de wmanutenglo Ffisica e

financeira do capital.
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e. Reavaliag8o de Ativos
e.1 Uso do sistema contdbil, desenvolvido com base em
sistema de avalia¢8o a pregos corventes, como sinalizador para a

tomada de decisfo sobre reavaliacio de ativos.

OpcEo Frequéncia
Sim 00
M3o i2
Total i2

Algumas das empresas analisadas utilizam-se em seus sistemas
contdbeis gevenciais, como jd comentado, de bases de avaliacfo =
Pregos correntes, somente pATA 0s itens nfo monetarios
circulantes (estoques e alguns outros insumos produtivos). Para
as outros itens ndo monetdrios (nfo circulantes),notadamente os
do subgrupo imobilizado, realizam~se de tempo em tempo, processos

de reavaliacgio.
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Nos casos em que foram possiveis a aplica¢fo do gquestionario
diretamente pelo pesquisador, o sentimento captado foi a de que
os processos de reavaliacdo de ativos realizados, tinham sempre
como motivacio a melhoria dos indicadores de endividamento, para
fins de obtenglo de financiamento, ou para lancamento de agles,
ouw emissfo de debéntures ou algum outvo tipo de instrumento de
captacio de recursos. 0 Processo de reavaliag@o consta,
normalmente, de laudo pevicial, que incluem a reposigio do ativo

no estado, e nio & realizado de forma sistematica.

Mencione-se que em uma das empresas da amostra, estid em
desenvolivimento (sem data ainda para implantagio) um sistema de

controle de ativos fixos, com avaliagic a precos correntes.

Neste ponto vale ressaltar a dimportancia da utilizagio
gerencial do modelo de ajuste, denominado Contabilidade a Custo
Corrente Corrigido, dque gera informagdes muito mais dteis e

realistas para efeito decisorial.
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e.2 Uso dos valores dos ativos registrados nos sistemas
contdbeis (financeiro ou gerencial) como base para contratagio de

s@guros para cobertura dos referidos ativos

Opgao Frequéncia
Sim 21
NAo i1
Total i2

ApEnas uma empresa respondeu afirmativamente. A base, no
entanto, mesmo nesta empresa, nio deriva somente do sistema
contdbil, mas inclui também um sistema de gerenciamento de
risco. De  um modo geral, as empresas utilizam-se como base, do
preco de reposiclo do ative em causa, fornecido pelo fabricante
ouw pelo mercado de bens usados (quando existente) ou ainda,

através da utilizac®o de Indices setoriais.
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Importa ressaltar que com as altas taxas inflaciondvisas,
presentes em nossa economia nos Ultimos mnos, € com a introdugio
de sucessivos planos de estabiliza¢lo econdmica, seguido,
normalmente, de PTOCEsS0 de conaelamento de pregos, as
dificuldades de estabelecimento de pregos corventes para ativos
fixos, tem sido grande. Nos ambienteg onde haja a presenca dos
elementos elencados acima, 08 Pregos relativos costumam
apresentar desequilibrios violentos, dificultando o
estabelecimento de pregcos correntes para certos ativos. Isto tem
conduzido a que algumas empresas da amostra utilizem-se, para
valores desses tipos de ativos, de critévios, &8s vezes, pouco

consistentes.
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f.Comportamento, Crencas e Valores do Administrador, em

Relagio ao Sistema Contdbil

f.1 Defasagem das informagdes gerenciais em relagio ao

momento de tomada de decisio

e i . S b B S . B i S b S48 S B W

Opgio Frequéncia
Sim 25
N&o 24
AS VEZES 21
Total i2

o — D S ot i T o o o S B | T

Lste € um velho problema de qualquer sistema contibil, em
luta constante para reducio do ¢ime entre a data de ocorréncia
dos eventos (e a producfio do relatdrio) e o momento da tomada de
decisio, Algumas EMPrEsas estlo implantando sistemas de
informagdes gerenciais com consulta on line, o que deveri reduzir

bastante a defasagem mencionada.
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f.2 Validade da metodologia da Corregfo Integral

Houve consenso entre todas as empresas da amostra, de gue a
metodologia da CorrvegSo Integral €, conceitualmente, em gque pese
algumas imperfei¢des, bastante valida, inclusive PARYTA WSO

gerencial .

Entretanto, houve convergéncia tambeém nas criticas as
constantes manipulacdes pelo governo, dos indexadores utilizados
no modelo, tornando a metodologia da Corveciao Integral,

praticamente inutil para fins de gerenciamento empresarial.

f.3 Conhecimento da filosofia e metodologia da Contabilidade

a Custo Corrente Corrigide (CCCc)

et i ) S — i  — —— — fo4n o = Sk Y ——e b e oo

OpgHEo Frequéncia
Conhecem bem @4
Conhecem superfT. 03
Desconhecem o5

—————— . o, S i S S S S S T S S S
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Como pode~se perceber, o numero de entrevistados que possusem

conhecimento pleno do modelo da CCCc € baixo.

Deve-se ressaltar gue mesmo as empresas que afirmaram
conhecer o modele, na verdade o confundem com a avaliagio de
estoques a pre¢os de reposicio. Apenas em uma das empresas o
entrevistado demonstrou conhecer plenamente o modelo, mencionando
inclusive que © mesmo deverd constituir~se num proximo passo a
sgr dado pela contabilidade no Brasil, "mas somente quando houver
amplo dominio conceitual da Correc¢lo Integral e nio apenas de sua

mecanica.

.4 Existéncia nas empresas pesquisadas de algum modelo com
caracteristicas semelhantes ao da Contabilidade a Custo Corrente

Corrigido (CCCc)

e o o o . o ets A L e et s s S S M W P s S

Opgio Frequéncia
Sim Q4
NS0 i1

e e e S o it e S e |
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Apenas uma empresa respondeu afirmativamente & utilizagSo de
modelo conceitualmente pavecido com o da CCCc.A referida empresa
utiliza-se (parcialmente) dos mecanismos de ajustes dos efeitos
das flutuagcBes gerais e especificas de pregos sobre o seu

patvriménio ¢ fluxo de renda.

Em wverdade, outras empresas também se utilizam de mecanismos
de ajuste das oscilacgOes especificas de precos, limitados contudo
acs seus ativos nlo monetarios circulantes (estoques), como

comentado nos topicaos anterioves.

Mencione-se que uma das EMPrEsSAs utilizou-se desta
metodologia (current cost accounting) en 1983, motivada,
inicialmente, segundo o entrevistado, pela obten¢fo de melhoria
de indices de estrutura de capital, para efeito de demonstragio &
instituig8o financeirsa. Apos este periodo, por dificuldades

operacionais, o modelo foi abandonado.
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.5 Principais restrigBes quanto a metodologia da Corre¢io

Integral

980 S0 dane 448 Sadn S00a i e d B SASS e e i e e S et i S S S90St St S o i A b e BRSSP SR Ssd FE §ASS S8 SR AR SeUS S B IS SSe BB SE Sert e e S bbb bt

Uso de indexador inadequado 11
Uso de indice uUnico para todas

as contas 94
Nio corregfo de estoques e n#o

realizacio de ajuste a valor

presente de itens monetarios £1

Us problemas do indexador e do ajuste a valor presente de
itens monetdrios J& foram solucionados, espera-se que de forma
permanente (irvveversivel), pelas InstrucBes CVUM 138 e 144/91. . i
primeira estabeleceu a obrigatoriedade de ajuste a valor presente
dos itens monetarios, independente do periodo de recebimento e
pagamento. A segundo estabeleceu como indexador o Indice
Nacional de Pregos ao Consumidor, este um indicador efetivo do
nivel dinflaciondrio, que vem mantendo paridade com outros
indicadores do nivel de inflagio geval e setorial (igp, icv, ipa,

s al nip 1
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Infelizmente, o problema de nio obrigatoriedade de corre¢io
dos estoques ainda permanece, em que pese, muitas empresas ja
gstarem procedendo a tais correcdes, independente do prazo de

Formacio dos mesmos.

Quanto ao problema do uso de indice para todas as contas;
apresentado por uma tnica empresa, a soluclo deve passar pelo uso
de indicadores especificos, mas aplicados combinadamente com

indexadores gevais de pregos.

.6 Comentarios gerais sobre as restricdes dos sistemas
contabeis, enquanto sistema de informagBes, destinados a dar

suporte a tomada de decisio interna

O principais comentdrios/restrigtes colocados foram:

A interferéncia excessiva do fisco na contabilidade,

provoca sérias distorgdes nas informactes;

A& principal vestrigio constitui-se na defasagem entre a
ocorréncia dos fatos e sua evidenciac®o em relatdrios. A
segunda € o despreparo dos gerentes na analise &

conhecimento do sistema de gestio e controle das
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empresas. Quanto a utilidade intrinseca, consideram

inegdvel;

0 sigstema cdntébi] deveria ser abrangente, com geragao de
relatdrios atraves de uma dnica fonte, para os diversos

usudarios, sejam interno ouw externo;

Ha que s reduzir Q Prazo de fechamento dos

demonstrativos;

A contabilidade gerencial pode e deve ser diferente da
contabilidade financeira (legal), desde que estas
diferencas sejam de conhecimento das pessoas envolvidas

no Processo.
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IV.2.3 Andlise Quantitativa

Neste tdpico sio apresentados, a titulo ilustrativo, alguns
indicadoves econdmico-financeiros, extraidos das demonstragdes
contdbeis das 12 (doze) EMPVYEsSas analisadas, rvelativos ao
exercicio de 1990, elaborados em consondncia com as metodologias

denominadas: Lei Societdria (L8) e Correcio Intearal (CI).

& importante mencionar que diversas pesquisas tem sido
realizadas no Brasil em periodos recentes, demonstrando a
validade informacional dos demonstrativos produzidos de acordo
com a Corve¢So Integral, sendo de destacar aquela realizada pela
Fundagio Instituto de Fesquisas Contabeis, Atuariais e

Financeiras - FI1FPECAFI (FEA/USF).

Dessa forma, n3o se pretende nesta secHo acrescentar novas
discussfes & teoria, mas tZo somente corrvoborar as conclusBes dos
estudos anteriores, no tocante ao alto poder analitico propiciado
pela metodologia retromencionada e, adicionalmente, demonstrar
quantitativamente algumas afirmacBes/conclusBes apostas no topico

antevior.

A seguir, apresentamos um quadro~-resumo dos principais

indicadores analisados, acompanhado de sucintos comentidrios.
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INDICADORES ECONGMICO-FINANCEIROS

QUADRO RESUMO

Base: Demonstrativos Contabeis -~ 1990%

e b A b A e e A s LN LI s b s et
Indicadores ILei SocietdrialCorrecio Integral
AN 2 b s e e o b e A Y o el e TE SRS L ot SO SE T N R
Rentabilidade I |
Margem Liquida | 23.5% I 137284
Margem Bruta | 46 .3% | 35, 0%
Retorno sobre Investimentos | 6.6% | 6.8%
Retorno sobre o Cap.Prdprio | i@ .5% | ie/8%4
Atividade (Operacional) I |
Giro dos Estoques | 87 dias | 45 dias
Capac.Pagamento/Gerac8o Int.Rec.| I
Capacidade de Amovt. Dividas | 2,9 anos I i,4 ano
Imobilizag8o Gev.Rec.Prdprios | 104.8% ! 166/6%
Capacidade Fagto. Dividendos | 17 .6% | i1.7%
Encargos Financ. Médios | 384 .0% | 27 . 0%
Feso Enc.Financ.Fluxo Renda I 38.7% | i4. 6%
U IR R IS Y VTR B R e s S W L P L i U

# correspondente a 12 empresas de grande porte

faturamento acima de US$ 1090 milhOes
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Indicadores de Rentabilidade

Margem Liquida - Lucro Liquido/Vendas Liquidas
A alta margem liquida de comercializa¢gio obtida pela LS, de
23.9%, situa-se na verdade num patamar bem inferior, ou seja, em

13.8%.

Margem Bruta - Lucro Bruto/Vendas Liquidas

Em termos veais, a margem de contribuigio € de 35.0% e ndo
de 46.3%. Esta superavaliacio de margem, pode conduzir a decisdes
gquivocadas, como por exemplo, no estabelecimento de pregos e

decisio sobre manutencfo de produtos em linha.

Retorno sobre o Investimento - Lucro Liquido/Ativo Total

As taxas obtidas pelas duas sistematicas est3o bem proximas
(6.6%4 & 6.8X rvespectivamente), isto porque a maioria das empresas
da amostra (80%) nido corrvigiram seus estoques e outros itens n#o
monetarios circulantes e nem ajustaram a valor presente seus
itens monetdrios. Em outras palavras, se fosse adotado os
procedimentos acima mencionados, coerentemente com o modelo
tedrico da “General Price Level Accounting”, o0s indicadores

obtidos apresentariam valores bastante diferenciados.
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Rentabilidade do Capital Prodprio =
Lucro Ligquido/FPatrimonio lLigquido

0 mesmo comentdario acima € valido para este item.

Indicador de Atividade (Operacional)

Giro dos Estoques (Rotag3oc Media)

{(Estoque médio/custo produto vendido).360)

Lste item exemplifica bem as distorgoes, em termos de
analise, provocada pela sistematica da lei societaria. A
renovacdo dos estoques se di a cada 45 dias e n8o em 87 dias como

pode~se observar no quadro retro.

Capacidade de Fagamento/ Geragldo Interna de Recursos

Capacidade de Amortizacio de Dividas

Exigivel a Longo Frazo/Recursos Gerados Disponiveis

Este indice mostra, em tese, em quanto tempo (médio) as
empresas da amostra conseguir3o pagar suas dividas de longo
prazo, mantendo-se a mesma capacidade de geragfo de recursos do
ultimo exercicio (1990). Pela LS este prazo fica em &2 (dois)

Anos, enquanto pela metodologia da CI constata-se que na wverdade
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o fime €& de 1,41 ano. Este € um indicador de suma importancia
para efeito de analise financeira, especificamente, para

concessdao de financiamentos.

Imobilizag80o Gerada com Recursos FPrdprios

Aplic. no Imobilizado/Rec. Gevrados Disp.+ Aporte de Capital

Observa~-se que o nivel de aplicagio no imobilizado no
periodo, pela CI, ultrapassou a geraglio interna em 446.0% e nio em

4.8%X como apresentado pela LS.

Capacidade de Fagamento de Dividendos

Dividendos/Recursos Gerados Disponiveis

Encargos Financeiros Médios

llespesas Financeliras/Fassivos Unerosos

Os Juros reais Toram de 27.0% sobre o valor das dividas ¢
ndo de 384.0% como apurado pela LS. As despesas financeiras, nos
demonstrativos financeiros pela Lei Societaria, incluem,
normalmente, Jjuros reais e variagbes monetarias e/ou cambiais, o

gue provoca a distorgio acima.
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Feso dos Encargos Financeiros no Fluxo de Renda

lespesas Financeiras/Vendas Liguidas

Fica bem nitido que o peso das despesas financeiras no Tluxo
de venda como apresentado pela LS (38.7%) distorce completamente
qualquer tentativa de andlise sobre estrutura de capital. FPFela
CI, observa-se que a participa¢io dos encargos financeiros reais
(exclusive variacBes monetdrias e cambiais) no fluxo econdmico

foi de 14.6%.

Lstes 30 apenas alguns dos exemplos de distor¢des, que uma
andlise econdmico~financeira efetuada com base nos demonstrativos

contdbeis gerados com base na Lei Societdria, pode conduzir.

Fara uma melhor visualizacio dessas distorgOes, apresentamos

a seguir os indicadores acima, na forma de agratficos.
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CaFITuULO WV

CONCLUSBES E RECOMENDACGES

V.1 SUMARIO DA PESQUISA

0 objetivo deste estudo foi o de identificar o uso gerencial
das informacBes contabeis tratadas por mecanismos que permitem o
reconhecimento dos efeitos das oscilacOes especificas e gerais

de pre¢os.

Em sintese, o enfoque central esteve aqui voltado para 0s
aspectos qualitativos do uso gerencial dos dados contdbeis, ndo
se aprofundando na mensuracio quantitativa das distor¢Bes dos
numeros gerados pelo sistema contdbil que nio contemple os

ajustes acima mencionados.

Neste sentido, conduziu—-se esta pesquisa com o objetivo
precipuo de explorar, descrever e discutir a forma e extens3o em

que sao utilizadas as informacoes contabeis tratadas pelo método
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da Corre¢io Integral, no ambito interno da empresa, ou seja, em
seus relatorios gerenciais, para efeito de controle, tomada de
decisfio, avaliacfo de desempenho e de fixagio de tendéncias para

o empreendimento.

Adicionalmente, procurou-se detectar se A8 EMpresas
utilizavam-se gerencialmente de outros métodos contdbeis mais
avangados, que privilegie o uso de mecanismos que permitam medir
o impacto das flutuaghes especiticas de pregos sobre os numeros
contdbeis, como o modelo da Contabilidade a Custo Corrente
Corrigido, ou outros modelos mais cowpletos do que os mencionados

anteriormente.

Buscou=se ainda, ididentificar as causas que levam as EMPTresas
a utilizavem-se ou nfo das aludidas informagdes, em seus
PTrocessos oOperacionais, visando a tomada de decis3o pela

administracao superior.

Fartiu-se do pressuposto conceitual de que a utilizag¢io de
informagdes contdbeis, tratadas de acordo com as metodologias que
as depurem, integralmente , dos efeitos das flutuagbes de pregos
observadas na economia, constituem-se num valioso instrumento, e
que sua utilizaglo maximiza o0s resultados de um processo de
decislo empresarial. Desse modo, pressupde-se que a sua

utilizagio gera maiores beneficios do que =a utilizaglo de
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informagdes baseadas em dados gerados pela contabilidade
convencional ou de acordo com a sistematica prevista na

lLLegislagio Societaria.

Estabeleceu~se como hipdteses bidsicas para conduziv este
estudo, o de gque as empresas abertas do setor industrial,
utilizam-se, parcialmente, das informacdes tratadas de acordo com
a sistemdtica da Correcio Integral, para fins de tomada de
decisio gerencial. E aindza, de que existiam diversas
limitagBes/deficiénecias, mas que, no entanto, nio invalidavam o
seu  uso gevencialmente. Supds-se também que AS EMPresas
pesquisadas ndo se utilizavam, gevencialmente, de outros modelos
de ajuste contadabil, além daquele previsto nas Instrugdes

CUM-64/87 e 146/91.
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V.2 CONCLUSGES/RESUMD DO ESTUDO

Apos a tabulagBo e andlise dos dados coletados na presente
pesquisa, realizadas no capitulo antevior, pPassa—-s& agora para a
interpretacio dos resultados e apresentacio das conclusbes finais

desta dissertagio.

Preliminarmente, a atencio esteve voltada para verificar se
as Empresas pesquisadas, utilizavam—-se efetivamente das
informacbes geradas pela sistematica da Correcfo Integral, como

suporte as suas decisOes internas.

A @andlise dos dados coletados, permite inferir que todas as
empresas pesquisadas, utilizam-se do sistema contabil como fonte

primaria para elabora¢8o de seus relatdrios gerenciais.

No tocante especificamente das informaces geradas pelo
sistema de Corre¢&o Integral, cabe mencionar que o uso gerencial
desses dados, como suporte aos processos decisdrios, tem sido
parcial. Ou seja, as referidas informacBes s8o utilizadas (80X da
amostvra), porém com uma série de ajustes, efetuados com vistas a
corvecio de algumas das limitagBes/deficiéncias da metodologia da

Corvecio Integral, pelo menos ate 1990.
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Referidos ajustes envolvem de forma mais acentuada, =a
agrega¢do ao modelo do conceito de contabilidade a wvalores
correntes (custo de reposi¢io), ainda que limitado a itens nio
monetdrios circulantes (estoques), processados por 7 (sete)

empresas (404 da amostra).

Um outvro ajuste processado por duas empresas (20X da
amostra), diz respeito a wutilizag8o de outras moedas (ddlar
americano € moeda prdpria com evolugio pelo igpm), como padrio
monetario de ajuste, em substitui¢io ao indexador oficial (BTN¥)
da época (1990), que n2o refletia adequadamente o0s niveis

inflacionarios.

0 problema do indexador constituiu-se, notadamente em 1990,
numa das principais restrigdes ao uso gerencial mais amplo das
informag8es contdbeis geradas com base na metodologia da Correcio
Integral. A excessiva manipulagio dos indicadores de corregio
monetdria sempre foi facilitada, em fung8o deles decorrerem das
variagBes de titulos governamentais (divida pdblica interna),
instrumento de politica monetdria do governo € n&o um indicador
de niveis inflaciondarios. Esta vinculacHo provocou nos ultimos
anos, em fungfo da deflagra¢cfo de planos econdmicos de combate 3
inflagio, sérias distorgdes nas informacBes produzidas pela

Contabilidade.
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A concep¢do da metodologia da Corregfo Integral baseia-ae
numa das wvertentes da abordagem da conserva¢io da rviqueza
patvimonial, ou seja, na manuten¢lo financeira do capital em
termos reais. Sua base conceitual estd centrada, assim, na idéia
de geracio de informacbes em moeda de poder aquisitivo (médio)
constante, o que é destruido pelo uso de padrBes monetdrios que

ndo refletem a inflag8o média de um determinado periodo.

As principais consequéncias disto 880 empresas com
patriménios defasados, resultados super ou subavaliados
(dependendo da estrutura patvrimonial), indicadores
econGmico-financeiros completamente distorcidos, lucros ficticios
no futuro (com antecipagfo de impostos), em funcio da baixa por

depreciagio ser efetivada com base em valores subavaliados, etc.

Em sintese, a resultante disto, foi a distor¢fo dos valores
contdbeis apresentados nas demonstracdes contdbeis em 1990, que
acabam n8o refletindo a magnitude da rigqueza patvimonial e
tampouco o desempenho real das empresas.

Mencione-se a propdsito que, surpreendentemente, n3o
obstante o consenso de que a defasagem do indexador da
sistemdtica da Corre¢io Integral tem-se constituido numa das

principais deficiéncias do modelo, apenas £0X%X das empresas



142

Preocuparam-se em anular esse mal.

Em verdade, a preocupaglo badsica dessas empresas, estava
voltada mais para o problema de antecipagio do imposto de renda,
em detvimento da corre¢8o das distorgBes da sistemdtica de
ajuste, wvisando sua utilizacio como instrumental de apoio ao

processn decisorial.

Uma outra limitag&o do modelo de Corregio Integral apontado
na pesquisa, diz respeito a nio corre¢io de estoques (formados a
menos de 90 dias) e o ndo ajustamento a valor presente dos itens
monetarios (ja solucionado em 19947 Observa-se aqui uma
incoeréncia entre a pratica e o discurso, isto €, nada obstante
as criticas colocadas pelos entrevistados, € o fato da maioria
das empresas apurarem seus estoques a valores correntes, apenas
trés delas procederam a correcio dos estoques € ajustaram a valor
presente seus elementos monetdvios, ainda que nfo estivessem

obrigadas.

Os problemas mencionados no pardagrafo anterior provocam
algum tipo de distor¢ao das informagOes geradas com base na
sistemdtica da Corregfo Integral, mas nio invalidam este modelo

como instvumento de apoio gerencial.
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Entretanto, a problematica da defasagem do padrio monetario
coloca por terra toda =a filosofia do modelo, pois destroi
exatamente o0 que ela busca gerar, ou seja, informacgBes em moeda

de poder aquisitivo constante.

Ressalte~se contudo, que com @a edig8 da Lei B8200/91,
estabelecendo o INPC como pardmetro de correcio monetaria das
demonstra¢cBes contdbeis, a partir de fevereiro/%i, uma parte do
problema parece estar contornado. Referida lei dispBe ainda
sobre a corre¢fo, pelo mesmo indice, das defasagens de periodos
anteriores, através do levantamento de balan¢gos especiais. Porém
o risco de manipulagio deste indice ainda existe. A solugdo
talvez devesse passar pela criacfo de uma unidade contabil

propria, baseada numa cesta de indices gerais de pregos.

Uma outra constatagio nesta pesquisa fol a de que a maioria
das empresas da amostra utilizava-se gevencialmente de mecanismos
de ajustes das informagdes contdbeis, que permitem o
reconhecimento das oscilagbes especificas de pregos de ativos nio
monetarios, mas somente 0s circulantes (especificamente os

estoques) .
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Este € um dos dispositivos de ajuste utilizado pela
Contabilidade a Custo Corrente Corrigido (CCCc), s6 que aplicado
combinadamente com mecanismos de ajustes das flutuagbes média de
pregos, € envolvendo todos os ativos ndo monetdrios (circulantes

€& nao circulantes).

Ag  empresas da amostra (40%) que se utilizam desse mecanismo
de ajuste (flutuacido especifica de precos) em seus relatorios
gerenciais, tem preferido o conceito de custo de reposigio. 0
ponto importante da utilizagio desse dispositivo é a explicitag¢io
dos ganhos e perdas decorventes da posse do ativo ajustado
(estocagem), comparativamente ao seu valor corrigido pela
inflac8o média do periodo, um item de extraordindrio interesse e

de grande utilidade, principalmente para finalidades gerenciais.

Fodemos esperar que, sem duvida, a aplicacio desse conceito
s amplie para todos os ativos ndo monetarios das empresas,
notadamente o0s do grupo do Ativo Permanente, com a ado¢cio plena
do modelo da Contabilidade a Custo Corrente Corrigido, o gqual
incorpora novos conceitos de resultado, imprescindiveis a um
adequado processo de andalise empresarial e de tomada de decisio.
Nos relatorios produzidos em fung3o do uso deste modelo sdo
explicitados o0s ganhos € perdas, realizados e ndo realizados,
decorrentes da posse dos ativos n2o monetdrios (civrculantes e nio

circulantes) . Neste caso, Tica bastante cristalina a parcela do
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lucro passivel de distribuig¢lo, uma vez mantido o capital do

empreendimento em termos fisico e {financeivo.

Enfatize-se, entretanto, que as empresas em referéncia
precisam, primeiramente, entender e aplicar corretamente n8o sd
0os mecanismos mas também a filosofia da Contabilidade a Nivel
Geral de Pregos, como forma de viabilizar a utilizag®o do modelo

supracitado (CCCc).

Ao  longo deste trabalho, pudemos constatar que as
metodologias de ajuste contabil dos efeitos das mutagoes
especificas € gerais de pPrecos ou mesmo de ambas as formas
combinadas (método eclético) derivam de um dos dois enfoques
bisicos (ou dos dois combinadamente), que € o de manuteng®o ou da
capacidade aquisitiva geral dos recursos financeivos injetados na
empresa (capital financeiro) e o da manutenc8o econdmica ou da
capacidade opevacional/funcional dos investimentos da empresa

(capital fisico).

[lessa forma, o suporte conceitual de cada um destes enfoques
€ distinto, baseando-se os metodos de ajuste do enfoque
financeiro nos valores contabeis dos ativos & pPassivos

monetarios, enquanto o fundamento essencial dos ajustes do

enfoque econdmico centra-se no fluxo de fatores consumidos.
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Além das constatagOes Ja mencionadas, outras merecem

comentarios, quais sejam:

la amostra de i2(doze) empresas, apenas 2(duas) utilizavam
como fonte dos relatorios gerenciais, das informagdes geradas
pelo sistema contdbil baseado na Lei Societdria, modelo este
altamente limitado, em termos de andlise, conforme demonstvrado no
item IV.3 de capitulo anterior. A surpresa maior, no entanto, foi
a constatacio de que as deficiéncias citadas n3o eram corrigidas,
isto €, os ajustes processados nas informacdes originais (LS) ndo

eram suficientes para reduzir as distor¢des.

A base para reavaliaglo de ativos n8o tem se originado do
sistema de contabilidade gevencial, que possua controle de ativos
ndo monetdrios a precos correntes. 0 processo de reavaliagfo de
ativos tem-se configurado, basicamente, num instvumento destinado
a melhovria do perfil de desempenho econdmico das empresas. [
manuten¢cdo de um sistema gerencial baseado na CCCc supriria as
administracdes das empresas nao s6 de informagbes voltadas para
problemas de reavalia¢lo patrimonial, mas também para decisdes
importantissimas sobre alienacio de empresas, processo de Ffusio,
incorporagdo e cisio. Nos casos também de contrataclo de seguros

para os ativos, as informagbes também estariam disponiveis.
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leste estudo, pode-se concluir também que o n&o
conhecimento pleno da filosofia conceitual do modelo da
Contabilidade a Custo Corrente Corrigido (CCCc), demonstrado nas
empresas pesquisadas, tem impedido a sua adocio, ndo obstante a
constataco do uso de avaliag&o a valores correntes, em algumas

das empresas, porém restritas aos estoques.

A base para distribui¢g®o de lucros em 90X das empresas da
amostra tem-se originado do sistema da Lei Societaria. Ainda que
outros fatores influa na defini¢io do montante a distribuir,
considerada as distor¢fes mencionadas anteriormente, € possivel
qUE @S EMPVrESAS acabem pagando mais do que o devido,

descapitalizando-se.

V.3 SUGESTBES FPARA FPESQUISAS FUTURAS

As naturais limitagles deste estudo & sua abrangéncia, nfo
permitivam © aprofundamento do tema, sobre os aspectos e
consequéncias das praticas contabeis utilizadas no ambito

gerencial.

Entretanto, algumas constatagcdOes, em especial quanto ao uso
gerencial das intformagOes geradas pelos sistemas contabeis

devivados da Lei Societaria, da Correcio Integral (Contabilidade
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a Nivel Geral de Pregos) e da Contabilidade a Custo Corvente

Corvigido, sugevem alguns questionamentos:

A partir da constatacio de que as administragtes
superioves de duas empresas nlo se utilizam dos relatdrios
econbmicos—-tinanceiros em Seus ProCessos decisoriais, sob o
argumento de que tais relatdrios sio muito complexos, cabe as
seguintes indaga¢Bes: Serd que o erro nio estaria na terminologia
utilizada pela Contabilidade para comunicar suas informacdes? ou
Serd que a forma de andlise e comunicagfo dos dados pela média
geréncia n&o estaria equivocada, ou em outras palavras, serid que
0os responsaveis pela citada tarefa entendem suficientemente bem a

filosofia da Corre¢ao Integral, ou se atém a sua mecanica?

For que as empresas nao se utilizam gerencialmente de
dispositivos de avaliag&o de ativos nao monetarios n&o
circulantes (ativo permanente) a pregos correntes? Quais sio as
reais dificuldades operacionaisT Os beneficios de sua utilizacio,
apontados neste estudo, si3o suficientes para Justificar a

implantacio do citado modelo?

A quanto monta a defasagem patrimonial (em termos

financeiros) provocada pela utiliza¢io de indexadores inadequados?



Qual seria o
as mesmas tivessem
(Abordagem Estatica)?

as empresas, em termos

Estee e outros

presente relatdrio.
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resultado efetivo das empresas em 1990, =13
se utilizado de indexadores adequados
Quais os principais problemas gerados para

decisoriais, em fungfo do fato acima?

questionamentos podem ser extraidos do
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ANEXO "A"
MODELO DO FORMULARIO -~ ROTEIRQO UTILIZADO NA
ENTREVISTA DE COLETA DE DADOS

MODELOS DAS CORRESFONDENCIAS ENTREGUES A0S EMPRESARIOS
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QUESTIONARIO DE FESQUISA
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i. DADOS DE IDENTIFICACAZOD

T A E e TR E R s [ s Lt R SRR - Sl e Sy
1 AtIva Totel mw S e R Ce e BmETU. o e L e i s e
1.3 Patrimbnio Liquido em 34.12.90 (em crdmild: o\ cvbvm ot el

{.4 Receita Operac.Lig. em 31i.12.920(em cyemil)....... 0o eun.

2. SISTEMA DE INFORMAGCOES GERENCIAIS
2.1 Sistema Contabil

2.1.4 0 sistema de contabilidade desta empresa constitui-se na
fonte principal de informagdes dos relatorios gerenciais?

L -2 ;51M
( ) NA&AD

2.4.4.1 Em caso positivo, indique a fonte de dados

~

)} Contabilidade praticada de acordo com as lLels 6404/746 e
7799/89 e legislacio fiscal
( ) Contabilidade praticada com base na Corre¢io Integral

2.1.1.2 Em caso negativo, justifique o porqué da n8o utilizagio
ou utiliza¢lo apenas parcial

...........................................................
...........................................................
...........................................................



B.1.8

2.1.3

a3

2.1.4

.49
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Gual a linguagem utilizada por esta empresa na comunicagio
das informagdes monetarias?

( ) cruzeiro
¢ ) dolar
( ) outra moeda

0 resultado contabil desta EMPTrESA, apurado pela
metodologia da Corregio Monetaria Integral, coincide com o
valor obtido pela metodologia preconizada na Legislagio
SocietdariaT

{( ) SIM
¢ ) NA&D

Em caso negativo, aponte os motivos das variagles?

corvecao de estoques

corregao da conta Adiantamento de Clientes
Ajustamento a valor presente dos itens monetarios
Dutros mbtivos., EXpIICIEE~08. | . i in daei i stiie i o oo

Lo B o T o T o
Nt Nt S N

......................................................

A empresa desenvolve algum sistema especial de
contabilizacio, para fins de relatorios internos,
paralelamente aos sistemas legalmente exigidos, que
incorpore mecanismos de ajustes dos efeitos das variagdes
gerais e especificas de PYEGOS, como o modelo da
Contabilidade a Custo Corvrente Corvigido?

( ) 8IM
( Yy NAD
Em caso positivo, explicite~o de forma sintética,

indicando que tipos de decisBes sio tomadas com base nele.

...........................................................
...........................................................
...........................................................
...........................................................
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1.5 Quais os principais tipos de relatorios gerenciais gerados
com base nos dados do sistema contabil?

...........................................................
...........................................................
..........................................................
...........................................................

...........................................................

1.6 Para efeito de elaboragio desses rvelatdrios, os dados
contdbeis primarios sio ajustados através da utilizaglo de
indices de corveglo monetaria, diferentes daquele previsto
na legislagdo em vigor?

G0 2 BIn
( ) NAD

.1.6.1 Em caso positivo, explicite-o & indique o0s mecanismos de
ajuste adotados

...........................................................
...........................................................
...........................................................
...........................................................

...........................................................

1.7 Qual a fonte principal de dados para elaboracgio dos
relatorios periddicos de analise economico-financeira
desta empresaT

( ) Contabilidade pela Lei Societaria
( ) Contabilidade pela Corregio Integral
( ) Sistema contabil com ajuste especial. Especifique

1.7.4 Esses relatdrios periddicos servem de suporte primirio

ans Processos de tomada de decisfo interna da
administracio supevior desta empresat "
Catiy e ST

( ) NAD

.41.7.4.1 Caso negativo,. Jjustifigque por que a administracfo nio
utiliza~-se ou utiliza-se apenas parcialmente, desses
relatorios.

( ) o relatorio nao representa a realidade

( ) o relatorio € muito complexo

{ ) os termos e conceitos envolvidos no relatorio nido siao
de facil entendimento

( ) ndo acreditamos neste tipo de relatdrio

( ) outros. Especifique
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7.4.2 Caso positivo, que decistes sio tomadas com base neste
relatorio?

...........................................................

2. SISTEMA DE CONTABILIDADE DE CUSTOS

28

83,

A empresa tem sistema de custos integrado & contabilidade?

Ry
¢ ) N&O

i Em caso positivo, essa integracio € feita com que sistemaT?

( ) contabilidade pela Lei Societaria
( ) contabilidade pela corre¢fo integral
( A = U el U G e e s e b g L B L e e S s i RS A SR LT

.........................................................

No sistema de contabilidade de custos, s8o utilizados na
avaliag8o de ativos n3o monetarios (ativo permanente e
estoques) bases de avaliacio diferentes dos previstos na
legislag&o?

fo e T
( ) NA&D

i Em caso positivo, explicite-o & indique =a forma de
utilizaclo.

...........................................................
...........................................................
...........................................................
...........................................................

...........................................................
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2.4 Existe algum mecanismo especial utilizado pela empresa para
depurar os custos dos efeitos das flutuagles especifica e
geral de precosT Explicite-o.

...........................................................
...........................................................
...........................................................
...........................................................

...........................................................

3. FOLITICA DE COMERCIALIZACAOD

3.4 0s dados contdbeis sfo utilizados no processo decisdrio de
estabelecimento de precos de vendaT

(" 73 $IN
( ) N&D

3.2 Caso positivo, explicite a fonte bdsica (Lei Societaria,
Corvregio Integral,Contabilidade a Custo Corvente Corrigido
ou Dutro modelo desenvolvido pela empresa.

...........................................................
...........................................................
...........................................................
...........................................................

...........................................................

4. POLITICA DE DISTRIBUICAO DE LUCROS

4.1 No estabelecimento do nivel de participacfio nos lucros,
incluindo~se o volume de dividendos a serem distribuidos, a
base de cdlculo é extraida do sistema contdbil?

{ 02 Silt
( ) NAD

4.2 Em caso positivo, explicite o sistema (Lei Societidria,
Correcdo Integral, Outvros Sistemas)

...........................................................
...........................................................

...........................................................
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S. REAVALIACAO DE ATIVOS

]

.i. As decisbes sobre os processos de reavaliacfo de ativos
toma como base algum sistema contabil de avaliagao a
pre¢cos correntes?

...........................................................
...........................................................
...........................................................

...........................................................

5.8, No processo de contratagio de seguros para cobertura dos
ativos possuidos pela empresa, a base de& precos dos
valores segurados provém do Sistema Contabil?

( ) SIM
( ) NAD

8.4 Em caso positivo, explicite o sistema contabil (Lei
Societaria, Correg8oc Integral, Contabilidade =a Custo
Corvrente Corrigido, etc) e eventuais ajustes de tais
sistemas.

..........................................................
..........................................................
..........................................................

..........................................................

b.2.8 Caso negativo, indigue & comente a base de pregos de
avaliacio dos ativos para efeito de contratagfo de seguro
(custo de reposicio, wvalor presente, wvalor realizavel
liquido, etc)

..........................................................

6. COMFORTAMENTO, CRENCAS E VALORES DO ADMINISTRADOR, EM RELACAD
AD SISTEMA CONTABIL

6.1 As informagBes contidas nos controles gevenciais sempre
estdo defasadas em relacio ao momento de tomada de decisio?

( ) SIM
¢ ) N&D
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6.2 Qual o seu pensamento em relagio a validade do sistema
contdabil baseado na Corre¢io Integral?

5.3 0 sr. tem conhecimento da existéncia de um modeleo avangado
de contabilizagio dos efeitos da flutuagio especifica e
geral de pre¢os, denominado Contabilidade a Custo Corrente
Corvigido, cujo poder informativo € bem mais completo que
08 modelos exigidos pela legislacao atual?

< RN S voe . e~ B R T A L A R T T . 34 % 4 s 8N piaa s @ @ E el e s e
....................................................... . . .
Wi e s sl etk as el el a8 4 & s 3 siwiwmipw e 8 m e el sEE w8 ow e ELE e e = e oa E e 0
s e oy ee T T e S S . . v . .o o0 . .

“ie . .o . . b e e e . T T " oee v oae ' A % W EreTalla e e

6.4 Existe algum modelo de ajuste contidabil com caracteristicas
semelhantes ao citado acima, implantado em sua empresa’t
Comente

6.9 Quais as principais restricdes que o sr teria quanto =a
metodologia da Correcio Integral, em relac8o &s suas
necessidades infovmativag?

6.6 Faga alguns comentarios gerais sobre as principais
restrigbes dos sistemas contabeis, enquanto sistema de
informagbes destinados a dar suporte a05 Processos
decisoriais tomados em sua empresa’
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Rio de Janeiro, de 1991

.....................
.....................

Frezado Senhor,

0 portador da presente, o mestrando Luiz Fernando
Azevedo Silva, aluno do Curso de Mestrado em Ciéncias Contdbeis
desta Universidade, esta realizando um estudeo a respeito da
“Utilizacio gerencial das informagdes contabeis tratadas por
métodos que reconhecem os efeitos das flutuagBes de pregos sobre
o patrimonio e resultado empresarial, notadamente, pelo modelo de
ajuste denominado Corre¢io Intearal”.

0 estudo tem por finalidade a verificag®o da wvalidade
dos modelos tedricos desenvolvidos e sua efetiva utilizaclio, no
plano interno da empresa, como apoio & tomada de decisiao
gerencial. Apds a realiza¢io desta pesquisa, a mesma sera
apresentada pelo referido mestrando, como dissertacio de mestrado
no curso de Pos~Graduagio em Contabilidade desta Universidade.

A operacionalizacio desta pesquisa dependerd do apoio
que V.8%a., certamente dard ao pesquisador, visto constituir
apenas na liberagfo de informagles a respeito dessa empresa,
possibilitando assim a realizaclo deste estudo. Este trabalho
servira como mais uma contribuigfo cientifica & Avea Contdbil,
Financeira e Berencial,

Certos de podermos contar com a colaboragio de V.Sa.,
antecipadamente agradecemos ¢ aproveitamos a oportunidade para
enviar—-lhe as nossas cordiais saudagoes.

Prof. Dr. Wilson da Silva Spinosa

Coordenador do Curso de Mestrado em

Ciéncias Contabeis da Universidade
do Estado do Rioc de Janeiro
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Rio de Janeiro, de 1994

.............

Frezado Senhoy,

0 Centro de Fesquisa em Contabilidade da Faculdade de
Administragio e Finang¢as da Universidade do Estado do Rio de
Janeivro, através do Frograma de Pos-Graduagio em Ciéncias
Contdbeis, encontra-se desenvolvendo um estudo a respeito da
"utilizaglo gerencial das informacles tratadas por métodos que
reconhecem os efeitos das flutuagdes de precos sobre o patrimdnio
€ resultado empresavial’.

0 trabalho tem por objetivo a mensuragiio € validade das
teorias propostas, sua eficiéncia e eficdcia. Apds a realizaglo
deste trabalho, apresentaremos como dissertagio de mestrado no
CUVso acima citado, mantendo todas as informagdes
individualizadas.

A wviabilizag®o operacional deste projeto depende,
todavia, do apoio que V.8a., provavelmente venha a nos
proporcionar, visto consistir apenas na liberacio de informagles
a respeiti dessa empresa, possibilitando-nos a realizacfo deste
estudo.

For outro lado, asseguramos—lhe sigilo absoluto na
utilizag8o das informagOes que forem registradas em formuldrio
Proprio, na ocasifio da realizacio da nossa entrevista com V.Sa.

Desde ja, agradecendo a atencio dispensada & presente,
subscrevemo-nos

Atenciosamente

Luiz Fernando Azevedo Silwva
Responsavel pela Fesquisa



