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RESUMO

O presente estudo descreve aug&e do Estagio Curricular Obrigatorio dos
Cursos de Administracdo no Maranhéo relacionadquaoestabelece a Lei n°® 11.788/08.
Aponta-se o modelo gerencial e a percep¢do do aabhe a pratica do estagio que vem
sendo aplicado. Evidencia-se a organizacao cuaricdbs cursos de administracdo no
Maranhdo e sua carga horaria conforme o contextal, l@onsiderando as Diretrizes,
Resolucdes e Leis que regem o Curso de Administraegharelado, estabelecendo uma
andlise de resultados voltada para percepcao do ahbre a execucéo do Estagio. A partir
da descricdo da atual situacdo, poderemos chaatangdo para uma visdo mais ampla no
processo de execuc¢do do Estégio, pois o curso camtodo precisa estar coerente com as
Diretrizes e com as leis que regem o0 ensino supdaitm considerado como ponto crucial
para aprovacao e reconhecimento do Projeto dectaigla ofertado no pais.

Palavras-chave: Estagio, Instituicio de Ensino Superior, Curso Aldministracao,

execucgao.



ABSTRACT

The present study describes ¢iecution of the Mandatory Traineeship
Curricular of the Courses of Administration in Maln&o to which 11.788/08 establish the
Law n°. The model and the management perceptigmoisted on the practice of the
traineeship that is applied. Highlights the curticn organization of courses of
administration in Maranh&o and its load hourly adew to the local context, whereas the
Guidelines, resolutions and laws governing the €®uof Administration bachelor,
establishing an analysis of results looking for tperception of students on the
implementation of the Mandatory Traineeship. Frbm description of the current situation,
we can draw attention to a wider vision in the pgscof implementation of the Mandatory
Traineeship, because the course as a whole nedmsdonsistent with the Guidelines and
with the laws governing the higher education, famsidered breakpoint for approval and
recognition of the Project of each course offerethe country.

Keywords: Training, Education Institution, Course Directagecution.
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1. INTRODUCAO

O presente estudo tem por olgetiescrever a trajetéria da execucdo do
Estagio dos cursos Administracdo na perspectivaallmsos das instituicbes de ensino
publicas e privadas no Estado do Maranhdo. Sahjaese Estagio € um requisito curricular
que precisa ser cumprido, e que os gestores descdesAdministracdo e de Instituicbes de
Ensino Superior precisam despertar para o reaifis@o do Estagio para a construcéo de
um profissional de administracdo completo e prejmapara a realidade mercadologica.

Sabemos que a administragdo jé hoprofissdo mais frequente no Brasil,
correspondendo a aproximadamente 18% dos formaims. este crescimento estamos
caminhando para o modelo administrativo de paisesssenvolvidos como os Estados
Unidos, que resolveu o problema da miséria e dageatdo econdémica na forma de
administrar, procurando moldar o profissional comi® o perfil previsto.

Num estudo mais aprofundado eadrexecucdo do Estagio nos Cursos de
Administracdo em varias Instituicbes de Ensino 8apelo Maranh&o, pode-se constatar,
como a gestdo do estagio funciona, suas caraitasig quais pontos fortes e fracos sao
apresentados na oferta do Estagio no sentido ddeatea integra o Projeto Pedagdgico do
Curso.

Vérias medidas em forma derkesplucdo ou portaria, sdo tomadas no sentido
de promover uma melhor adequacdo da organizacdocutar dos cursos de
Administracdo, porém, uma questdo ainda gera itagdes, sera que o aluno visualiza a
execucao do estagio curricular acontecendo reaémemho a Lei dos Estagios determina? .

Com a aprovacao da nova lei Esigios a partir de 2008, ficou evidenciada
uma flexibilizagdo mais ampla na oferta deste m@tpucurricular. No entanto, nos cursos
de Administracdo se tem percebido que tem aumerm@atiocerta freqiéncia o nimero de
alunos com falha experiéncia no tocante a execdgadstagio, ferindo de alguma forma,
um ou outro dispositivo da legislacéo.

A partir da compreensao da lag&o do ensino superior, o gerenciamento do
Estagio Curricular Obrigatério no Curso de Admirgsigéio passa a ser visto como processo
de reconhecer, guiar e administrar emocoes e redgivanas, de modo a contribuir com o

aluno para a construcao de seu carater profissional
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Partindo do principio de quadenanistracdo € uma arte, no sentido de profissdo
ou area de acdo humana e toda arte depende deldddsl, o desempenho dos gestores
depende de suas competéncias gerenciais, quernndiversas habilidades.

As habilidades podem ser addasiou aprimoradas por meio de experiéncias e
o Estagio Curricular oferece essa oportunidade gaean esta em processo de formacéo, o
gue torna esta pratica indispensavel. Nesta fakgmas pessoas revelam talento
excepcional como administradores, mesmo sem tecluddo todos os créditos para a
formacao académica completa.

Diante deste quadro, resolvénsestigar as acdes universitarias que podem
indicar a execucdo, de fato, do Estagio curricolargatorio apresentada na legislacao
vigente (lei n° 11.788/08) nos cursos de Admingstoado Maranh&o.

N&o é pretensdo mudar de formdatita o modelo de gestdo do Estagio, mas
de ampliar os horizontes institucionais no tratonca execugdo do Estagio Curricular
Obrigatorio e o respeito a legislacdo do estagieing a partir desta pesquisa se revelara
alternativas em forma de sugestdo que poderao apartihorias na execucdo do estagio
por parte dos envolvidos no acompanhamento e e&ealgrequisito curricular.

Nao se pretende aqui, levantestpes sobre o fracasso ou ndo do modelo de
gerenciamento por parte dos gestores, nem de eferaminhos que 0s gestores terdo que
seguir como obrigacdo de mudar, apesar de se ttatautras formas de adequagédo aos
ditames legais e estruturais que garantam solidaaigio profissional aos formandos de
Administracao.

A partir da andlise dos resuwitade apresenta a percepcdo dos alunos sobre a
execucdo do estagio que vem sendo aplicado. Ppatiada descricdo da atual situacao,
poderemos chamar a atencdo para uma visdo mais amapprocesso de execucao do
Estagio, pois o curso como um todo precisa esteote com as Diretrizes Curriculares e
com as leis que regem o ensino superior, fato dereilo como ponto crucial para
aprovacao e reconhecimento do Projeto de cada ofggado no pais.

Dessa forma, espera-se contribuin os alunos, docentes e gestores de modo
geral, ampliando seus conhecimentos e visdo déi@esh meio as estruturas legais e
estruturais impostas por forca de adequacao elamlizcdo das Diretrizes Curriculares
Nacionais que podem gerar melhores resultados qpagaenha um leque de opg¢des no

ambito da execucédo do Estéagio.
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2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo final
Descrever a execucao do Est8gieervisionado na percep¢do dos alunos dos
Cursos de Administracdo do Maranhdo relacionadguacestabelece a Lei do Estagio.

2.2 Objetivos Intermediarios

Para atingir o objetivo finabgse-se:
* Pesquisar as caracteristicas gerenciais dos estampoCursos;
» Estudar a legislacéo referente ao estagio;

» Apresentar a percepg¢do do aluno no que tange agi@do Estagio.

3. DELIMITACAO DO ESTUDO

Neste estudo se descreve a efecdo Estagio Curricular Obrigatorio na
percepc¢éo dos alunos dos cursos de Administracgidneatuicdes de Ensino Superior do
Maranh&o, para isso, sera pesquisada a caractdstigestdo do estagio de Administracéo
na instituicdo para apontar suas debilidades alézds, assim como sua aplicabilidade na
atualidade.

O espaco geogréfico nos impda limitagdo, por ndo permitir que possamos
percorrer o Estado por completo visitando todasstguicoes, assim como a permisséo de
acesso a documentos que a Instituicdo de EnsineriSupossa disponibilizar podem se
constituir ao mesmo tempo num fato delimitadoreshadtica investigada.

A investigacao se restringe essctlever os resultados da pesquisa realizada
junto aos alunos nas Instituicdes, ndo envolvendaiacdo de um novo modelo de
gerenciamento, mas da aplicacédo da lei na exeagyéeta do estagio, dentro dos padrdes

de legalidade exigidos pelo Ministério da Educag&ultura - MEC.
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4. RELEVANCIA DO ESTUDO

Espera-se contribuir com os @est de modo geral, ampliando sua visao de
gestdo em meio aos parametros legais e estrutmmp@stos por forca das leis, resolucdes
ou portarias ministeriais que envolvem o ensin@sap

Em especifica instancia admiatéta, envolve os gestores de cursos de
Administracdo no sentido de gerar melhores resodtadpartir da difusdo da importancia da
legislacdo e seu impacto no cumprimento do Est&miwo requisito curricular obrigatério.

Os resultados da pesquisa podsgivir como norteadores na tomada de
decisdo e ao mesmo tempo como modelo de uma tranzsfao feita a partir da oferta
eficiente do Estagio evitando que ocorram dists@@e sua execucao.

E esperado um impacto sociaghrirpdas relacées com os Orgédos Cedentes de
Estagio e com a credibilidade junto a sociedadeocamm todo. Impacto na cultura
Institucional em que s&o adotados novos procedoeergerenciais e de relacao
IES/ALUNO/IES, excluindo comportamentos paternaliste, impacto na forma de aplicar
os dispositivos legais entrando em consonanciacMiC.

E relevante ainda, e principaltaepara o aluno que tera a sua disposi¢édo uma
estrutura solida de execugcdo do Estagio, integmatia os créditos correspondentes na
forma que a lei n°® 11.788/08 determina.

5. O ENSINO SUPERIOR E CURSOS DE ADMINISTRACAO NO BRASIL

A histéria do ensino superiorBrasil tem um certo atraso, seu inicio remonta
a partir do Brasil republica quando, a partir den€ibuicdo de 1891 o ensino superior
passou a ser descentralizado da esfera federalsi@oeera pago em todas as instituicoes,
publicas e privadas, todo o modelo seguia a ogéntde formacao de profissional liberal.

Apesar do ensino superior jastediversificado, em 1900 sé havia 24 escolas
de ensino superior em todo o pais que passoupaadr de forma mais concreta a partir
de 1920 quando surgiram as primeiras escolas deadas Escolas Isoladas. Porém,
totalmente dissociadas da pesquisa, fato que gemounovo pensamento em prol da

implantacéo da universidade.



15

Os argumentos do debate dos anos 20 tinham natureg® distinta das
consideracBes quase estritamente politicas queaviagn no século XIX, sob o
centralismo politico do império. O foco era nao smaigrau de controle do poder
central sobre o ensino superior, ponderando-sesis<e 0s beneficios associados
a criacdo de uma universidade no Pais. Os termatefdsa da criacdo de uma
universidade centravam-se, agora, na propria iéianiversidade e suas funcbes
na sociedade. Atribuia-se a essa instituicdo urma fucéo: abrigar a ciéncia, os
cientistas e as humanidades em geral e promoves@uiza. (SAMPAIO, p. 41,
2000)

A idéia de implantar a univeegsld com suas caracteristicas tradicionais parte
do principio de aliar o ensino com a pesquisa,ss&®0jo, abranger as mais diversas areas
do conhecimento nas quais estavam inseridas asasé&ociais.

ApoGs vencer varias etapas ddue@o, as universidades, assim como todo o
sistema que regia 0 ensino superior carecia debilielade, pois as normas impostas
tornavam o sistema pesado, ineficaz e excessivantenbcratico. Assim, a legislacao
passou a privilegiar este tipo de ensino concederdta autonomia as universidades,
porém, tudo funcionava sob o controle de um Orgétral ao qual cada instituicdo devia se
reportar.

A partir da década de 30, noegpne de Getulio Vargas é que se institui o
Ministério da Educacdo e Saude que foi o instrumemministrativo mais convincente
para promover uma reforma em todos os aspectos e@astruturais da educacdo no ano de
1931, determinando a nova roupagem que a univeesioiasileira deveria apresentar.

Com a da reforma na educacataleda, a estabilidade no crescimento de
instituicdes privadas se consolida a partir dadedde leis especificas no setor, visto que na
maioria dos casos a lei s6 confirmava os anseig®cadade no sentido de regulamentar o
ensino superior no pais.

De acordo com SAMPAIO (2000)msmte a partir de 1968, € que a pesquisa
passa a incorporar o discurso das universidades, ac@rande reforma do ensino onde
reforgava a universidade como fonte importante patasenvolvimento do Brasil.

Assim, na década de 70, condéms$ desenvolvimentistas, 0 ensino superior
toma nova postura com a disseminacdo das ins&sig@iivadas que em sua maioria
ofertavam cursos na area das ciéncias humanas. fdale surgiram as faculdades
integradas, e, ao todo jA somavam 47 instituicésterperiodo.

Desde entéo, se tem lutado ipgdantacdo de um modelo de universidade que

atenda aos aspectos de regionalidade que o Bpas8emta, criando-se universidades com
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caracteristicas da geografia onde se instala, masopmporta a classe politica do pais, o
fator politico é que foi determinante, tendo emavjgessdes de politicos locais. A pesquisa
passa a ser, entdo subjugada e deixada de lado.

Com a Constituicdo de 1988, migarsidades se fortalecem com a implantacéo
da autonomia didética, cientifica, de gestdo adsmativa e financeira, dando um grande
passo para o desenvolvimento indissociado entia@nmsesquisa e extensao. Mesmo assim
nao foi suficiente, pois boa parte da autonomiaamsitaria ainda fica no papel.

Neste periodo, 0 ensino supgaotomava folego, e, no caso especifico da
Administracdo percebe-se que a sociedade ja éroplada em suas reivindicacdes, pois 0
mercado de trabalho passa a exigir profissionaisfoomacao nesta area.

O curriculo de Administracdo gma ser regido por normas gerais que orientam
0 ensino superior com elevado detalhamento de plliisas e cargas horarias com
obrigatoriedade de cumprimento, ficando amarradiscalizacdo do MEC como requisito
obrigatorio para o reconhecimento do curso.

A ciéncia da administracao € tmuiova no Brasil quando comparada com
outras ciéncias, e sua evolucdo, ocorrida principate nos séculos 19 e 20, tem
proporcionado grandes revolugbes na gestdo dasesasprtendo como conseqiiéncia o

desenvolvimento da economia e da sociedade em geral

7. O modelo de expansdo adotado pelo Brasil dinecica oferta para poucos
cursos, 0s que tinham maior apelo popular, e cosoe isperou um forte

desequilibrio no panorama das “vocac¢8es” profissfodos jovens brasileiros. Do
total das matriculas na educacdo superior, em 20@4s da metade (52,2%)
concentravam-se em apenas seis cursos: Administ(4d&9%), Direito (12,8%),

Pedagogia (9,3%), Engenharia (5,9%), Letras (4 &%pmunicacéo... (INEP, p.
17, 2006)

Percebe-se, entdo, que a péafisge administrador no Brasil comecou a ganhar
espaco e conquistar o espaco vocacional de baag@stestudantes. Com a divulgacao dos
cursos com suas caracteristicas de formacdo a Aglragéio passa a ocupar posicao
privilegiada no rol de cursos mais bem aceitos.

Embora persista o pensamenigueeo publico difere do privado, no ambito da
profissdo de Administrador, precisamos atentaraspectos gerais de cultura, producéo,

economia e politica, sem distingdo, pois 0 procesdacacional precisa responder as
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demandas do mercado para enfim atender a relacdocomtoecimento com a pratica

administrativa.

A escala das transformacdes tecnolégicas, a crescaterdependéncia da
economia mundial, a dindmica das mutacfes soc@igplicacdo de novos
principios de geopolitica que tendem, cada vez,raajsiebrar os classicos limites
das fronteiras Norte-Sul e Leste-Oeste constituiemtre outros fatos, parametros
norteadores de um comportamento administrativo domahtado na formacgéo de
generalistas especializados. (ANDRADE E AMBONI3g, 2004)

Diante de tamanha dindmica enassicaracteristicas de formacdo, o
Administrador depara-se com grande desafio, fornmos Administradores com viséo
holistica ampliando suas habilidades na busca defarmacéo generalista, onde mede as
consequéncias de cada decisdo processando as agtmsn ambientais para entédo
conquistar novos espacgos no mercado de trabalho.

A nova forma de pensar atrailaumensa camada de estudantes ansiosos por
uma formacdo da atualidade que pudesse combinar dgativos com as exigéncias

mercadoldgicas.

5.1. As primeiras escolas de Administracdo no Brdsi

Completados quarenta e quatas @&@m setembro de 2009 de regulamentacéo
profissional no Brasil e apds tantos anos de trdalho e conquistas, os administradores
ainda enfrentam os desafios vistos como “estrigu@or parte de especialistas. Um dos
primeiros é a necessidade de se fazer uma adragéstreficaz no cenario atual. Por sua
capacidade criativa e inovadora, e ao mesmo tefopoar um o administrador que possa
identificar e solucionar problemas em todas assfaedecisdo de uma organizagéo, do

planejamento ao controle.

A educacao esta diretamente afetada pelas turliatégae marcam esta virada do
milénio. O desenvolvimento da ciéncia e da tecrialggermitiu mudancas nos

processos produtivos, nas relacdes sociais e Hidisgmde educacdo. A educacéo
tem a dificil missdo de acompanhar os homens nstre@do de sua histéria — e a
ciéncia e a técnica sao as ferramentas fundamegrdadsque estes homens, que
com suas acdes transformadoras atuam sobre o nreuadatureza transformando-
0s. (ANGRAD, p. 60, 2001)
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A administracdo desponta hojencoa ciéncia do momento. Com essa
caracteristica, a demanda por profissionais da rasiracdo mais sintonizados com o
cenario atual do mercado mundial tem aumentadda aao.

As primeiras escolas de admia¢gto no mundo datam do final do século 19 e
inicio do século 20. Nos Estados Unidos foi estada um corpo de conhecimentos
referentes a gestdo empresarial. Influenciado pse enodelo, o Brasil deu os primeiros
passos para a formacéo educacional na ciénciandiaiattacédo a partir da década de 30.

Os Estados Unidos, influenciardenmaneira significativa até os dias atuais,
com instituicdes de impacto como a “Wharton Schoiiidada em 1881, que € uma das
lideres do “Ranking” das escolas superiores de iffss Administration” e a “Maquette
University”, na qual o curso de administracao vemd® ministrado ha mais de 90 anos.

Somando-se ainda as demais &scal formacdo em administracdo daquele
pais continua sendo uma parte importante do cenanersitario mundial, que, além de
especificidades de relagbes no mercado — a pasticahtexto econdmico — também
incorpora conhecimentos de varias outras areas eotnapologia, psicologia e sociologia.

Foi nas décadas de 30 e 40, ajaeministracdo comecou a ganhar espaco,
importancia e status como atividade profissionalcaanpo de ensino, pesquisa e
documentagéo.

Até 1930, o ensino da admingdm era sempre agregado aos cursos de
Comercio, Direito, Ciéncias Sociais ou engenhavlas é nessa época que comecam a
chegar no pais as idéias de Frederick W. TaylorerryHFayol sobre a entdo chamada
Administragdo Cientifica.

O periodo que culminaria na otidacdo da administragdo como profisséo
regulamentada, anos mais tarde, teve inicio cowrraacdo de uma assessoria especial,
pelo proprio presidente Getulio Vargas, integraoklavarios profissionais.

Dirigido por Luis Simdes Lopesitre 1938 e 1945, O DASP — Departamento
Administrativo do Servico Publico, que substituitamtigo Conselho Federal do Servico
Publico, dedicou-se a construir a nova estruturgoderno, seguindo a filosofia de Vargas.
Este fato se tornou uma espécie de “embrido” digspém de Administrador no Brasil.

Nessa fase, varias contribuicdesam dadas ao desenvolvimento da
administracdo no Brasil. Foram criadas duas revigégnicas direcionadas a éarea. A

Revista de Direito Administrativo, que parou deglar sob responsabilidade do DASP em
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1946, e a Revista do Servi¢o Publico, que tambémirteu saindo de circulacdo e voltou a
ser editada, anos depois pela Escola Nacional darAstracdo Publica - ENAP.

Em 1940, o departamento crioucossos de administracdo, que ficaram
conhecidos como “os cursos do DASP”, e que, em 1858 m transformados em Escola
do Servigo Publico para treinar servidores e forpnafessores de Administracao.

Em 1941, o padre jesuita Robe3aboya de Medeiros fundou a Escola
Superior de administracdo do pais. Comecava asaaflo, com base no sistema escolar,
um administrador profissional apto para atendepracesso de industrializacdo emergente

no pais.

5.2. Formacao das primeiras turmas de Administracao

A Fundacédo Getulio Vargas - F®&Y a primeira a formar uma turma de
administradores. Sua origem remonta a criacao gaenento Administrativo de Servico
Publico - DASP, em 1938, 6rgdo que tinha como ifiaale estabelecer um padrédo de
eficiéncia no servico publico federal e criar canaiais democraticos para o recrutamento
de recursos humanos para a Administracdo Publmameio de concurso de admisséo
(ANDRADE E AMBONI, 2004).

Foi em 1945, que surgiram osnpiios resultados quanto a implantacdo do
ensino. Nesse ano, 0 entdo ministro da educacéstav®du Capanema, encaminhou a
presidéncia da republica documento que propunhi@géo de dois cursos universitarios: O
de Ciéncias Contabeis e o de Ciéncias Econdmicagiaddo dos cursos assumiu papel
relevante, uma vez que passou a ampliar a orga&uzescolar do pais que, até entdo, se
constituia apenas de engenheiros, médicos e adwmg&wi significativo, também, o
chamado “Manifesto dos pioneiros da Educacdo Nogag&, ainda em 1932, abordou a
necessidade de outros cursos universitarios (ANDRADAMBONI, 2004).

Em 1952, foi criada pela FGV sc@a Brasileira de Administracdo Publica -
EBAP, com apoio da ONU - Organizacdo das NacOesldgnpara a manutencéao inicial.
Dois anos depois, surgiu a Escola de Administralgi&mpresas de Sao Paulo - EAESP,
onde foi estruturado o primeiro curriculo espez@lp em administragdo. Ali, em 1946,
criou-se a Faculdade de Economia e Administrac&kA, com o objetivo de formar
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funcionarios para os grandes estabelecimentos dminigtracdo Publica e Privada
(ANDRADE E AMBONI, 2004).

A criacdo da Lei n°® 4.769 em 3,96ue regulamentou a profissdo, foi o
resultado de um processo de amadurecimento do®ipsBnAdministradores brasileiros,
que perceberam a incapacidade de evoluir sem acpmtlegal de seus direitos e da
defini¢cdo clara das atividades privativas do Adstmador.

Com as mudancas econOmicas, um novo acontecimestduau a tendéncia a
profissionalizacdo do administrador: a regulameidalessa atividade, que ocorreu
na metade da década de 60, pela Lei n° 4.769 dées@tembro de 1965. Essa lei,
no seu artigo 3°, afirma que o exercicio da prafisse técnico em administracéo é
privativo dos bacharéis em administracdo publicalelempresas diplomados no
Brasil em cursos regulares de ensino superioriatificficializado ou reconhecido,
cujo curriculo seja fixado pelo Conselho FederaEdacagdo nos termos da Lei n®
4.024, de 20 de dezembro de 1961, que fixa agideste as bases da educacdo no
Brasil. Isso veio a ampliar um vasto campo de thabgara a profissdo de
administrador. (ANDRADE E AMBONI, p. 7, 2004)

Com a Lei n°® 4.769/65, a prdssle Técnico de Administracdo passava a
integrar o grupo da confederacdo nacional das g3@ds Liberais. Ao oficializar a
profissdo, o governo garantiu os direitos de qué&na jexercia anteriormente, por, pelo
menos, cinco anos, e estabeleceu que o administi@moo pessoa fisica, se formaria em
curso superior regular, oficial ou reconhecido,seempresas que explorassem o campo
profissional da Administracdo sé poderiam funciosab a responsabilidade de um
administrador.

Para promover o registro e adligacdo, entre outras competéncias, anlei
4.769/65 cria algumas entidades ligadas diretamant&rea, o Conselho Federal de
Administragdo - CFA e os Conselhos Regionais deiAdnacéo - CRA.

A partir da consolidacdo da deracia no Brasil, os cursos foram se
aperfeicoando, o que desencadeou, entéo, a deflessbopmacdo de um profissional capaz
de atuar em outras formas organizacionais, taiocassociacdes de bairros, cooperativas,
pequenas empresas e outros campos novos, aléaddndnal campo das empresas.

Mantendo a preocupacdo nos sudsoAdministracdo em ampliar seu padrao
de qualidade, as Instituicdes de Ensino Superiotacam com fortes aliadas que eram as
instituicdes ligadas ao ensino de graduacdo em Widtracdo que iniciaram um processo

de parceria no sentido de unir esforcos na corajulst seus objetivos. A Associacdo
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Nacional dos Cursos de Graduacao em AdministragdGRAD e o Conselho Federal de
Administracdo — CFA, cujos esfor¢cos acabaram pi@ar arm curriculo minimo para os
cursos de Administracao, que foi aprovado em 1688} o propdésito de fazer com que a
Administracédo fosse entendida dentro de uma dineens#is ampla de desempenhos na

esfera educacional, promoveram maior interaca®@ entuturo profissional e o meio a que

ele serviria.

EXPANSAO DO ENSINO CENSO 2003
Estudantes universitarios matriculados em Admiagsto 589.593
Faculdades de administracao 1.710
Formandos em Administragao por ano 62.924

Quadro 5.1 — Expansao do ensino de Administracao
Fonte: INEP/MEC censo 2004

A expansao se da a partir da -BB.394/96, periodo que, entre o final da
década de 80 e metade da década de 90, se registraumento de Instituicdes privadas
no Brasil que praticamente quadruplicou, chegand®3, e destas, um total de 1.710 ja

ofertavam em sua estrutura cursos de Administratgio ano de 2004.

6. DIRETRIZES CURRICULARES DOS CURSOS DE ADMINISTRACAO

Em 2004, por iniciativa do CdhseFederal de Administracao - CFA, que tem
como parceira a Associacdo Nacional dos Cursos meluacdo em Administracdo -
ANGRAD e o0 apoio da comunidade académica de todoestados da Federacdo, o
Ministério da Educacéo e Cultura - MEC aprovou enséb nova perspectiva, a Resolugéo
n° 01, de 02 de fevereiro de 2004, que instituiDiastrizes Curriculares Nacionais (DCN)
do Curso de Graduacdo em Administracédo (bacharelgdtre as principais modificacoes,
as Instituicbes de Ensino Superior - IES passavaen maior liberdade na elaboracdo de
seus curriculos plenos, sendo orientadas por cbogegl ndo mais por disciplinas definidas
e especificas. O foco passava a ser a qualifiadgdioturo Administrador de acordo com as

demandas do mercado de trabalho.
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As Diretrizes Curriculares Nawgs — DCN n° 01/2004, permitiam ainda, que
as Instituicdes de Ensino Superior - IES incluissenprojeto pedagdgico dos cursos as
“linhas de formacdo especificas”, ou seja, contsudorriculares voltados para um
aprofundamento de estudos em determinada areaédaiecida Administragcdo. Com
finalidade de atender as particularidades regiomdixais, lastro principal que deu énfase
as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN).

A liberdade instituida pelas ®lagsdes de n°® 02/93 e n°® 01/2004 quanto a
criacao de habilitacdes e de linhas de formacaecéfsgas, entretanto, foi mal interpretada,
mas foi solucionada com a colaboragdo do Consetdergl de Administracédo - CFA e da
Associacao Nacional dos Cursos de Graduagao emmgtracdo - ANGRAD que resultou
na aprovacdo da Resolucdo n° 04, de 13 de julh@00& que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do curso de Graduacdo emiigimacdo. As novas Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN) do Curso de Bacharelacth Administracdo estabelecem
gue denominac¢des como Administracao hospitalar,iAidtnracéo de Bares e Restaurantes
e outras 248 identificadas pelo Conselho Feder@dieinistracdo - CFA, abrangendo os
mais diversos segmentos e areas especializadas,poderdo ser utilizadas pelas
Instituicbes de Ensino Superior - IES para intitutzs cursos de bacharelado em
Administragdo. O curso sera denominado como “CdesAdministragado”.

Art. 2° A organizacdo do curso de que trata estsolRedo se
expressa através do seu projeto pedagdgico, alm@dmgeperfil do formando, as
competéncias e habilidades, os componentes cur@syl o estagio curricular
supervisionado, as atividades complementares tenssde avaliacdo, o projeto
de iniciagdo cientifica ou o projeto de atividadgemo Trabalho de Curso,
componente opcional da instituicdo, além do regawedémico de oferta e de
outros aspectos que tornem consistente o refermetp pedagdgico.

§ 1°......

§ 3° As Linhas de Formac&pdeificas nas diversas
areas da Administracdo ndo constituem uma extemsdmme do
curso, como também ndo se caracterizam como umilitdigio,
devendo as mesmas constar apenas no Projeto Pexdad®fN,
2004)

As linhas de formacéo espedifigaas diversas areas da administracdo, nao
poderdo mais constituir uma extensdo do nome dsocurem se caracterizarem como
habilitacdo, devendo apenas constar no curricldaopdo curso, evitando-se, assim, a

descaracterizacdo dos cursos de Administracdoomdeseno Brasil. As novas Diretrizes
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Curriculares Nacionais (DCN) deverdo ser implargagalas Instituicbes de Ensino
Superior - IES em um prazo maximo de dois anosadmst a partir da publicagdo da
Resolucao n° 04/2005, ocorrida em 19 de julho @&20

Para dar mais dindmica aos cuiog dos cursos de Administracdo, a novas
Diretrizes determinam a construgdo de um curso stameom uma linha de formagéo,
subtraindo do aparato legal as chamadas habilgacte

Com essa nova denominacéo, ososuficaram preservados em seu eixo de
formacdo garantindo a conquista de competénciasbdidades com um modelo de
formacao académica que respeita as peculiaridadeads instituicdo e regido na qual esta
inserida. Apesar de muitos questionamentos pomagunstituicdes de Ensino Superior —
IES, foi promovida a adaptacdo de seus curricutnsfgrca de imposicdo das novas

determinacdes.

6.1. O Projeto Pedagodgico do Curso de Administracao

Para dar sustentacdo aos Peojeemlagdgicos de cada curso, considerando a
contextualidade, a RESOLUCAO n° 04 de 13 de julBo2805 no Art. 2°, Diretrizes
Curriculares Nacionais, apresentam alguns elememqies sdo capazes de expressar e

solidificar a operacionalizac&o do curriculo deacadrso, sendo estes:

- Definicdo dos objetivos gerais do curso, contextadbs em relagdo as suas
inser¢des institucional, politica, geogréfica eaoc

[l- Explicacdo das condicfes objetivas de oferta ecagam do curso.

- Estabelecimento da carga horaria dedicada as adiesd didaticas e da
integralizagao do curso.

V- Esclarecimentos acerca das formas com que a ist@liharidade sera
exercitada.

V- Precisdes acerca dos modos pelos quais haveraaicdiegentre as dimensodes
tedricas e praticas.

Vi- Esclarecimentos sobre as estratégias que vialitizaravaliagdo dos processos

de ensino e aprendizagem.
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VII-  Esclarecimentos sobre os modos pelos quais ocoardrdegracdo entre o0s
programas de graduacgédo e de pos-graduacgdo, quanderh

VIII- Esclarecimento acerca de cursos de poés-graddag@isensy eventualmente
oferecidos na IES.

IX- Explicacbes acerca das atividades de incentivo sgyiea, como necessario
prolongamento da atividade de ensino e como in&mnton de iniciacao
cientifica.

X- Esclarecimentos acerca da concepcdo e composigiatidalades de estagio
supervisionado de carater curricular e suas regpsdiormas de condicdes de
realizagéo.

XI-  Esclarecimentos acerca da concepcdo e composicd® alaidades
complementares.

Xll-  Esclarecimentos sobre a inclusédo opcional de tnaldé concluséo de curso sob
as modalidades de monografia, de projeto de irficiagentifica ou projetos

centrados em area tedrico-pratica ou de formagaiesgpional.

O projeto pedagdgico do cursm thoje, uma abertura muito grande na
estruturacdo de seu curriculo podendo a Instituig&nsino Superior — IES optar por um
curriculo criativo, inovador e potencialmente at@tAs opcdes de regime também podem
ser apresentadas no sistema de modulos ou nudted€naicos, seriado anual, seriado
semestral, sistemas de créditos com matricula pecipina ou modelos que, em
conformidade com a regido possam atender ao estaih@lnas Diretrizes Curriculares
Nacionais dos Cursos de Administragao.

Conforme Andrade e Amboni, p512004, o tipo de estrutura e regime
académico adotados pelo curso, sua estrutura wamrigrecisa apontar para alguns
pressupostos como:

» Desbastar o curriculo enciclopédico, congestiortamformacdes, priorizando
conhecimentos e competéncias.

» Adotar estratégias de ensino diversificadas queilin@im menos a memoéria e
mais o raciocinio e outras competéncias cognitisageriores, bem como
potencializem a interacdo entre aluno e profess@ueo e aluno para a

construcdo de conhecimentos coletivos.
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e Organizar os conteudos do curso em estudos ou amesslisciplinares e
projetos que melhor abriguem a visdo organica ddecmento e o dialogo
permanente entre as diferentes areas do saber.

e Tratar os conteudos de modo contextualizado, aondo a relacdo entre eles
com o intuito de dar significado e utilidade aoemglizado.

» Lidar com os sentimentos associados as situacoagrdedizagem para facilitar

a relagéo do aluno com o conhecimento.

Sabe-se que o periodo letivacalga semestre € de 100 dias, dessa forma, a
elaboracdo da estrutura do curso, em cada periedera respeitar a legislacdo, e, em
tempo, ofertar uma distribuigéo curricular que efaruma relacdo do conhecimento com a
realidade vigente oportunizando experiéncias geasdde um aprendizado critico voltado

para os objetivos propostos no curso.

7. O ENSINO SUPERIOR NO MARANHAO

7.1. Breve caracterizagcédo do Estado do Maranhao

Com uma extensao territorial384.983.293 km?, o Maranh&o tem a sua volta
situando-se ao norte, o0 Oceano Atlantico apresdatama extensdo aproximada de 640
km, ao sul e sudeste encontra-se o Estado do Tiegash uma extensdo de 898 km, a
oeste o Estado do Para com extensdo de 735 knuaeats o Estado do Piaui com uma
extensdo de 1.278 km.

O Maranhéo tem populacdo dexapradamente 6.000.000 de habitantes, dos
quais 49,49% do género masculino e 50,51% do géeermino. Essa populacéo, até a
década de 1980, era predominantemente rural (68,6B% entanto, o fenbmeno se
inverteu na década seguinte, atingindo, em 2003466 para a populacdo residente na
zona urbana.

O inchaco das cidades se deuwaréirpda expulsdo de muitos posseiros e
proprietarios pequenos que se instalavam na zora, mprovocado pelo capitalismo
expansionista que passou a acontecer a partiraaadle 60 com apoio dos governantes
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da época. Desde entdo, alguns fatores como falfgajetos e programas que pudessem
beneficiar a populacdo do Maranh&o, o estado fojgustando a pose de mais atrasado do
Nordeste, apresentando uma renda média mensalpdéap@o economicamente ativa com
rendimento mensal de até um salario minimo, nuai tiet 47% da populacéo.

Somado aos varios aspectos desa@tou de defasagem, pode-se destacar os
indices educacionais, que ainda fazem parte d& wstatistica de atraso do estado do
Maranh&o. Com o0 processo expansionista instalagart& da Constituicdo de 1988, a
educacao se elevou e teve assegurada a obrigatteie ensino médio, sua gratuidade,
atingindo até o nivel superior de ensino, e mesesing 0 estado ndo alterou os seus
indices de forma satisfatoria no tocante ao ersiperior.

O Maranhéo ja era citado nadniatdesde o dominio definitivo do Brasil como
colonia de Portugal. No ano de 1578, com o falestmele Dom Sebastido, 0 novo rei
decidiu dividir o Brasil em dois estados: o estdddVaranhéo, capital S&o Luis e estado do
Brasil, com capital denominada Salvador.

No ano de 1750, o Maranhao sesgmtava com um indice de pobreza muito
elevado, produzindo baixa quantidade de alimerdesdo limitada ao arroz, cana-de-
acucar, milho, algoddo e mandioca, num periodo Ben sgquer existia moeda, ficando
estabelecido o escambo. Somente em 1774 a divd@sféita e o Brasil passa novamente a
ser um so estado. (NASCIMENTO, 1996).

No ano de 1861 o Maranhdo temea wlta no mercado mundial, gracas a
paralisacédo da producédo de algodéo dos EstadosdJgiek era o principal concorrente que
mais tarde se recompds e voltou a concorrer nov@néi em 1889, apdés muitas
ocorréncias, inclusive a proclamacgao, que a popalagaranhense passou a enfrentar um
periodo de grande defasagem na economia, ondenpred@ a baixa competitividade,
baixa tecnologia e falta de inovacao, além da aljuia em regime de monocultura.

Toda essa condicdo de atrastupen por anos, e muito tempo depois é que o
Maranh&o passou a receber migrantes vindos derRenca, Paraiba, Ceara e Piaui, que
acabaram investindo de forma audaciosa, conquistaspaco e ao mesmo tempo
contribuindo para o desenvolvimento do Maranhaosgueoncentrou na producao de arroz

e babagcu.
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7.2. Primeiras Instituicdes do Maranhao

Passa-se muito tempo, e someant&918, é que surge a primeira Instituicdo de
Ensino Superior do Maranh&o, fundada com o titeld-dculdade de Direito do Maranhéo,
cuja criacao foi fruto de esforcos do jurista maemse Domingos Perdigdo. No ano
seguinte, o presidente do Estado do Maranhéao,&sit. d& Cunha Machado sancionou a Lei
n° 834/18 que torna a Faculdade um espaco deagtdigublica. J& em 1921 foi sancionada
outra Lei de n° 963/21 que garante diplomar os dr&ch egressos da Faculdade com
validade a todo o territorio nacional. (INEP, 2006)

Para ilustrar melhor a evoludaoceducacéo superior no Maranh&o, colocamos

o periodo acompanhado do curso com sua criacadaatr@a seguir:

Data Instituigéo Lein°
1918 | Faculdade de Direito 834
1923 | Faculdade de Farmacia 1.121

1925| Faculdade de Odontologia

1932 | Escola de Agronomia.
Fechada em 1941 pelo Departamento Nacional de &nsin

1952 | Escola de Enfermagem S&o Francisco de assis DecBfl®28
1953 | Escola de Servigo Social Decreto 0%
1957 | Faculdade de Ciéncias Médicas Decreto 43(941
1966 | Fundacgédo Universidade do Maranhéo - FUM 5.152

Quadro 7.1 — Primeiros cursos no Maranhao
Fonte: INEP, 2006

Em decorréncia de varios fatouesa cadeia de ocorréncias se instala na esfera
do ensino superior, envolvida com irregularidadesgamnfes, a educacédo superior no
Maranh&o se fragiliza e produz uma reacdo de griinggacdo na sociedade o que levou
muitas familias a mandar os filhos para estudaa fdo estado gerando um grande
desconforto, o que foi parcialmente sanado em {@#&dura), com a criacdo da Fundacéo
Paulo Ramos, instituicdo de direito privado quetem sua criagdo um outro objetivo, que
era o de dar suporte as novas faculdades.

No ano de 1950 as faculdades federalizadas, e, aproveitando o que a
Fundacdo Paulo Ramos dispunha de patrimonio, fmid&mo ano de 1952 a Faculdade de
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Filosofia com autorizacdo para funcionar com ossasirde Filosofia, Letras, Historia,

Pedagogia e Geografia.

Nos trinta anos que se seguiram a criacdo das ipgeneniversidades, a sociedade
mudou rapidamente, ampliando os setores médiosipsige uma formacado social
industrial e urbana. As demandas dessas camadasoemsao foram, inicialmente,
pela ampliacdo do ensino publico de grau médioatfsfacdo de tal necessidade,
ainda que limitada a setores restritos da sociedadt®s nova clientela para o
ensino superior. O desenvolvimento das burocraeséstais e das empresas de
grande porte abriu novo mercado de trabalho, fatéendisputado pelos setores
médios. O diploma de ensino superior passou afsigngarantia de acesso a esse
mercado. (SAMPAIO, p. 53, 2000)

Agora com os cursos federalizadoma nova perspectiva toma conta da
sociedade maranhense, pois 0 modelo de universidddéado apresenta uma nova
formacédo, apesar de manter o dominio do modelgarégm termos de formacdo de
profissionais liberais.

Apesar de tudo isso, ainda nabsfeita a sociedade clamava por uma
reformulacdo mais consistente e pudesse atendentextualidades nacionais, visto que se

copiou o modelo de universidade norte americano.

No cendrio nacional, vivia-se um momento conturbeswocado pelo Golpe de
1964, que impusera uma ditadura militar. Nele, loate sobre a educagéo superior
girou em torno do Projeto de Reforma Universitddenmulado pela burocracia
educacional e moldado no autoritarismo emanadaoglergo central. Esse projeto
e 0s demais documentos que lhe dao sustentacdaigmap um modelo de
universidade no qual, a0 mesmo tempo em que argideele passa a ser vista
como empresa, tenta-se tolhé-la da sua vocaca@acriPara tanto, vem
acompanhado de medidas repressivas que procurameiail o debate critico e as
posicdes contrarias. (INEP, p. 27, 2006)

Com a promulgacdo da Lei 5.580f@ie trata exclusivamente da juncéo de
faculdades isoladas no sentido de criar as undesies, em meio a reforma universitaria
tdo clamada que ja se iniciara, e, para conter @sda de reforma a gestdo passa a ser
formulada com orientacdo do governo superior gientava para uma neutralidade politica
disfarcada. Frente a tudo isso algumas reformasemam e perduram até a década de 80.

No Maranhdo, a Universidade Faldedo fugia a realidade do quadro nacional,
somente nos patamares de desigualdade social, uvamaege ardua missdo para a
universidade, tentar intervir nesse quadro, sean fals dificuldades de gestéo e de finangas

que assolam historicamente o ensino superior namhdo.
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As reformulagbes véo aconteceng@ulatinamente, apesar do quadro
econdmico do estado se manter nos niveis de ewohgéo abaixo dos outros estados do
pais, dirigentes publicos tentavam de maneira npatticular imprimir um novo ritmo, o
Brasil fica vislumbrado com o crescimento na déa&l@0 em que a populacdo passa a ter
acesso a bens de consumo de forma mais popularizada

No ano de 1972 é criada a Federalas Escolas Superiores do Maranhdo —
FESM, transformada em Universidade Estadual do iMi@a— UEMA pela lei n® 4.400 de
30 de dezembro de 1981, esta Universidade tem erbgge uma forte caracteristica, a de
ser uma instituicao voltada para o desenvolvimentestado.

A UEMA fundou vérios Centros de Estsidabrangendo desde Administragéo,
Engenharia, Veterinaria, Educacao, e muitos ownesos, atingindo hoje uma abrangéncia
de mais de 144 municipios do Maranhao, o que atoum ponto de referéncia politica,
social e econdmica a ponto de eleger dois reimi2sputado Estadual e Federal.

Sua amplitude se da a partil.B&8 9.394/96 que proporcionou abertura de
diversificacdo de cursos e programas para ampkaerdimento a sociedade. Foi entdo que
foi fundado o PROCAD - programa de capacitacdoademtes, mais tarde transformado
em PQD - programa de qualificacdo de docentesiolir@do a qualificar professores da
rede fundamental de ensino, o que elevou os indeesatricula a patamares nunca vistos

no Maranhao.

8. INSTITUICOES E CURSOS DE ADMINISTRACAO NO MARAN HAO

O gerenciamento do curso de Aultiacdo é basicamente caracterizado pela
capacidade de se adequar ao contexto, com suasgasdgue servem como parametro da
gestédo para a adequacdo do conhecimento a sanifidos Por isso, acredita-se que essa
gestdo pode ser orientada para um comportamerdrenidiado, voltado para a educacao
geral dos alunos, motivando ainda, os docentesi#igacao.

A rede de ensino superior naaliah baseada nas politicas e diretrizes, onde
caracteristicas especificas sdo notadas a partiontexto regional para que seja instalado
um curso de nivel superior. Entretanto, mesmo coda ta estratégia mercadoldgica,

algumas questdes ficam em aberto e de forma isotsdaum ou outro curso nota-se um
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bom nivel de relacionamento com a sociedade, aolcanais qualidade em suas praticas
sem, contudo, desprender grandes recursos, condegeperacionalizar seus objetivos.

A partir de meados dos anos 80, quando a demandanpmo superior comeca a
diminuir e quando o financiamento do ensino pubtiéosinais de esgotamento, a
natureza da relacdo complementar entre os setdidz@ e privado de ensino

superior comeca a ser questionada. (SAMPAIO, p2@d0)

E sabido que quando se penseealizar uma administracéo eficaz, precisa-se
estar consciente da importancia de uma formac&sgianal solidificada no conhecimento
cientifico, apoiada no pressuposto de que asuigi#s — Publicas ou Privadas — devam
aderir a uma abordagem socialmente responsaveébmasias de decisdes.

As instituicdes, principalmerste de ambito privado, tém obrigacdes que vao
além da maximizacdo dos lucros. Afinal, as Instdas lucrativas podem criar empregos,
melhorar o padrdo de vida dos seus proprietaridsneionarios e ainda, mediante o
pagamento de impostos, contribuir para manter lagd®s com muitas outras instituicoes
com a realizacdo de convénios que possibilitem pndtica eficaz do Estagio.

Um outro desafio enfrentado pef@stores de cursos de Administracéo e de
IES s&o as novas demandas de mercado, que exigegsemca do administrador em areas
pouco vistas antes, mas cuja atuagdo se consisredtarhental. E o caso, por exemplo, dos
setores esportivos (clubes e empresas esportaaf)ral (com administracdo de galerias
de arte e teatros), Hospitalar e, ainda de emissiwaadio e televiséo, entre varios outros,
que ainda ndo permitem a pratica de estagio porefatulturais e até por desinformacéo.

Mesmo com todos esses desaf@sfrentar, a evolucdo da educacgéo superior
no Maranhdo tem acontecido de forma gradativa, elewmrrer de 86 anos de ensino
superior, desde a criacdo do primeiro curso supé&i@am instaladas 21 instituicdes até
2004.

No quadro a seguir, é apresentadcrescimento do ensino superior no
Maranh&o, que mesmo em ritmo lento, tem demonstat boa evolucdo em relacdo a

alguns Estados da Nacao.
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8.1. Crescimento do numero de instituicdes no BrdsiNordeste e Maranhdo (1991 a
2004)

ANO BRASIL | NORDESTE | MARANHAO
1991 893 100 3
1992 893 105 4
1993 873 95 4
1994 851 88 4
1995 894 92 4
1996 922 97 4
1997 900 101 4
1998 973 124 5
1999 1.097 141 5
2000 1.180 157 7
2001 1.391 211 11
2002 1.637 256 14
2003 1.859 304 17
2004 2.013 344 21

Tabela 8.1 — Numero de IES no Brasil, Nordeste Mo
Fonte: MEC/INEP/DEAES

De acordo com o INEP o crescitmaxcancado pelo Maranhdo foi bastante
significativo em termos regionais, comparando conivel Nacional parece muito timido,
mas com relagcdo aos outros estados do Nordesevslugao foi muito grande entre o ano
de 1991 a 2004, se posicionando como o terceiro w@mmor namero de instituicoes,
ultrapassando os Estados do Rio Grande do Norteapemas 16 (dezesseis) instituicoes e
Sergipe com 11 (onze) instituicdes. Graficamentab&la acima nos da uma visdo mais

ampla do numero de instituicdes e sua expansaungo kdos anos:
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Gréafico 8.1 — Crescimento do nimero de IES no Brissirdeste e Maranhao
Fonte: MEC/INEP/DEAES

8.2. Instituicbes que ofertam cursos de Administraép no Maranhao:

Na atualidade, as Instituicoesienciadas no Maranh&o totalizam em 28 (vinte
e oito) das quais dezenove ofertam curso de Adtragio, que estao distribuidos de forma
bastante equilibrada territorialmente no Estadmsigterando que de 1991 a 2004 houve
um notavel crescimento na quantidade de Institgiciie periodo de 2004 a 2010 foram
credenciadas praticamente uma Instituicdo por g@ootanto, mantendo o indice de
crescimento.

O numero de cursos de Admingstea acompanha este crescimento, se
tornando as vezes o carro chefe para o credendiampais requer baixo custo de
implantacdo e manutencdo, o que resvala nas irgengds gestores que acabam por
imaginar a educacéo superior com olhares mercstasli deixando a gestdo dos cursos a
mercé de vontades de profissionais que acabamedesyio as leis e criando regulamentos
em funcdo de suas proprias expectativas, o que podeover distorgdes e gerar conflitos
na gestao dos cursos.
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As IES que ofertam cursos de Aulstracao:

IES DOCUMENTO | CIDADE
Universidade Estadual do Maranh&o - UEMA Lei 4.400/81] Sé&o Luis
Faculdade de Balsas — UNIBALSAS Portaria 1.744/06 Balsas
Faculdade do Baixo Parnaiba - FAP Portaria  196/0% Chapadinha
Faculdade S&o José - FSJ Portaria 1.636/0% Timon
Faculdade do Vale do Itapecuru - FAI Portaria 3.040/01 Caxias

Faculdade de Educacao Séo Francisco - FAESF Portaria 1.353/00 Pedreiras
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia do Maranhdo-MRCE | Portaria 1.167/08 Caxias

Unidade de Ensino Superior Dom Bosco - UNDB Portaria 2.511/01 Séo Luis
Centro Universitario do Maranhao - UNICEUMA Decreto 99.003/90 Sao Luis
Faculdade Atenas Maranhense de Sao Luis - FAMA Portaria 221/00 Sao Luis

Faculdade Atenas Maranhense de Imperatriz— FAMA Portaria 1.390/0LImperatriz
Faculdade Candido Mendes do Maranhdo — FACAM Portaria 2.111/03 Sao Luis

Universidade Federal do Maranh&o - UFMA Lei 5.152/66 S&o Luis
Faculdade de Educacao de Bacabal - FEBAC Portaria  472/07 Bacabal
Unidade de Ensino do Sul do Maranhdo — UNISULMA Portaria 3.981/84 Imperatriz
Faculdade Santa Terezinha — CEST Portaria Sao Luis
Faculdade Pitagoras de S&o Luis - PITAGORAS Portaria Séo Luis
Faculdade de Imperatriz - FACIMP Portaria  951/01 Imperatriz
Faculdade Ciéncias Humanas Sociais Aplicadas- Portaria 3.685/0% S&o Luis
FACSAOLUIS

Tabela 8.2 — Instituicdes de Ensino Superior comade Administracdo no Maranhao
Fonte: www.mundovestibular.com.Qr2009)

9. LEGISLAGCAO DO ESTAGIO CURRICULAR

9.1. O estagio e a Lei de Diretrizes e Bases da Edgéao (lei 9394/96)
No ano de 1972, dando sequéramaprocesso de desenvolvimento da

universidade, € instituido o Projeto denominadedrdacao escola — empresa — governo,
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sendo classificado como prioritario que passou gesenciado pelo Instituto Euvaldo Lodi
— IEL que foi nomeado intermediario no processontigracao. EC/SESu/CODEAC, 1979)

Na mesma fase de implantacad, ifstituido o subprojeto Estagio
Supervisionado, que a partir de 1975, em uma nigtengatica que foi determinada, o IEL
passa a administrar os convénios no sentido dexitgrl cursos integrados, e assim, atender
aos pressupostos que integram a teoria com adgréatiga finalidade era possibilitar uma

melhor formacéo profissional aos alunos.

O apoio ao Subprojeto Estagio Supervisionado olgeti basicamente, a
organizacdo, em oito Universidades Federais — di, la Maranhdo, do Ceard, da
Paraiba, Rural de Pernambuco, de Mato Grosso e aifis G de grupos de
integracdo que pudessem, posteriormente, coordesiatema de estagios a nivel
de cada uma delas. (Brasil. MEC/SESuU/CODEAC, pl1949)

O estagio € uma atividade deegrdcdo entre teoria e pratica para
aperfeicoamento constante do processo de ensirendipagem, de desenvolvimento,
dentro e/ou fora do ambiente académico, de comgeater habilidades, principalmente as
que se referem a experiéncia profissional, julgadkesantes para a area de formacgéao do
discente e de Consolidacdo da indissociabilidadie @msino, pesquisa e extensdo, sendo
de responsabilidade da Instituicio de Ensino Swompexi coordenacdo e orientacdo do
Estagio.

Apesar do Estagio Supervisionadm ter sua nomenclatura inserida no
contexto geral da Lei de Diretrizes e Bases da &gha foi conquistando espaco,

respaldado na democratizacéo do ensino superawestda nova LDB 9.394/96.

A Lei de diretrizes e bases da educacdo (Bras96)l@edica quinze artigos a
educacgdo superior. A leitura do documento permitéfivar que nenhum deles
legisla especificamente sobre os programas de iBstagpervisionado e de
Trabalho de Concluséo de Curso. Entretanto, o &#ig; ao explicitar a finalidade
atribuida a educacéo superior, relaciona aspeatest&m relacdo direta com o
processo que garante os resultados conquistados ampiantacdo dos programas
de Estagio Supervisionado... (LIMA e OLIVO, p. @D07)

A LDB (9394/1996) apresenta nmussos do seu Art. 43 comentéarios sobre a
finalidade da educacao superior relatando que fispianal deve estar apto para a insercéao

em setores profissionais, como também incentivaaloalho de pesquisa e investigacédo
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cientifica suscitando ainda, o aperfeicoamentourallte profissional e possibilitar a
correspondente concretizagcdo dos conhecimentosriadgu

O Estagio Supervisionado € daraado como componente curricular
direcionado a consolidacao/formacdo dos desempgnbbissionais desejados, inerente ao
perfil profissional do formando e devera se deskmvem conformidade com as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Administracao.

Estagio Supervisionado € aquelegido em decorréncia das diretrizes
curriculares dos cursos sendo obrigatéria sua pecaseo Projeto Politico-Pedagdgico do
curso de Administracdo através, da elaboracdo de puojeto pré-aprovado pelo
coordenador de curso, sendo que o0 estagio ndoatdmiiy € permitido ao académico

realiza-lo seguindo a legislacéo vigente.

9.2. ALein®11.788/08 e o estagio dos cursos dénfnistracado

A pratica do estagio superviam obrigatorio nos cursos de Administracao
pode ser executada em duas ou mais etapas fazandodo curriculo como atividade
obrigatdria com carga horéria direcionada a attlédana empresa denominada campo de
estagio.

Entendendo-se por estagio aullaicsupervisionado as atividades profissionais
desempenhadas pelo estudante, que tenha estreéac@o com sua formacdo académica,

independentemente do vinculo empregaticio.

Art. 12 Estagio é ato educativo escolar supervisionaésemvolvido no ambiente

de trabalho, que visa a preparacdo para o trabalbdutivo de educandos que
estejam frequientando o ensino regular em instidsige educacdo superior, de
educacéo profissional, de ensino médio, da educag@ecial e dos anos finais do
ensino fundamental, na modalidade profissionaldiac&cdo de jovens e adultos.
(Lei do estagio n°. 11.788, Art. 1, 2008)

O Estagio Supervisionado tem eabjetivo Promover a integracdo do aluno
com o mercado de trabalho, propiciando o seu desemento profissional e académico.
Permitir ao aluno, através do contato com a reddidampresarial, pesquisar, diagnosticar e

propor alternativas de solucédo para os problemasreados, com a devida sustentacéo
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tedrica e também propiciar ao aluno orientacadoaqdegecione a analise critica a partir de

informagdes captadas no ambiente organizacional.

As atividades previstas no programa de Estagio rSigi@nado sdo desenvolvidas
pelos estudantes do sétimo semestre regularmentecut@dos no curso de
graduacdo em Administracdo. Tendo em vista a coddalde presente na
realizacdo das atividades, o fato de a grande maiolos estudantes
desempenharem atividade profissional regular e menagla, e as exigéncias que a
realizacdo das atividades pressupfe, em termosnugote dedicacdo, o Estagio
Supervisionado é realizado em grupos cujo numerestiedantes varia de trés a
cinco. Eles sao orientados a utilizar critériosamaais na formagdo dos grupos de
trabalho. Observa-se que, pelo fato de estarenamiioso sétimo semestre, eles ja
consolidaram uma trajetdria académica conjuntase favorece a formagdo dos
referidos grupos e a realizacdo de trabalhos enp@g(ANDRADE E AMBONI,

p. 25, 2004)

As areas em que podem atuar stagi@rios sdo variadas sendo algumas
direcionadas a Teorias de Administracdo; Adminigstoa Mercadoldgica e Vendas;
Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniadigiministracdo da Producao;
Administracdo Financeira e Orcamentaria; Adminggtca de Recursos Humanos;
Administracdo de Sistemas de Informacgé&o; Teoria @aganizacdes; Administracdo de
Comércio Exterior; Administragdo de Agronegéciosuras areas.

O Estagio Supervisionado em Adstiacdo, baseia-se em principios que
levem o aluno para um aprendizado no ambienteatdaltro gerando um fortalecimento na
conquista de habilidades e consisténcia na formdgaegresso que se pretende dispor ao
mercado de trabalho.

Diante de tantos desafios, torsg cada vez imprescindiveis caracteristicas
pessoais como capacidade de inovacao, senso danlde espirito de equipe, criatividade,
busca por atualizacdo constante por parte dosrgesto tocante ao Estagio para aproximar
as praticas do arcabouco legal visando desenvalwer conexéo entre o aprendizado e a
pratica empresarial propriamente dita.

O desenvolvimento organizaciomalo sistema de informacdo podem se
comportar como fatores impulsionadores ao procdssexecucao de atividades do estagio
no campo empresarial, pois sabe-se que nem todgEodraceitam a realizacdo de
convénios com IES para a realizacdo do Estagiorigmmado.

A capacidade de comunicacaoaygestor do curso de Administracdo precisa

disponibilizar pode ser crucial na manutencédo @dacdes institucionais no sentido de
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integrar teoria e prética no contexto educacioabim disso, o conhecimento de cada
pessoa que participa do processo também se tdevamee para a formulacdo de diretrizes
organizacionais no sentido de expor a organizac@&sxp&riéncias que possam integrar
escola e empresa.

Nesse sentido, a lei n° 11.78&MNEXO 02) entra em cena para garantir ao
aluno a oportunidade de acesso na esfera do toabalh

A inobservancia as leis que negeEstagio Supervisionado, pode gerar sérias
distor¢cdes na execucao do estagio, vai desde desiragsinatura do termo de compromisso
até a ndo participacéo do aluno de forma efetiveangpo de estagio.

Nessa perspectiva, a lei dogestélexibiliza através de seus artigos com as
mais variadas situacdes no sentido de atendemno atinforme seu contexto, fato que pode
ser decisivo para a manutencao de relacfes saadéw@i as organizacdes conveniadas
para a execucao do Estagio Supervisionado.

No caso do estagio supervisionadcarga horaria a ser empregada no curso de
Bacharelado em Administracdo ndo devera excederdz0éarga horaria total, somando as
atividades complementares. Apesar da Lei n° 110838ANEXO 02) ndo citar este

percentual, hd uma resolucdo que especifica orastie carga horaria dos cursos.

Art. 1° Ficam instituidas, na forma do Parecer CNE/CE®/2007, as cargas
horarias minimas para os cursos de graduagao, retati@s, na modalidade
presencial, constantes do quadro anexo a presente.

Paragrafo Unico. Os estagios e atividades complementares dos cuisos
graduacgdo, bacharelados, na modalidade presenéialdeverdo exceder a 20%
(vinte por cento) da carga horéria total do cusstyo nos casos de determinacdes
legais em contrario. (Resolugéo n° 2, de 18 degute 2007)

Tendo em vista que o curso dehBeelado em Administracdo devera, de
acordo com a Resolucdo n°® 02/2007, ter uma cargaihaninima de 3.000 (trés mil)
horas, e destas, a IES devera disponibilizar ngeterd?edagogico do Curso um total
maximo de 600 horas para distribuir o Estagio &iddides Complementares.

Todo esse aparato legal tem pbjetivo a garantia de direitos a uma
oportunidade dos jovens executarem o estagio comata educativo e profissionalizante,
ficando diretamente relacionado a area que alvestiedo do educando, sendo o estagio
supervisionado obrigatério e desenvolvido comoepatiegrante do projeto pedagdgico do

Curso.
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A distribuicdo da carga horatia curso de Administracdo deve fazer jus ao
Artigo 2° da Resolugdo n°® 02/2007 que orienta salma&ga horaria total, duracédo e limites

de integralizacéo.

Art. 2° As Instituicbes de Educacdo Superior, paratendimento do art. 1°,
deverdo fixar os tempos minimos e maximos de iategcao curricular por curso,
bem como sua duracdo, tomando por base as seguiiEstcoes:

| — a carga horaria total dos cursos, ofertadosagime seriado, por sistema de
crédito ou por médulos académicos, atendidos opdstetivos fixados na Lei n°
9.394/96, devera ser dimensionada em, no mininfb(@@zentos) dias de trabalho
académico efetivo;

Il — a duracéo dos cursos deve ser estabelecideapga horaria total curricular,
contabilizada em horas, passando a constar doctespErojeto Pedagdgico;

Il — os limites de integralizagdo dos cursos degemfixados com base na carga
horaria total, computada nos respectivos Projeteslagogicos do curso...
(Resolucéo n° 2, de 18 de junho de 2007)

Para que aconteca uma distrémugquilibrada na divisdo das cargas horérias,
sdo estabelecidos alguns limites, para se coilditicas abusivas, garantindo assim, a
execucdo do estagio dentro do conteudo formativgpeelagégico necessarios a
aprendizagem do educando no ambiente de traballtuerasta inserido.

Para o curso de Administrac8amite minimo de horas é de 3.000 com um
tempo de quatro semestres como forma de integraiszeréditos.

As IES do Estado do Maranhdo gfestam cursos de Administracdo estdo

geograficamente distribuidas entre o norte, centol do Estado, sendo estas:

Atividades | Carga
CARGA HORARIA DO CURSO DE Estagio | Compleme | Horaria
ADMINISTRA(;AO NA IES ntares TOTAL
(minimo — 3.000)

Universidade Estadual do Maranhéo - UEMA 315 0 3.255
Faculdade de Balsas — UNIBALSAS 80 320 3.360
Faculdade do Baixo Parnaiba - FAP 300 180 3.000
Faculdade S&o José - FSJ 432 120 3.000
Faculdade do Vale do Itapecuru - FAI 300 200 3.020
Faculdade de Educacao Séo Francisco - FAESF 360 108 3.096

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia do Maranhdo-VCE 300 108 3.180
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Unidade de Ensino Superior Dom Bosco - UNDB 300 150 3.488
Centro Universitario do Maranh&o - UNICEUMA 450 0 3.290
Faculdade Atenas Maranhense de S&o Luis - FAMA 300 300 4.158
Faculdade Atenas Maranhense de Imperatriz— FAMA 300 294 3.046
Faculdade Candido Mendes do Maranhdo — FACAM 250 200 3.400
Universidade Federal do Maranhé&o - UFMA 315 120 3.225
Faculdade de Educacéo de Bacabal - FEBAC 300 216 3.000
Unidade de Ensino do Sul do Maranh&o — UNISULMA 300 150 3.000
Faculdade Santa Terezinha — CEST 300 200 3.020
Faculdade Pitagoras de S&o Luis - PITAGORAS 340 0 3.290
Faculdade de Imperatriz - FACIMP 300 0 3.108
Faculdade Ciéncias Humanas Sociais Aplicadas- 200 200 3.256
FACSAOLUIS

Tabela 9.1 — Carga horaria do curso de AdministragélES

Fonte: (pesquisa: jul a dez 2010 - site de cada IES

Para que o Estagio transcorracenformidade com a Lei n° 11.788/08 a IES

tem como obrigacao:

| — celebrar termo de compromisso com 0 educandmouseu representante ou
assistente legal, quando ele for absoluta ou valagnte incapaz, e com a parte
concedente, indicando as condi¢cbes de adequacdestgio a proposta
pedagogica do curso;

Il — avaliar as instalacbes da parte concedentestiagio e sua adequacao a
formacéao cultural e profissional o educando;

[l — indicar professor orientador da area a sesedeolvida no estadgio como
responsavel pelo acompanhamento e avaliacéo datadts do estagiario;

IV — exigir do educando a apresentacao perioditapezo ndo superior a seis
meses, de relatorio das atividades, do qual dexmrstar visto do orientador da
instituicdo de ensino e do supervisor da parte exerate; (8 1° do art. 3° da Lei
n° 11.788/2008)
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V — zelar pelo cumprimento do termo de compromissarientando o estagiario
para outro local, em caso de descumprimento derguasas;

VI — elaborar normas complementares e instrumeseogvaliagcdo dos estagios
de seus educandos.

(LEI'n®11.788, Art 7°, 2008)

Presume-se que sdo poucos @s @B que a IES tem sua estratégia montada
de forma a seguir os ditames legais, ndo ha un@mpacao constante com as regras, 0
foco se concentra na pratica bem rapida do estégi poucos gastos e sem muita pressao.

Ha que se pensar em uma mudeaadjeal na dindmica da relagdo da pratica
com a teoria em um programa de Estagio Supervidmrigara que haja um equilibrio entre
as decisdes estratégicas e operacionais na gestérsb de Administracdo, é necessario
que a atencdo ao ambiente da IES, se consideragstie cb aparato administrativo e
tecnologico até as exigéncias legais, em que #@uigsio se vé obrigada a mudar ou ndo a
sua forma de trabalho numa tomada de decisdo ¢eectem as praticas necessarias ao
desempenho eficaz de alunos e professores no adgemnto de atividades téo
importantes a formacéo do profissional.

Sabemos que falar em mudancasénécil em um ambiente acomodado e
cheio de “acordos”, mas com a implementagcao de ngagade forma graduada pode evitar
as resisténcias e assim, se maximizar os resulesdalelecidos a partir de alguns critérios
na determinacéo da formacéo profissional que sgalakancar.

Para a obtencédo de resultadoiefes, é necessario que a mudancga de atitude
dos gestores tenha que acontecer num clima de itdegracdo, envolvendo todos os
membros participantes do programa de Estagio.

Em algumas organizacdes a muadexa de ser um instrumento que assusta e
gera demissdes para se diluir pelos niveis hieidogwa organizacdo em forma de solucao
dos problemas.

A busca da sintonia do curriculo do curso propestaelacdo as realidades interna
e externa numa perspectiva globalizadora demoraspaori, como ja frizado, que
a elaboracdo, a revisdo, a andlise e a mudangautarrndao podem se limitar a
reformulacdo de grades curriculares e/ou a tramsgmsde disciplinas de um
semestre para outro e vice-versa. Envolve muitos nad@i que isso, ou seja,
mudancas culturais, comportamentais, tecnologic&s;nico-estruturais e
ambientais... (ANDRADE e AMBONI, p. 136, 2004)
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Algumas mudangas s&o processattagro de um contexto burocratico
condizente com as orientagbes do MEC, porém, nempreeisso acontece, alguns gestores
por ndo quererem sair do conforto em que se ermunacabam por divulgar as normas de
forma equivocada entre seus pares.

O modelo de gestdo dos cursoadiministracao aplicado na atualidade, talvez
nao esteja atendendo em sua totalidade aos paod&mmirriculares estabelecidos pelo
Ministério da Educacéo e Cultura - MEC porque vighia a qualidade produzindo apenas
a quantidade.

E assim um dilema de estabel@sando o gestor do curso conhece muito
sobre gerenciamento deixa a desejar no campo pgidag&@uando ndo, segue sb6 a
intuicdo, o que ndo é convencional na gestdao mad@&essa forma, pode-se questionar a
gestdo dos programas de Estagio Supervisionadotia g@ modelo vigente que requer,
acima de tudo, uma mudancga de atitude de seuseesto que diz respeito ao controle e
acompanhamento dentro e fora da IES.

10. METODOLOGIA

Respeitando os critérios prop®gbor Vergara (2006), foram utilizados os

seguintes métodos e tipos de pesquisa:

Quanto aos fins — descritiva, por apresentar détaxo estado em que se encontra
determinada populagéo.

Quanto aos meios - pesquisa de campo porque seowapdjuestionario a uma dada
populacao. Bibliografica por se fundamentar em eios relacionados ao tema abordado.

Documental por utilizar leis, decretos e pareceoeso fonte de embasamento.

Considera-se como universo dagpisa, 19(dezenove) Instituicdes de Ensino
Superior que ofertam curso de Administracdo emnregiregular, de um total de
19(dezenove) devidamente autorizados pelo MECidiggies estas, sediadas no Estado do
Maranhé&o.
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A amostra estd composta de aludos uUltimos periodos matriculados no
Estagio Supervisionado Obrigatédos Cursos de Administracdo, distribuidos em 6yseis
Instituicbes da Capital — Sao Luis e 2(duas) Imisfites do interior do Estado, num total de
8(oito) instituicbes que ofertam curso de Admimigéo. A taxa de instituicdes investigadas
é de 42,10% o que consideramos suficiente paracdasisténcia a pesquisa. Foram
distribuidos 400 questionarios para as Instituittieeas selecionadas aleatoriamente (6°,
7° ou 8° periodo), ocorrendo um retorno de 125daewvente respondidos. Obtendo assim,
uma taxa de resposta de 31,25% do qual considerpogitvo e com validade para
prosseguir a tabulacao e andlise dos resultados.

A coleta dos dados se deu drpdataplicacdo de questionarios com questdes
abertas e fechadas junto aos alunos (APENDICE)u&3tipnario foi elaborado tendo em
vista questdes relativas ao cumprimento praticoedtagio conforme a lei, questdes
relativas a Instituicdo de Ensino Superior e quesstélativas a empresa campo de estagio,
sendo aplicado em uma Unica fase. (APENDICE)

O método escolhido para a raeghp da pesquisa se deparou com algumas
limitacbes relacionadas com a coleta dos dados.lilAsacbes se concentraram em
restricbes das informagdes, pela reserva que cattuicdo impds e pelo espaco territorial,
impossibilitando aplicar os instrumentos a todosabsi0os no universo de Instituicoes
apresentado.

Os resultados dessa pesquise egiresentados na integra, sendo transcritas
todas as perguntas fechadas ou abertas na formaeyderam origem, os comentarios se
fazem imediatamente presentes na andlise compmds/resultados, levando em conta os
pontos mais relevantes e pertinentes ao objetivestialo.

11. ANALISE DO ESTUDO

11.1 ANALISE DO QUESTIONARIO APLICADO AOS ALUNOS

A aplicacdo do questionario ffiealizada apenas com os alunos regularmente
matriculados no estagio supervisionado de cursosdieinistracdo ja autorizados nas

Instituicbes do Maranh&do. A pesquisa foi aplicana08 (oito) Universidades/Faculdades
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de um total de 19 (dezenove) Instituicbes de EnSoperior que ofertam curso de
Administracdo e devidamente credenciadas pelo Mimisda Educacéo e Cultura — MEC.

Questdo n° 01

O Estégio Supervisionado é importante para a susafgio?

6% 2%

H SIM
B EM PARTE
B NAO

92%

Grafico 11.1 - Estagio é importante para a formacéao

Fonte: Pesquisa (jul a dez 2009)

Esta questdo apresentou umteskubastante claro, pois a grande maioria que
foi de 92% afirmou que o Estagio é sim importaAjgonta para a consciéncia do aluno de
gue o cumprimento deste requisito curricular deger&onstituir num importante item na
conquista de habilidades.

A apresentacdo de uma boa viddoque o Estagio tem uma parcela de
importancia significativa para a formacdo do Adstirador passa a configurar a
significancia da pratica para a construcdo de uwfigsional habil e detentor de
conhecimentos.

Por outro lado, 6% indicaramteni em partee apenas 2% indicaram o item
nao. Neste caso, vale ressaltar que o nivel de comgéieee também da conjuntura politica
de gerenciamento do curso podem levar o alunopstss ndo satisfatorias, o que pode

nao ser o caso também.
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Questdo n° 02

A sua Instituicdo de Ensino Superior — IES, temURegento de Estagio?

B SIM
BEM PARTE
B NAO

0%

Gréfico 11.2 — IES tem regulamento de Estagio
Fonte: Pesquisa (jul a dez 2009)

Neste questionamento mais uma aemaioria, 72% respondeu que a IES
possui regulamento proprio de estigio, denotanda preocupacdo da Instituicdo em
atender uma exigéncia do Ministério da Educacaalau@ — MEC, que, através da Lei n°®
11.788/08 exige a adequacdo do Estagio aos sewtesnatravés de regulamento e do
projeto pedagégico do curso.

Em relacdo aos 28% que resp@mi@do, pode levar em consideragcdo que
nem todos os alunos se interessam em buscar infoewadessa natureza, ndo se
descartando ainda, que exista possibilidade danBtSter realmente um plano de Estagio

definido.

Questéo n° 03
Tem conhecimento sobre os Termos de CompromissBstigio firmados com outros

orgaos cedentes?
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4%

B SIM
OEM PARTE
B NAO

18%

78%

Grafico 11.3 — Tem conhecimento sobre os termadgromisso

Fonte: Pesquisa (jul a dez 2009)

Esta questdo também apontouasulitado muito bem definido, onde o total de
respondentes foi de 78% com respastg alegando que tem conhecimento da existéncia
de Convénio firmado com outros orgaos. Dos respurde 18% apontaram a opcam
parte Este item é de suma importancia para o alundp \igle sua capacidade de
aprendizado depende em boa parte de um equilibsaatacdes burocraticas estabelecidas
pela Instituicdo com os orgaos cedentes de estagi@gido. Ressalta-se que apenas 4%
responderam que ndo conhecem sobre os termos dér@mrcom Orgdos cedentes de
estagio.

A obrigatoriedade da existéra#atermo de compromisso esta explicitada na

Lei n°® 11.788/08 em seu Artigo 7° inciso I.

Questdo n° 04

Vocé conhece a lei do Estagio?

B SIM
B EM PARTE
B NAO

42%
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Gréfico 11.4 — Aluno conhece a lei do Estagio
Fonte: Pesquisa (jul a dez 2009)

Nesta questdo nota-se a evidetkeique 22% conhecem a lei, 36% conhecem
apenaem parte num total de 58% saber da existéncia de umaukeiagnpara e assegura
direito a uma boa pratica de Estagio, mesmo nadosem percentual expressivo, denota
uma forte conexdao com a gestdo do Estagio nasNESentido contrario, 42% relataram
nao ter conhecimento da lei que rege o estagio, o mpoe representar um ndamero

expressivo de alunos que ainda ndo buscaram oa a#&wlforam devidamente informados.

Questéo n° 05

Em sua opinido, a lei beneficia o aluno?

6%

B SIM
B EM PARTE
B NAO

Gréfico 11.5 — a lei beneficia o aluno

Fonte: Pesquisa (jul a dez 2009)

Como resposta positiva 83% despondentes disseram que a lei beneficia o
aluno, 11% responderam que a lei beneficia o alapenas em parte. Esta questédo
corrobora a confianca que aluno deposita nos dispEs legais que acompanham o
Estagio Supervisionado, contrariando, apenas 6%apgartaram que a leido beneficia o
aluno.

Nesse contexto, os resultadostraam um amplo conhecimento do aluno
sobre as leis, 0s regulamentos internos e a impmiatado Estagio para a formacéo

profissional.
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Questao n° 06

Vocé considera sua IES cumpridora do Estagio?

11%

B SIM
OEM PARTE
B NAO

28%

Grafico 11.6 — Considera sua IES cumpridora dodista
Fonte: Pesquisa (jul a dez 2009)

Esta questdo apresentou um tegkulexpressivo, em que 61% dos alunos
responderam que a Instituicdo de Ensino Supeé@orcumpre o Estagio devidamente, 27%
relataram que a Instituicdo cumpre apeeusparteo Estagio. Esta tendéncia € bastante
elevada, tendo em vista o contexto maranhense rdprouento das normas que regem o
ensino superior, €, no caso, o Estagio Supervidmrnando em vista o grande nimero de
formandos que se apresentam ao mercado a caddrgemes

Os instrumentos legais que regemEstagio Supervisionado tém peso
significativo para a avaliagdo dos cursos de Adstiagdo, e acima de tudo, notadamente,
nao dificulta nem preocupa os alunos, ficando eMi@elo em respostas anteriores.

O descumprimento pode ocorrer ponveniéncias, nao por dificuldades
oferecidas pelo aluno ou pelos dispositivos legais.

No sentido contrério, 13% relata que a IES é cumpridora do Estagio, talvez
apontando para uma baixa significacdo do cumpriondatEstagio como realmente deve

acontecer em sua pratica.

Questéao n° 07

A Lei do Estagio é seguida a rigor?
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2%

B SIM
OEM PARTE
B NAO

40%

58%

Gréfico 11.7 — Lei do Estagio é seguida a rigor
Fonte: Pesquisa (jul a dez 2009)

Neste questionamento, o0s redo#fa apresentados foram ainda mais
contraditérios em que 58% dos alunos responderanadgi do estagindo é seguida e que
a lei é seguida apenasn parte o percentual de respondentes foi 40%. Estas s&spo
confirmam a questao anterior com relacédo ao naguomanto dos dispositivos legais por
parte das Instituicbes de Ensino Superior. Poroolado, apenas 5% dos respondentes
apontaram que a Lei do estagio é seguida a rigor.

Vale ressaltar, que a lei dodgst ndo foi questionada pelos alunos e muito
menos a importancia da sua existéncia para o ajuratb significa que o arcabouco
tedrico legal que rege o Estagio Supervisionadé est consonancia com o que o aluno
espera ser atendido, 0 que esta em discordaneé tsgja a forma de execucdo do estagio,

ou seja, sua execucao propriamente dita.

Questao n° 08

Em sua opinido, a execucao do estagio diverge i?a Le
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12%

B SIM
BEM PARTE
B NAO

61%

Gréfico 11.8 — Execucéo do estagio diverge da Lei
Fonte: Pesquisa (jul a dez 2009)

As respostas desta questao famlanamente definidas, 27% respondeam,
que a préatica diverge da Lei e qem parte61% a lei diverge da pratica. E uma evidencia
muito alta da divergéncia entre o que esta nadegee vem ocorrendo de fato na execucéo
do Estagio nas Universidades maranhenses. Somatefitens, chega-se a um percentual
de 88% de alguma divergéncia parcial ou total.

Considerando que a pratica dtAgis supervisionado acontece com um
conjunto de acdes e com profissionais da Institud@ Ensino Superior (Coordenador de
Estagio e Orientador) e do Orgdo cedente do estéBigpervisor), espera-se um
acompanhamento eficiente e rigoroso, no sentidiazEr com que o aluno apreenda bons
conceitos e faga observacdes que contribuam parangamento legal, ético,
burocraticamente correto em seu estagio, para aabsorver habilidades salutares ao seu
desempenho profissional.

Em contrapartida, 12% afirmoueqéo ha divergéncias entre a Lei e a
execucao do estagio.

Questdo n° 09

Quando acontece o inicio do estagio supervisionado?
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6% 6%

M 5° PERIODO
B 6° PERIODO
8 7° PERIODO
08° PERIODO

34%

Gréfico 11.9 — Periodo de inicio do estagio supsémmiado
Fonte: Pesquisa (jul a dez 2009)

A grande maioria 54% respondee q Estagio Supervisionado inicia-se no 6°
periodo, outra parte, 34% respondeu que iniciagsat do 7° periodo, estes pertencem as
instituicbes que ofertam o curso até o 8° semestre.

Nesta questdo, as respostas eoaisentradas com o inicio do estagio a partir
do 6° periodo foram coerentes, em virtude de algufaculdades ofertarem o curso de
Administracdo com apenas 7 (sete) semestres, digere atualmente da legislacéo que
exige o minimo de 8 (oito) semestres. Geralmenkstagio acontece nos dois Ultimos
periodos, 0 que nao impede a instituicdo de oferédn trés ou quatro etapas.

As Instituicdes que ofertam a@scuem 7 semestres, alegam que, por forca da

lei j& houve corre¢do, e que logo se restabeleceférta em 8 semestres.

Questao n° 10

Ha discussao com alunos sobre a lei do estagio?

12%

B FREQUENTE
B AS VEZES
ENAO
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Gréfico 11.10 — Discusséao sobre a lei do estagio
Fonte: Pesquisa (jul a dez 2009)

Quando perguntamos se ha difousem o0s alunos sobre a lei que rege o
Estagio, 12% respondeu que é frequente, 58% dpsndsu que ocorre as vezes e 30%
respondeu que néo.

Esta questdo tem relacdo dimim a questdo 04, em que as respostas
apresentam uma ligeira confirmacdo sobre o quaimoalelatou quando se perguntou se
conhece a lei do estagio. Naquela questao, 42%ndep que ndo conhece, enquanto que
nesta questao o percentual foi de 30% de alunosetptaram que néo ha discussao sobre a

lei, portanto, bem préximo do indice anterior.

Questdo n° 11

Qual lei do estagio o aluno conhece

M11.788
[@8.859
06.494
ONENHUMA

57% 7%

10%

Grafico 11.11 — Lei do estagio que o aluno conhece

Fonte: Pesquisa (jul a dez 2009)

Esta questéo teve um resultagta befinido de que 57% dos alunos néo tém
qualquer conhecimento sobre a lei do Estagio, aditfo que sabe claramente qual € a lei
e outros 7% que citou uma lei anterior mais 10%ajoel outra lei defasada.

Com esta questéo, amplia-sergéoede que o aluno esta mal informado sobre
a lei ou que a discussdo sobre a lei, questionadguastdo 10onde ha uma certa
contradicdo, pois 58% dos que responderam queshas#ido as vezes com os alunos, fica

comprometida.
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Questao n° 12

Em sua opinido a lei € cumprida por todos

11%

=

ARTE

EOm
Zmwn
>

Grafico 11.12 — Lei cumprida por todos

Fonte: Pesquisa (jul a dez 2009)

Quando indagamos sobre o cumgmitoda lei por todos, 11% respondeu que
sim quando a grande maioria, 59% respondeu que cumpeaasem parte e 30%
respondeu queado De forma bem evidente, esta questdo denuncipaoueas instituicées
estdo levando a sério a lei que rege o Estagixadeo de lado o aparato legal e
flexibilizando o que néo é para ser flexibilizado.

Na Lei n® 11.788/08, em seudwtl5, é citado que a manutencéo de estagiario
em desconformidade com esta lei caracteriza vindelemprego do educando com a parte
concedente do estagio para todos os fins da legslaabalhista e previdenciaria. Neste
caso, o descumprimento total ou em parte, compmmaetexecucdo do estagio em

conformidade com a lei.

Questéo n° 13

Se na questdo anterior respondéo ouem parte, quem descumpre a lei
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18%

B ALUNO
B EMPRESA
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39% OIES

38%

5%

Grafico 11.13 — Lei cumprida em parte ou ndo, qdestumpre

Fonte: Pesquisa (jul a dez 2009)

Nesta questdo, dos respondentesapontaram as questdes qée e queem
parte a lei € cumprida, num total de 111 respondenisserhm que quem descumpre a lei
€ em 18% o aluno, em 38% 0 6rgdo cedente do es&Ei®% o orientador e em 39% a
instituicdo de ensino superior. Neste caso, apamtaiom diferenca minima as instituicées
e 0s Orgdos cedentes do estagio como descumpridasesormas do estagio. Mais uma
vez, podemos apontar o quadro como preocupante,ddoa entender que ha um grande
“faz de conta” na pratica do Estagio Supervisionaahmle nos leva a supor que existe um

pacto de apenas fazer registros e lancar notagno dcadémico.

Questéo n° 14

Foi solicitada em cinco itens a atribuicdo de NOJ& 1 (minima) a 10 (maxima) sobre

como o Orgdo Campo de Estéagio contribui com o aluno



54

CONTRBU P
CONHECIMENTO

ORGAO ATENCE
EXPECTATIVAS

RE_ACIONA TEORA
PRATICA

CUVIPRECARGA
HORARA

CONTRBU P
RELATOROS

| B1la5 m6a10 |

Grafico 11.14 — Como o orgao cedente do estagityiban

Fonte: Pesquisa (jul a dez 2009)

Nota| Nota | Nota | Nota
FATORES lab5| 1a5|6al0|6al0
% %
ORGAO CONTRIBUI PARA O CONHECIMENTO 50 40 75 60
ORGAO CORRESPONDE AS EXPECTATIVAS 45 36 80 64
ESTAGIO RELACIONA TEORIA COM A PRATICA 39 31 86 69
ALUNO CUMPRE CARGA HORARIA NA EMPRESA 32 26 93 74
CONTRIBUI PARA ELABORA(;AO DE RELATORIOS 30 24 95 76

Tabela 11.1 — Demonstracéo percentual de comoadm @gdente do estagio contribui

Fonte: Pesquisa (jul a dez 2009)

No item ORGAO CONTRIBUI PARA OQBIHECIMENTO, foi atribuida
nota de média para inferior um percentual de 40%raoc60% de nota atribuida pelos
alunos foi acima da média.

No item ORGAO CORRESPONDE AS EXHATIVAS, foi atribuida nota
de média para inferior um percentual de 36% cd¥#fa de nota atribuida pelos alunos foi

acima da média.
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No item ESTAGIO RELACIONA TEORIEOM A PRATICA, foi atribuida
nota de média para inferior um percentual de 31%raoc69% de nota atribuida pelos
alunos foi acima da média.

No item ALUNO CUMPRE CARGA HORAMRNA EMPRESA, foi atribuida
nota de média para inferior um percentual de 26%rao74% de nota atribuida pelos
alunos foi acima da média.

No item CONTRIBUI PARA ELABORAQA DE RELATORIOS, foi
atribuida nota de média para inferior um percentiea6% contra 74% de nota atribuida
pelos alunos foi acima da média.

Os resultados desta questaarfdmalmente favoraveis ao Orgdo cedente do
estagio, visto que em todos os fatores houve ureptral de notas acima da média que
consideramos regular. Neste caso, aponta como sedidf@o, um contribuinte, pelo menos
em parte, da pratica bem sucedida do estagio saperado. O que ndo o exime da questao

anterior que fala sobre o cumprimento da lei.

Questdo n° 15

Que sugestao vocé daria no sentido de melhoratiagpdo estagio supervisionado?

e I
ACOMPANHAMENTO
MAIS INFORMACAO AO _28
ALLNO
MAICRASCALIZAGAC | 04
MAIS EMPENHO DA IES - 16

OUTROS _11

| B SUGESTAO IZDALU\DT

25 50 75 100 125

Grafico 11.15 — Sugestao do aluno para melhoratag®

Fonte: Pesquisa (jul a dez 2009)
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FATORES Quantitativo| Percentuais
MAIS RIGOR NO ACOMPANHAMENTO 46 37%
MAIS INFORMA(;AO AO ALUNO 28 22%
MAIOR FISCALIZACAO 24 19%
MAIS EMPENHO DA IES 16 13%
OUTROS 11 9%

Tabela 11.2 — Como o 6rgéo cedente do estagioilsontr

Nesta questdo ficou evidenciadfiagilidade por parte da IES em aplicar o
Estagio Supervisionado Obrigatério, pecando naiégfita, pois 0s proprios alunos
reconhecem que o acompanhamento das praticasa aéainformacéo e de compromisso
com 0 que rege a lei do estagio esta sendo negiagkn A IES precisa, em carater de
urgéncia, gerar mecanismos que possam dotar agdotesstagio de informacdo, de
empenho e compromisso em cumprir 0 que tem queusaprido, ndo pelo mero “fazer”,
mas pelo atendimento de um requisito curriculann@wortante que € o Estagio Curricular

Obrigatorio (estagio supervisionado).

12. CONSIDERACOES FINAIS

Os cursos de Administracdo passapor longas e consistentes reformas,
atualmente o estagio supervisionado tem em conjcono as atividades complementares
um maximo de 20% (vinte por cento) da carga hordoiscurso que tem que ser de no
minimo 3.000 (trés mil) horas, devidamente flexzaitia pelo MEC as realidades de cada
Instituicdo de Ensino Superior — IES, respeitandis £ontextualidades.

Sabe-se que o papel primordel Whiversidade é fornecer ao aluno uma
bagagem tedrica diluida nas varias disciplinas aogd do Curso, e o Estagio

Supervisionado vem consolidar o aprendizado opmdndo ao aluno vivenciar
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experiéncias a custas de observacdo da realidgdeipacional, para assim, extrair do que
apreendeu para aplica-lo na realidade.

A discussdo neste trabalho estgentada na pratica propriamente dita do
Estagio Supervisionado Obrigatorio, pratica esteg gm concordancia com a Lei estara
respaudando o aluno formando a acesso a conheosne@specificos no campo da
Administracéo.

Entendendo o estagio como umte@o curricular implementador da
formacdo e desenvolvimento das competéncias eidadels ao futuro administrador, sua
pratica deve ensejar o aprimoramento de atitudesimbito pessoal e profissional no
sentido de buscar constante atualizacdo e inceatidescoberta das potencialidades do
formando.

A analise dos dados desta psaquidica que o aparato legal do estagio tem
plenas condi¢cbes de atender a todas as partesvielagoho estagio, desde a parte tedrica
com seus artigos até a relacdo pratica propriantitiatelo estdgio obrigatério dos cursos de
administracao.

Esta mesma andlise aponta aigde,as empresas cedentes do estagio estdo
correspondendo para o desenvolvimento das tarefascds como relatérios, além de
fornecer boas experiéncias para a construcdo tlelegi no ambito profissional. Porém,
38% dos alunos responderam que os 6rgados cedenestatjio também nao atendem na
integra alguns dispositivos da lei n° 11.788/08ye estabelece uma contradi¢éo, visto que
em todas as outras questdes, os alunos foram enfiéiticos em responder que os 6rgaos
cedentes do estagio estao contribuindo para a lid&s®o dos desempenhos profissionais a
que se propde o estagio. Nesta mesma situacdo gmrcentual de 39% encontram-se as
Instituicbes de Ensino Superior.

Ressaltamos que as Diretrizesi€ldares Nacionais dos Cursos de graduacéo
em Administracdo instituida pelo Conselho Nacial®Educacéo através da Resolugdo n°
04/2005, em seu artigo 7° no 2° paragrafo, determire as atividades de estagio poderéo
ser reprogramadas e reorientadas em virtude dofta@ss teoricos e praticos que aos
poucos vao sendo desvendados pelo estagiario e apieresponsaveis pelo
acompanhamento, pela supervisdo e avaliacdo passasidera-lo cumprido e concluido
de fato.
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A lei do estagio, em seu art@fono paragrafo 3° aponta, de forma bem
flexivel, que a Instituicdo de Ensino Superior pédequiparar ao estagio as atividades de
iniciacao cientifica, com as atividades de mordgi®e até atividades de extenséo, desde que
citadas no projeto pedagdgico do curso.

A solugdo mais provavel serialuir no projeto pedagogico do curso tal
procedimento para evitar que alunos que trabalhgoeado sdo liberados para estagio em
outros o6rgaos, vislumbrem o descumprimento da €& caomo Unica saida e ao mesmo
tempo evitaria que a instituicdo viesse a sofragdstes com o0 ndo cumprimento de um
requisito curricular tdo importante que é o estagio

A lei do estagio, em toda a esfrutura foi pensada e bem elaborada, com o
intuito de atender aos alunos em todas as suaéeslaeodrico-praticas de estudo e trabalho
ofertando solu¢des nas condicbes mais diversificgda o mercado de trabalho apresenta
na atualidade.

Para finalizar estas considezagdembramos que para solucionar algumas
questbes nao requer modificar alguma lei ou caismo burlando-a, mas requer uma
simples mudanca de atitude gerencial, neste capmatiea do estagio curricular obrigatorio
nos cursos de Administracdo no Estado do Marantéuer apenas uma tomada de
decisdo com a encorajadora iniciativa que todo madimador possui, podendo ser
solucionada tendo em vista 0 que a lei permitejeeoas diretrizes determinam com relagcéo
as atualizacdes ou modificacbes no Projeto Pedemodo Curso considerando suas
especificidades regionais e as relacdes abert@sedstidas entre o Ministério da Educacéao

e as Instituicbes de Ensino Superior.
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(Questionario aplicado aos alunos)

FUNDACAO GETULIO VARGAS - FGV
MESTRADO EM GESTAO EMPRESARIAL

Prezado(a) Aluno(a),

Visando investigar a relacdo tewpecatica do Estagio Supervisionado
Obrigatodrio dos cursos de administracdo do Maransdicitamos vossa colaboracdo em
responder com 0 maximo de sinceridade e brevidadgestionamentos. Fico muito grato.

1. Vocé considera o Estagio importante para a formal@gerfil profissional do

formando? B
( )SIM ( )NAO JIRRELEVANTE
2. Sua IES possui regulamento de estagio? N
( )SIM ( )NAO JESTA EM ELABORACAO
3. E realizado termo de compromisso entre sua IES eORSANIZACOES
CEDENTES? N N
( )SIM ( )NAO JNAO SEI

4. Voceé conhece a lei do estagio?
( )SIM ( )NAO ( )EM PARTE

5. Em sua opinido, como a lei do estagio esta beaafici o aluno?

6. Vocé considera a sua IES:
( )Cumpridora da lei do estagio
( )Cumpre apenas em parte
( )N&o cumpre o estagio

7. Paravoce a lei do estagio € seguida a rigor:
( )SIM ( )NAO JEM PARTE

8. Para vocé a pratica do estagio diverge da lei qege?
( )SIM ( )NAO ( )EM PARTE

9. A partir de qual periodo do curso € ofertado ogéstabrigatério?
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( )5° periodo ( )6° periodo  )7° periodo ( )8° periodo

10.Ha discussao junto aos alunos sobre o regulamertishgio?
( NAO ( JASVEZES ( )ERUENTEMENTE

11.Qual(is) lei(s) de estagio vocé conhece?
( )Lein.11.788 ( )Lein.6.494 )Lein. 8.859 ( )NENHUMA

12.Em sua opinido, a lei do estagio esta sendo cuafprid

( )SIM ( )NAO JEM PARTE

13.Caso a resposta saj)ao ou em parte, a quem voceé atribui a falta de cumprimento
do estagio? 3
( )IES ( JALUNOS ( )ORIENTADR ( JORGANIZACOES

14. Atribua nota minima ou nota de 01 (minima) a 10xima) as questdes sobre o
Estagio no 6rgao cedente:

FATORES 01| 02| 03| 04 05 0 Of 08 Q9 10

Esta contribuindo com a formacéao profissional

O campo de estagio corresponde a formac&o

Consegue relacionar aprendizado com a pratica

Cumprimento eficiente da Carga Horaria

Elabora relatérios dentro de prazos

15.0 que vocé sugere como alteracao para melhorigatiagpdo estagio?
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ANEXO 1
(Diretrizes Curriculares dos Cursos de Administoaca

CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO
CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR

RESOLUCAO N° 4, DE 13 DE JULHO DE 2005
Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do r€ou de

Graduacao em Administracdo, bacharelado, e dasopitoridéncias.

O Presidente da Camara de Educacédo Superior do Coglho Nacional de
Educacédq no uso de suas atribui¢des legais, com fundanmengot. 9°, § 2°, alinea “c”, da
Lei n® 4.024, de 20 de dezembro de 1961, com a&deddada pela Lei n°® 9.131, de 25 de
novembro de 1995, tendo em vista as diretrizes priogipios fixados pelos Pareceres
CNE/CES f 776/97 e 583/2001, bem como considerando o quetaalits Pareceres
CNE/CES #°67/2003; 134/2003, 210/2004 e 23/2005, homologaets Senhor Ministro
de Estado da Educacéo, respectivamente, em 2/6/2082003, 24/9/2004 e 3/6/2005,

resolve:

Art. 1° A presente Resolucéo institui as Diretrigagriculares Nacionais do
Curso de Graduacao em Administracao, bacharelaskrean observadas pelas Instituicoes
de Ensino Superior em sua organizacao curricular.

Art. 2° A organizagdo do curso de que trata estlBgdo se expressa através
do seu projeto pedagogico, abrangendo o perfil dondndo, as competéncias e
habilidades, os componentes curriculares, o estagitcular supervisionado, as atividades
complementares, o sistema de avaliacdo, o progtimidiacao cientifica ou o projeto de
atividade, como Trabalho de Curso, componente aptida instituicdo, além do regime
académico de oferta e de outros aspectos que toowsistente o referido projeto
pedagdgico.

§ 1° O Projeto Pedagogico do curso, além da clarmepcdo do curso de
graduacdo em Administracdo, com suas peculiaridagdes curriculo pleno e sua
operacionalizacdo, abrangera, sem prejuizo deguisoseguintes elementos estruturais:

| - objetivos gerais do curso, contextualizados reftacdo as suas insercoes
institucional, politica, geografica e social;

Il - condi¢cBes objetivas de oferta e a vocacaouwtea;

[ll - cargas horérias das atividades didaticas m@gralizacdo do curso;

IV - formas de realizacéo da interdisciplinaridade;

V - modos de integracao entre teoria e prética;

VI - formas de avaliacdo do ensino e da aprendinage

) Resolucdo CNE/CES 4/2005. Diario Oficial da Uni@msilia, 19 de julho de 2005, Secéo 1, p. 26
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VII - modos de integracdo entre graduacéo e pddugigiio, quando houver;
VIII - incentivo a pesquisa, como necessario prgeonento da atividade de
ensino e como instrumento para a iniciacao cieatifi

IX - concepcdo e composicdo das atividades de iest&grricular
supervisionado, suas diferentes formas e condigée®alizacdo, observado o respectivo
regulamento;

X - concepcgao e composicao das atividades complamesn e,

XI - incluséo opcional de trabalho de curso sobmaslalidades monografia,
projeto de iniciacao cientifica ou projetos de idades, centrados em area teodrico-pratica
ou de formacéo profissional, na forma como estabele regulamento proprio.

8 2° Com base no principio de educac¢éo continedéES poderao incluir no
Projeto Pedagogico do curso, o oferecimento deosulle pos-graduacdato sensuy nas
respectivas modalidades, de acordo com as efeteraandas do desempenho profissional.
§ 3° As Linhas de Formacao Espas nas diversas areas da Administragéo
ndo constituem uma extensdo ao nome do curso, nt®m ndo se caracterizam como
uma habilitacdo, devendo as mesmas constar aperi®jeto Pedagdgico.

Art. 3° O Curso de Graduacdo em Administracdo dmaejar, como perfil
desejado do formando, capacitagdo e aptiddo pargreender as questdes cientificas,
técnicas, sociais e econdmicas da producdo e deyesemciamento, observados niveis
graduais do processo de tomada de decisdo, bem paraodesenvolver gerenciamento
qualitativo e adequado, revelando a assimilacamalas informacdes e apresentando
flexibilidade intelectual e adaptabilidade contetizada no trato de situacdes diversas,
presentes ou emergentes, nos varios segmentosngo cke atuacdo do administrador.

Art. 4° O Curso de Graduacao em Administracdo geasibilitar a formacéo
profissional que revele, pelo menos, as seguimtegpeténcias e habilidades:

| - reconhecer e definir problemas, equacionar céms, pensar
estrategicamente, introduzir modificacdes no pegwodutivo, atuar preventivamente,
transferir e generalizar conhecimentos e exererrdiéerentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisao;

Il - desenvolver expressdo e comunicacdo compatizem o exercicio
profissional, inclusive nos processos de negocig@®as comunicacdes interpessoais ou
intergrupais;

[l - refletir e atuar criticamente sobre a esféaaproducao, compreendendo sua
posicdo e funcao na estrutura produtiva sob senatere gerenciamento;

IV - desenvolver raciocinio l6gico, critico e atiab para operar com valores e
formulacbes matematicas presentes nas relacbesaiforen causais entre fenémenos
produtivos, administrativos e de controle, bem masskpressando-se de modo critico e
criativo diante dos diferentes contextos organ@adis e sociais;

V - ter iniciativa, criatividade, determinacao, vade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudancas e auriactka qualidade e das implicacGes
éticas do seu exercicio profissional;
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VI - desenvolver capacidade de transferir conhegiose da vida e da
experiéncia cotidianas para o ambiente de tralbaltho seu campo de atuacao profissional,
em diferentes modelos organizacionais, revelandoefessional adaptavel;

VIl - desenvolver capacidade para elaborar, imptgaree consolidar projetos
em organizacoes; e

VIl - desenvolver capacidade para realizar coosialt em gestdo e
administracéo, pareceres e pericias administratidMasnciais, organizacionais, estratégicos
e operacionais.

Art. 5° Os cursos de graduacao em Administracaerdevcontemplar, em seus
projetos pedagogicos e em sua organizacao cumjcaateidos que revelem inter-relacoes
com a realidade nacional e internacional, segundega uperspectiva historica e
contextualizada de sua aplicabilidade no ambito atganizacdes e do meio através da
utilizacdo de tecnologias inovadoras e que atenaasnseguintes campos interligados de
formacéo:

| - Contetdos de Formacgao Basica: relacionados estodos antropoldgicos,
sociologicos, filosoficos, psicoldgicos, ético-pssfonais, politicos, comportamentais,
econdmicos e contabeis, bem como os relacionadosasotecnologias da comunicacéo e
da informacé&o e das ciéncias juridicas;

Il - Conteudos de Formacéao Profissional: relaciosatbm as areas especificas,
envolvendo teorias da administracdo e das orgaiesae a administracdo de recursos
humanos, mercado e marketing, materiais, produgégistica, financeira e orgcamentaria,
sistemas de informacgdes, planejamento estratégeov&os;

[l - Conteudos de Estudos Quantitativos e suasndlegias: abrangendo
pesquisa operacional, teoria dos jogos, modelosmdéicos e estatisticos e aplicacdo de
tecnologias que contribuam para a definicdo ezatifio de estratégias e procedimentos
inerentes a administracéo; e

IV - Contetdos de Formagdo Complementar: estudesorgis de carater
transversal e interdisciplinar para o enriquecimeitt perfil do formando.

Art. 6° A organizacdo curricular do curso de gradimaem Administracao
estabelecera expressamente as condi¢cbes para efetiva conclusdo e integralizacdo
curricular, de acordo com 0s seguintes regimesém@os que as Instituicdbes de Ensino
Superior adotarem: regime seriado anual, regimadesemestral, sistema de créditos com
matricula por disciplina ou por modulos académicasn a adocdo de pré-requisitos,
atendido o disposto nesta Resolucgao.

Art. 7° O Estagio Curricular Supervisionado € unmponente curricular
direcionado a consolidacdo dos desempenhos poofasi desejados inerentes ao perfil do
formando, devendo cada instituicdo, por seus Cadegi Superiores Académicos, aprovar o
correspondente regulamento, com suas diferentealidades de operacionalizacao.

§ 1° O estagio de que trata este artigo poden&akzado na prépria instituicdo
de ensino, mediante laboratérios que congreguem diasrsas ordens praticas
correspondentes aos diferentes pensamentos dasaSiéla Administracao.

8§ 2° As atividades de estagio poderdo ser repragtasne reorientadas de
acordo com os resultados tedrico-praticos, gradertienreveladas pelo aluno, até que os
responsaveis pelo acompanhamento, supervisdo iegimldo estdgio curricular possam



71

considera-lo concluido, resguardando, como padr& qdalidade, os dominios
indispensaveis ao exercicio da profissao.

§ 3° Optando a instituicdo por incluir no curricdio Curso de Graduagao em
Administracdo o0 Estagio Supervisionado de que tratte artigo devera emitir
regulamentacdo propria, aprovada pelo seu Cons8liferior Académico, contendo,
obrigatoriamente, critérios, procedimentos e metraos de avaliagdo, observado o
disposto no paragrafo precedente.

Art. 8° As Atividades Complementares sdo comporsergriculares que
possibilitam o reconhecimento, por avaliacdo, debilldades, conhecimentos e
competéncias do aluno, inclusive adquiridas forahbiente escolar, incluindo a pratica
de estudos e atividades independentes, transvemgaignais, de interdisciplinaridade,
especialmente nas relagbes com o mundo do trabatioon as a¢des de extensdo junto a
comunidade.

Paragrafo Unico. As Atividades Complementares sestitaem componentes
curriculares enriquecedores e implementadores @lriprperfil do formando, sem que se
confundam com estagio curricular supervisionado.

Art. 9° O Trabalho de Curso € um componente cuai@pcional da Instituicao
que, se o adotar, podera ser desenvolvido nas idades de monografia, projeto de
iniciacao cientifica ou projetos de atividades @its em areas tedrico-praticas e de
formacao profissional relacionadas com o cursdomaa disposta em regulamento préprio.

Paragrafo unico. Optando a Instituicdo por inchur curriculo do curso de
graduacdo em Administracdo o Trabalho de Curso,nmadalidades referidas nmaput
deste artigo, devera emitir regulamentacédo propmagvada pelo seu conselho superior
académico, contendo, obrigatoriamente, critériomcgqdimentos e mecanismos de
avaliacdo, além das diretrizes técnicas relaciadm a sua elaboracao.

Art. 10. A carga horaria minima dos cursos de greda sera estabelecida em
Resolucdo da Camara de Educacgéo Superior.

Art. 11. As Diretrizes Curriculares Nacionais de&asolucdo deverdo ser
implantadas pelas Instituicdes de Educacdo Supeliwigatoriamente, no prazo maximo
de dois anos, aos alunos ingressantes, a pagutdeacao desta.

Paragrafo unico. As IES poderdo optar pela aplecai@s DCN aos demais
alunos do periodo ou ano subsequente a publicasia. d

Art. 12. Esta Resolucao entrar4 em vigor na datudeublicacdo, ficando revogada a
Resolucdo CFE n° 2, de 4 de outubro de 1993, saliRéo CNE/CES n° 1, de 2 de
fevereiro de 2004.

EDSON DE OLIVEIRA NUNES
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ANEXO 2
(LEI 11.788/08 do Estagio de estudantes)

Presidé ncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEIN°11.788, DE 25 DE SETEMBRO DE 2008.

Dispde sobre o estagio de estudantes; altera a redacéo do art. 428
da Consolidacdo das Leis do Trabalho — CLT, aprovada pelo
Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943, e a Lei n® 9.394, de
20 de dezembro de 1996; revoga as Leis n® 6.494, de 7 de
dezembro de 1977, e 8.859, de 23 de mar¢o de 1994, o paragrafo
Unico do art. 82 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e o
art. 6° da Medida Proviséria n° 2.164-41, de 24 de agosto de
2001; e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional
decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

) CAPITULOI ]
DA DEFINICAO, CLASSIFICACAO E RELACOES DE ESTAGIO

Art. 1° Estagio é ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no
ambiente de trabalho, que visa a preparacdo para o trabalho produtivo de
educandos que estejam frequentando o ensino regular em instituicbes de
educacdo superior, de educacao profissional, de ensino médio, da educacéo
especial e dos anos finais do ensino fundamental, na modalidade profissional da
educacao de jovens e adultos.

§ 1° O estagio faz parte do projeto pedagdgico do curso, além de integrar o
itinerario formativo do educando.

§ 2° O estagio visa ao aprendizado de competéncias proprias da atividade
profissional e a contextualizacdo curricular, objetivando o desenvolvimento do
educando para a vida cidada e para o trabalho.

Art. 2° O estagio poderda ser obrigatério ou n&o-obrigatério, conforme
determinacao das diretrizes curriculares da etapa, modalidade e area de ensino e
do projeto pedagdgico do curso.
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§ 1° Estagio obrigatério é aquele definido como tal no projeto do curso, cuja
carga horaria € requisito para aprovacao e obtencao de diploma.

§ 2° Estagio ndo-obrigatério é aquele desenvolvido como atividade opcional,
acrescida a carga horaria regular e obrigatéria.

§ 3° As atividades de extensdo, de monitorias e de iniciacdo cientifica na
educacdo superior, desenvolvidas pelo estudante, somente poderdo ser
equiparadas ao estagio em caso de previsao no projeto pedagogico do curso.

Art. 3° O estagio, tanto na hipétese do § 1° do art. 2° desta Lei quanto na
prevista no § 2° do mesmo dispositivo, ndo cria vinculo empregaticio de qualquer
natureza, observados 0s seguintes requisitos:

| — matricula e frequéncia regular do educando em curso de educacgao
superior, de educacao profissional, de ensino médio, da educacao especial e nos
anos finais do ensino fundamental, na modalidade profissional da educacdo de
jovens e adultos e atestados pela instituicdo de ensino;

Il — celebracdo de termo de compromisso entre o educando, a parte
concedente do estagio e a instituicdo de ensino;

Il — compatibilidade entre as atividades desenvolvidas no estagio e aquelas
previstas no termo de compromisso.

§ 1° O estagio, como ato educativo escolar supervisionado, devera ter
acompanhamento efetivo pelo professor orientador da instituicdo de ensino e por
supervisor da parte concedente, comprovado por vistos nos relatérios referidos no
inciso 1V do caput do art. 7° desta Lei e por mencéo de aprovacao final.

§ 2° O descumprimento de qualquer dos incisos deste artigo ou de qualquer
obrigacdo contida no termo de compromisso caracteriza vinculo de emprego do
educando com a parte concedente do estagio para todos os fins da legislagédo
trabalhista e previdenciaria.

Art. 4° A realizacdo de estagios, nos termos desta Lei, aplica-se aos
estudantes estrangeiros regularmente matriculados em cursos superiores no Pais,
autorizados ou reconhecidos, observado o prazo do visto temporario de estudante,
na forma da legislacéo aplicavel.

Art. 52 As instituicGes de ensino e as partes cedentes de estagio podem, a seu
critério, recorrer a servigos de agentes de integracdo publicos e privados, mediante
condi¢cbes acordadas em instrumento juridico apropriado, devendo ser observada,
no caso de contratacdo com recursos publicos, a legislagdo que estabelece as
normas gerais de licitacao.

§ 1° Cabe aos agentes de integracdo, como auxiliares no processo de
aperfeicoamento do instituto do estagio:
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| — identificar oportunidades de estagio;

Il — ajustar suas condi¢des de realizacgéo;

lIl — fazer o acompanhamento administrativo;

IV — encaminhar negociagéo de seguros contra acidentes pessoais;
V — cadastrar os estudantes.

§ 22 E vedada a cobranga de qualquer valor dos estudantes, a titulo de
remuneracao pelos servigos referidos nos incisos deste artigo.

§ 3% Os agentes de integracdo serdo responsabilizados civiimente se
indicarem estagiarios para a realizacdo de atividades ndo compativeis com a
programacao curricular estabelecida para cada curso, assim como estagiarios
matriculados em cursos ou instituicdes para as quais ndo ha previsao de estagio
curricular.

Art. 62 O local de estagio pode ser selecionado a partir de cadastro de partes
cedentes, organizado pelas instituicdes de ensino ou pelos agentes de integragao.

CAPjTULo Il
DA INSTITUICAO DE ENSINO

Art. 7° S&o obrigacdes das instituicdes de ensino, em relagdo aos estagios de
seus educandos:

| — celebrar termo de compromisso com o0 educando ou com seu representante
ou assistente legal, quando ele for absoluta ou relativamente incapaz, e com a
parte concedente, indicando as condicbes de adequacao do estagio a proposta
pedagdgica do curso, a etapa e modalidade da formacg&o escolar do estudante e
ao horario e calendario escolar;

Il — avaliar as instalacfes da parte concedente do estagio e sua adequacao a
formacéao cultural e profissional do educando;

lIl — indicar professor orientador, da area a ser desenvolvida no estagio, como
responsavel pelo acompanhamento e avaliagdo das atividades do estagiario;

IV — exigir do educando a apresentacao periddica, em prazo nao superior a 6
(seis) meses, de relatorio das atividades;

V — zelar pelo cumprimento do termo de compromisso, reorientando o
estagiario para outro local em caso de descumprimento de suas normas;

VI — elaborar normas complementares e instrumentos de avaliacdo dos
estagios de seus educandos;
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VIl — comunicar a parte concedente do estagio, no inicio do periodo letivo, as
datas de realizac&o de avaliagGes escolares ou académicas.

Paragrafo unico. O plano de atividades do estagiario, elaborado em acordo
das 3 (trés) partes a que se refere o inciso Il do caput do art. 3° desta Lei, sera

incorporado ao termo de compromisso por meio de aditivos a medida que for
avaliado, progressivamente, o desempenho do estudante.

Art. 8% E facultado as instituicdes de ensino celebrar com entes publicos e
privados convénio de concessdo de estagio, nos quais se explicitem o processo
educativo compreendido nas atividades programadas para seus educandos e as
condicdes de que tratam os arts. 62 a 14 desta Lei.

Paragrafo anico. A celebracdo de convénio de concesséo de estagio entre a
instituicdo de ensino e a parte concedente néo dispensa a celebracédo do termo de
compromisso de que trata o inciso Il do caput do art. 3° desta Lei.

CAPITULO 1lI
DA PARTE CONCEDENTE

Art. 92 As pessoas juridicas de direito privado e os 6rgdos da administracéo
publica direta, autarquica e fundacional de qualquer dos Poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, bem como profissionais liberais de
nivel superior devidamente registrados em seus respectivos conselhos de
fiscalizacdo profissional, podem oferecer estagio, observadas as seguintes
obrigacdes:

| — celebrar termo de compromisso com a instituicdo de ensino e o educando,
zelando por seu cumprimento;

Il — ofertar instalagcdes que tenham condi¢cbes de proporcionar ao educando
atividades de aprendizagem social, profissional e cultural,

[l — indicar funcionario de seu quadro de pessoal, com formacdo ou
experiéncia profissional na &rea de conhecimento desenvolvida no curso do
estagiario, para orientar e supervisionar até 10 (dez) estagiarios simultaneamente;

IV — contratar em favor do estagiario seguro contra acidentes pessoais, cuja
apolice seja compativel com valores de mercado, conforme fique estabelecido no
termo de compromisso;

V — por ocasido do desligamento do estagiario, entregar termo de realizacao
do estagio com indicacédo resumida das atividades desenvolvidas, dos periodos e
da avaliacdo de desempenho;

VI — manter a disposi¢cdo da fiscalizagdo documentos que comprovem a
relacdo de estagio;
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VIl — enviar a instituicdo de ensino, com periodicidade minima de 6 (seis)
meses, relatorio de atividades, com vista obrigatoria ao estagiario.

Paragrafo Unico. No caso de estagio obrigatorio, a responsabilidade pela
contratacdo do seguro de que trata o inciso IV do caput deste artigo podera,
alternativamente, ser assumida pela instituicdo de ensino.

CAPITULO IV
DO ESTAGIARIO

Art. 10. A jornada de atividade em estagio serd definida de comum acordo
entre a instituicdo de ensino, a parte concedente e o aluno estagiario ou seu
representante legal, devendo constar do termo de compromisso ser compativel
com as atividades escolares e néo ultrapassar:

| — 4 (quatro) horas diarias e 20 (vinte) horas semanais, no caso de estudantes
de educacédo especial e dos anos finais do ensino fundamental, na modalidade
profissional de educacéo de jovens e adultos;

Il — 6 (seis) horas diarias e 30 (trinta) horas semanais, no caso de estudantes
do ensino superior, da educacao profissional de nivel médio e do ensino médio
regular.

§ 1° O estagio relativo a cursos que alternam teoria e pratica, nos periodos em
que ndo estdo programadas aulas presenciais, podera ter jornada de até 40
(quarenta) horas semanais, desde que isso esteja previsto no projeto pedagdgico
do curso e da instituicdo de ensino.

§ 22 Se a instituicdo de ensino adotar verificacdes de aprendizagem periédicas
ou finais, nos periodos de avaliacdo, a carga horaria do estagio sera reduzida pelo
menos a metade, segundo estipulado no termo de compromisso, para garantir o
bom desempenho do estudante.

Art. 11. A duracdo do estagio, na mesma parte concedente, ndo podera
exceder 2 (dois) anos, exceto quando se tratar de estagiario portador de
deficiéncia.

Art. 12. O estagiario podera receber bolsa ou outra forma de contraprestacéo
que venha a ser acordada, sendo compulsoria a sua concessao, bem como a do
auxilio-transporte, na hipotese de estagio ndo obrigatorio.

§ 1° A eventual concessdo de beneficios relacionados a transporte,
alimentacéo e saude, entre outros, nao caracteriza vinculo empregaticio.

§ 2% Podera o educando inscrever-se e contribuir como segurado facultativo
do Regime Geral de Previdéncia Social.
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Art. 13. E assegurado ao estagiario, sempre que o estagio tenha duracao igual
ou superior a 1 (um) ano, periodo de recesso de 30 (trinta) dias, a ser gozado
preferencialmente durante suas férias escolares.

§ 1° O recesso de que trata este artigo devera ser remunerado quando o
estagiario receber bolsa ou outra forma de contraprestacao.

§ 2° Os dias de recesso previstos neste artigo serdo concedidos de maneira
proporcional, nos casos de o estagio ter duragdo inferior a 1 (um) ano.

Art. 14. Aplica-se ao estagiario a legislacao relacionada a saude e seguranca
no trabalho, sendo sua implementacdo de responsabilidade da parte concedente
do estagio.

CAPITULO V
DA FISCALIZACAO

Art. 15. A manutencdo de estagiarios em desconformidade com esta Lei
caracteriza vinculo de emprego do educando com a parte concedente do estagio
para todos os fins da legislacéo trabalhista e previdenciéaria.

§ 1° A instituicdo privada ou publica que reincidir na irregularidade de que trata
este artigo ficara impedida de receber estagiarios por 2 (dois) anos, contados da
data da decisao definitiva do processo administrativo correspondente.

§ 2° A penalidade de que trata o § 1° deste artigo limita-se a filial ou agéncia
em que for cometida a irregularidade.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 16. O termo de compromisso devera ser firmado pelo estagiario ou com
seu representante ou assistente legal e pelos representantes legais da parte
concedente e da instituicio de ensino, vedada a atuacdo dos agentes de
integracdo a que se refere o art. 5° desta Lei como representante de qualquer das
partes.

Art. 17. O nidmero maximo de estagiarios em relagdo ao quadro de pessoal
das entidades concedentes de estagio devera atender as seguintes propor¢oes:

| —de 1 (um) a 5 (cinco) empregados: 1 (um) estagiario;
Il — de 6 (seis) a 10 (dez) empregados: até 2 (dois) estagiarios;
lIl — de 11 (onze) a 25 (vinte e cinco) empregados: até 5 (cinco) estagiarios;

IV — acima de 25 (vinte e cinco) empregados: até 20% (vinte por cento) de
estagiarios.
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§ 1° Para efeito desta Lei, considera-se quadro de pessoal o conjunto de
trabalhadores empregados existentes no estabelecimento do estégio.

§ 2° Na hipotese de a parte concedente contar com varias filiais ou
estabelecimentos, o0s quantitativos previstos nos incisos deste artigo serao
aplicados a cada um deles.

§ 3% Quando o célculo do percentual disposto no inciso IV do caput deste
artigo resultar em fracdo, podera ser arredondado para 0 numero inteiro
imediatamente superior.

§ 4° Nao se aplica o disposto no caput deste artigo aos estagios de nivel
superior e de nivel médio profissional.

§ 5% Fica assegurado as pessoas portadoras de deficiéncia o percentual de
10% (dez por cento) das vagas oferecidas pela parte concedente do estagio.

Art. 18. A prorrogacdo dos estdgios contratados antes do inicio da vigéncia
desta Lei apenas podera ocorrer se ajustada as suas disposicoes.

Art. 19. O art. 428 da Consolidacédo das Leis do Trabalho — CLT, aprovada
pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943, passa a vigorar com as
seguintes alteracdes:

“AMT A28, e

8§ 1° A validade do contrato de aprendizagem pressupde anotacdo na
Carteira de Trabalho e Previdéncia Social, matricula e frequéncia do
aprendiz na escola, caso ndo haja concluido o ensino médio, e inscricdo em
programa de aprendizagem desenvolvido sob orientacdo de entidade
qualificada em formacéao técnico-profissional metddica.

§ 3° O contrato de aprendizagem ndo podera ser estipulado por mais
de 2 (dois) anos, exceto quando se tratar de aprendiz portador de
deficiéncia.

8 7° Nas localidades onde ndo houver oferta de ensino médio para o
cumprimento do disposto no § 1° deste artigo, a contratacdo do aprendiz
podera ocorrer sem a frequiéncia a escola, desde que ele ja tenha concluido
o ensino fundamental.” (NR)

Art. 20. O art. 82 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, passa a vigorar
com a seguinte redagao:
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“Art. 82. Os sistemas de ensino estabelecerdo as normas de realizacéo
de estagio em sua jurisdicdo, observada a lei federal sobre a matéria.

Paragrafo unico. (Revogado).” (NR)
Art. 21. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacéo.
Art. 22. Revogam-se as Leis n*° 6.494, de 7 de dezembro de 1977, e 8.859,
de 23 de marco de 1994, o paragrafo Unico do art. 82 da Lei n° 9.394, de 20 de

dezembro de 1996, e o art. 6° da Medida Provisoria n° 2.164-41, de 24 de agosto
de 2001.

Brasilia, 25 de setembro de 2008; 187° da Independéncia e 120° da
Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Fernando Haddad
André Peixoto Figueiredo Lima

Este texto n&o substitui o publicado no DOU de 26.9.2008
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ANEXO 3
(Resolucao 02/2007 — Carga Horaria minima do curso de Administracao)

MINISTERIO DA EDUCACAO
CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO
CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR
RESOLUCAO N° 2, DE 18 DE JUNHO DE 2007 ¢

Dispbe sobre carga horaria minima e procedimentos relativos a integralizagcéo e
duracéo dos cursos de graduacao, bacharelados, na modalidade presencial.

O Presidente da Cémara de Educacao Superior do Cons elho Nacional de
Educacéo , tendo em vista o disposto no art. 9°, do § 2°, alinea “c”, da Lei n°® 4.024,
de 20 de dezembro de 1961, com redagdo dada pela Lei n° 9.131, de 25 de
novembro de 1995, e com fulcro no Parecer CNE/CES n° 8/2007, homologado por
Despacho do Senhor Ministro de Estado da Educagéo, publicado no DOU de 13
de junho de 2007, RESOLVE:

Art. 1° Ficam instituidas, na forma do Parecer CNE/CES n° 8/2007, as cargas
horarias minimas para os cursos de graduacgdo, bacharelados, na modalidade
presencial, constantes do quadro anexo a presente.

Paragrafo dnico. Os estagios e atividades complementares dos cursos de
graduacéo, bacharelados, na modalidade presencial, ndo deverédo exceder a 20%
(vinte por cento) da carga horaria total do curso, salvo nos casos de
determinacdes legais em contrario.

Art. 2° As Instituicdes de Educacédo Superior, para o atendimento do art. 1°,
deveréo fixar os tempos minimos e maximos de integralizagao curricular por curso,
bem como sua duragéo, tomando por base as seguintes orientagdes:

| — a carga horaria total dos cursos, ofertados sob regime seriado, por sistema de
crédito ou por médulos académicos, atendidos os tempos letivos fixados na Lei n°
9.394/96, devera ser dimensionada em, no minimo, 200 (duzentos) dias de
trabalho académico efetivo;

Il — a duracdo dos cursos deve ser estabelecida por carga horaria total curricular,
contabilizada em horas, passando a constar do respectivo Projeto Pedagdgico;

[l — os limites de integralizacdo dos cursos devem ser fixados com base na carga
horéria total, computada nos respectivos Projetos Pedagdgicos do curso,
observados os limites estabelecidos nos exercicios e cenarios apresentados no
Parecer CNE/CES n° 8/2007, da seguinte forma:

a)Grupo de Carga Horéaria Minima de 2.400h:
Limites minimos para integralizacdo de 3 (trés) ou 4 (quatro) anos.
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b)Grupo de Carga Horaria Minima de 2.700h:

Limites minimos para integralizacéo de 3,5 (trés e meio) ou 4 (quatro) anos.
c)Grupo de Carga Horaria Minima entre 3.000h e 3.200h:

Limite minimo para integralizacdo de 4 (quatro) anos.

d)Grupo de Carga Horéaria Minima entre 3.600 e 4.000h:

Limite minimo para integraliza¢do de 5 (cinco) anos.

e)Grupo de Carga Horaria Minima de 7.200h:

Limite minimo para integralizacéo de 6 (seis) anos.

IV — a integralizacdo distinta das desenhadas nos cenarios apresentados nesta
Resolucdo poderé ser praticada desde que o Projeto Pedagadgico justifique sua
adequacao.

Art. 3° O prazo para implantacao pelas IES, em quaisquer das hipoteses de que
tratam as respectivas Resolucbes da Camara de Educacdo Superior do CNE,
referentes as Diretrizes Curriculares de cursos de graduacao, bacharelados, passa
a contar a partir da publicacéo desta.

Art. 4° As Instituicbes de Educacao Superior devem ajustar e efetivar os projetos
pedagogicos de seus cursos aos efeitos do Parecer CNE/CES n° 8/2007 e desta
Resolugdo, até o encerramento do ciclo avaliativo do SINAES, nos termos da
Portaria Normativa n° 1/2007, bem como atender ao que institui o Parecer
CNE/CES n° 261/2006, referente a hora-aula.

Art. 5° As disposicdes desta Resolucdo devem ser seguidas pelos 6rgdos do MEC
nas suas funcdes de avaliagéo, verificacdo, regulagédo e supervisdo, no que for
pertinente a matéria desta Resolucao.

Art. 6° Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicacao.

Antonio Carlos Caruso Ronca
Presidente da Camara de Educacéo Superior

ANEXO (Resolucéo n° 2, de 18 de junho de 2007)

Carga horéaria minima dos cursos de graduacao, bachelados, na modalidade
presencial

Curso Carga Horéria Minima

Administracéo 3.000

Agronomia 3.600

Arquitetura e Urbanismo 3.600
Arquivologia 2.400
Artes Visuais 2.400
Biblioteconomia 2.400

Ciéncias Contabeis 3.000
Ciéncias Econbmicas  3.000
Ciéncias Sociais 2.400
Cinema e Audiovisual 2.700
Computacéao e Informéatica 3.000
Comunicagéao Social 2.700
Danca 2.400



Design 2.400

Direito 3.700

Economia Doméstica 2.400
Engenharia Agricola 3.600
Engenharia de Pesca 3.600
Engenharia Florestal 3.600
Engenharias 3.600
Estatistica 3.000

Filosofia 2.400

Fisica 2.400

Geografia 2.400

Geologia 3.600

Historia 2.400

Letras 2.400

Matematica 2.400

Medicina 7.200

Medicina Veterinaria 4.000
Meteorologia 3.000
Museologia 2.400

Musica 2.400

Oceanografia 3.000
Odontologia 4.000
Psicologia 4.000

Quimica 2.400
Secretariado Executivo 2.400
Servi¢o Social 3.000
Sistema de Informacao 3.000
Teatro 2.400

Turismo 2.400

Zootecnia 3.600
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ANEXO 4
(LEI n°® 4.769/05 regulamenta profissdo de Administrador)

LEI N° 4.769, DE 9 DE SETEMBRO DE 1965

Dispfe sobre o exercicio da profissdo de Adminisidar e da outras providéncias

O Presidente da Republica Faco saber que o Congkzgsonal decreta e eu sanciono a
seguinte Lei:

Art. 1° - O Grupo da Confederacdo Nacional das Profiskiiesais, constante do Quadro
de Atividades e Profissdes, anexo a ConsolidacdoLeés do Trabalho, aprovada pelo
Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943, ésarte da categoria profissional de
Administrador.

Paragrafo Unico - Terdo 0os mesmos direitos e prerrogativas doshdmais em
Administracdo, para o provimento dos cargos de Agtiador do Servigo Publico Federal,
0s que hajam sido diplomados no exterior, em cursgslares de Administracdo, apos a
revalidacdo dos diplomas no Ministério da Educa¢imn como os que, embora nao
diplomados ou diplomados em outros cursos de ersiperior e médio, contem cinco
anos, ou mais, de atividades proprias ao campdspiafial do Administrador.

Art. 2° - A atividade profissional de Administrador sex&reida, como profisséo liberal ou
néao, mediante:

a) pareceres, relatorios, planos, projetos, agatrs, laudos, assessoria em geral, chefia
intermediéria, direcdo superior;

b) pesquisas, estudos, analise, interpretacdogjplaento, implantacdo, coordenacdo e
controle dos trabalhos nos campos da Administracdmo administracéo e selecdo de
pessoal, organizacdo e métodos, orcamentos, atha@dis de material, administracao
financeira, administracdo mercadoldgica, adminggivade producao, relagdes industriais,
bem como outros campos em que esses desdobrers quais sejam conexos.

Art. 3° - O exercicio da profissdo de Administrador € ginxo:

a) dos bacharéis em Administracdo Publica ou deré&sap, diplomados no Brasil, em
cursos regulares de ensino superior, oficial, aficado ou reconhecido, cujo curriculo seja
fixado pelo Conselho Federal de Educacgao, nos tedad.ei n° 4.024, de 20 de dezembro
de 1961;

b) dos diplomados no exterior, em cursos regukdeesdministracao, apos a revalidacao do
diploma no Ministério da Educacéo, bem como dotodipdos, até a fixacdo do referido
curriculo, por cursos de bacharelado em Adminidtvagevidamente reconhecidos;

c) dos que, embora nao diplomados nos termos dasaalanteriores, ou diplomados em
outros cursos superiores e de ensino médio, comtardata da vigéncia desta Lei, cinco
anos, ou mais, de atividades proprias no campaspional de Administrador definido no
art. 2°.



84

Paragrafo unico - A aplicacéo deste artigo ndaugreara a situacao dos que , até a data da
publicacdo desta Lei, ocupem o cargo de Administrazt quais gozardo de todos os
direitos e prerrogativas estabelecidas neste dglegal.

Art. 4° - Na administracdo publica, autarquica, € obrigat@ partir da vigéncia desta Lel,

a apresentacao de diploma de Bacharel em Admicéstrgara o provimento e exercicio de
cargos técnicos de administracdo, ressalvados@isodidos atuais ocupantes de cargos de
Administrador.

§ 1°- Os cargos técnicos a que se refere este amigm slefinidos no regulamento da
presente Lei, a ser elaborado pela junta Executnstermos do artigo 18.

§ 2°- A apresentacao do diploma nao dispensa a péestde concurso, quando exigido
para o provimento do cargo.

Art. 5° - Aos Bacharéis em Administracdo € facultada arig&o nos concursos para
provimento das cadeiras de Administracéo, exisseee qualquer ramo do ensino técnico
ou superior, e nas dos cursos de Administragéo.

Art. 6° - S&o criados o Conselho Federal de Administra@@eA) e os Conselhos
Regionais de Administracdo (CRAS), constituindo su conjunto uma autarquia dotada
de personalidade juridica de direito publico, comtomomia técnica, administrativa e
financeira, vinculada ao Ministério do Trabalho.

Art. 7° - O Conselho Federal de Administracdo, com sedBrasilia, Distrito Federal, tera
por finalidade:

a) propugnar por uma adequada compreensdo doemabladministrativos e sua racional
solugéo;

b) orientar e disciplinar o exercicio da profiss@Administrador;

c) elaborar seu regimento interno;

d) dirimir duvidas suscitadas nos Conselhos Reggona

e) examinar, modificar e aprovar os regimentogiue dos Conselhos Regionais;

f) julgar, em dltima instancia, os recursos de peades impostas pelo CRA,;

g) votar e alterar o Cédigo de Deontologia Admmaista, bem como zelar pela sua fiel
execugao, ouvidos os

CRAs;

h) aprovar anualmente o orgamento e as contastaiaia,;

I) promover estudos e campanhas em prol da racegab administrativa do pais.

Art. 8° - Os Conselhos Regionais de Administracéo, cora sad capitais dos Estados e no
Distrito Federal, teréo por finalidade:

a) dar execucao as diretrizes formuladas pelo Qomsederal de Administracéo;

b) fiscalizar, na &rea da respectiva jurisdicéexercicio da profissdo de Administrador;

C) organizar e manter o registro de Administrador;

d) julgar as infragBes e impor as penalidadesidsfemnesta Lei;

e) expedir as carteiras profissionais dos Admiadkires;

f) elaborar o seu regimento interno para exame@vapao pelo CFA.

Art. 9° - O Conselho Federal de Administragcdo compor-skedbrasileiros natos ou
naturalizados, que satisfacam as exigéncias desta kera constituido por tantos membros
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efetivos e respectivos suplentes quantos forem oss&lhos Regionais, eleitos em
escrutinio secreto e por maioria simples de voassrespectivas regides.

Paragrafo unico - Dois tercos, pelo menos, dos membros efetivesimacomo dos
membros suplentes, serdo necessariamente backardisministracdo, salvo nos Estados
em gue, por motivos relevantes, isto ndo seja yelssi

Art. 10 - A renda do CFA é constituida de:

a) vinte por cento (20%) da renda bruta dos CRA®) excec¢ado dos legados, doagdes ou
subvencoes;

b) doacdes e legados;

c) subvencdes dos Governos Federal, Estaduais eilpkis, ou de empresas e instituicdes
privadas;

d) rendimentos patrimoniais;

e) rendas eventuais.

Art. 11 - Os Conselhos Regionais de Administracdo conmdap® mil Administradores
inscritos, em gozo de seus direitos profissionsé&sAo constituidos de nove membros
efetivos e respectivos suplentes, eleitos da mdemaa estabelecida para o Conselho
Federal.

§ 1°- Os Conselhos Regionais de Administracdo com nuiiohe Administradores inscritos
superior ao constante do caput deste artigo podetéavés de deliberacdo da maioria
absoluta do Plenéario e em sessao especifica,naair uma vaga de Conselheiro efetivo e
respectivo suplente para cada contingente de tiléAdministradores excedente de doze
mil, até o limite de vinte e quatro mil.

Art. 12 - A renda dos CRAs seré constituida de:

a) oitenta por cento (80%) da anuidade estabelpeiaCFA e revalidada trienalmente;

b) rendimentos patrimoniais;

c) doagdes e legados;

d) subvencdes e auxilios dos Governo Federal, &@tace Municipais, ou, ainda, de
empresas e instituicbes particulares;

e) provimento das multas aplicadas;

f) rendas eventuais.

Art. 13 - Os mandatos dos membros do Conselho Federad €alaselhos Regionais de
Administracéo serdo de quatro anos, permitida wekeicao.

Paragrafo Unico - A renovacdo dos mandatos dos membros dos Caossetferidos no
caput deste artigo sera de um terco e dois teattesnadamente, a cada biénio.

Art. 14 - S6 poderdo exercer a profissdo de Administradoprofissionais devidamente
registrados nos CRAs, pelos quais sera expedidgaeira profissional.

§ 1°- A falta do registro torna ilegal, punivel, o exeio da profissdo de Administrador.

§ 2°- A carteira profissional servira de prova, pana fle exercicio profissional, de carteira
de identidade e tera fé em todo o territorio naalion

Art. 15 - Serdo obrigatoriamente registrados nos CRAsmmesas, entidades e escritorios
técnicos que explorem, sob qualquer forma, atiedade Administrador (*), enunciadas
nos termos desta Lei.
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Paragrafo unico - O registro a que se refere este artigo ser@ fgiatuitamente pelos
CRAs.

Art. 16° - Os Conselhos Regionais de Administracdo aplicagnalidades aos infratores
dos dispositivos desta Lei, as quais poderao ser:

a) multa de 5% (cinco por cento) a 50% (cinquemtagento) do maior salario minimo
vigente no Pais aos infratores de qualquer artigo;

b) suspensao de seis meses a um ano ao profisgismalemonstrar incapacidade técnica
no exercicio da profissdo, assegurando-lhe ampésate

C) suspensao, de um a cinco anos, ao profissiamal M ambito de sua atuacgdo, for
responsavel, na parte técnica, por falsidade dendewcto, ou por dolo, em parecer ou outro
documento que assinar.

Paragrafo unico - No caso de reincidéncia da mesma infracdo,qaiddi dentro do prazo
de cinco anos, apds a primeira, além da aplicagaoulta em dobro, ser4 determinado o
cancelamento do registro profissional.

Art. 17 - Os Sindicatos e AssociacOes Profissionais deitdtradores cooperardo com o
CFA para a divulgacdo das modernas técnicas dermsinsicdo, no exercicio da profissao.

Art. 18 - Para promocao das medidas preparatorias a é@desta Lei, sera constituida
por decreto do Presidente da Republica, dentroOddia®, uma junta Executiva integrada
de dois representantes indicados pelo DASP, ocepalet cargos de Administrador; de dois
bacharéis em Administracéo, indicados pela Fund@gidlio Vargas; de trés bacharéis em
Administracédo, representantes das Universidades mgaatenham curso superior de
Administracdo, um dos quais indicado pela Fundagdiversidade de Brasilia e os outros
dois por indicagdo do Ministro da Educacao.

Paragrafo Unico - Os representantes de que trata este artigo seti@ados ao Presidente

da Republica em lista duplice.

Art. 19 - A Junta Executiva de que trata o artigo anteradrera:

a) elaborar o projeto de regulamento da presenteeLsubmeté-lo a aprovacdo do
Presidente da Republica;

b) proceder ao registro, como Administrador, dos guequererem, nos termos do art. 3°;
c) estimular a iniciativa dos Administradores neagdio de Associacdes Profissionais e
Sindicatos;

d) promover, dentro de 180 (cento e oitenta) diasalizacao das primeiras elei¢cdes para a
formagcdo do Conselho Federal de Administracdo (CE&AJos Conselhos Regionais de
Administracdo (CRAS).

§ 1°- Sera direta a eleicdo de que trata a alinedéste artigo, nela votando todos os que
foram registrados, nos termos da alinea "b".

§ 2°- Ao formar-se o CFA, sera extinta a Junta Exeauttujo acervo e cujos cadastros
serdo por ele absorvidos.

Art. 20 - O disposto nesta Lei s6 se aplicara aos sermgoscipais, as empresas privadas
e as autarquias e sociedades de economia mistaEstaslos e Municipios apds a
comprovacao, pelos Conselhos de Administracdo xg#éacia, nos Municipios em que
esses servicos, empresas, autarquias ou sociedadesonomia mista tenham sede, de
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técnicos legalmente habilitados, em numero sufieipara o atendimento nas funcdes que
Ihes sdo proprias.

Art. 21 - Esta Lei entra em vigor na data de sua publcaca
Art. 22 - Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.

Brasilia, em 9 de setembro de 1965; 144° da IndEpmia e 77° da Republica.

H.Castelo Branco

Arnaldo Sussekind



88

ANEXO 5
(LEI n°® 9.394/96 Lei de Diretrizes e Bases da educacéo)

Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N°9.394, DE 20 DE DEZEMBRO DE 1996.

Vide Adin 3324-7, de 2005
Vide Decreto n° 3.860, de 2001 Estabelece as diretrizes e bases da edu
nacional.

Vide Lei n° 12.061, de 2009

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta e
eu sanciono a seguinte Lei:

TITULO |
Da Educacéao
Art. 1° A educacao abrange os processos formatjuesse desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, mesituicbes de ensino e pesquisa, nos

movimentos sociais e organizacdes da sociedadesaigs manifestacdes culturais.

§ 1° Esta Lei disciplina a educacéo escolar, queesenvolve, predominantemente,
por meio do ensino, em instituicdes proprias.

8 2° A educacao escolar deverd vincular-se ao mdadabalho e a pratica social.
TiTuLo 1l
Dos Principios e Fins da Educacao Nacional
Art. 2° A educacdo, dever da familia e do Estadspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, pem finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo pararoiexeda cidadania e sua qualificacédo
para o trabalho.

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos s&ggIPrincipios:

| - igualdade de condi¢des para 0 acesso e permian@nescola;
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Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisav@ghr a cultura, o pensamento, a arte
e o0 saber,;

[l - pluralismo de idéias e de concepcbes pedagsyi

IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia,

V - coexisténcia de instituicdes publicas e privada ensino;
VI - gratuidade do ensino publico em estabeleciognficiais;
VII - valorizacdo do profissional da educagéo escol

VIII - gestdo democrética do ensino publico, narfardesta Lei e da legislacdo dos
sistemas de ensino;

IX - garantia de padréao de qualidade;
X - valorizacdo da experiéncia extra-escolar;
Xl - vinculagdo entre a educagéo escolar, o trabalhs praticas sociais.
TITULO NI
Do Direito a Educacéo e do Dever de Educar

Art. 4° O dever do Estado com educacdo escolaigaibéra efetivado mediante a
garantia de:

| - ensino fundamental, obrigatério e gratuitolulstve para os que a ele ndo tiveram
acesso na idade propria;

Il - universalizagdo do ensino médio gratuiteedacéo dada pela Lei n® 12.061, de

2009)

[l - atendimento educacional especializado grataiis educandos com necessidades
especiais, preferencialmente na rede regular de@ns

IV - atendimento gratuito em creches e pré-escmasriancas de zero a seis anos de
idade;

V - acesso aos niveis mais elevados do ensinogslquisa e da criagdo artistica,
segundo a capacidade de cada um,;

VI - oferta de ensino noturno regular, adequadooaslicdes do educando;
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VIl - oferta de educacao escolar regular para jevemdultos, com caracteristicas e
modalidades adequadas as suas necessidades eibilisiaoles, garantindo-se aos que
forem trabalhadores as condi¢des de acesso e panoiama escola;

VIII - atendimento ao educando, no ensino fundaaieptiblico, por meio de
programas suplementares de material didatico-esd¢masporte, alimentacdo e assisténcia
a saude;

IX - padrdes minimos de qualidade de ensino, difsmicomo a variedade e
quantidade minimas, por aluno, de insumos indigp&s ao desenvolvimento do processo
de ensino-aprendizagem.

X — vaga na escola publica de educacéo infantideuensino fundamental mais
proxima de sua residéncia a toda crianca a partdtia em que completar 4 (quatro) anos
de idade(Incluido pela Lei n® 11.700, de 2008).

Art. 5° O acesso ao ensino fundamental € direibdigaisubjetivo, podendo qualquer
cidaddo, grupo de cidadaos, associacdo comunit@mgmnizacdo sindical, entidade de
classe ou outra legalmente constituida, e, aindslinistério Publico, acionar o Poder
Publico para exigi-lo.

8 1° Compete aos Estados e aos Municipios, em eedancolaboragcdo, e com a
assisténcia da Uniéo:

| - recensear a populacdo em idade escolar pangincefundamental, e os jovens e
adultos que a ele nao tiveram acesso;

Il - fazer-lhes a chamada publica;

[l - zelar, junto aos pais ou responsaveis, pelgiféncia a escola.

8§ 2° Em todas as esferas administrativas, o PodglelicB assegurara em primeiro
lugar 0 acesso ao ensino obrigatorio, nos termste @detigo, contemplando em seguida os
demais niveis e modalidades de ensino, conforrpe@sdades constitucionais e legais.

§ 3° Qualquer das partes mencionadasaqut deste artigo tem legitimidade para
peticionar no Poder Judiciario, na hipotese do 8l®art. 208 da Constituicdo Federal,

sendo gratuita e de rito sumario a acao judicikespondente.

8§ 4° Comprovada a negligéncia da autoridade comiget@ara garantir o
oferecimento do ensino obrigatério, podera elamsputada por crime de responsabilidade.

8§ 5° Para garantir o cumprimento da obrigatoriedkedensino, o Poder Publico criara
formas alternativas de acesso aos diferentes noei€nsino, independentemente da
escolarizacéo anterior.
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Art. 6° E dever dos pais ou responsaveis efetuar a matdos menores, a partir dos
seis anos de idade, no ensino fundamefRaldacdo dada pela Lein® 11.114, de 2005)

Art. 7° O ensino € livre a iniciativa privada, at&tas as seguintes condic¢oes:

| - cumprimento das normas gerais da educacao malogodo respectivo sistema de
ensino;

Il - autorizacéo de funcionamento e avaliacdo deidade pelo Poder Publico;

Il - capacidade de autofinanciamento, ressalvadgrevisto no art. 213 da
Constituicao Federal.

TITULO IV
Da Organizacdo da Educacao Nacional

Art. 8° A Unido, os Estados, o Distrito Federal &£ Municipios organizardo, em
regime de colaboracéo, os respectivos sistemassiieoe

§ 1° Cabera a Unido a coordenacado da politica malcte educacgéo, articulando os
diferentes niveis e sistemas e exercendo funcamatima, redistributiva e supletiva em
relacdo as demais instancias educacionais.

§ 2° Os sistemas de ensino terdo liberdade deinegdio nos termos desta Lei.

Art. 9° A Unido incumbir-se-a déRegulamento)

| - elaborar o Plano Nacional de Educacéo, em ooéaidio com os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios;

Il - organizar, manter e desenvolver os Orgaos stitincées oficiais do sistema
federal de ensino e o dos Territorios;

lll - prestar assisténcia técnica e financeira Betados, ao Distrito Federal e aos
Municipios para o desenvolvimento de seus sistel@a&nsino e o atendimento prioritario a
escolaridade obrigatoria, exercendo sua funcastréalitiva e supletiva;

IV - estabelecer, em colaboracdo com os EstadDsstdto Federal e os Municipios,
competéncias e diretrizes para a educacéao infangihsino fundamental e o ensino médio,
que norteardo os curriculos e seus contetdos nenide modo a assegurar formacéo
basica comum,;

V - coletar, analisar e disseminar informacdeseabeducacao;
VI - assegurar processo nacional de avaliacdoeddimento escolar no ensino

fundamental, médio e superior, em colaboracédo cemistemas de ensino, objetivando a
defini¢cdo de prioridades e a melhoria da qualidixensino;
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VII - baixar normas gerais sobre cursos de graduag@s-graduacao;

VIII - assegurar processo nacional de avalia¢c&artsituicoes de educacao superior,
com a cooperacao dos sistemas que tiverem resplichesdd sobre este nivel de ensino;

IX - autorizar, reconhecer, credenciar, supervesiom avaliar, respectivamente, 0s
cursos das instituicbes de educacdo superior estadetecimentos do seu sistema de
ensino.

8§ 1° Na estrutura educacional, haverd um ConselacioNal de Educacéo, com
funcdes normativas e de supervisao e atividadegrente, criado por lei.

§ 2° Para o cumprimento do disposto nos incisosiX, @ Unido tera acesso a todos
os dados e informacfes necessarios de todos belesianentos e 6rgédos educacionais.

§ 3° As atribuicbes constantes do inciso IX podesgiodelegadas aos Estados e ao
Distrito Federal, desde que mantenham instituig@esducacao superior.

Art. 10. Os Estados incumbir-se-ao de:

| - organizar, manter e desenvolver os orgaostauitdes oficiais dos seus sistemas
de ensino;

Il - definir, com os Municipios, formas de colabgia na oferta do ensino
fundamental, as quais devem assegurar a distribyggdporcional das responsabilidades,
de acordo com a populacdo a ser atendida e ossoscfinanceiros disponiveis em cada
uma dessas esferas do Poder Publico;

lll - elaborar e executar politicas e planos edioteds, em consonancia com as
diretrizes e planos nacionais de educacao, intdgrarcoordenando as suas acdes e as dos
seus Municipios;

IV - autorizar, reconhecer, credenciar, supervesiom avaliar, respectivamente, 0s
cursos das instituicbes de educacdo superior estadetecimentos do seu sistema de
ensino;

V - baixar normas complementares para o seu sistensasino;

VI - assegurar o ensino fundamental e oferecer, pdoridade, o ensino médio a
todos que o demandarem, respeitado o dispostd.r@Badesta Lei{Redacédo dada pela Lei
n°® 12.061, de 2009)

VII - assumir o transporte escolar dos alunos de estadual(Incluido pela Lei n°®
10.709, de 31.7.2003)
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Paragrafo unico. Ao Distrito Federal aplicar-sea® competéncias referentes aos
Estados e aos Municipios.

Art. 11. Os Municipios incumbir-se-ao de:

| - organizar, manter e desenvolver os érgaostéuitdes oficiais dos seus sistemas
de ensino, integrando-os as politicas e planosagitutais da Unido e dos Estados;

Il - exercer acéo redistributiva em relagéo as ssaslas;
[l - baixar normas complementares para 0 seurssi#e ensino;

IV - autorizar, credenciar e supervisionar os ed@limentos do seu sistema de
ensino;

V - oferecer a educacdo infantil em creches e pcélas, e, com prioridade, o ensino
fundamental, permitida a atuacdo em outros niveigrkino somente quando estiverem
atendidas plenamente as necessidades de sua @@amkténcia e com recursos acima dos
percentuais minimos vinculados pela ConstituicateFs a manutencao e desenvolvimento
do ensino.

VI - assumir o transporte escolar dos alunos da nednicipal.(Incluido pela Lei n°
10.709, de 31.7.2003)

Paragrafo Unico. Os Municipios poderdao optar, aina se integrar ao sistema
estadual de ensino ou compor com ele um sistenca deieducacéo basica.

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitagslasormas comuns e as do seu
sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

| - elaborar e executar sua proposta pedagoégica;

Il - administrar seu pessoal e seus recursos ragerifinanceiros;

[l - assegurar o cumprimento dos dias letivos m$r@ula estabelecidas;
IV - velar pelo cumprimento do plano de trabalhacdda docente;

V - prover meios para a recuperacao dos alunoset@mnmendimento;

VI - articular-se com as familias e a comunidadiando processos de integracao da
sociedade com a escola;
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VII - informar pai e mae, conviventes ou ndo corassélhos, e, se for o caso, os
responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimeéo$ alunos, bem como sobre a
execucao da proposta pedagodgica da esgdtmtiacdo dada pela Lei n® 12.013, de 2009)

VIII — notificar ao Conselho Tutelar do Municipiag juiz competente da Comarca e
ao respectivo representante do Ministério Publicelacdo dos alunos que apresentem
guantidade de faltas acima de cinquienta por cemfmedcentual permitido em I@ncluido
pela Lei n° 10.287, de 2001)

Art. 13. Os docentes incumbir-se-ao de:
| - participar da elaboracdo da proposta pedagatpasstabelecimento de ensino;

Il - elaborar e cumprir plano de trabalho, segura@roposta pedagogica do
estabelecimento de ensino;

[l - zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV - estabelecer estratégias de recuperacao paammss de menor rendimento;

V - ministrar os dias letivos e horas-aula estatidtes, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamnardvaliacdo e ao desenvolvimento

profissional,

VI - colaborar com as atividades de articulagdoedaola com as familias e a
comunidade.

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as nomaagestdo democratica do ensino
publico na educacao basica, de acordo com as sgaigridades e conforme os seguintes
principios:

| - participacao dos profissionais da educacadatzoeacdo do projeto pedagogico da
escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e local @nselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as desidascolares publicas de
educacdo bésica que o0s integram progressivos gilausautonomia pedagodgica e
administrativa e de gestdo financeira, observadasoamas gerais de direito financeiro
publico.

Art. 16. O sistema federal de ensino compreende:

| - as instituicdes de ensino mantidas pela Uni&o;

Il - as instituicdes de educacao superior criadasuetidas pela iniciativa privada,
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[l - os 6rgéos federais de educacéao.
Art. 17. Os sistemas de ensino dos Estados e dot®isederal compreendem:

| - as instituicbes de ensino mantidas, respecivde) pelo Poder Publico estadual e
pelo Distrito Federal;

Il - as instituicdes de educacao superior mantieds Poder Publico municipal;

lll - as instituicbes de ensino fundamental e médiadas e mantidas pela iniciativa
privada;

IV - os orgaos de educacao estaduais e do Disetieral, respectivamente.

Paragrafo unico. No Distrito Federal, as institeg@e educacéo infantil, criadas e
mantidas pela iniciativa privada, integram setesist de ensino.

Art. 18. Os sistemas municipais de ensino compeand

| - as instituicbes do ensino fundamental, médie educacao infantil mantidas pelo
Poder Publico municipal;

Il - as instituicdes de educagéo infantil criadasamtidas pela iniciativa privada,
[l — os 6rgdos municipais de educacéao.

Art. 19. As instituices de ensino dos diferentegeis classificam-se nas seguintes
categorias administrativa@egulamento)

| - publicas, assim entendidas as criadas ou incadas, mantidas e administradas
pelo Poder Publico;

Il - privadas, assim entendidas as mantidas e astn@das por pessoas fisicas ou
juridicas de direito privado.

Art. 20. As instituicbes privadas de ensino se adgardo nas seguintes categorias:

(Regulamento)

| - particulares em sentido estrito, assim enteasgl@s que sdo instituidas e mantidas
por uma ou mais pessoas fisicas ou juridicas detaliprivado que ndo apresentem as
caracteristicas dos incisos abaixo;
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Il - comunitarias, assim entendidas as que sauitds por grupos de pessoas fisicas
OU por uma ou mais pessoas juridicas, inclusivepe@ivas educacionais, sem fins

lucrativos, que incluam na sua entidade mantenedepaesentantes da comunidade;
(Redacéo dada pela Lei n°® 12.020, de 2009)

lll - confessionais, assim entendidas as que s&iitlifdas por grupos de pessoas
fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas qeredain a orientacdo confessional e
ideologia especificas e ao disposto no inciso emter

IV - filantropicas, na forma da lei.

TiTuLo v
Dos Niveis e das Modalidades de Educacéo e Ensino
CAPITULO |
Da Composicéo dos Niveis Escolares

Art. 21. A educagéo escolar compde-se de:

| - educagdo bésica, formada pela educacao infam#ino fundamental e ensino
médio;

Il - educacéo superior.
CAPITULO Il
DA EDUCACAO BASICA
Secéo |
Das Disposic¢oes Gerais
Art. 22. A educacao basica tem por finalidades mesger o educando, assegurar-lhe

a formagdo comum indispensavel para o exercicioididania e fornecer-lhe meios para
progredir no trabalho e em estudos posteriores.

Art. 23. A educacao basica podera organizar-seéeimssanuais, periodos semestrais,
ciclos, alternancia regular de periodos de estugtopos nao-seriados, com base na idade,
na competéncia e em outros critérios, ou por fodimarsa de organizagdo, sempre que 0
interesse do processo de aprendizagem assim o&adam
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8§ 1° A escola poderd reclassificar os alunos, @intu quando se tratar de
transferéncias entre estabelecimentos situadosareePno exterior, tendo como base as
normas curriculares gerais.

8§ 2° O calendario escolar deverd adequar-se adigr&tades locais, inclusive
climaticas e econdmicas, a critério do respectistema de ensino, sem com isso reduzir o
namero de horas letivas previsto nesta Lei.

Art. 24. A educacado bésica, nos niveis fundameatatédio, sera organizada de
acordo com as seguintes regras comuns:

| - a carga horaria minima anual sera de oitocdmeas, distribuidas por um minimo
de duzentos dias de efetivo trabalho escolar, &alo tempo reservado aos exames finais,
quando houver;

Il - a classificacdo em qualquer série ou etapaetexa primeira do ensino
fundamental, pode ser feita:

a) por promocgao, para alunos que cursaram, conveifamento, a série ou fase
anterior, na propria escola;

b) por transferéncia, para candidatos procedert@sitlas escolas;

c) independentemente de escolarizacdo anterioriantedavaliacao feita pela escola,
que defina o grau de desenvolvimento e experi@w@andidato e permita sua inscricdo na
série ou etapa adequada, conforme regulamentag@siectivo sistema de ensino;

lll - nos estabelecimentos que adotam a progressgdar por série, 0 regimento
escolar pode admitir formas de progressdo pamesde que preservada a sequéncia do
curriculo, observadas as normas do respectivarsistie ensino;

IV - poderdo organizar-se classes, ou turmas, domos de séries distintas, com
niveis equivalentes de adiantamento na matéria,gansino de linguas estrangeiras, artes,
ou outros componentes curriculares;

V - a verificacdo do rendimento escolar observaraeguintes critérios:

a) avaliacdo continua e cumulativa do desempenhalw, com prevaléncia dos
aspectos qualitativos sobre os quantitativos erélsgltados ao longo do periodo sobre os
de eventuais provas finais;

b) possibilidade de aceleracdo de estudos parasattom atraso escolar;

c) possibilidade de avanco nos cursos e nas sémediante verificacdo do
aprendizado;

d) aproveitamento de estudos concluidos com éxito;
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e) obrigatoriedade de estudos de recuperacéo, efergmcia paralelos ao periodo
letivo, para os casos de baixo rendimento escalaerem disciplinados pelas instituicbes
de ensino em seus regimentos;

VI - o controle de freqUéncia fica a cargo da escobnforme o disposto no seu
regimento e nas normas do respectivo sistema deoerexigida a freqiéncia minima de
setenta e cinco por cento do total de horas lepaas aprovacao;

VIl - cabe a cada instituicdo de ensino expeditohisos escolares, declaragbes de
conclusao de série e diplomas ou certificados delasdo de cursos, com as especificacdes
cabiveis.

Art. 25. Seréa objetivo permanente das autorida@sponsaveis alcancar relacédo
adequada entre o nimero de alunos e o professarga horaria e as condicdes materiais
do estabelecimento.

Paragrafo unico. Cabe ao respectivo sistema denensi vista das condicdes
disponiveis e das caracteristicas regionais edpeatabelecer parametro para atendimento
do disposto neste artigo.

Art. 26. Os curriculos do ensino fundamental e méldivem ter uma base nacional
comum, a ser complementada, em cada sistema deoensstabelecimento escolar, por
uma parte diversificada, exigida pelas caractesdstregionais e locais da sociedade, da
cultura, da economia e da clientela.

8§ 1° Os curriculos a que se refereaputdevem abranger, obrigatoriamente, o estudo
da lingua portuguesa e da matematica, o conheanmmtmundo fisico e natural e da
realidade social e politica, especialmente do Brasi

§ 22 O ensino da arte, especialmente em suas expsessgmnais, constituira
componente curricular obrigatério nos diversos isivda educacao basica, de forma a
promover o desenvolvimento cultural dos alun@®edacdo dada pela Lei n® 12.287, de

2010)

§ 3 A educacdo fisica, integrada a proposta pedagdlicascola, € componente
curricular obrigatorio da educacgéo basica, sendgpsética facultativa ao alun@edacao
dada pela Lei n® 10.793, de 1°.12.2003)
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| — que cumpra jornada de trabalho igual ou superiseis horagncluido pela Lei
n° 10.793, de 1°.12.2003)

Il — maior de trinta anos de idad&cluido pela Lei n® 10.793, de 1°.12.2003)

[l — que estiver prestando servigco militar inicaal que, em situacao similar, estiver
obrigado a pratica da educacao fis{tagluido pela Lei n® 10.793, de 1°.12.2003)

IV — amparado pelo Decreto-Lef 6.044, de 21 de outubro de 196®icluido pela
Lei n® 10.793, de 1°.12.2003)

V — (VETADO) (Incluido pela Lei n°® 10.793, de 1°.12.2003)

VI — que tenha proléincluido pela Lei n°® 10.793, de 1°.12.2003)

8 4° O ensino da Histéria do Brasil levara em c@staontribuicbes das diferentes
culturas e etnias para a formacdo do povo brasilespecialmente das matrizes indigena,
africana e européia.

8 5° Na parte diversificada do curriculo serd i@y obrigatoriamente, a partir da
quinta série, o ensino de pelo menos uma linguarggira moderna, cuja escolha ficara a
cargo da comunidade escolar, dentro das possitd&dda instituicao.

§ 6° A musica devera ser conteido obrigatério, maseaxatusivo, do componente
curricular de que trata o § 8este artigo{Incluido pela Lei n°® 11.769, de 2008)

Art. 26-A. Nos estabelecimentos de ensino fundaahende ensino médio, publicos
e privados, torna-se obrigatorio o estudo da hestércultura afro-brasileira e indigena.
(Redacédo dada pela Lei n°® 11.645, de 2008).

§ 1° O contelido programético a que se refere estpantluira diversos aspectos da
historia e da cultura que caracterizam a formagi@apulacédo brasileira, a partir desses
dois grupos étnicos, tais como o estudo da histfaisfrica e dos africanos, a luta dos
negros e dos povos indigenas no Brasil, a cultegaane indigena brasileira e 0 negro e o
indio na formacgéo da sociedade nacional, resga@amdaas contribuicdes nas areas social,
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econdmica e politica, pertinentes a histéria dsiBrédRedacéo dada pela Lei n® 11.645, de

2008).

§ 22 Os conteldos referentes a histéria e culturakafisileira e dos povos indigenas
brasileiros serdo ministrados no ambito de todordaulo escolar, em especial nas areas de
educacao artistica e de literatura e histéria leieess.(Redacéo dada pela Lei n°® 11.645, de

2008).

Art. 27. Os conteudos curriculares da educacaa®aiservardo, ainda, as seguintes
diretrizes:

| - a difusdo de valores fundamentais ao interess@&l, aos direitos e deveres dos
cidadaos, de respeito ao bem comum e a ordem déticacr

Il - consideracao das condicdes de escolaridadaldoss em cada estabelecimento;

[l - orientacado para o trabalho;

IV - promocéao do desporto educacional e apoio ascas desportivas nao-formais.

Art. 28. Na oferta de educacédo basica para a pggwleural, os sistemas de ensino
promoverao as adaptacdes necessarias a sua adegaggeculiaridades da vida rural e de

cada regiao, especialmente:

| - contetudos curriculares e metodologias apropsads reais necessidades e
interesses dos alunos da zona rural,

Il - organizacdo escolar propria, incluindo ade@uwado calendario escolar as fases
do ciclo agricola e as condigfes climéticas;

[Il - adequacao a natureza do trabalho na zonéa rura
Secéao Il
Da Educacéao Infantil
Art. 29. A educacdo infantil, primeira etapa daaddo basica, tem como finalidade
o desenvolvimento integral da crianca até seis algosdade, em seus aspectos fisico,
psicologico, intelectual e social, complementandg&o da familia e da comunidade.
Art. 30. A educacéo infantil sera oferecida em:

| - creches, ou entidades equivalentes, para @sade até trés anos de idade;

Il - pré-escolas, para as criancas de quatro aseis de idade.
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Art. 31. Na educacdo infantil a avaliacdo far-seyé@diante acompanhamento e
registro do seu desenvolvimento, sem 0 objetivgprdenocdo, mesmo para 0 acesso ao
ensino fundamental.

Secao Il

Do Ensino Fundamental

Art. 32. O ensino fundamental obrigatorio, com gérade 9 (nove) anos, gratuito na
escola publica, iniciando-se aos 6 (seis) anoslagei, tera por objetivo a formacgéo basica
do cidaddo, mediantéRedacao dada pela Lei n® 11.274, de 2006)

| - o desenvolvimento da capacidade de aprendaipteomo meios basicos o pleno
dominio da leitura, da escrita e do célculo;

Il - a compreensdao do ambiente natural e sociakistema politico, da tecnologia,
das artes e dos valores em que se fundamentacaiadei

lll - o desenvolvimento da capacidade de aprendimagendo em vista a aquisi¢cao
de conhecimentos e habilidades e a formacéo delesite valores;

IV - o fortalecimento dos vinculos de familia, dasos de solidariedade humana e de
tolerancia reciproca em gque se assenta a vidd.socia

8§ 1° E facultado aos sistemas de ensino desdolerssino fundamental em ciclos.

§ 2° Os estabelecimentos que utilizam progressgidarepor série podem adotar no
ensino fundamental o regime de progressdo contpusein prejuizo da avaliagdo do
processo de ensino-aprendizagem, observadas aasidomespectivo sistema de ensino.

§ 3° O ensino fundamental regular serd ministraddiegua portuguesa, assegurada
as comunidades indigenas a utilizacdo de suasangaternas e processos proprios de
aprendizagem.

8§ 4° O ensino fundamental ser& presencial, seredsioo a distancia utilizado como
complementacéo da aprendizagem ou em situacoeg@Emoeis.

§ 5° O curriculo do ensino fundamental incluira, oatagiamente, contetido que trate
dos direitos das criancas e dos adolescentes, tado diretriz a Lei h8.069, de 13 de
julho de 1990, que institui 0 Estatuto da Crianghp éddolescente, observada a producéo e
distribuicdo de material didatico adequa@docluido pela Lei n® 11.525, de 2007).
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Art. 33. O ensino religioso, de matricula facultatié parte integrante da formacéo
basica do cidadao e constitui disciplina dos hosanormais das escolas publicas de ensino
fundamental, assegurado o respeito a diversidattaralureligiosa do Brasil, vedadas
quaisquer formas de proselitismBedacédo dada pela Lei n® 9.475, de 22.7.1997)

§ 1° Os sistemas de ensino regulamentardo os pmomeids para a definicdo dos
contetdos do ensino religioso e estabelecerdorasasara a habilitacdo e admissédo dos
professores.

§ 2° Os sistemas de ensino ouvirdo entidade arahstituida pelas diferentes
denominacdes religiosas, para a definicdo dos édagedo ensino religioso."

Art. 34. A jornada escolar no ensino fundamentalind pelo menos quatro horas de
trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressnte ampliado o periodo de
permanéncia na escola.

8§ 1° S3o ressalvados os casos do ensino noturnas €odnas alternativas de
organizacao autorizadas nesta Lei.

§ 2° O ensino fundamental serd ministrado prograssnte em tempo integral, a
critério dos sistemas de ensino.

Secao IV
Do Ensino Médio

Art. 35. O ensino médio, etapa final da educac&®ichacom duracdo minima de trés
anos, tera como finalidades:

| - a consolidacdo e o aprofundamento dos conh&toseadquiridos no ensino
fundamental, possibilitando 0 prosseguimento dedest

Il - a preparacdo basica para o trabalho e a amiadi educando, para continuar
aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptarledhililade a novas condi¢cdes de
ocupacao ou aperfeicoamento posteriores;

[l - o aprimoramento do educando como pessoa hamaduindo a formacao ética
e o desenvolvimento da autonomia intelectual eashsg@mento critico;
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IV - a compreensdo dos fundamentos cientifico-tegicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a praticeemsino de cada disciplina.

Art. 36. O curriculo do ensino médio observaraspasto na Secao | deste Capitulo e
as seguintes diretrizes:

| - destacara a educacao tecnologica béasica, areemgfio do significado da ciéncia,
das letras e das artes; o processo historico deftranacdo da sociedade e da cultura; a
lingua portuguesa como instrumento de comunicaa@esso ao conhecimento e exercicio
da cidadania;

Il - adotard metodologias de ensino e de avaliag#é® estimulem a iniciativa dos
estudantes;

[l - sera incluida uma lingua estrangeira moder@no disciplina obrigatoria,
escolhida pela comunidade escolar, e uma segumdacagater optativo, dentro das
disponibilidades da instituicao.

IV — serdo incluidas a Filosofia e a Sociologia oafisciplinas obrigatorias em todas
as séries do ensino médfncluido pela Lei n°® 11.684, de 2008)

8§ 1° Os conteudos, as metodologias e as formagatiagiio serdo organizados de tal
forma que ao final do ensino médio o educando dstran

| - dominio dos principios cientificos e tecnold@gicque presidem a producao
moderna;

Il - conhecimento das formas contemporaneas dadggm;

8§ 3° Os cursos do ensino médio terdo equivalénegal |l e habilitardo ao
prosseguimento de estudos.

Secao IV-A

Da Educacéao Profissional Técnica de Nivel Médio
(Incluido pela Lei n°® 11.741, de 2008)
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Art. 36-A. Sem prejuizo do disposto na Secao Igtel€Capitulo, o ensino médio,
atendida a formacédo geral do educando, poderé rarépg@ara o exercicio de profissdes
técnicas(Incluido pela Lei n°® 11.741, de 2008)

Paragrafo unico. A preparacdo geral para o trabalffiacultativamente, a habilitacdo
profissional poderdo ser desenvolvidas nos promstabelecimentos de ensino médio ou
em cooperacao com instituicdes especializadas epae#o profissionallncluido pela Lei
n® 11.741, de 2008)

Art. 36-B. A educacado profissional técnica de himedio serd desenvolvida nas
seguintes formagincluido pela Lei n® 11.741, de 2008)

| - articulada com o ensino médidncluido pela Lein®11.741, de 2008)

Il - subsequiente, em cursos destinados a quem njda teoncluido o ensino
médio(Incluido pela Lei n®11.741, de 2008)

Paragrafo Unico. A educacao profissional técnieanivel médio devera observar:
(Incluido pela Lein® 11.741, de 2008)

| - os objetivos e definicbes contidos nas diresizcurriculares nacionais
estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educéigédtyido pela Lei n® 11.741, de 2008)

Il - as normas complementares dos respectivosrsastele ensindgincluido pela Lei
n°11.741, de 2008)

Il - as exigéncias de cada instituicdo de ensinos termos de seu projeto
pedagogico(Incluido pela Lei n®11.741, de 2008)

Art. 36-C. A educacédo profissional técnica de himédio articulada, prevista no
inciso | docaput do art. 36-B desta Lei, sera desenvolvida de fofinaluido pela Lei n®
11.741, de 2008)

| - integrada, oferecida somente a quem ja tenm&lgmo o ensino fundamental,
sendo o curso planejado de modo a conduzir o aunabilitacdo profissional técnica de
nivel médio, na mesma instituicdo de ensino, efelosse matricula Unica para cada aluno;
(Incluido pela Lein® 11.741, de 2008)

Il - concomitante, oferecida a quem ingresse nimensédio ou ja o esteja cursando,
efetuando-se matriculas distintas para cada carpodendo ocorrefincluido pela Lei n°
11.741, de 2008)

a) na mesma instituicdo de ensino, aproveitandasseportunidades educacionais
disponiveis{Incluido pela Lei n® 11.741, de 2008)

b) em instituicbes de ensino distintas, aproveitasel as oportunidades educacionais
disponiveis{Incluido pela Lein® 11.741, de 2008)
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c) em instituicbes de ensino distintas, mediante nvénios de
intercomplementaridade, visando ao planejamentooed@senvolvimento de projeto
pedagogico unificaddincluido pela Lei n®11.741, de 2008)

Art. 36-D. Os diplomas de cursos de educacéo gwiofial técnica de nivel

médio, quando registrados, terdo validade nacierslbilitardo ao prosseguimento

de estudos na educacao supefiocluido pela Lei n°® 11.741, de 2008)

Paragrafo unico. Os cursos de educacao profidsiéogica de nivel médio, nas
formas articulada concomitante e subseqiente, quastiuturados e organizados em
etapas com terminalidade, possibilitardo a obtexgicertificados de qualificacdo para
o trabalho apos a conclusdo, com aproveitamenta@ada etapa que caracterize uma
qualificagcéo para o trabalh@ncluido pela Lein® 11.741, de 2008)

Secao V
Da Educacao de Jovens e Adultos

Art. 37. A educacdo de jovens e adultos sera agekiraqueles que ndo tiveram
acesso ou continuidade de estudos no ensino fumdaineemédio na idade propria.

8 1° Os sistemas de ensino assegurardo gratuiaraestjovens e aos adultos, que
nao puderam efetuar os estudos na idade regulartuomades educacionais apropriadas,
consideradas as caracteristicas do alunado, seussses, condi¢cdes de vida e de trabalho,
mediante cursos e exames.

§ 2° O Poder Publico viabilizara e estimulara csace a permanéncia do trabalhador
na escola, mediante acdes integradas e complemmgetatre si.

§ P A educacdo de jovens e adultos devera articelapferencialmente, com a
educacéo profissional, na forma do regulameihtaluido pela Lei n® 11.741, de 2008)

Art. 38. Os sistemas de ensino manterdo cursos anex supletivos, que
compreenderdo a base nacional comum do curricalojitando ao prosseguimento de
estudos em carater regular.

§ 1° Os exames a que se refere este artigo reaézao:

I - no nivel de concluséo do ensino fundamentabh pa maiores de quinze anos;

II - no nivel de concluséo do ensino médio, parma®res de dezoito anos.

8 2° Os conhecimentos e habilidades adquiridos malacandos por meios informais
serao aferidos e reconhecidos mediante exames.

CAPITULO Il
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DA EDUCACAO PROFISSIONAL

Da Educacéao Profissional e Tecnoldgica
(Redacao dada pela Lein®11.741, de 2008)

Art. 39. A educacao profissional e tecnoldgica, comprimento dos objetivos da
educacdo nacional, integra-se aos diferentes niwemodalidades de educacdo e as
dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnol¢Bedacdo dada pela Lei n°® 11.741, de

2008)

§ 1° Os cursos de educacdo profissional e tecnolqmiderdo ser organizados por
eixos tecnoldgicos, possibilitando a construcdo diferentes itinerarios formativos,
observadas as normas do respectivo sistema edaivaisino(Incluido pela Lei n® 11.741,
de 2008)

§ 2 A educacdo profissional e tecnoldgica abrangsréeguintes curso@incluido
pelalein®11.741, de 2008)

| — de formacao inicial e continuada ou qualifieagéofissional{Incluido pela Lei n°
11.741, de 2008)

Il — de educacéo profissional técnica de nivel médicluido pela Lei n® 11.741, de

2008)

Il — de educacéo profissional tecnolégica de gagdo e pds-graduacadncluido
pelalein®11.741, de 2008)

§ 3 Os cursos de educacdo profissional tecnoldgicgraguacdo e pds-graduacio
organizar-se-ao, no que concerne a objetivos, teafsiicas e duracdo, de acordo com as
diretrizes curriculares nacionais estabelecida® pebnselho Nacional de Educacéo.
(Incluido pela Lein® 11.741, de 2008)

Art. 40. A educacdo profissional serd desenvohada articulagdo com o ensino
regular ou por diferentes estratégias de educamdtmoada, em instituicdes especializadas
ou no ambiente de trabalh&egulamento)
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Art. 41. O conhecimento adquirido na educacaoigsioinal e tecnoldgica, inclusive
no trabalho, poderda ser objeto de avaliacdo, remomento e certificacdo para
prosseguimento ou concluséo de estyeslacdo dada pela Lein® 11.741, de 2008)

Art. 42, As instituicbes de educacao profissian&cnoldgica, além dos seus cursos
regulares, oferecerdo cursos especiais, abertosnaniddade, condicionada a matricula a
capacidade de aproveitamento e ndo necessariamentével de escolaridadéRedacéo
dada pela Lein®11.741, de 2008)

CAPITULO IV
DA EDUCACAO SUPERIOR
Art. 43. A educagéo superior tem por finalidade:

| - estimular a criagdo cultural e o desenvolvimedb espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

Il - formar diplomados nas diferentes areas de eanfento, aptos para a insercao
em setores profissionais e para a participacacereryolvimento da sociedade brasileira, e
colaborar na sua formacé&o continua;

[l - incentivar o trabalho de pesquisa e invegt#ga cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e dac@oi e difusdo da cultura, e, desse
modo, desenvolver o entendimento do homem e do emique vive;

IV - promover a divulgacdo de conhecimentos cuigyreientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicarabers através do ensino, de
publica¢gbes ou de outras formas de comunicagao;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoameunlioral e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacdo, iatedp 0s conhecimentos que vao sendo
adquiridos numa estrutura intelectual sistematizmdo conhecimento de cada geracao;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do rumesente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigos espedigiza comunidade e estabelecer com esta
uma relacao de reciprocidade;

VII - promover a extensdo, aberta a participacapajaulacdo, visando a difuséo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdoralk da pesquisa cientifica e tecnolégica
geradas na instituicdo.
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Art. 44. A educacdo superior abrangera 0S SeguiltiES0S € programas:

(Regulamento)

| - cursos sequenciais por campo de saber, deedifess niveis de abrangéncia,
abertos a candidatos que atendam aos requisitisetstidos pelas instituicdes de ensino,
desde que tenham concluido o ensino médio ou dqotea(Redacdo dada pela Lei n°
11.632, de 2007).

Il - de graduacao, abertos a candidatos que terdmoluido o ensino médio ou
equivalente e tenham sido classificados em prodstivo;

lll - de pbs-graduacao, compreendendo programanagtrado e doutorado, cursos
de especializacao, aperfeicoamento e outros, abertandidatos diplomados em cursos de
graduacéo e que atendam as exigéncias das insisuile ensino;

IV - de extenséo, abertos a candidatos que aterdamequisitos estabelecidos em
cada caso pelas instituicoes de ensino.

Paragrafo unico. Os resultados do processo selegienido no inciso |l dacaput
deste artigo serdo tornados publicos pelas inglisi de ensino superior, sendo obrigatoria
a divulgacao da relacdo nominal dos classificagl@espectiva ordem de classificacdo, bem
como do cronograma das chamadas para matriculacaoielo com os critérios para
preenchimento das vagas constantes do respectitad. €ghcluido pela Lei n°® 11.331, de

2006)

Art. 45. A educacdo superior sera ministrada entitingdes de ensino superior,
publicas ou privadas, com variados graus de abnaigyéu especializaca@Regulamento)

Art. 46. A autorizacao e o reconhecimento de cynisesn como o credenciamento de
instituicdes de educagéo superior, terdo prazatalios, sendo renovados, periodicamente,
apos processo regular de avaliag&zgulamento)

8 1° Apb6s um prazo para saneamento de deficiéagagualmente identificadas pela
avaliacdo a que se refere este artigo, haverali@gd@ que podera resultar, conforme o
caso, em desativacdo de cursos e habilitagbesytemmancao na instituicdo, em suspensao
temporaria de prerrogativas da autonomia, ou emregsnciamentdRegulamento)

8§ 2° No caso de instituicdo publica, o Poder Exegutesponsavel por sua
manutencdo acompanhara o processo de saneameotoeeefd recursos adicionais, se
necessarios, para a superacao das deficiéncias.

Art. 47. Na educacao superior, 0 ano letivo requiatependente do ano civil, tem,
no minimo, duzentos dias de trabalho académicivefetxcluido o tempo reservado aos
exames finais, quando houver.
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8§ 1° As instituicbes informardo aos interessadoggsade cada periodo letivo, os
programas dos cursos e demais componentes curesuldua duracdo, requisitos,
qualificacdo dos professores, recursos dispon&veastérios de avaliacdo, obrigando-se a
cumprir as respectivas condi¢des.

§ 2° Os alunos que tenham extraordinario aproveitmnnos estudos, demonstrado
por meio de provas e outros instrumentos de a@liaspecificos, aplicados por banca
examinadora especial, poderao ter abreviada a&@wi@dgs seus cursos, de acordo com as
normas dos sistemas de ensino.

§ 3° E obrigatéria a freqiiéncia de alunos e profess salvo nos programas de
educacao a distancia.

8§ 4° As instituicdes de educacdo superior oferecerd periodo noturno, cursos de
graduagdo nos mesmos padrdes de qualidade mantiqesiodo diurno, sendo obrigatéria
a oferta noturna nas instituicdes publicas, gadardinecessaria previsdo orcamentaria.

Art. 48. Os diplomas de cursos superiores recodbsciquando registrados, terao
validade nacional como prova da formacéao recebadaeu titular.

§ 1° Os diplomas expedidos pelas universidades genéelas proprias registrados, e
aqueles conferidos por instituicdes nao-univeisgaserdo registrados em universidades
indicadas pelo Conselho Nacional de Educacéo.

§ 2° Os diplomas de graduagdo expedidos por umndeelss estrangeiras serao
revalidados por universidades publicas que tenharsocdo mesmo nivel e area ou
equivalente, respeitando-se os acordos interndsideaeciprocidade ou equiparacao.

8 3° Os diplomas de Mestrado e de Doutorado expsdpbr universidades
estrangeiras sO poderdo ser reconhecidos por gidades que possuam cursos de poés-
graduagcdo reconhecidos e avaliados, na mesma d&eaormthecimento e em nivel
equivalente ou superior.

Art. 49. As instituicbes de educacdo superior ac&it a transferéncia de alunos
regulares, para cursos afins, na hipdtese de egiat&le vagas, e mediante processo
seletivo.

Paragrafo unico. As transferéncesofficiodar-se-ao na forma da IéRegulamento)

Art. 50. As instituicdes de educacgao superior, goatha ocorréncia de vagas, abrirdo
matricula nas disciplinas de seus cursos a alurdms regulares que demonstrarem
capacidade de cursa-las com proveito, mediantepsocseletivo prévio.

Art. 51. As instituicdes de educagao superior are@delas como universidades, ao
deliberar sobre critérios e normas de selecdo ésaémde estudantes, levardo em conta os
efeitos desses critérios sobre a orientagdo dm@msédio, articulando-se com os 6rgaos
normativos dos sistemas de ensino.
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Art. 52. As universidades séo instituicbes pludgliBnares de formacdo dos quadros
profissionais de nivel superior, de pesquisa, dens&o e de dominio e cultivo do saber
humano, que se caracterizam g&egulamento)

| - producéo intelectual institucionalizada medeaatestudo sistematico dos temas e
problemas mais relevantes, tanto do ponto de wist#ifico e cultural, quanto regional e
nacional;

Il - um terco do corpo docente, pelo menos, couafatiio académica de mestrado ou
doutorado;

[l - um terco do corpo docente em regime de tempegral.

Paragrafo Unico. E facultada a criacéo de univadsid especializadas por campo do
saber(Regulamento)

Art. 53. No exercicio de sua autonomia, sS40 asaegsr as universidades, sem
prejuizo de outras, as seguintes atribuicdes:

| - criar, organizar e extinguir, em sua sede, @sies programas de educacgéo superior
previstos nesta Lei, obedecendo as normas geraldnd® e, quando for o caso, do
respectivo sistema de ensiriBegulamento)

Il - fixar os curriculos dos seus cursos e proggmaservadas as diretrizes gerais
pertinentes;

[l - estabelecer planos, programas e projetosedeuisa cientifica, producéo artistica
e atividades de extensao;

IV - fixar o nimero de vagas de acordo com a capae institucional e as exigéncias
do seu meio;

V - elaborar e reformar os seus estatutos e regoae&m consonancia com as normas
gerais atinentes;

VI - conferir graus, diplomas e outros titulos;

VII - firmar contratos, acordos e convénios;

VIII - aprovar e executar planos, programas e posjele investimentos referentes a
obras, servicos e aquisicbes em geral, bem comanadrar rendimentos conforme

dispositivos institucionais;

IX - administrar os rendimentos e deles dispor namé prevista no ato de
constituigéo, nas leis e nos respectivos estatutos;

X - receber subvencdes, doacdes, herancas, legambmperacao financeira resultante
de convénios com entidades publicas e privadas.
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Paragrafo unico. Para garantir a autonomia did#&ieotifica das universidades,
caberd aos seus colegiados de ensino e pesquida,dintro dos recursos orgcamentarios
disponiveis, sobre:

| - criacdo, expansao, modificacao e extingao dsosyl

Il - ampliagdo e diminuicdo de vagas;

Il - elaboracéo da programacgéo dos cursos;

IV - programacéao das pesquisas e das atividadestdesao;

V - contratacdo e dispensa de professores;

VI - planos de carreira docente.

Art. 54. As universidades mantidas pelo Poder Edlozardo, na forma da lei, de
estatuto juridico especial para atender as pemd@des de sua estrutura, organizacdo e

financiamento pelo Poder Publico, assim como dos géanos de carreira e do regime
juridico do seu pessoajRegulamento)

8 1° No exercicio da sua autonomia, além das &tfibs asseguradas pelo artigo
anterior, as universidades publicas poderao:

| - propor o seu quadro de pessoal docente, téenamministrativo, assim como um
plano de cargos e salarios, atendidas as normais gertinentes e os recursos disponiveis;

Il - elaborar o regulamento de seu pessoal em ommdade com as normas gerais
concernentes;

[Il - aprovar e executar planos, programas e posjeke investimentos referentes a
obras, servigcos e aquisicdes em geral, de acontoosorecursos alocados pelo respectivo
Poder mantenedor;

IV - elaborar seus orgcamentos anuais e plurianuais;

V - adotar regime financeiro e contabil que aterdasuas peculiaridades de
organizacao e funcionamento;

VI - realizar operacdes de crédito ou de financiaimecom aprovacao do Poder
competente, para aquisi¢do de bens imoéveis, igSedee equipamentos;

VIl - efetuar transferéncias, quitacdes e tomarrasutprovidéncias de ordem
or¢camentaria, financeira e patrimonial necessadgaseu bom desempenho.

§ 2° AtribuicBes de autonomia universitaria podes@ioestendidas a instituicdes que
comprovem alta qualificacdo para o ensino ou papesguisa, com base em avaliacao
realizada pelo Poder Publico.
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Art. 55. Cabera a Unido assegurar, anualmente,eemOscamento Geral, recursos
suficientes para manutencdo e desenvolvimentorgdisuicoes de educacgéo superior por
ela mantidas.

Art. 56. As instituicdes publicas de educacdo sopeybedecerdo ao principio da
gestdo democratica, assegurada a existéncia desomgdegiados deliberativos, de que
participardo os segmentos da comunidade institatittal e regional.

Paragrafo Unico. Em qualquer caso, os docentesadinpsetenta por cento dos
assentos em cada 6rgdo colegiado e comissao,ivreciuss que tratarem da elaboracéo e
modificacdes estatutarias e regimentais, bem caresdolha de dirigentes.

Art. 57. Nas instituicdes publicas de educacaorsup® professor ficara obrigado ao
minimo de oito horas semanais de afiRegulamento)

CAPITULO V
DA EDUCACAO ESPECIAL

Art. 58. Entende-se por educacdo especial, paedetss desta Lei, a modalidade de
educacao escolar, oferecida preferencialmente dae negular de ensino, para educandos
portadores de necessidades especiais.

§ 1° Havera, quando necesséario, servicos de agpiecializado, na escola regular,
para atender as peculiaridades da clientela deagéaespecial.

8§ 2° O atendimento educacional serd feito em dassscolas ou servigos
especializados, sempre que, em funcdo das condegjecificas dos alunos, nao for
possivel a sua integracdo nas classes comunside esgular.

8§ 3° A oferta de educagédo especial, dever conititacdo Estado, tem inicio na faixa
etaria de zero a seis anos, durante a educacadilinfa

Art. 59. Os sistemas de ensino assegurardao aosargthg com necessidades
especiais:

| - curriculos, métodos, técnicas, recursos edumsite organizacao especificos, para
atender as suas necessidades;

Il - terminalidade especifica para aqueles que miderem atingir o nivel exigido
para a conclusédo do ensino fundamental, em vidledguas deficiéncias, e aceleracdo para
concluir em menor tempo o programa escolar pasapsrdotados;

Il - professores com especializacdo adequada em miédio ou superior, para
atendimento especializado, bem como professoresndmo regular capacitados para a
integracéo desses educandos nas classes comuns;
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IV - educacéo especial para o trabalho, visandoaae$etiva integracao na vida em
sociedade, inclusive condi¢cbes adequadas para esnga revelarem capacidade de
insercdo no trabalho competitivo, mediante artgacom os Orgdos oficiais afins, bem
como para aqueles que apresentam uma habilidagei@upas areas artistica, intelectual
ou psicomotora;

V - acesso igualitario aos beneficios dos prograsnamis suplementares disponiveis
para o respectivo nivel do ensino regular.

Art. 60. Os 6rgaos normativos dos sistemas de ensstabelecerdo critérios de
caracterizagao das instituicbes privadas sem tiosalivos, especializadas e com atuacgéo
exclusiva em educacao especial, para fins de apomico e financeiro pelo Poder Publico.

Paragrafo unico. O Poder Publico adotara, comonaltiea preferencial, a ampliacao
do atendimento aos educandos com necessidadesaespecpropria rede publica regular
de ensino, independentemente do apoio as instsigievistas neste artigo.

TITULO VI

Dos Profissionais da Educacéo

Art. 61. Consideram-se profissionais da educaec@olar basica os que, nela estando
em efetivo exercicio e tendo sido formados em &ursgonhecidos, safRedacao dada
pelalLein®12.014, de 2009)

| — professores habilitados em nivel médio ou sap@ara a docéncia na educacgéo
infantil e nos ensinos fundamental e mé@redacao dada pela Lei n® 12.014, de 2009)

Il — trabalhadores em educacéo portadores de dgbierpedagogia, com habilitacao
em administracdo, planejamento, superviséo, inspegiientacdo educacional, bem como
com titulos de mestrado ou doutorado nas mesmas;@Redacdo dada pela Lei n® 12.014,
de 2009)

IIl — trabalhadores em educacéo, portadores derdgplde curso técnico ou superior
em area pedagadgica ou afifmcluido pela Lei n® 12.014, de 2009)

Paragrafo unico. A formacdo dos profissionais diacacdo, de modo a atender as
especificidades do exercicio de suas atividades, ¢@mo aos objetivos das diferentes
etapas e modalidades da educacdo basica, tera foost@mentos{(Incluido pela Lei n°
12.014, de 2009)
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| — a presenca de sélida formacdo basica, que gieom conhecimento dos
fundamentos cientificos e sociais de suas compatde trabalhofIncluido pela Lei n°
12.014, de 2009)

Il — a associagdo entre teorias e praticas, mediastdgios supervisionados e
capacitacao em servig@ncluido pela Lei n® 12.014, de 2009)

Il — o aproveitamento da formacdo e experiénciateraores, em instituicbes de
ensino e em outras atividad@s.cluido pela Lei n°® 12.014, de 2009)

Art. 62. A formacdo de docentes para atuar na edicaasica far-se-a em nivel
superior, em curso de licenciatura, de graduac@&oaplem universidades e institutos
superiores de educac¢do, admitida, como formacammaipara o exercicio do magistério na
educacao infantil e nas quatro primeiras sériesrm$ino fundamental, a oferecida em nivel
médio, na modalidade Norm&Regulamento)

8§ 1° A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Mipmbs, em regime de
colaboracdo, deverdo promover a formacéo iniciatoatinuada e a capacitacdo dos
profissionais de magistérifncluido pela Lei n® 12.056, de 2009).

§ 2° A formacéo continuada e a capacitacido dos piofiss de magistério poderéo
utilizar recursos e tecnologias de educa¢do andistiIncluido pela Lei n® 12.056, de

2009).

§ 3% A formacdo inicial de profissionais de magistélimra preferéncia ao ensino
presencial, subsidiariamente fazendo uso de rez@r$ecnologias de educacgéo a distancia.
(Incluido pela Lei n® 12.056, de 2009).

Art. 63. Os institutos superiores de educacao mamtgRegulamento)

| - cursos formadores de profissionais para a edecdasica, inclusive o curso
normal superior, destinado a formacdo de docerdes @ educacado infantil e para as
primeiras séries do ensino fundamental,

Il - programas de formacdo pedagdgica para pomradde diplomas de educacdo
superior que queiram se dedicar & educacéo basica;

[l - programas de educacédo continuada para osispiofiais de educacédo dos
diversos niveis.

Art. 64. A formacdo de profissionais de educacaa paministracdo, planejamento,
inspec¢do, supervisdo e orientacdo educacionalgpadacacado basica, seré feita em cursos
de graduacdo em pedagogia ou em nivel de pos-ga@ulua critério da instituicdo de
ensino, garantida, nesta formacgao, a base comuinaac

Art. 65. A formacdo docente, exceto para a educag@erior, incluird pratica de
ensino de, no minimo, trezentas horas.
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Art. 66. A preparacdo para o exercicio do magistéuperior far-se-a em nivel de
pés-graduacao, prioritariamente em programas déaxese doutorado.

Paragrafo unico. O notorio saber, reconhecido puwewusidade com curso de
doutorado em area afim, podera suprir a exigéretdtulo académico.

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valgdiz dos profissionais da
educacao, assegurando-lhes, inclusive nos termoedatutos e dos planos de carreira do
magistério publico:

| - ingresso exclusivamente por concurso publicprdeas e titulos;

Il - aperfeicoamento profissional continuado, isohe com licenciamento periédico
remunerado para esse fim;

[l - piso salarial profissional,

IV - progressao funcional baseada na titulacdo abilitacdo, e na avaliacdo do
desempenho;

V - periodo reservado a estudos, planejamento kae&a, incluido na carga de
trabalho;

VI - condi¢cdes adequadas de trabalho.
§ 1° A experiéncia docente é pré-requisito para o ésierprofissional de quaisquer

outras fungbes de magistério, nos termos das norm@s cada sistema de
ensino(Renumerado pela Lei n°® 11.301, de 2006)

§ 2 Para os efeitos do disposto no €d® art. 40 e no §°do art. 201 da
Constituicdo Federal, sdo consideradas funcbesadestério as exercidas por professores e
especialistas em educacdo no desempenho de asisi@adcativas, quando exercidas em
estabelecimento de educacéo basica em seus diveveis e modalidades, incluidas, além
do exercicio da docéncia, as de direcdo de unidsdelar e as de coordenacdo e
assessoramento pedagogigdocluido pela Lei n® 11.301, de 2006)

TITULO VII
Dos Recursos financeiros
Art. 68. Serdo recursos publicos destinados a €doaas originarios de:

| - receita de impostos préprios da Unido, dos destado Distrito Federal e dos
Municipios;

Il - receita de transferéncias constitucionais teasuransferéncias;

Il - receita do salério-educacgédo e de outras dauigdes sociais;
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IV - receita de incentivos fiscais;
V - outros recursos previstos em lei.

Art. 69. A Unido aplicara, anualmente, nunca medesdezoito, e os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios, vinte e cinco pento, ou 0 que consta nas respectivas
Constituicdes ou Leis Organicas, da receita rest@ltale impostos, compreendidas as
transferéncias constitucionais, na manutencaoengebl/iimento do ensino publico.

8 1° A parcela da arrecadacdo de impostos tradaf@ela Unido aos Estados, ao
Distrito Federal e aos Municipios, ou pelos Estaaos respectivos Municipios, ndo sera
considerada, para efeito do célculo previsto resigo, receita do governo que a transferir.

§ 2° Serédo consideradas excluidas das receitaspistos mencionadas neste artigo
as operacodes de crédito por antecipacao de receémentaria de impostos.

§ 3° Para fixacao inicial dos valores corresporefeabs minimos estatuidos neste
artigo, seré considerada a receita estimada i@ leicamento anual, ajustada, quando for o
caso, por lei que autorizar a abertura de créditihigonais, com base no eventual excesso
de arrecadacgéo.

8§ 4° As diferencas entre a receita e a despessiaee as efetivamente realizadas,
que resultem no ndo atendimento dos percentuaisnwsnobrigatorios, serdo apuradas e
corrigidas a cada trimestre do exercicio financeiro

8 5° O repasse dos valores referidos neste artigmicta da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios ocorrera imediadate ao 6rgdo responsavel pela
educacao, observados o0s seguintes prazos:

| - recursos arrecadados do primeiro ao décimadelieada més, até o vigésimo dia;

Il - recursos arrecadados do décimo primeiro a@siigo dia de cada més, até o
trigésimo dia;
[l - recursos arrecadados do vigésimo primeiroadidinal de cada més, até o décimo

dia do més subsequente.

8 6° O atraso da liberagdo sujeitard 0s recursosoree¢do monetaria e a
responsabilizacao civil e criminal das autoridactaspetentes.

Art. 70. Considerar-se-80 como de manutencdo endelsetmento do ensino as
despesas realizadas com vistas a consecucdo desvawjbasicos das instituicbes
educacionais de todos os niveis, compreendendoeasegdestinam a:

| - remuneracdo e aperfeicoamento do pessoal doeertemais profissionais da
educacao;
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Il - aquisicdo, manutencédo, construcdo e conseovdeanstalacdes e equipamentos
necessarios ao ensino;

[l — uso e manutencédo de bens e servigos vincalade@nsino;

IV - levantamentos estatisticos, estudos e pesgjwssando precipuamente ao
aprimoramento da qualidade e a expansdo do ensino;

V - realizacdo de atividades-meio necessarias aoidoamento dos sistemas de
ensino;

VI - concesséo de bolsas de estudo a alunos dmsstiblicas e privadas;

VII - amortizacdo e custeio de operacfes de cré@ttigtinadas a atender ao disposto
nos incisos deste artigo;

VIII - aquisicdo de material didatico-escolar e m@mcdo de programas de
transporte escolar.

Art. 71. Nao constituirdo despesas de manutencd@iesenvolvimento do ensino
aguelas realizadas com:

| - pesquisa, quando ndo vinculada as instituig@&esnsino, ou, quando efetivada fora
dos sistemas de ensino, que nao vise, precipuareEni@Eprimoramento de sua qualidade
OU a sua expansao;

Il - subvencao a instituicdes publicas ou privadascarater assistencial, desportivo
ou cultural,

[ll - formacdo de quadros especiais para a admag&o publica, sejam militares ou
civis, inclusive diplomaticos;

IV - programas suplementares de alimentacdo, éssiat médico-odontologica,
farmacéutica e psicoldgica, e outras formas detéssia social,

V - obras de infra-estrutura, ainda que realizagasa beneficiar direta ou
indiretamente a rede escolar;

VI - pessoal docente e demais trabalhadores daaedac quando em desvio de
funcdo ou em atividade alheia a manutencéao e desemento do ensino.

Art. 72. As receitas e despesas com manutencasemvtdvimento do ensino serao
apuradas e publicadas nos balancos do Poder Puddision como nos relatérios a que se
refere o 8§ 3° do art. 165 da Constituicdo Federal.

Art. 73. Os orgéos fiscalizadores examinardo, paisamente, na prestacdo de contas
de recursos publicos, o cumprimento do dispostarho212 da Constituicdo Federal, no
art. 60 do Ato das Disposi¢des Constitucionais 3itarias e na legislagdo concernente.
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Art. 74. A Unido, em colaboracdo com os Estadd3istrito Federal e os Municipios,
estabelecera padrdao minimo de oportunidades edwneésipara o ensino fundamental,
baseado no calculo do custo minimo por aluno, cdpassegurar ensino de qualidade.

Paragrafo unico. O custo minimo de que trata ettgaera calculado pela Unido ao
final de cada ano, com validade para o ano subs&gjieonsiderando variacdes regionais
no custo dos insumos e as diversas modalidadessdee

Art. 75. A acéo supletiva e redistributiva da Unéialos Estados serd exercida de
modo a corrigir, progressivamente, as disparidddescesso e garantir o padrao minimo de
gualidade de ensino.

8 1° A acdo a que se refere este artigo obeded&rénala de dominio publico que
inclua a capacidade de atendimento e a medidafda;ediscal do respectivo Estado, do
Distrito Federal ou do Municipio em favor da mang#o e do desenvolvimento do ensino.

§ 2° A capacidade de atendimento de cada goveradadséinida pela razéo entre os
recursos de uso constitucionalmente obrigatoriom@eutencdo e desenvolvimento do
ensino e o custo anual do aluno, relativo ao pachiiamo de qualidade.

§ 3° Com base nos critérios estabelecidos nos &8 2P a Unido podera fazer a
transferéncia direta de recursos a cada estabeletwrde ensino, considerado o nimero de
alunos que efetivamente freqiientam a escola.

8 4° A acao supletiva e redistributiva ndo poderaexercida em favor do Distrito
Federal, dos Estados e dos Municipios se estescefem vagas, na area de ensino de sua
responsabilidade, conforme o inciso VI do art. 10 iciso V do art. 11 desta Lei, em
namero inferior a sua capacidade de atendimento.

Art. 76. A acado supletiva e redistributiva previst® artigo anterior ficara
condicionada ao efetivo cumprimento pelos Estadustrito Federal e Municipios do
disposto nesta Lei, sem prejuizo de outras préssitegais.

Art. 77. Os recursos publicos serdo destinadossaslas publicas, podendo ser
dirigidos a escolas comunitarias, confessionaiilauiropicas que:

| - comprovem finalidade nao-lucrativa e ndo dmtam resultados, dividendos,
bonificagles, participacdes ou parcela de seunp@tip sob nenhuma forma ou pretexto;

Il - apliguem seus excedentes financeiros em ediogac

[ll - assegurem a destinacdo de seu patriménidra escola comunitaria, filantropica
ou confessional, ou ao Poder Publico, no caso dereimento de suas atividades;

IV - prestem contas ao Poder Publico dos recuesmebrdos.

8 1° Os recursos de que trata este artigo poderadestinados a bolsas de estudo
para a educacdo basica, na forma da lei, para esdgmonstrarem insuficiéncia de
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recursos, quando houver falta de vagas e cursofareg da rede publica de domicilio do
educando, ficando o Poder Publico obrigado a iimvesbritariamente na expansao da sua
rede local.

8§ 2° As atividades universitarias de pesquisa ensfib poderdo receber apoio
financeiro do Poder Publico, inclusive medianteshslde estudo.

TiTULO VI
Das Disposic¢oes Gerais

Art. 78. O Sistema de Ensino da Unidao, com a cotdm das agéncias federais de
fomento a cultura e de assisténcia aos indiosndebera programas integrados de ensino
e pesquisa, para oferta de educacdo escolar kaliegintercultural aos povos indigenas,
com 0s seguintes objetivos:

| - proporcionar aos indios, suas comunidades eogpoa recuperacdo de suas
memorias historicas; a reafirmacdo de suas idetggi@tnicas; a valorizacdo de suas
linguas e ciéncias;

Il - garantir aos indios, suas comunidades e powogcesso as informacoes,
conhecimentos técnicos e cientificos da sociedad®mal e demais sociedades indigenas e
nao-indias.

Art. 79. A Unido apoiara técnica e financeirameote sistemas de ensino no
provimento da educacao intercultural as comunidaddgenas, desenvolvendo programas
integrados de ensino e pesquisa.

8§ 1° Os programas serdo planejados com audiénsicodaunidades indigenas.

§ 2° Os programas a que se refere este artigajidiosl nos Planos Nacionais de
Educacéao, terdo os seguintes objetivos:

| - fortalecer as praticas socio-culturais e a uUmgnaterna de cada comunidade
indigena;

Il - manter programas de formacédo de pessoal edjzacio, destinado a educacao
escolar nas comunidades indigenas;

[Il - desenvolver curriculos e programas espedfiateles incluindo os contetdos
culturais correspondentes as respectivas comursdade

IV - elaborar e publicar sistematicamente matetidhtico especifico e diferenciado.

Art. 79-A. (VETADO) (Incluido pela Lei n® 10.639, de 9.1.2003)

Art. 79-B. O calendario escolar incluira o dia 20rbvembro como ‘Dia Nacional da
Consciéncia Negrdincluido pela Lei n® 10.639, de 9.1.2003)
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Art. 80. O Poder Publico incentivara o desenvolvitoee a veiculacdo de programas
de ensino a distancia, em todos os niveis e madgl de ensino, e de educagdo

continuada(Regulamento)

8§ 1° A educacdo a distancia, organizada com abeduregime especiais, sera
oferecida por instituicdes especificamente credetas pela Uniéo.

§ 2° A Unido regulamentara os requisitos para bzegdio de exames e registro de
diploma relativos a cursos de educacéo a distancia.

§ 3° As normas para producgéo, controle e avaligighprogramas de educacdo a
distancia e a autorizacdo para sua implementagier&o aos respectivos sistemas de
ensino, podendo haver cooperagao e integracao@ntiéerentes sistemg&Regulamento)

8§ 4° A educacgéo a distancia gozara de tratamefei@dciado, que incluira:

| - custos de transmissao reduzidos em canais coaizede radiodifusdo sonora e de
sons e imagens;

Il - concessao de canais com finalidades excluswvaeneducativas;

[l - reserva de tempo minimo, sem 6nus para o PBdblico, pelos concessionarios
de canais comerciais.

Art. 81. E permitida a organizac&o de cursos otitingdes de ensino experimentais,
desde que obedecidas as disposi¢des desta Lei.

n°11.788, de 2008

Art. 82. Os sistemas de ensino estabelecerdorasan de realizagdo de estagio em
sua jurisdi¢do, observada a lei federal sobre @nmaafRedacdo dada pela Lei n°® 11.788, de

2008)

Art. 83. O ensino militar € regulado em lei esgeaifadmitida a equivaléncia de
estudos, de acordo com as normas fixadas pelessistde ensino.

Art. 84. Os discentes da educacéo superior podera@proveitados em tarefas de
ensino e pesquisa pelas respectivas instituic@escendo funcdes de monitoria, de acordo
com seu rendimento e seu plano de estudos.

Art. 85. Qualquer cidaddo habilitado com a titutagdpria podera exigir a abertura
de concurso publico de provas e titulos para cdega@ocente de instituicdo publica de
ensino que estiver sendo ocupado por professorcodcursado, por mais de seis anos,
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ressalvados os direitos assegurados pelos artfa £bnstituicdo Federal e 19 do Ato das
Disposi¢des Constitucionais Transitorias.

Art. 86. As instituicbes de educacdo superior dtridas como universidades
integrar-se-8o, também, na sua condi¢cdo de ingi#gide pesquisa, ao Sistema Nacional
de Ciéncia e Tecnologia, nos termos da legislaggedgfica.

TITULO IX

Das Disposic¢des Transitorias

Art. 87. E instituida a Década da Educacéo, @inge um ano a partir da publicagéo
desta Lei.

§ 1° A Unido, no prazo de um ano a partir da pabio desta Lei, encaminhara, ao
Congresso Nacional, o Plano Nacional de Educagdiu, diretrizes e metas para os dez
anos seguintes, em sintonia com a Declaracdo Mismhae Educacao para Todos.

§ 2 O poder publico devera recensear os educandosisinoefundamental, com
especial atengao para o grupo de 6 (seis) a 14ofgexanos de idade e de 15 (quinze) a 16
(dezesseis) anos de ida¢leedacdo dada pela Lei n® 11.274, de 2006)

§ 3 O Distrito Federal, cada Estado e Municipio,up)etivamente, a Unido, devem:
(Redacéo dada pela Lei n°® 11.330, de 2006)

| — matricular todos os educandos a partir dosefssanos de idade no ensino
fundamental(Redacéo dada pela Lei n® 11.274, de 2006)

a) (Revogado]jRedacédo dada pela Lei n°® 11.274, de 2006)




122

b) (RevogadojRedacéo dada pela Lei n® 11.274, de 2006)

c) (RevogadojRedacéo dada pela Lei n® 11.274, de 2006)

Il - prover cursos presenciais ou a distancia awsrjs e adultos insuficientemente
escolarizados;

Il - realizar programas de capacitacdo para too®sprofessores em exercicio,
utilizando também, para isto, os recursos da edicaglistancia;

IV - integrar todos os estabelecimentos de ensimoldmental do seu territorio ao
sistema nacional de avaliacdo do rendimento escolar

8 4° Até o fim da Década da Educagdo somente sadadtidos professores
habilitados em nivel superior ou formados por &eianto em servico.

§ 5° Serdo conjugados todos os esfor¢os objetivarpdogressao das redes escolares
publicas urbanas de ensino fundamental para o eeg@escolas de tempo integral.

8§ 6° A assisténcia financeira da Unido aos Estadospistrito Federal e aos
Municipios, bem como a dos Estados aos seus Miwscificam condicionadas ao
cumprimento do art. 212 da Constituicdo Federalspoditivos legais pertinentes pelos
governos beneficiados.

Art. 88. A Unido, os Estados, o Distrito Federab® Municipios adaptardo sua
legislacdo educacional e de ensino as disposig@sta tlei no prazo maximo de um ano, a
partir da data de sua publicac@®egulamento)

8§ 1° As instituicbes educacionais adaptardo setstugss e regimentos aos
dispositivos desta Lei e as normas dos respecsigbasmas de ensino, nos prazos por estes
estabelecidos.

§ 2° O prazo para que as universidades cumprasposto nos incisos Il e 11l do art.
52 é de oito anos.

Art. 89. As creches e pré-escolas existentes owegnlkeam a ser criadas deverao, no
prazo de trés anos, a contar da publicacdo destantegrar-se ao respectivo sistema de
ensino.

Art. 90. As questdes suscitadas na transicao entgime anterior e 0 que se institui
nesta Lei serdo resolvidas pelo Conselho Nacioeatducacdo ou, mediante delegacao
deste, pelos Orgdos normativos dos sistemas denoengireservada a autonomia
universitéria.

Art. 91. Esta Lei entra em vigor na data de sudigagso.

Art. 92. Revogam-se as disposi¢des ldais n°s 4.024, de 20 de dezembro de 1861
5.540, de 28 de novembro de 19680 alteradas pelé®is n°s 9.131, de 24 de novembro
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de 19959.192, de 21 de dezembro de 189%inda, akeis n°s 5.692, de 11 de agosto de
1971e7.044, de 18 de outubro de 19&2as demais leis e decretos-lei que as modifitara
e quaisquer outras disposicdes em contrario.

Brasilia, 20 de dezembro de 1996; 175° da Indepeialé 108° da Republica.

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
Paulo Renato Souza

Este texto ndo substitui o publicado no DOU de 23996



