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Resumo

O Instituto Nacional de Tecnologia desenvolve um conjunto de acdes visando o
combate a miséria, a geracdo de novas oportunidades de emprego e renda, e a
preservacdo do meio ambiente. Sao projetos de interesse social, voltados para o
desenvolvimento sustentavel e a promocao da inclusdo social das populacdes
marginalizadas.

Um dos projetos desenvolvidos objetiva principalmente a geracdo de trabalho e
renda para catadores de material reciclavel e artesdos, através do repasse de
técnicas de construcdo de produtos com garrafas PET recolhidas, em escala
artesanal ou seriadas, permitindo, com isso, que o0s trabalhadores passem a
comercializar um produto com valor agregado maior do que a sucata.

A possibilidade de os catadores manufaturarem produtos acabados, a serem
comercializados em paralelo a venda da sucata recolhida, se encontra em uma
posi¢do de destaque como forma de aumentar a renda dos grupos. O produto final é
manufaturado localmente pelas comunidades, reduzindo custos de logistica e
transporte de matéria. As solucdes e os produtos podem ser desenvolvidos pelos
proprios trabalhadores, estimulando a criatividade e o artesanato local. Tal projeto
vem sendo aplicado em comunidades do Rio de Janeiro, Brasilia e Salvador.

Esta dissertagcdo, usando a metodologia de estudo de caso, analisa 0s projetos
desenvolvidos pela Divisdo de Desenho Industrial do INT em diversas comunidades,

focando os seus resultados e desdobramentos.

Palavras-chave: design; reciclagem; PET; comunidades de baixa renda; incluséo

social; politica de ciéncia, tecnologia e inovacéo.



Abstract

The National Institute of Technology is developing actions aimed at fighting social
inequalities, the generation of new employment opportunities and income, and
preservation of the environment. These are projects of social interest, focused on
sustainable development and promoting social inclusion of marginalized populations.
One of the projects developed aims mainly the generation of employment and
income for people who collect recyclable materials and craftsmen, through transfer of
techniques of products manufacturing with PET bottles, allowing them to obtain new
products with greater value than scrap.

The possibility for the workers to obtain finished products to be commercialized in
parallel to the sale of the collected scrap, is an interesting way to increase the
income of the groups. The final product is manufactured locally by communities,
reducing costs of logistics and transport. The solutions and products can be
developed by the workers themselves, stimulating creativity and local crafts. This
project was implemented in Brazil in communities in Rio de Janeiro, Brasilia and
Salvador.

This dissertation, using the methodology of case study, examines the projects
developed by the Division of Industrial Design of INT in different communities,

focusing on its results and developments.

Keywords : design; recycling; PET; low income communities; social inclusion;

science, technology and innovation policies.
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INTRODUCAO

A globalizacdo e as transformacdes politicas, sociais, tecnolégicas e
ambientais apresentam desafios e tém imposto uma nova ordem econdémica com

énfase na competitividade e na inovacgao tecnologica.

A definicdo de ac¢Bes convergentes para a construcdo de politicas baseada
nas necessidades da sociedade deve garantir que os indicadores econdmicos
favoraveis possam ser compartilhados, e as demandas da sociedade atendidas de
maneira concreta, com acles efetivas e com resultados para a melhoria da

gualidade de vida.

O desenvolvimento sustentavel para promover o crescimento econémico,
gerando condic¢des favoraveis para o equilibrio social € o foco de politicas publicas

gue podem gerar resultados mais efetivos e estaveis.

Ferreira (2006) aponta que as politicas publicas para estimular a inovacao
tecnolégica e promover a competitividade em diferentes segmentos industriais
necessitam de instrumentos para estimular a articulagéo e a participacao de diversos
atores. Os setores produtivos, a academia, as organizacdes publicas
governamentais e civis devem construir um ambiente favoravel ao investimento e

executar acdes convergentes para a constru¢do de politicas compartilhadas.

No entanto, na rapidez das transformac¢des politicas, econdmicas,
comerciais, tecnolégicas e ambientais que ocorrem no mundo globalizado, a
competitividade comanda nossas formas de acdo fazendo com que o

desenvolvimento seja, muitas vezes, uma meta a qualquer custo (SANTOS, 2001).

O autor acrescenta também que essas transformacdes apresentam
demandas ao Estado, principalmente nos paises em que “coexistem duas
realidades: alguns setores académicos e industriais sdo voltados para a pesquisa e
desenvolvimento (P&D) e a utilizacao de tecnologias de ponta em produtos voltados
para a competitividade junto aos mercados globais, enquanto outros, em ambito
regional ou local, estdo excluidos dos beneficios gerados pela Ciéncia, Tecnologia e

Inovacéao (CT&l), carecendo de tecnologias sustentaveis que estimulem processos



de aprendizagem coletiva e a construgcdo de capacidades, objetivos tdo almejados
pelos projetos de desenvolvimento ” (FERREIRA, 2006, p. 16).

O desenvolvimento sustentavel € um valor fundamental no processo de
integracdo de politicas publicas que tratam da inclusdo social. A atual estrutura
governamental brasileira possui diversos ministérios, que tém como finalidade a
coordenacao de politicas publicas de sustentabilidade para a inclusdo social entre as
suas acoes prioritarias, 0 que acarreta, de forma freqiente, uma acdo coordenada

por parte do governo.

O Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), que tem a finalidade de
promover o desenvolvimento nacional através da ciéncia, da tecnologia e da
inovacdo, orienta também 0s seus programas e projetos para a inclusdo social.
Entre as instituicdes vinculadas ao MCT, destaca-se o Instituto Nacional de
Tecnologia (INT), uma instituicdo de pesquisa tecnolégica que tem como atuacao
prioritaria a execucdo de projetos de cunho social com o objetivo de repasse

tecnoldgico e a execucédo de projetos de geracao de trabalho e renda.

Com o desenvolvimento e transferéncia de tecnologias ajustadas as
necessidades de populagbes menos favorecidas, o Instituto desenvolve projetos que
visam combater os graves problemas provocados pelas desigualdades sociais

existentes no Brasil.

A questéo da desigualdade social tem sido tema recorrente dos estudos de
organismos internacionais e de praticamente todos os paises. A definicdo de
politicas publicas e a implantacdo de mecanismos que resultem em melhoria de
indicadores sociais demonstram a importancia das analises académicas que

possam, atraves da pesquisa, apontar as estratégias mais efetivas.

Cabe registrar a importancia em transferir técnicas e conhecimentos
voltados para demandas de comunidades locais. Essa abordagem é justificada pelo
fato de aliar a execucédo de projetos de tecnologias sociais de instituicbes de

pesquisa governamentais direcionados as reais necessidades dessas comunidades.

Diversos paises tém estabelecido politicas de desenvolvimento baseadas
em atividades relativas ao desenho industrial com o objetivo de aumentar a
competitividade de empresas e de paises através da diferenciacdo de produtos, de
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gestdo e do aumento das exportacdes. As tecnologias de desenho industrial tém
auxiliado ndo apenas o desempenho de empresas como também as estratégias
para a elaboracdo de politicas publicas que produzam efetivos resultados

econdmicos e sociais.

Neste sentido, o objetivo deste trabalho é analisar o impacto da tecnologia
de desenho industrial como estratégia de politica publica de inclusdo social através
de acbes de responsabilidade do Ministério da Ciéncia e Tecnologia ao qual o

Instituto Nacional de Tecnologia esta vinculado.

A presente dissertacdo esta estruturada da seguinte forma: apdés a
introducéo e a apresentacao da relevancia do estudo e sua metodologia, discute-se
0s principais aspectos relacionados a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo como vetor de
desenvolvimento, delineando o contexto nacional para identificar o referencial no

qual esta baseada a estratégia do Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

Em seguida, no capitulo 4, € apresentada a atuacao do Ministério da Ciéncia
e Tecnologia (MCT) como formulador de politicas publicas, e a definicdo de suas
estratégias de atuacao relacionadas a inclusdo social. Nesse capitulo também sé&o
mostrados os conceitos de tecnologias sociais, que, como aponta Ferreira (2006),
foram objeto de insercdo na politica nacional a partir da 32 Conferéncia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, em novembro de 2005.

O capitulo seguinte analisa a trajetéria do Instituto Nacional de Tecnologia,
destacando sua atuacdo na execucdo de programas e projetos de pesquisa de
cunho social e no repasse de técnicas direcionadas para a geragdo de emprego e

renda.

A Divisdo de Desenho Industrial do INT é objeto do capitulo 6, com sua
experiéncia na transferéncia de tecnologias, algumas das quais se tornaram
referéncia no pais. Sdo apresentados, também, projetos que se consolidaram como

instrumentos para inclusao social, desenvolvidos pela equipe técnica da Divisao.

No capitulo 7, o estudo de caso, abordando o trabalho do INT em projetos

de reciclagem de garrafas PET para manufatura de produtos.
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Finalmente, temos as conclusdes e recomendacgdes, resultantes da anélise
do impacto da transferéncia de tecnologia de cunho social para gerar emprego e
renda em comunidades carentes que trabalham com reciclagem, neste caso

especifico, de produtos em PET.
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1 RELEVANCIA DO ESTUDO E OBJETIVOS DA PESQUISA

7

A proposta desta dissertacdo é analisar como a incorporagdo de inovacodes
pode atuar na melhoria do produto e na qualificacdo dos trabalhadores envolvidos,
tendo como consequéncia uma melhor qualidade de produto, a ampliacdo de

ganhos e a inclusao social.

1.1 Problema

A tecnologia de inclusdo social desenvolvida pelo INT pode
melhorar o processo produtivo de fabricagdo de moveis em
PET, gerando trabalho e renda para a comunidade?

Este estudo justifica-se pela necessidade de sistematizar experiéncias que
possam ser utilizadas como modelo de repasse de tecnologias de inclusdo social
pelos institutos de pesquisa tecnoldgica no ambito do MCT.

Como essa experiéncia é relativamente recente, podemos apontar que o
estudo dessas praticas poderda contribuir para o aperfeicoamento de politicas
publicas que oferegcam respostas condizentes com as demandas da sociedade

brasileira.

1.2  Objetivo

Apresentar o resultado da analise do impacto das tecnologias desenvolvidas
pela unidade de Desenho Industrial do INT do ponto de vista da técnica de
fabricacdo de produtos que utilizam garrafas PET como matéria-prima, em

comunidades de baixa renda.
Objetivos intermediarios
Os objetivos intermediarios da dissertagédo visam a identificar:

* se atécnica repassada pelos técnicos do INT melhorou a qualidade dos produtos

produzidos;
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* se a metodologia elaborada é de facil assimilacdo e pode contribuir para formar
multiplicadores que possam ampliar a capacidade de repasse das técnicas para

fabricacdo de produtos em PET,;

e se a producdo apOs o treinamento possibilitou a melhoria de rendimentos

financeiros da comunidade;
* se houve continuidade nos projetos findo o apoio do INT;

A avaliacdo dessas iniciativas € determinante para o estabelecimento de
prioridades e de estratégias governamentais, visando dar maior consisténcia para a

definic&do de politicas publicas.
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2 METODOLOGIA

A metodologia adotada foi o estudo de caso, focando a analise do repasse
tecnolégico realizado pela unidade de Desenho Industrial do INT em comunidades
que trabalham com fabricagéo de produtos em PET.

Segundo Yin (2005), o estudo de caso é uma forma de pesquisa que busca
investigar um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real,
especialmente quando os limites entre o fendbmeno e o0 contexto ndo estédo
claramente definidos. Experimentos, levantamentos, pesquisas histéricas e analise
de informagbes em arquivos sédo alguns exemplos de como realizar a pesquisa.
Apresentam vantagens e desvantagens, dependendo basicamente de algumas
condicbes. Podemos citar o tipo de questdo de pesquisa, 0 controle que o
pesquisador possui sobre 0s eventos comportamentais efetivos e o foco em
fenbmenos historicos, em oposi¢do a fenbmenos contemporaneos.

Em geral, os estudos de caso representam a melhor opcéo para as questdes
do tipo “como” e “por qué”, quando o pesquisador tem pouco controle sobre os
eventos e o foco esta voltado para fendmenos contemporaneos inseridos em algum
contexto da vida real.

Os estudos de casos sao realizados para reconhecer situagfes especificas e
gue podem contribuir para a compreensao de situacfes semelhantes.

No contexto dessa pesquisa, a escolha dessa metodologia tem como funcéo
analisar se o impacto de tecnologias de inclusdo social desenvolvidas para uma
determinada realidade podera proporcionar alternativas de formulagdo de politicas
publicas para incluséo social.

O estudo de caso tem como dilema a identificacdo adequada de situacdes
gue sdo particulares e 0 que pode ser instrumento para enfrentar questdes praticas
“sem cair na tentacdo de buscar generalizacdes apressadas ou ilegitimas” (Tanaka
et al. apud Claro, 2002).

As fontes de evidéncias utilizadas para a realizacdo do estudo de caso

(documentos, diagnésticos, relatorios de avaliacdo de projetos, visitas técnicas,
reunides e entrevistas) permitem tratar a validade do constructo e sua

confiabilidade. As fontes de informacdes formais utilizadas para realizar o estudo
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de caso sdo importantes para confirmar e valorizar as evidéncias oriundas de
fontes informais.

Yin estruturou seis fontes de evidéncia para o0 estudo de caso:
documentacéo, registros em arquivos, entrevistas, observacoes diretas, observacéo
participante e artefatos fisicos. De acordo com a classificacdo do autor, sao
apresentadas, no quadro a seguir as evidéncias utilizadas para a realizacdo da
presente pesquisa estruturada pelas diferentes fontes.

A politica cientifica e tecnolégica e de inovacdo, a missdo do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, a finalidade do Instituto Nacional de Tecnologia, a
competéncia técnica em desenho industrial, a contribuicdo da sua visdo
multidisciplinar e a sua atuacdo em projetos de inclusdo social fundamentam a

metodologia apresentada neste trabalho.
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Documentagéo Bibliografia utilizada na dissertacdo, programas governamentais,
documentos do MCT e do INT, dissertacdes e teses sobre o
INT, design e inclusdo/responsabilidade social, apresentacéo de
propostas de projetos para obtencdo de recursos, diagndsticos,
apostilas para treinamento, roteiro de planejamento e execucéo
de oficinas, relatorios de execucgdo das atividades do projeto,
prestacdo de contas.

Registros em arquivos Documentos formais e disponiveis no INT, relatérios de projetos
e toda a documentagdo que estad arquivada e é de dominio

publico na institui¢&o.

Entrevistas Foram realizadas trés entrevistas com integrantes da equipe
técnica do Desenho Industrial do INT para avaliar o repasse
tecnolégico realizado.

Observacgdes diretas Participacdo em reunifes externas e internas, observacfes de
reunibes da equipe técnica do projeto, de realizacdo de oficinas
de repasse das técnicas, definicdo de estratégias de

continuidades das acdes do projeto, apresentacdo dos

resultados.
Observacoes A autora é integrante da equipe do Instituto Nacional de
participantes Tecnologia; ndo esta diretamente envolvida no projeto, mas

participa de atividades relacionadas a coordenacgéo dos projetos

desenvolvidos.

Artefatos fisicos O mobiliario e as pegas produzidas com material PET.

17



3 CT&l COMO VETOR DE DESENVOLVIMENTO NACIONAL

O desenvolvimento social e econbmico esta vinculado ao progresso
cientifico e tecnologico, como também a educacao da populacdo. O conhecimento
em ciéncia e tecnologia é, hoje, um dos principais instrumentos de superacdo das
desigualdades (REZENDE, 2005).

Lemos (2003) salienta que o processo de globalizac&o e a disseminagéo das
tecnologias da informacdo e da comunicacdo nao facilitam a transferéncia de
conhecimento e que apenas algumas informacfes e alguns conhecimentos séo
facilmente repassados. Acrescenta que elementos cruciais do conhecimento
implicitos nas préticas de pesquisa, desenvolvimento e producdo estdo enraizados
em pessoas, organizacdes e locais especificos.

“ Assim enormes esfor¢cos vém sendo realizados para estimular a interacdo entre
agentes econbmicos e sociais para a sua difusdo e consequente geracdo de
inovagcBes. Reconhece-se, portanto, no contexto atual de intensa competicdo que
o conhecimento é a base fundamental e o aprendizado interativo € a melhor
forma para individuos, empresas, regifes e paises estarem aptos a enfrentar as
mudancas em curso, intensificarem a geracdo de inovagBes e se capacitarem
para uma insercdo mais positiva nessa fase”(LEMOS, 2003, p. 67).

Como indica Passoni (2007) “o empenho do Estado brasileiro em adicionar o
vetor social a producdo de Ciéncia e Tecnologia e Inovagédo se deveu muito mais a
iniciativas pontuais do que a uma politica integrada e continuada de
desenvolvimento social e humano”. Destaca a criagdo da Secretaria de Inclusdo
Social do MCT, em 2003, no entanto aponta que ainda é necessario ampliar e
fortalecer programas e projetos, criar infra-estrutura e a difundir conhecimentos que

correspondam as nossas necessidades.

Aceitar o desafio de ampliar estratégias de ciéncia e tecnologia para lidar
com a exclusado social no acesso e producdo do conhecimento, com a producéo de
alimentos e oportunidades para geracao de trabalho e trabalho e renda deve ser a
prioridade na definicdo de politicas publicas de CT&l complementa Passoni (2007).
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A ciéncia e a tecnologia como parte integrante da politica publica para o
desenvolvimento, devem nortear a¢des de Estado que possam construir estratégias

para solucdo dos problemas de maneira consistente.

O papel do Estado brasileiro mudou a partir da década de 1970, passando
de um Estado de bem-estar social, desenvolvimentista e interventor, para se
configurar como um Estado Minimo baseado na concepcao neoliberal de regular
mercados e fiscalizar a conduta dos agentes econdémicos (MORETTO &
POCHMANN, 2002). Isto altera a atuacdo do poder publico e provoca a redefinicao
dos espacos institucionais, trazendo como consequéncia a reforma do Estado e
impactos efetivos nas politicas publicas.

Até os anos 1980, as politicas publicas eram centralizadas no poder federal
e a sociedade civil estava excluida dos processos decisorios. A auséncia de
articulacdo dificultava a coordenacéo das politicas, resultando em baixa eficiéncia,
eficicia e efetividade (FARAH, 2000, apud LOTTA, 2006).

A partir da democratizacdo do pais, 0s movimentos sociais e categorias
profissionais interessados na reforma politica e institucional tiveram a oportunidade
de estabelecer formas legitimas de participacdo, consolidando na Constituicdo
Federal de 1988 os eixos democraticos e a equidade dos resultados das politicas
publicas (LOTTA, 2006).

Com a redefinicdo do papel do Estado brasileiro, a partir da década de 1990,
enfatizada pelo Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado — Mare (1995), o
governo deixa de ser o responsavel direto pelo desenvolvimento econémico e social
pela via da producdo de bens e servigos, fortalecendo-se na fungédo de promotor e
regulador das acdes de coordenacdo da politica de desenvolvimento (CLARO,
2002).

Essa posicao da prioridade a reformulacdo do Estado e a maneira pela qual
€ possivel melhorar o seu funcionamento, reconhecendo a importancia de acoes
efetivas: “... nada seria mais inadequado em administracédo publica do que fazer com
eficiéncia o que néo deve continuar sendo feito” (MORETTO & POCHMANN, 2002,
p. 52).
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No inicio dos anos 1990, a crise fiscal e a escassez de recursos limitou a
atuacao do Estado e, como apontado por Gaventa e Jones (2002), a saturacao dos
regimes de bem-estar social, a globalizacdo e as mudancas demograficas exigiram
que o Estado prestasse servicos eficientes e eficazes. A efetividade e a qualidade

precisavam nortear as agdes governamentais.

Nesse contexto, ganha forma a agenda neoliberal com as propostas do
Consenso de Washington defendendo a diminuicdo do poder do Estado com a
desregulamentacdo e a abertura da economia (LOTTA, 2006). A coordenacédo e a
fiscalizagdo das atividades ficariam sob a responsabilidade do Estado, enquanto a
execucdo seria articulada com a sociedade civil e o setor privado através de

parcerias e novos padrdes de relacionamento entre esses segmentos.

Lotta (2006) aponta ainda diretrizes que nortearam a concepcao da gestao
estatal: a democratizagdo interna da maquina publica alterando os processos
decisao, o estimulo a inovacédo, a descentralizacao das atividades que aproximou as
entidades prestadoras de servicos dos cidadaos-usuarios melhorando a capacidade

de respostas das demandas da sociedade.

Maciel (2005) aponta que o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia como
uma das principais forgcas produtivas no mundo contemporéaneo revela o potencial
transformador do conhecimento e da informacéo, de modo qualitativo, com novas

perspectivas para o desenvolvimento social e econémico.

A revolucao cientifico-tecnologica ocorrida nos ultimos 30 anos transformou
ndo sé a producdo da vida material como também o conhecimento e as novas
exigéncias de flexibilidade e interdisciplinaridade para responder as demandas

sociais.

A inovacdo ndo € mais estritamente tecnoldgica, também se apresenta como
inovagdo social, politica, econémica, porque € a propria mudanca dos fatores
sociais, da cultura, da organizacao da sociedade civil, etc.

Zouain (2001) apresenta as consideracdes de Salomon e outros (1993) que
a ciéncia e tecnologia, apesar de serem fatores criticos de sucesso no processo de
desenvolvimento e crescimento econdmico em longo prazo, nao sao valorizadas em

muitos paises em desenvolvimento.
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“O grande problema reside no fato de que os que tomam as decisfes, como
0 publico em geral, consideram que ciéncia e tecnologia sdo fatores
exégenos que determinam a evolucdo da sociedade, independentemente de
sua formacao historica, social, politica, cultural ou religiosa” (ZOUAIN, 2001,
p. 18).

Complementa ainda, a ciéncia e tecnologia existem através dos seres

humanos e que ndo sao inteiramente neutras e isentas de valores.

Zouain aponta ainda que, para Ferreira (1977), a ciéncia e tecnologia séo
dois fundamentos essenciais de uma politica efetiva de desenvolvimento nacional
relacionando a importancia das instituicbes e 0os mecanismos financeiros que a

compodem.

Acrescenta que uma caracteristica da politica cientifica é ser indispensavel
nao sd ao desenvolvimento de outras politicas publicas como também contribui para

seu préprio desenvolvimento.

Alerta ainda que a politica cientifica também possui uma légica institucional
propria que pertence a um universo instituido de valores de referéncia que
estruturam a comunicagdo entre os atores de uma politica publica e 0 modo com

circulam as informacdes.

A velocidade das mudancas dos tempos atuais intensifica o nivel de
incerteza e responsabiliza, a todos, para buscar um caminho possivel para enfrentar

a questao da inclusao social.

A maior demanda para que as alternativas sejam colocadas em pratica nos
remete a organizacao de redes e de parcerias para trabalhar em conjunto buscando
um presente e um futuro compartilhados. A idéia de que ndo podemos esquecer da
interdependéncia nos mostra como ainda precisamos construir coletivamente as

nossas acgoes.

. mas a emergéncia do paradigma da complexidade e a ampliacdo do pensamento
sistémico passaram a exigir visdes em novos focos: a diversidade, a incerteza, a
complexidade, as relacbes de interdependéncia, os processos adaptativos e as
interacdes entre as partes e o todo”(COELHO et al. 2005, p. 199).
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Cumpre examinar aqui as implicagdes do novo quadro que se delineia nos
anos 1990, do ponto de vista dos aspectos apontados anteriormente como
caracteristicos da politica cientifica e tecnoldgica implementada no pais nas duas

décadas anteriores.

Neste sentido, cabe ter presente em particular que, como decorréncia da
politica de abertura da economia, a competitividade aparece como elemento basico
da estratégia de crescimento (ou mesmo de sobrevivéncia) das empresas e como
questdo central a ser enfocada pelas politicas de governo — em substituicdo ao
objetivo de expansdo de capacidade produtiva, no que diz respeito a politica
industrial, e a busca de autonomia tecnoldgica, no tocante a politica de ciéncia e
tecnologia (GUIMARAES, 1994).

A tecnologia tem exercido um papel fundamental no aperfeicoamento do
processo produtivo, passando a ter um maior valor estratégico para as empresas e
paises do que outros fatores da producdo. Neste contexto, temos assistido a uma
gradativa transicdo da sociedade industrial para uma sociedade baseada no

conhecimento onde inovagao e conhecimento ocupam papel central.

O documento intitulado Livro verde da ciéncia, tecnologia e inovacgéao,
editado pelo MCT em 2001 aponta que (BRASIL — MCT, 2001a, p. 116):
“Muito mais do que no passado, conhecimento e inovagdo tém, hoje, papel
estratégico e insubstituivel no processo de desenvolvimento econémico. A
conhecida triade de fatores de producdo — capital, trabalho e recursos
‘naturais — ja ndo é suficiente, por si s6, para assegurar 0 progresso das
nagodes.”
Em um mundo de producdo e mercados globalizados, com as empresas
tendo que competir em nivel mundial, e onde se observa uma crescente velocidade
dos avancos tecnoldgicos, o conhecimento e a inovagao tecnoldgica tém sido fatores

determinantes para o crescimento econdmico de empresas e paises.

Neste contexto, a capacidade de produzir novos conhecimentos e de
transformar este conhecimento em produto para o mercado de forma agil ganha
mais importancia. As transformagdes econdmicas e sociais relevantes e a difuséo e

0s impactos sobre a divisdo do trabalho nas nacbes menos avancadas ainda séo
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lentos, mas ja transformam as relacdes de trabalho e acarretam novos indices de
produtividade. Acrescentam que as tecnologias da informagdo e das comunicagdes
tém conduzido a industrializacdo dos servi¢os, a inovacao organizacional e a novas
formas de comercializacédo dos servicos, o que se reflete na producéo e no consumo

de produtos e na oferta de diversos servigos.

Como consequéncia podemos observar os reflexos na natureza do trabalho
humano, que se manifestam por meio de uma diversidade crescente nas ocupacdes

do sistema econdmico.

Para Pochmann (2005) em diferentes momentos da histéria ocorreram
mudancas no processo produtivo que alteram também a conformac¢éo da sociedade.
Além de modificar a base técnica responsavel pela dinamica do capital verifica-se
também a rapida difusdo de uma nova onda de inovacdo. A consequéncia é que se
transformam os processos de producao e de trabalho nos setores mais dindmicos da

economia a partir da produtividade, dos lucros e da queda de precos.

Segundo Cassiolato e Lastres (2000, p. 237):

Entre os poucos consensos estabelecidos no intenso debate que procura

entender e globalizacdo, encontra-se o fato de que a inovacdo e o

conhecimento séo os principais fatores que definem a competitividade e o

desenvolvimento das nacgdes, regides, setores, empresas e até individuos.”

A globalizagdo impulsionou as transformacdes no papel do Estado e a
importancia crescente do desenvolvimento cientifico e tecnolégico com foco no

mercado.

Longo (2000, p. 10) aponta que para lidar com as mudancas tecnoldgicas e
buscando diminuir custos, as empresas se aproximaram de universidades e
institutos de pesquisas tecnoldgicas o0 que acarreta a necessidade de produzirem
para 0 mercado. E necesséario conhecer as necessidades e gerar solucdes

tecnoldgicas condizentes com a demanda.

Deve-se registrar que as transformacdes no papel do Estado, as mudancas
técnico-cientificas, os novos padrbes de concorréncia e a globalizagdo dos
mercados alteram as relacdes entre as instituicbes publicas de pesquisa e 0

ambiente da inovacéao tecnoldgica exigindo novos padrées organizacionais.
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Cabe mencionar que diversos modelos conceituais foram estabelecidos para
analisar a gestao dos institutos publicos de pesquisa, como é o caso do INT.

Lima (1999, p. 91) registra que, como resposta a este cenario de
transformacdes, os institutos publicos de pesquisa do Brasil tém passado por
profundas modificagbes. Como muitos deles eram (e sdo) dependentes do Estado,
isso dificultou a missdo de promover a inovagao neste ambiente. Pouco a pouco,
porém, os institutos publicos que lidam com o desenvolvimento tecnoldgico e a
inovacao tiveram que se ajustar e reformular sua forma de atuacéo, buscando atuar

em parceria com o setor produtivo.

Para que se possa contextualizar a importancia da C&T no processo de
transformacdo social, Schwartzman (2002) nos apresenta a visdo de que,
tradicionalmente, os cientistas trataram de resolver esta questao pela valorizacdo do
conhecimento cientifico e técnico como uma forma superior de conhecimento e pelo

uso do argumento de autoridade.

Indica o autor que o conhecimento cientifico, baseado na razdo e na
observacdo controlada da realidade, era apresentado como um conhecimento
iluminado, produtor de verdades superiores aquelas reveladas pela religido ou pelo
sentido comum indicando assim a sua natureza ética e filosofica. Além disto, o
conhecimento cientifico e técnico prometia riqueza e saude, resultados praticos que

outras formas de conhecimento ndo poderiam proporcionar.

Schwartzman (2002) acrescenta ainda que, sob a O6tica da autoridade, era
estabelecida a visdo social e institucional indicando que o0s conhecimentos
cientificos eram referidos e produzidos em um contexto social das comunidades
cientificas e académicas, que possuiam uma cultura propria s6 acessivel aos
iniciados e na qual s6 se poderia ter acesso atraves da formacédo e da educacao
exclusivas. A preocupacdo dos cientistas em difundir os valores da ciéncia entre o
publico, através das escolas e universidades, ndo foi suficiente para garantir o
entendimento e a importancia dos trabalhos e participar das decisfes relativas a
producdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico. “Assim, o publico deveria
apreciar o trabalho dos cientistas, dar a eles todo o apoio e 0s recursos que eles

precisassem, mas deixando que eles resolvessem o que era melhor para todos”.
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Cabe registrar que Schwartzman (2002) aponta que o mais adequado é que
0s especialistas ndo continuem na posi¢céo antiga de donos absolutos da verdade, e

compartilhem seus dilemas e perplexidades com a sociedade.

7

Neste contexto, um desafio atualmente enfrentado € a divulgacédo e a
popularizacéo das acdes de ciéncia e tecnologia e de seus resultados.
“Uma parte importante desta mudanca vem sendo produzida por
organizagfes que ocupam lugares intermediarios entre o mundo da ciéncia e
o mundo da sociedade, em seus diferentes aspectos. Algumas das
chamadas instituicdes do terceiro setor podem desempenhar este papel.
Para isto, elas precisam desenvolver competéncias tanto nas areas técnicas
quanto no relacionamento com diferentes segmentos da sociedade. Com
esta dupla competéncia, elas podem angariar o0 respeito e a legitimidade
tanto da area cientifica e técnica quanto dos movimentos e organizaces
sociais, e desta forma desempenhar importante papel de tradutoras entre os
mundos da ciéncia e da tecnologia e a sociedade mais ampla”
(SCHWARTZMAN, 2002)".
O mundo da ciéncia e da tecnologia ndo € mais o mundo fechado das
comunidades cientificas e técnicas. O que se faz cada vez mais necessario é
aproximar a academia e as instituicbes de pesquisa da definicdo de politicas

publicas da sociedade.

A construcéo social e politica de trajetorias sustentadas de desenvolvimento
deve promover a inclusdo de parcelas crescentes das popula¢cées marginalizadas, a
incorporacdo sistematica dos frutos do progresso técnico e atencdo permanente

para as condi¢des da sustentabilidade ambiental, entre outros elementos.

E fundamental que esse processo transformador seja promovido
simultaneamente em varias dimensdes (produtiva, social, tecnolégica etc.) e em

vérias escalas espaciais (local, regional, nacional ou global) (CGEE/ MCT, 2007).

3.1 A Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e In ovacao

A politica cientifica e tecnolégica comeca a fazer parte da agenda do governo

brasileiro durante os anos 1970, na elaboracdo e execucdo do | Plano Basico
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Nacional de Desenvolvimento (I PND, 1972-74) e do | Plano Basico de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (PBDCT, 1973/74), seguido pelos Il e I
PBDCT (REZENDE e VEDOVELLO, 2006).

Dessa fase até os anos 1990, as instituicbes governamentais voltadas para a
coordenacdo, articulacdo, fomento e execucdo das atividades cientificas,
tecnologicas e de inovagdo tém sido estruturadas e outras fortalecidas.

Nesse sentido, as politicas e mecanismos que tém como objetivo produzir um
sistema de inovacao dinamico capaz de apoiar o desenvolvimento nacional foram

direcionados para possibilitar uma melhor organicidade ao sistema.

A Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (PNCT&I) é conduzida
pelo MCT. Conta com a participacdo de outros ministérios, notadamente os da
Educacdo (MEC), do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC), da
Saude (MS), da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA), das Minas e Energia
(MME), da Defesa (MD), da Integracédo Nacional (MIN), do Planejamento, Orgamento

e Gestdo (MP), da Fazenda (MF) e a Casa Civil da Presidéncia da Republica.

O Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia (CCT), diretamente vinculado a
Presidéncia da Republica, define as diretrizes estratégicas para atuacao do MCT (32
Conferéncia Nacional de CT&l, 2006).

Os elementos da PNCT&I sao norteados pela determinagao de transformar CT&lI
em instrumentos do desenvolvimento nacional, de forma sustentavel com os

seguintes objetivos:

e consolidar, aperfeicoar e modernizar o Sistema Nacional de Ciéncia,

Tecnologia e Inovacgao, expandindo a base cientifica e tecnoldgica nacional;

e criar um ambiente favoravel a inovacdo no pais, estimulando o setor
empresarial a investir em atividades de pesquisa, desenvolvimento e

inovacao;

* integrar todas as regides ao esfor¢co nacional de capacitacdo para ciéncia,

tecnologia e inovacao;
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» desenvolver uma base ampla de apoio e envolvimento da sociedade na

Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao;

« transformar CT&l em elemento estratégico da politica de desenvolvimento

econdmico e social do pais.

Os principais ministérios e instituicdes vinculados e responsaveis pela atuacao
sistémica da politica de ciéncia, tecnologia e inovagdo estdo apresentados na

figura 1.

Politica Nacional de CT&
CCT
MCT MEC ‘ MAPA MDIC ‘ MS
CHNPg CAPES EMBRAPA BHNDES SCTIE
FIMNEF Uniuerside}ds IMMET ABRDI FIQCRUZ
CGEE Escolas Téericas CEPLAC  IMMETRO
AER INFI
CMNEN
Unidades de
Pesquisa HlIE ‘ MD MC
CEMPEZ ITA
CEPEL CTh
IME
CETE=

Fonte: MCT — Plano de Agdo 2007-2010 — Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
para o Desenvolvimento Nacional — Politica de Estado, 2007.

Figura 1: Principais atores do Governo Federal

No Plano de Acéo 2007-2010 para a Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para o
Desenvolvimento Nacional, apresentado pelo ministro Sergio Rezende em 20 de
novembro de 2007, os planos e as politicas atuam de forma sistémica e integram a
politica econbmica integrados com a politica de Estado, como apresentado na

figura 2.
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Figura 2: Plano de Agdo CT&I 2007-2010

Como apresentado na figura 1, a estrutura atual federal de CT&I € composta
por instituicbes e organizacdes de articulacdo e coordenacdo das acbes como o
Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), de financiamento, como a Financiadora
de Estudos e Projetos (FINEP) e o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (CNPqg), o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social (BNDES)/Ministério do Desenvolvimento,da Indastria e do Comeércio
Exterior, o Ministério da Educacao, entre outros.

A implementacdo de Fundacgfes de Apoio a Pesquisa nos Estados (FAP’s)
que apoiam as atividades de CT&l no nivel local complementaram as ac¢des do
governo federal. As FAP’s consideram a especificidade e a diversidade local e as
competéncias existentes o que fortalece as ac¢des conjuntas de governo. Muitos
Estados contam ainda com institutos de P&D, universidades publicas e privadas que
complementam as atividades desenvolvidas em nivel federal.

A estrutura de apoio as atividades de CT&I tem permitido ao pais alcancar
resultados expressivos em diversas areas. Um exemplo é o crescimento do numero
de mestres e doutores titulados (figura 2) e o nimero de artigos publicados em

revistas internacionais (figura 3).
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Figura 3: Evolucao do numero de mestres e doutibaéesdos no periodo de 1987 a 2006.

Diante desses indicadores deve-se registrar a implementacdo de medidas
qgue viabilizaram recursos financeiros para apoio as atividades de CT&l. Pode-se
citar, como exemplo, os fundos setoriais estabelecidos com o objetivo de garantir a
ampliacdo e a estabilidade do financiamento para a area e a criagdo de um novo
modelo de gestdo, fundado na participagdo de varios segmentos sociais, no
estabelecimento de estratégias de longo prazo, na definicdo de prioridades e com
foco nos resultados.

Essa estratégia de financiamento para os projetos de CT&l democratizou o
acesso a financiamentos e possibilitou a elaboracdo de editais publicos aos quais
qualquer instituicdo de pesquisa, universidade ou empresa pode se habilitar e
concorrer a recursos financeiros do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (FNDCT), para execucao de projetos nas seguintes areas: Aeronautica,
Agronegécio, Amazobnia, Aquaviario, Biotecnologia, Energia, Espacial, Recursos
Hidricos, Tecnologia da Informacéo, Infra-Estrutura, Mineral, Petroleo e Gas Natural,
Saude, Transporte e Verde Amarelo.

A Politica Nacional de CT&I esta estruturada em quatro eixos estratégicos:

* expansao e consolidacédo do sistema nacional de CT&l;
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» politica industrial, tecnologica e de comércio exterior;
» objetivos estratégicos nacionais;

» C&T para a incluséo social (que € tratada a seguir).

3.2  Programa de CT&Il para a Inclusao e Desenvolvime nto Social

O Programa de CT&l para a Inclusédo e Desenvolvimento Social (MCT, 2007)
tem o objetivo de ampliar a capacidade local e regional para gerar e difundir o
desenvolvimento social, visando diminuir a exclusao social, gerar trabalho e renda e
propiciar a melhoria do nivel de vida da populacdo menos favorecida.

O publico-alvo ¢é constituido por agricultores familiares, comunidades
tradicionais, catadores de materiais reciclaveis, deficientes, idosos, participantes de
cooperativas e associacfes. Atende ainda a grupos populacionais vulneraveis de
politicas publicas do governo federal, em parceria com instituicbes de ensino,
pesquisa e extensdo, empresas, prefeituras, comunidade local e a sociedade em
geral.

O programa permite a apropriacdo local da ciéncia, da tecnologia e da
inovacdo para levar conhecimento e melhor atender as demandas sociais
especificas. Auxilia, também, no combate das disparidades, com a valorizagdo das
potencialidades e especificidades regionais.

Como objetivos especificos do programa, destacam-se 0s seguintes pontos:

» possibilitar o desenvolvimento social a toda sociedade brasileira;

* possibilitar a ampliacdo da capacidade local e regional na geracao,

disponibilizacéo e aplicacdo de técnicas e metodologias para cada territério
e atividade segundo as caracteristicas de cada segmento da sociedade;

* possibilitar a geracdo de emprego e renda mediante a aplicacdo de
tecnologias sociais apropriadas;

» disponibilizar os meios e instrumentos indispensaveis a promocao do
desenvolvimento econdmico e social para o0s setores produtivos e
segmentos da sociedade a margem dos avancos tecnoldgicos existentes e
ja disponiveis;

e promover o incentivo a pesquisa e a extensao tecnoldgica;
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capacitar grupos sociais e trabalhadores no uso e pratica de tecnologias
produtivas e sociais;

propiciar a organizagdo de grupos de produtores de bens e servicos na
aplicacao de técnicas e metodologias produtivas;

apoiar projetos em instituicoes de ensino e pesquisa, em organizacoes
privadas e da sociedade civil de interesse publico, com foco na difusao,
identificacdo e pratica de técnicas alternativas na producdo de bens e
Sservicos;

apoiar eventos que incentivem debates, propiciando a divulgacdo e a
difusdo da importancia da ciéncia e tecnologia para o desenvolvimento
econOmico e social;

promover o uso racional e ecolégico dos recursos naturais, com aumento
do valor agregado nos produtos e bens produzidos;

apoiar projetos e atividades que promovam a inclusédo social de populactes
vulneraveis, tais como: comunidades remanescentes de quilombo; idosos;
catadores de materiais reciclaveis; assentados da reforma agraria;
agricultores familiares; pessoas com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida; comunidades tradicionais e ribeirinhas;

apoiar a formulagéo e a implementacdo de politicas, programas, projetos e
acOes destinadas ao desenvolvimento da seguranca alimentar e nutricional,

visando a inclusédo social e a reducéo das desigualdades regionais.

Para todas as atividades e acbes a serem desenvolvidas € essencial

destacar 0s seguintes aspectos:

presenca de componentes tecnolégicos no ambito dos produtos, técnicas
ou metodologias a serem implementadas, tanto de equipamentos,
instalagcdes como de suporte (insumos, treinamento e capacitacao);

identificacdo do publico-alvo a ser beneficiado e em que medida o apoio
solicitado ira resolver ou solucionar os problemas tecnolégicos ou sociais, e
como os resultados esperados irdo beneficiar a populagdo mais vulneravel

e promover a incluséo social dessa parcela da populacao;
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consideracdo a respeito dos resultados a serem produzidos pelos
investimentos programados, ou seja, hao considerar apenas e unicamente
0s objetos, itens e componentes a serem financiados, mas acima de tudo
como o0s bens a serem adquiridos ou produzidos irdo beneficiar os
segmentos para 0s quais o projeto ou a atividade esta direcionada;

aliar tecnologia com geracdo de emprego e renda, de tal forma que a

incluséo social seja evidenciada.
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4 O MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA — MCT

Responsavel pela formulacdo e implementacédo da Politica Nacional de Ciéncia

e Tecnologia, o Ministério da Ciéncia e Tecnologia foi criado em 15 de marco de

1985, pelo Decreto n° 91.146, como 6rgdo central do sistema federal de Ciéncia e

Tecnologia.

Suas areas de competéncia estdo direcionadas para o patrimoénio cientifico e

tecnolégico e seu desenvolvimento; a politica de cooperacdo e intercambio

concernente a esse patrimbnio; a definicAo da Politica Nacional de Ciéncia e

Tecnologia; a coordenagdo de politicas setoriais; a politica nacional de pesquisa,

desenvolvimento, producdo e aplicacdo de novos materiais e servicos de alta
tecnologia (MCT, 2007).

A estrutura organizacional do MCT ¢é apresentada a seguir:

Orgaos Colegiados

Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia — CCT

Orgaos de Assisténcia Direta

Gabinete do Ministro — GABMI,
Secretaria Executiva — SEXEC,
Consultoria Juridica — CONJUR,

Assessoria de Assuntos Internacionais — ASSIN

Orgéos Especificos

Secretaria de Politicas e Programas de Pesquisa e Desenvolvimento —
SEPED

Secretaria de Politica de Informatica — SEPIN
Secretaria de Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagdo — SETEC

Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para a Inclusédo Social — SECIS

Unidades de Pesquisa

Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas — CBPF

Centro de Pesquisas Renato Archer — CenPRA

Centro de Tecnologia Mineral — CETEM

Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia — IBICT

Instituto Nacional de Pesquisa da Amaz6nia — INPA
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» Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE
* Instituto Nacional de Tecnologia — INT
+ Instituto Nacional do Semi-Arido — INSA
» Laboratério Nacional de Astrofisica — LNA
» Laboratério Nacional de Computacéo Cientifica — LNCC
* Museu de Astronomia e Ciéncias Afins — MAST
* Museu Paraense Emilio Goeldi — MPEG
* Observatorio Nacional — ON
Entidades Vinculadas
» Agéncia Espacial Brasileira — AEB
Comisséo Nacional de Energia Nuclear — CNEN
» Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq
e Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP
Organizacgdes Sociais
» Associacao Brasileira de Tecnologia Luz Sincroton — ABTLuUS
* Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua — IDSM
» Centro de Gestao e Estudos Estratégicos — CGEE
» Instituto Nacional de Matematica Pura e Aplicada — IMPA

* Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP

As principais areas de atuacdo do MCT sdo Nanotecnologia, Biotecnologia,
Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo, Tecnologia Industrial Basica e Servigos
Tecnoldgicos, Inovacdo Tecnoldgica, Energia e Recursos Minerais, Ciéncias do Mar,
Antartica, Mudancas Climaticas, Meteorologia, Climatologia e Hidrologia, Gestédo de
Ecossistemas, Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico de Empresas, Politica
Nuclear, Atividades Espaciais, Biodiversidade, Economia do Hidrogénio, Biodiesel,
Incluséo Social.

Nesse espectro de instituicbes e atuacdo, a muldisciplinaridade de funcdes
confere responsabilidade para que o desenvolvimento de programas e projetos
voltados para inclusdo social tenha que ser focado em interesses nacionais que

tenham impacto decisivo na execucado de politicas publicas de CT&l.
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4.1 Politicas publicas de inclusdo social: uma resp  onsabilidade
compartilhada

A construcdo de um projeto nacional pautado pela inclusdo é uma
responsabilidade do Estado e uma tarefa partilhada pela sociedade. E, também,
uma construcao quotidiana, para envolver todos, efetivamente, na nog¢ao de pétria

. Segundo Ananias (2007), as politicas sociais vieram para ficar porque nosso
objetivo é a construcdo permanente da justica e igualdade de direitos e
oportunidades.

A incluséo social no Brasil, com suas origens histéricas foi sempre um desafio
a ser enfrentado. Como apontou Ananias (2007), até ha pouco tempo, o debate
sobre a inclusdo social, sobre combate a pobreza e a fome era tema circunscrito, e
as iniciativas na area, eram praticamente, exclusividade dos movimentos sociais. O
cenario mudou porque o tema envolve as mais diferentes esferas governamentais e
nao-governamentais e, principalmente, € questao central e objeto de politica publica
do governo federal.

Se antes a sociedade civil se organizava como podia para implementar agdes
de apoio a populagédo carente, hoje conta com a coordenacdo do Estado que
assume o compromisso de formulacdo de politicas para o setor e,
democraticamente, busca na sociedade o apoio para formulacdo de parcerias
estratégicas e duradouras.

Moreira (2006) indica que a inclusdo social € um dos grandes desafios de
nosso pais que acumulou enorme conjunto de desigualdades sociais no tocante a
distribuicdo da riqueza, da terra, do acesso aos bens materiais e culturais e da
apropriacdo dos conhecimentos cientificos e tecnolégicos.

O autor acrescenta que a inclusdo social pode ser entendida como a acao de
proporcionar para populagfes, que séo social e economicamente excluidas — no
sentido de terem acesso muito reduzido aos bens (materiais, educacionais, culturais
etc.) e recursos econémicos — oportunidades e condi¢cdes para serem incorporadas a
parcela da sociedade que pode usufruir esses bens.

Um dos aspectos importantes da inclusédo social € possibilitar que o cidadéo

possa ter a oportunidade de adquirir conhecimento basico sobre a ciéncia e seu
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funcionamento e que possa ter condicdes de entender o seu entorno, de ampliar
suas oportunidades no mercado de trabalho e de atuar politicamente com
conhecimento de causa.

A intensificacdo do debate sobre o desenvolvimento motivado pelas
mudancas politicas que o mundo vem passando, o0 acirramento das questdes sociais
e a incessante degradacdo do meio ambiente mostram que o desenvolvimento
sustentavel deve ser a alternativa desejavel para promover o bem-estar econémico,
a inclusdo social e a preservacdo dos recursos naturais. Essas observacdes séo
articuladas pelo professor Ignacy Sachs, da Ecole des Hautes Etudes en Sciences
Sociais, na Franca, que traca o contexto no qual o debate, para a definicdo de
politicas publicas, deve ocorrer.

Nesse particular, o programa de Difusdo de Tecnologias para o
Desenvolvimento Social do Ministério da Ciéncia e Tecnologia tem como objetivo
contribuir para a melhoria da produtividade de atividades econOmicas em
comunidades carentes, tanto no meio rural quando no urbano. Atua na articulacéo
com outras instituicbes, na formulacdo de programas e politicas para o
desenvolvimento e na difusdo de tecnologias apropriadas as realidades locais das
comunidades.

Neste aspecto, deve-se criar um ambiente favoravel para a geracdo e o
compartilhamento do conhecimento e criar condi¢des institucionais para preservar e
armazenar esse conhecimento para que possam ser recuperados posteriormente na
geracdo de novos conhecimentos ( PAULUCI et al., 2006). Entende-se compatrtilhar
conhecimento como o0 processo de transmitir conhecimentos tacitos e explicitos
através de praticas formais e informais (GROTTO, 2001, apud PAULUCI et al.,
2006).

O Instituto de Tecnologia Social' ao aderir a palavra social & tecnologia
pretende trazer a dimensao socioambiental, a constru¢cao do processo democratico e
0 objetivo de solucionar as principais necessidades da populacédo para o centro do

processo de desenvolvimento tecnoldgico. Postula, ainda, que o desenvolvimento da

! Fundado em 4 de julho de 2001, o Instituto de ®legia Social (ITS) é uma associacéo de direitogol,
qualificada comdscip(Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Ri)disnforme Lei n°® 9.790/99 e
publicacdo ndiario Oficial da Uniag n° 209 — Ministério da Justica — Secéo 1, de€8wdubro de 2002.
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inovagao deve ser direcionado para os interesses da sociedade num sentido mais
amplo e de modo includente. (ITS,2007)

O Instituto de Tecnologia Social (ITS) tem como missdo: “Promover a
geracdo, o desenvolvimento e o aproveitamento de tecnologias voltadas para o
interesse social e reunir as condi¢cdes de mobilizagdo do conhecimento, a fim de que
se atendam as demandas da populacéo”.

Em suas atividades, o ITS busca contribuir para a construcao de "pontes”
eficazes das demandas e necessidades da populacdo com a producdo de
conhecimento do pais, qualquer que seja o lugar onde é produzido — instituicdes de
pesquisa e ensino, ONGs, movimentos populares, poderes publico e privado.

Desde sua fundacao, o ITS vem trabalhando pela ampliacdo do acesso ao
Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e, especialmente, para afirmar
0 papel das organizacées da sociedade civil como produtoras de conhecimento,
articulando essas instituicbes em torno de uma cultura da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagcdo comprometida com o fortalecimento da cidadania e a incluséo social.

Considerando o cenario brasileiro de desigualdade social e territorial, 0
contexto institucional e atividades ja em desenvolvimento, foi estabelecida a Rede
de Tecnologias Sociais com o0 objetivo de articular a participacdo de entidades
publicas, privadas e organiza¢des ndo-governamentais sob a coordenacao do MCT.

As tecnologias sociais compreendem um conjunto de produtos, técnicas e
metodologias simples, de baixo custo e de facil aplicacdo, que representam efetivas
solugdes de transformacao social para a realidade brasileira.

A Rede de Tecnologias Sociais representa grande avango no sentido de
articular todas as acOes referentes a difusdo dessas tecnologias, que tém sido
realizadas na esfera governamental, assim como no terceiro setor. Seu grande
desafio é multiplicar as experiéncias bem-sucedidas, por meio da democratizacdo do
acesso as informacbes sobre 0s processos tecnoldgicos envolvidos e resultados
alcancados.

Ainda no ambito desse programa de Difusdo de Tecnologias, o0 MCT
coordena, planeja, acompanha e avalia agdes necessarias para o desenvolvimento
de Arranjos Produtivos Locais (APL), por meio da articulagdo entre os diversos

atores publicos e privados envolvidos com a tematica. Assim, os APLs tém recebido
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0 apoio do Ministério em todas as regides brasileiras. No entanto, duas regifes séo
prioritarias — a regido Norte e a Nordeste —, em funcdo dos desniveis de renda
existentes em relacao ao resto do pais.

Vale destacar, também, o apoio do MCT a implantacdo de Centros
Vocacionais Tecnoldgicos (CVT), que sdo centros de capacitacdo tecnologica
voltados a formacéo profissional de jovens de baixa renda. Os cursos oferecidos sé&o
gratuitos, focados nas cadeias produtivas da regido onde esses centros estdo
localizados. Os CVTs séao implantados com apoio do MCT, tendo, porém, sua gestao
feita por entidades locais, que se credenciam por meio de projetos selecionados pelo
ministério.

No ambito do programa Inclusdo Digital, temos o Projeto Casa Brasil.
Coordenado pelo Instituto Nacional de Tecnologia da Informacao (ITl) e Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, o projeto tem como finalidade combater a exclusado social e
digital por meio da universalizacdo e popularizagdo do acesso publico e gratuito as
tecnologias de informac&o e comunicacao.

O conjunto dessas ac¢0es, apoiadas pelo MCT, tem como meta a utilizagdo do
conhecimento cientifico e tecnolégico para a superacdo dos abismos
socioeconémicos de nossa sociedade. Cada vez mais é preciso reconhecer o papel
da ciéncia ndo s6 como propulsora do desenvolvimento brasileiro, mas, sobretudo,
como ferramenta imprescindivel de inclusdo de parcelas marginalizadas de nossa

populacao.
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5 INT: UM POUCO DA SUA HISTORIA

O Instituto Nacional de Tecnologia, 6rgdo do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, € 0 mais antigo instituto federal de pesquisa e repasse de solucoes
tecnolégicas do Brasil, criado em 1921 e situado na cidade do Rio de Janeiro. A
missao do Instituto é participar, ativamente, do desenvolvimento e modernizagéo do
pais, pela incorporacdo de inovacfes tecnologicas as atividades de producdo e
gestdo de bens e servicos, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da
sociedade.

Atualmente, o INT se destaca como um centro dinamico, cuja linha de
trabalho é direcionada para a pesquisa e desenvolvimento tecnolégico para a
inovacado; prestacdo de servicos técnicos especializados, na forma de assisténcia
tecnolégica a empresas, ensaios, analises, laudos, certificacdo de produtos;
informacdo tecnoldgica, extencionismo tecnolégico e realizacdo de cursos de
extenséo.

Suas atividades contribuiram significativamente para a construcdo da histéria
da pesquisa tecnoldgica do pais. Zouain (2001) destacou:

» desenvolvimento da primeira liga de ferro-manganés na década de 1920;

e pesquisas na area de combustiveis que possibilitaram preparar um automaével
Ford para realizar experiéncia pioneira de utilizacdo do &lcool como
combustivel, em 1925;

» estudos para a utilizacdo de carvdo mineral nacional nas industrias
siderargicas e da pasta de eucalipto para a producao de papel direcionando
assim a implantacéo deste setor na industria brasileira;

e andlises que confirmaram a existéncia de petroleo no solo brasileiro em
Lobato na Bahia, na década de 1930;

» implantacdo do primeiro centro de informacdo tecnolégica nacional para
atender as demandas do setor industrial, na década de 1960;

* participagéo intensa, inclusive coordenando estudos e projetos, no Programa
Tecnologico do Etanol e no Programa Nacional do Alcool (Proalcool), nas
décadas de 1970 e 80;
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» desenvolvimento de tecnologias voltadas para as prioridades estabelecidas
nos planos estratégicos nacionais de desenvolvimento de pesquisa,
prestacdo de servicos tecnologicos, laboratoriais, informacdo e assisténcia

tecnoldgica, na década de 1990.

5.1 Atrajetoria institucional

O INT foi criado em 1921 com o nome de Estagcdo Experimental de
Combustiveis e Minérios (EECM), por Ernesto Lopes da Fonseca Costa, para servir
ao Brasil através da pesquisa tecnoldgica. Seus objetivos iniciais eram investigar e
divulgar os melhores processos industriais de aproveitamento dos combustiveis e
minérios do pais, dando apoio tecnologico as industrias. Além do estudo sobre o
carvdo mineral, o instituto iniciou as pesquisas para a utilizacdo do &lcool nos
motores a combustdo, para apresentar resultados importantes muitas décadas
depois.

Em 1933, a EECM se transforma em Instituto de Tecnologia. Em 1934, o
instituto é transferido para o recém-criado Ministério do Trabalho, Industria e
Comeércio com a denominacgao definitiva de Instituto Nacional de Tecnologia. Sua
finalidade principal era estudar o melhor aproveitamento das matérias-primas
nacionais e promover cursos de especializagéo para técnicos brasileiros (CASTRO e
SCHWARTZMAN, 1981).

Os fundadores do INT se preocupam em conhecer as matérias-primas
nacionais por considerar que esse era o caminho para o desenvolvimento industrial
do pais (Zouain, 2001).

Nessa época foram realizadas analises técnicas que confirmaram a
existéncia de petréleo em Lobato, na Bahia, num tempo em que néo se acreditava
na existente desta fonte energética no pais.

No periodo de 1934 a 1952, o instituto se consolidou como centro de
pesquisa, de prestacao de servi¢os técnicos para a industria e para o setor publico e

recebeu funcgdes fiscalizadoras, normativas e consultivas.
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Em 1938, o INT através de um processo de reestruturagdo comecou a
receber subvencgdes para realizar trabalhos e cobrar pelos seus servigos de rotina,
analises e ensaios de materiais.

Até 1940, as pesquisas foram direcionadas para a coqueificagdo com a
mistura de carvao nacional e importado e 0 gasogénio como substituto da gasolina,
questdes importantes para o desenvolvimento do pais. O instituto assume func¢des
regulatorias e de fiscalizacdo e tem um papel articulador entre os laboratérios de
ensaio nacionais e o governo, o que possibilitou a criacdo da Associacao Brasileira
de Normas Técnicas (ABNT), em 1940.

A partir dessa época, a assisténcia as industrias, através da disponibilizacédo
de sua infra-estrutura laboratorial, passa a ter maior importancia, bem como as suas
funcdes normativas de certificagdo e padronizacdo em relacdo as atividades
industriais. O método de ensaio de concreto a tracdo € reconhecido
internacionalmente como Brazilian test.

Atuando como prestador de servigos técnicos, tanto para a industria quanto
para 0 setor publico, aléem de estabelecer padrbes técnicos e emitir certificados
técnicos, jA nessa época, o instituto estabelece um maior entrosamento com as
industrias, procurando combinar o desenvolvimento de pesquisas tecnoldgicas por
solicitacdo do setor empresarial com estudos e diagnosticos formulados pelo préprio
instituto (CASTRO e SCHWARTZMAN, 1981).

O INT enfrentou sérios problemas durante a Il Guerra Mundial devido ao
declinio das importacdes de combustivel e de ligas metélicas para a construcao
naval. O instituto, no entanto continuou a executar os seus objetivos através do
vinculo estabelecido com o empresariado industrial.

Em 1949, o INT iniciou a oferta regular de cursos técnicos, voltados para as
necessidades do setor industrial. Foi assinado um convénio entre o INT e o
Ministério do Trabalho, a Universidade do Brasil, a Escola Nacional de Engenharia, 0
atual Instituto Militar de Engenharia, a Pontificia Universidade Catdlica do Rio de
Janeiro que estabeleceu o primeiro relacionamento formal entre o instituto e a
universidade.

A assisténcia tecnoldgica a industria assumiu uma importancia cada vez

maior através da alocacdo de técnicos, oferta de cursos, estabelecimento de
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padrées técnicos, busca de novos produtos e técnicas e emissdo de certificados
técnicos.

A morte de Fonseca Costa (Unico diretor que o instituto tivera até a data), em
1952, foi um fator decisivo para o posterior declinio do instituto. Segundo Castro e
Schwartzman (1981, p. 2.66 e 2.67), “a prOpria natureza do desenvolvimento
industrial brasileiro no pés-guerra, que se deu através do ingresso rapido e
desordenado de capitais e tecnologias estrangeiras no pais, tornando
desnecessarios e muitas vezes incObmodos 0s servicos e as responsabilidades
normativas do Instituto Nacional de Tecnologia... E a perda da lideranca de Fonseca
Costa e a rigidez institucional e burocratica da administracdo publica direta fizeram
do INT uma instituicio cada vez mais passiva e lenta, e sem condi¢cbes de
reencontrar seu lugar na nova realidade do pais”.

Assim, desde meados dos anos 1950 até o final dos anos 60, o INT passou
por periodos de estagnacéo.

Em 1960, o INT passou para o Ministério da Industria e Comércio (MIC).
Foram criadas novas divisdes técnicas e o setor de Metrologia foi transformado em
orgéo especifico (o Instituto Nacional de Pesos e Medidas). Além das funcdes e
estudo de matérias-primas, cooperacdo com a industria nacional e aperfeicoamento
técnico através de cursos, sdo definidas duas novas func¢des para o 6rgéo: promover
a publicacdo dos trabalhos cientificos e tecnolégicos e atuar como 0rgao consultivo
do governo, no campo da tecnologia.

Na medida em que o instituto deixava de ter um papel importante na
economia do pais, ele perdia também condi¢Bes de obter os recursos econdmicos e
politicos necessarios para a propria redefinicdo deste papel.

No final dos anos 60, em 1967, é criado o Programa Tecnoldgico Industrial e o INT
volta a ter um papel central. A ele cabia a supervisdo, coordenagdao, fiscalizacdo e
execucgao deste programa.

No periodo 1967 a 1971, o Ministério da Industria e do Comércio apoiou as
atividades de participacdo do instituto em comissfes técnicas, o que levou a
implantagcdo do Centro de Informac¢des Técnicas (CIT) e do Centro de Avaliacdo
Tecnoldgica (CAT).
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O CIT, com o apoio da Confederacado Nacional da Industria, pretendia criar
um sistema de informagdo para assessorar pequenas e meédias inddstrias em
matéria de tecnologias industriais e estabelecer vinculos entre o instituto e a
industria. Foi extinto, em 1975, através da versao oficial, de que o CIT transformara-
se numa custosa base de repasse de tecnologias estrangeiras, subsidiada pelo
Estado, em um instituto cuja vocacéao seria a de exatamente desenvolver tecnologias
nacionais (CASTRO e SCHWARTZMAN, 1981).

O Centro de Avaliacdo Tecnoldgica (CAT), criado em 1969, tinha como
atribuicdo avaliar equipamentos e instalacdes industriais para efeitos de deducéo de
imposto de renda e a de classificar equipamentos e mercadorias para exportacao.
Cabia-lhe também aconselhar o INT e a industria em matéria tecnoldgica e chegou a
colaborar sistematicamente com o Instituto Nacional de Propriedade Industrial
avaliando e emitindo pareceres sobre projetos e pedidos de transferéncia
tecnologica. Também tinha como objetivo a regulamentacdo do Funat (Fundo de
Amparo a Tecnologia) e a avaliacdo dos projetos que pleiteassem o financiamento
do Fundo. Com a criacdo de uma assessoria técnica especifica na Secretaria de
Tecnologia Industrial do MIC, foi esvaziado porque ndo formou uma equipe e se
limitava a atender demandas esporadicas.

Com a criacdo da Secretaria de Tecnologia Industrial do MIC, em 1972, o
INT pbde desenvolver projetos de pesquisa bastante significativos para o
desenvolvimento do pais. Entre estes projetos, podemos destacar o Programa de
Desenvolvimento do Etanol, articulado ao Programa Nacional do Alcool, que teve
como fruto o langamento do carro a alcool no final desta década, em resposta a crise
mundial do petrdleo.

Em 1973, o projeto de reestruturacéo do INT integrava o programa Estudos,
Coordenacédo e Estratégia do Desenvolvimento Tecnoldgico e Industrial, a criacdo
do Grupo de Administragdo de Projetos e um sistema de avaliacao,
acompanhamento e controle de projetos do Funat (ZOUAIN, 2001).

Nesta época, o INT direcionou sua atuacéo para os setores ligados a area do alcool,
prioridade do MIC. As outras atividades que o instituto ja desenvolvia nas areas de

guimica organica, téxteis, papel e metalurgia continuavam nos laboratérios.
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A Fundacédo de Tecnologia Industrial (FTI), criada em 1978, para dar
flexibilidade ao Programa Tecnoldgico do Etanol, cuja responsabilidade era do INT,
foi incorporada ao MIC.

Essa decisdo permitiu a acdo conjunta do INT/FTI como forma de consolidar
o Sistema de Tecnologia Industrial de acordo com bases estabelecidas pelo Il Plano
Nacional de Desenvolvimento (PND) e o Ill Plano Basico de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (PBDCT).

No entanto, em face da dificuldade de apoio financeiro e da transferéncia de
equipes de projetos para a FTI, o instituto passou a contar com uma equipe menor e
com equipamentos e laboratérios que ndo mais podiam atender aos seus objetivos.

ApoOs sucessivas acdes de levantamento e avaliacdo das alternativas para
redirecionar o sistema INT/FTI, foi consolidado um plano de agcéo para propiciar as
condi¢cdes necessarias para as mudancas e a elaboracdo do planejamento dos
macrobjetivos para o sistema. Em seguida foram estabelecidos os programas de
trabalho INT/FTI para o periodo 1980-1985, que traduziam seu papel institucional
dentro do Sistema de Tecnologia Industrial.

Zouain (2001) acrescenta que “o INT/FTI era o principal agente com que
contava o governo federal para a ampliacdo da capacitacdo tecnoldgica do parque
industrial brasileiro”.

Em 1982, diante das novas diretrizes aprovadas pelo MIC que estabeleciam
linhas de atuacéo especificas para as duas instituicdes, foi iniciado um processo de
reestruturacdo que separou fisica e funcionalmente o INT e a FTI.

O INT reorientou suas atividades para os servi¢cos de extensdo tecnoldgica,

contratos com empresas e associacdes de classe e priorizou a capacitacdo de
recursos humanos com um significativo volume de investimentos.
A atuacdo em areas prioritarias para o MIC, a criacdo de novas areas de
competéncia e a ampliacdo do quadro de pessoal justificou uma maior alocacéo de
recursos tanto orcamentarios como também de fontes de receita de servicos
prestados pelo INT. No entanto, a contencdo dos recursos da Unido e a falta de
autonomia financeira impediram a eficacia dos resultados do instituto.

Em 1985, foi implantado um processo de gestdo que favorecia a

interdisciplinaridade do instituto. As atividades estavam voltadas para pesquisas do
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alcool, Oleos vegetais, poluicdo industrial, conservacdo de energia e desenho
industrial.

No ano de 1986, o INT foi transferido do MIC para a esfera do MCT e foram
tracadas diretrizes para buscar maior interacdo com o mercado, prazos menores de
atendimento as demandas, maior captacdo de recursos extra-orcamentarios e
melhoria da eficiéncia administrativa.

Cabe registrar o direcionamento estratégico para tecnologias de inclusédo
social, realizacdo de projetos de informacéo tecnoldgica, treinamento de pessoal,
assisténcia tecnoldgica e desenvolvimento e otimizacdo de processos e produtos.
Foram estruturados também os projetos voltados para materiais, alcool, quimica
industrial, energia e qualidade industrial.

Em 1989, o INT elaborou seu plano estratégico 1990-1994 e definiu a sua
missdo como a incorporacdo de solucdes tecnoldgicas criativas as atividades de
producéo de producao e gestao de bens e servicos.

Em 1992, um novo processo de gestédo foi implementado, com mecanismos
gerenciais mais modernos, voltados para a utilidade dos resultados do INT para a
sociedade. Neste sentido as pesquisas eram justificadas por critérios baseados na
demanda, o que privilegiou a produgdo das unidades técnicas do instituto.

A nova politica de gestdo do INT tinha como ponto central uma politica de
indicadores de resultados no ambito de um novo cenéario mundial que apontava para
uma nova orientacéo da politica cientifica e tecnoldgica.

Como principais indicadores de avaliacdo foram estabelecidos indicadores
de desempenho do INT sendo que os mais importantes eram 0s produtos de
natureza tecnologica transferidos ou servicos prestados ao setor produtivo e a
sociedade em geral.

Os gue mais expressam essa importancia, de acordo com a Nova Politica de
Gestao (INT, 1991) sao:

e contratos de transferéncia de tecnologia;

* receita de servicos técnicos e de assisténcia tecnologica;
e patentes e licenciamentos;

» geracao de normas brasileiras e regulamentos técnicos;

e prémios recebidos;
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* publicacdes em periddicos;
» treinamento de técnicos externos;

» atendimento as solicitacdes externas de empresas e de pessoas fisicas.

As estratégias de atuagdo foram relacionadas com os produtos e servi¢cos
do INT, atendendo as demandas em suas areas de competéncias, voltadas para os
programas prioritarios do MCT e com énfase na competitividade e na qualidade.

A partir do “Seminario INT: Rumo a estratégias dirigidas pelo mercado —
1995/1999”, foram estabelecidas as metas estratégicas: credenciamento de
laboratorios, certificagdo de produtos, aumento da receita, educacdo continuada,
formacdo de empresas a partir de tecnologias geradas no INT, atendimento a micro
e pequenas empresas, projetos cooperativos e infra-estrutura laboratorial.

A preocupacdo com 0 aumento da captacdo de recursos e com a
sustentacdo do instituto é apresentada também nos planos estratégicos do periodo.
Podemos destacar também a oferta de servigcos e produtos em conformidade com
normas técnicas nacionais e internacionais, a importancia do relacionamento com
outras instituicbes, ampliagdo das parcerias com empresas, universidades e outros
centros de pesquisa, com enfoque na atuacdo do INT em ambito nacional e
internacional.

Em meados dos anos 1990, a alta administracao federal iniciou uma reflexédo
sobre o papel da pesquisa cientifica e tecnolégica no desenvolvimento econémico
federal. Como consequéncia, houve uma retomada do planejamento de C&T, no
plano federal.

Este plano estabelecia trés estratégias gerais para a acao neste periodo:

» construcao de um estado moderno e eficiente;

* reducao dos desequilibrios espaciais e sociais;

* insercdo competitiva e modernizacao produtiva.

As diretrizes do plano apontavam 0s novos rumos, tais como, o0 aumento da
eficiéncia dos gastos publicos e o fortalecimento das agéncias de fomento a
pesquisa e a inovacao.

A partir de 2000, as metas institucionais foram direcionadas para tecnologias

para a competitividade, utilidade social e inovagcdo tecnoldgica. Essa visao
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possibilitou que o INT pudesse se reestruturar para atender as demandas do setor
industrial e governamental, o que intensificou a interagdo com a comunidade
externa.

Os planos estratégicos incluiam questdes como a preocupacdo com a
arrecadacéo de recursos, o relacionamento externo através de redes cooperativas, a
gestdo do conhecimento e a incubacao de empresas.

Com a mudanca do governo, em 2002, que deu prioridade as questdes
sociais, e diante do cenario nacional e da definicdo de politicas publicas de C&T
voltadas para a incluséo social, para o repasse dos resultados para o setor produtivo
e comunidades, tudo isso facilitou as condigcbes para a execucao de projetos
sociais voltados para as demandas da sociedade.

O INT, que ja vinha atuando em projetos nesta linha fortaleceu sua atuacéo
nas tecnologias sociais, destacando-se o trabalho desenvolvido pela &rea de
Desenho Industrial.

5.2 O INT e o trabalho voltado a inclusao social

Desde a década de 1980, o Instituto Nacional de Tecnologia vem
executando projetos direcionados a incluséo social, apoiados pelas politicas publicas
de difusdo de tecnologias de baixo custo e alto valor agregado com o objetivo de
gerar trabalho e renda.

Com o desenvolvimento e transferéncia de tecnologias ajustadas as
necessidades de populacdes menos favorecidas e com solugdes simples, o instituto
desenvolve projetos que visam combater os graves problemas provocados pelas
desigualdades sociais existentes no Brasil (Relatério de Atividades INT, 2005).

Em se tratando de uma instituicdo publica, que desenvolve tecnologias de
interesse social com o objetivo de repasse a diferentes segmentos da sociedade,
deve-se divulgar amplamente os resultados para que possam beneficiar maior
namero de pessoas, associacdes, regides e segmentos.

Essa medida vem atendendo a demanda pela melhoria da qualidade de vida
através da agregacdo de valor ao trabalho que sdo realizados por diferentes

comunidades.
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Apresenta-se, a seguir, a experiéncia do INT em projetos de Assisténcia

Tecnoldgica com cunho social.

5.2.1 Ceramistas artesdos do Vale do Jequitinhonha, Minas Gerais

A regido do Vale do Jequitinhonha (MG) possui um clima desfavoravel com
secas prolongadas e é considerada uma regido das mais miseraveis do pais.
Paradoxalmente, nesse local sdo criadas pecas artesanais de barro, madeira, couro,
renda e tecelagem com muita beleza e criatividade. As técnicas artesanais foram,
provavelmente, aprendidas com os indios e seguem a tradicdo da transmissédo de
maes para filhas. Para grande parte das familias do Vale, o artesanato € o Unico
meio de sobrevivéncia, ou uma forma de suprir o orcamento doméstico durante os
enormes periodos de seca ou entressafra agricola.

Um dos maiores problemas enfrentados na producao de ceramica artesanal
€ a sua fragilidade estrutural. Mesmo quando bem acondicionadas, ha um elevado
indice de perdas por fratura, lascas superficiais e quebra de pecas durante o
transporte, e até mesmo no simples manuseio.

O projeto Assisténcia Tecnoldgica as Ceramistas Artesas da Regido do Vale
do Jequitinhonha, desenvolvido pelo INT, busca o aprimoramento tecnolégico e a
proposicdo de melhorias do processo produtivo das ceramicas artesanais, com
vistas ao incremento da qualidade, incluindo a diminuicdo no indice de quebra de
pecas; e a racionalizacdo no uso de matéria-prima, privilegiando a matéria-prima
local, como forma de diminuir o0s custos de transporte, que oneram
desnecessariamente a producdo e visando também a reducdo do consumo
energeético.

O trabalho em questao reveste-se de elevado teor social, uma vez que vem
permitindo o aprimoramento do artesanato ceramico de uma das mais pobres
regides do pais, com reflexos palpaveis na geracdo e no aumento da renda da
populacao local.

O projeto realizou avaliacdes de campo em trés comunidades: Santana do
Aracuai, Santo Antbnio (Carai) e Campo Alegre (municipio de Turmalina). Foram

feitos diagnosticos do processo de producdo e o levantamento estatistico, por

48



comunidade, do indice de quebra das ceramicas produzidas, o que impede a
comercializagao.

A partir dos dados coletados foi estabelecida uma estratégia de
aprimoramento tecnoldgico, incluindo a elaboracdo e impressdo da Cartilha do
Ceramista Arteséao.

Destaca-se que a introducdo de um forno comunitario para o uso pelas
artesds que, desde sempre, trabalham com fornos individuais, 0 que constituiu uma
intervencdo social. Essa mudanca representou a construcdo de parcerias
envolvendo associacdes de moradores e de diversos segmentos locais para o
repasse das técnicas de aprimoramento do processo de producdo, o que traria
vantagens resultantes da substituicdo do forno individual pelo forno comunitario.

Assim, o conhecimento técnico do INT, bem como a possibilidade de
utilizacdo da Cartilha do Ceramista Artesdo como instrumento de apoio, pode
beneficiar um ndmero muito maior de profissionais artesdos, nao ficando os

resultados restritos a uma Unica regiao do pais.

5.2.2 Tecnologia solidaria

O projeto teve como foco a montagem de uma empresa-escola para
transferéncia de tecnologias geradoras de trabalho e renda para parte da populacéo
de Quintino, comunidade localizada no suburbio do Rio de Janeiro. O segmento
inicial consistia na instalacdo de uma fabrica de produtos de limpeza biodegradaveis.

Este projeto apresentou resultados concretos que o caracterizam como um
empreendimento social bem-sucedido. Nas 30 primeiras turmas participaram 361
alunos da Empresa Escola de Detergentes no Cetep — Quintino,

A partir do quarto més de funcionamento, 0 projeto tornou-se
economicamente sustentavel. A unidade-piloto produziu de 6 a 10 mil litros de
detergente e desinfetante, mensalmente. Isto significou uma producdo em trono de
150 mil litros neste periodo (18 meses) de funcionamento, que vém abastecendo

todas as unidades da Faetec na cidade do Rio de Janeiro.
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Apbs os primeiros 18 meses de funcionamento, as avaliagbes ex post
apontam que pelo menos 15% dos ex-alunos ja estao produzindo, comercializando e
gerando renda em fung¢édo dos conhecimentos adquiridos no curso.

Estimulados pela coordenacédo do projeto, mais de 20 ex-alunos reuniram-se
para criar uma cooperativa, a Cooperlimpe. A cooperativa obtém recursos com a
venda de seus produtos (detergente, desinfetante e sabonete liquido), para os
vizinhos dos cooperados e, também, nos eventos organizados pelo Coep — Comité
de Entidades no Combate a Fome e pela Vida do Rio de Janeiro e em eventos e
feiras de artesanato.

A faixa etaria dos alunos que freqiientam os cursos caracteriza-se por uma
predominéancia de jovens: 50% dos participantes tém idade inferior a 21 anos. No
outro extremo, a populacdo com idade superior a 50 anos representa 12% do total
de alunos.

Verificou-se a abrangéncia geografica do projeto, que néo ficou restrito as
comunidades de Quintino, Piedade e adjacéncias (onde moram 35% alunos): 23%
se deslocam da Baixada Fluminense (Duque de Caxias, Nova Iguacu e Sao Joao de

Meriti) e 14% das regides de Campo Grande, Santa Cruz e Bangu.

5.2.3 Couro vegetal — a tecnologia ecolégica

O couro vegetal € um produto obtido através do revestimento de tecido com o
latex extraido da seringueira. Embora a extracdo do latex e a produgéo de borracha
natural na Regido Amazbnica sejam atividades seculares, as técnicas empregadas
para o beneficiamento e coleta do latex ndo sofreram evolucédo, dificultando sua
producdo e comercializacdo. Em virtude desses problemas, vem ocorrendo um
grande desinteresse dos seringueiros pela atividade extrativista, que se tornou uma
operacdo pouco rentavel. Consequentemente houve um grande éxodo dessas
populacbes para a zona urbana, contribuindo para o aumento da atividade
agropecuaria e para a implantacao de novas culturas, gerando o desmatamento na
regiao.

A fim de abrir novos mercados para as atividades extrativistas e, com isso

fixar os seringueiros na sua regido de origem, o Instituto Nacional de Tecnologia
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realizou um projeto de desenvolvimento tecnoldgico do couro vegetal, em escala de
laboratério. Este projeto contou com o apoio do Ibama — Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis, da Funtac — Fundacdo de
Tecnologia do Estado do Acre, da Cooperativa Chico Mendes em Xapuri, Acre e da
Heveacoop — Cooperativa de Seringalistas do Espirito Santo.

O estudo constituiu-se na definicho de uma formulagdo oOtima, na
substituicdo do processo de defumacdo pelo de vulcanizacdo em estufa e na
avaliacdo das propriedades fisico-mecanicas do couro vegetal. Em seguida,
aperfeicoou-se 0 processo através da preparacdo de produtos pigmentados. Foi
realizado em escala de laboratério e apresentou resultados bastante satisfatérios,
sendo a tecnologia repassada aos seringueiros, as cooperativas, ao Ibama e para a
Funtac.

Uma vez concluida a etapa de desenvolvimento em escala de laboratério,
tornou-se indispensavel realizar a producdo do couro vegetal em escala de campo
realizada através da parceria entre Ibama/INT/Heveacoop. O objetivo foi a obtencao
de parametros mais significativos e a adequacdo do processo as condicfes da
regido (Espirito Santo) onde a tecnologia do setor foi definitivamente consolidada.

A otimizacdo das condigcbes do processo possibilitou a produgcdo de
laminados de borracha natural sobre tecido com excelentes propriedades
mecanicas, além de oOtimo acabamento superficial, possibilitando uma aceitacao
bastante favoravel no mercado de forracdes, vestuarios, bolsas e calcados. Este
trabalho gerou um pedido de depdsito de patente ao Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (Inpi).

5.2.4 Apoio a micro e pequena empresa

Esta atividade busca promover o desenvolvimento e aperfeicoamento das
micro e pequenas industrias criando uma cadeia produtiva onde os bens gerados
possuam valor tecnoldgico, permitindo a sua competitividade diante do mercado

interno e externo.
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Visa também o aproveitamento otimizado de insumos, reduzindo custos de
producdo e gerando novas tecnologias de utilizacdo dos materiais e geracdo de
empregos.

Alguns setores foram considerados prioritarios no desenvolvimento dessas
atividades:

* Borracha

O foco deste trabalho foi promover o apoio tecnolégico as micros e
pequenas industrias de artefatos de borrachas, filiadas ao Sindicato das Industrias
de Borracha do Estado do Rio de Janeiro (Sindborj/Firjan), que congrega
aproximadamente 50 induUstrias empregando um contingente expressivo de mao-de-
obra na fabricacéo de artefatos de borracha em geral.

» Ceramica vermelha

O segmento de ceramica vermelha exerce forte influéncia em toda a cadeia
do macrocomplexo da construcdo civil. No global, as cerca de 7mil pequenas e
médias empresas deste segmento geram cerca de 220 mil empregos diretos
segundo estimativas conservadoras e movimentam mensalmente milhdes de
toneladas de matérias-primas argilosas. Dentro do conjunto de acodes
implementadas pelo INT nos ultimos anos em apoio ao segmento de ceramica
vermelha, destacamos 0s seguintes estudos/projetos/atividades, incluindo a
formacao de recursos humanos: estudo de matérias-primas argilosas do estado do
Rio de Janeiro; desenvolvimento de blocos ceramicos estruturais leves;
desenvolvimento de componentes de moldes de extrusdo utilizados na conformacéo

de produtos de ceramica vermelha.

5.2.5 Energia

As atividades desenvolvidas na area de energia, em apoio as MPEs,
envolveram:
» Diagnosticos energéticos
Este trabalho teve por objetivo a realizacdo de diagnosticos sobre o uso da
energia em micro e pequenas empresas, visando apontar medidas de economia e

de otimizacdo de processos e equipamentos. As empresas atendidas recebiam uma
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orientagdo individualizada ou um tratamento setorial, através de diagnosticos
energeéticos, que indicavam projetos e medidas a serem introduzidas, além do
potencial de economia de energia existente em cada caso. Uma vez implantadas,
estas medidas traziam reducdo de custos com a energia nas empresas, tanto de
energia elétrica quanto de combustiveis, tornando-as mais eficientes, produtivas e
competitivas.

* Implantacdo de unidades de demonstracdo sobre 0 uso eficiente de

energia nas pequenas e médias empresas

Objetivou o0 desenvolvimento e a implantagdo de empresas-modelo
(unidades de demonstracdo) sobre eficiéncia energética, visando disseminar
amplamente novos conceitos e informacfes sobre tecnologias mais apropriadas
para a otimizacdo energética de processos produtivos e de seus beneficios em geral
(reducao de custos, aumento de produtividade, reducédo de poluicdo ambiental etc.).
Consistiu em um trabalho com abordagem setorial, tendo sido selecionados setores
de maior representatividade no estado do Rio de Janeiro. A partir dai, seguiram-se
as etapas de escolha de empresas com perfil adequado, desenvolvimento de
estudos e de engenharia para a definicdo de projetos e medidas especificas a serem
implantadas nas empresas, negociacdo com fornecedores de tecnologias,
acompanhamento da implantacdo de medidas, avaliacdo final de resultados e a
disseminagéo destes através de diversos meios de comunicagdo. Na primeira fase
do projeto, foram trabalhados os setores de ceramica vermelha, de panificacédo e de
recauchutagem de pneus.

Participam deste Projeto o INT, o Sebrae-RJ, o Senai-RJ e a Agéncia de
Cooperagdo Técnica da Alemanha(GTZ), contando com o apoio do
Procel/Eletrobras.

» Geracdo de energia elétrica em localidades isoladas

Este Projeto foi concebido visando desenvolver uma tecnologia apropriada e
de baixo custo de geracdo de energia elétrica localmente, a partir de Oleos vegetais.
Visa o atendimento a comunidades carentes, situadas em regides distantes e sem
suprimento de energia. O projeto previa estabelecer todo o modelo operacional e o
detalhamento de um sistema isolado de geracao de eletricidade a partir de um grupo
gerador DIESE alimentado por 6leo de dendé (6leo de palma) bruto. Toda a

53



avaliacao das tecnologias empregadas, dificuldades, definicdo de custos, otimizagéo
de processos, avaliagdo e mitigagdo de impactos ambientais estava dentro do
escopo do projeto. Além destes aspectos, 0 projeto considera a valoracdo completa
do dendé, buscando contemplar o aproveitamento integral da planta, seu fruto,
residuos e subprodutos.

Foi selecionada uma comunidade composta de cerca 30 familias, estabelecida
na ilha das Flores, na Baia de Camamu, municipio de Camamu-BA. A populacao
local € composta de pescadores e vive também da agricultura extrativista, onde o
dendé ja fazia parte das atividades normais de sustento. A partir do fornecimento da
energia elétrica, conforme previsto no projeto, a comunidade poderia vir a usufruir de
uma série de vantagens trazidas pela energia, como: bombeamento de agua,
iluminacéo para pequeno grupo escolar e posto de saude, refrigeracdo para estoque
de pescado em pequeno entreposto e inlUmeras atividades que trariam renda para
as familias — corte/costura de roupas, confecgéo de alimentos, agroindustrias etc.

Participaram da primeira fase do projeto o INT, a Universidade Estadual de
Santa Cruz (Uesc), a Coppe/UFRJ e as universidades alemées de Kdln e de Kassel,

com o apoio do CNPq.

5.2.6 Utilizacdo de biomasssa (0leos vegetais) nod esenvolvimento rural

A utilizacdo de recursos naturais, a biomassa local, deve ser vista com uma
alternativa para o desenvolvimento rural sustentavel. Além do mais, em regifes
distantes dos grandes centros, a populacédo ndo tem acesso ao gas de cozinha, por
exemplo, e, com certeza, utiliza madeira local, contribuindo para os desmatamentos
e consequentemente para os problemas ambientais. H4 no pais, cerca de 30
milnBes de brasileiros que ndo dispdem de energia elétrica. A utilizacdo de
oleaginosas locais para a geracdo de energia elétrica e a sua utilizacdo em tratores,
bombas hidraulicas entre outros, pode ser uma alternativa para resolver problemas
locais com baixo custo e baixos impactos ambientais.

O INT coordenou um projeto no sul da Bahia em parceria com a Universidade
Estadual de Santa Cruz (Uesc) além das universidades de Kassel e de Col6nia,

Alemanha.
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5.2.7 Avaliagéo de produtos

O INT tem como uma de suas principais funcdes a avaliacdo de produtos na
area de seguranca e saude do consumidor no ambito da sua certificacdo
compulséria, sendo, para alguns produtos, o Unico instituto credenciado no Brasil,
com quatro laboratoérios credenciados pelo Inmetro.

Os produtos que ja sdo realizados ensaios na area de seguranca Sao
embalagens de alcool, fosforos de seguranca, panela de pressdo e capacetes de
motociclistas. Na area de saude, o INT atende a demanda do mercado realizando
ensaios de avaliacdo da qualidade em preservativos masculinos, luvas cirdrgicas,
mamadeiras e chupetas. Convém acrescentar que o INT ja vem prestando apoio
técnico a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) na avaliagdo da
gualidade de implantes ortopédicos e projeto em parceria com o ltuc/PUC-Rio, sobre
certificacdo da qualidade de proteses femurais.

As nao-conformidades detectadas nos produtos através dos ensaios
realizados pelos laboratérios credenciados vém obrigando o setor produtivo a
adequar-se aos requisitos estabelecidos nos Regulamentos Técnicos e/ou normas
nacionais e internacionais. Como consequéncia houve aumento da seguranca e uma

reducado de custos dos produtos.

5.2.8 Responsabilidade social corporativa

* Compartilhando Habilidades

Implantado em 1997, esse programa beneficia dezenas de servidores,
bolsistas e terceirizados do corpo funcional do Instituto Nacional de Tecnologia. A
metodologia do programa consiste em aproveitar as habilidades pessoais dos
servidores e compartilha-las através da oferta de cursos ministrados aqueles que
trabalham no INT e, também, na Receita Federal. Essa parceria com a Receita
federal foi facilitada pelo fato de estar localizada ao lado do prédio do INT,
possibilitando ampliar as atividades para os servidores de ambas as instituicoes.
Cursos de informatica, eletronica, Tai chi chuan, musculagcédo, alongamento, cursos

de inglés e aleméo, teatro, origami e bordado foram algumas das atividades
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desenvolvidas. Foi implantado o projeto Compartilhando Experiéncias, que realizou
palestras na mesma linha dos cursos. Sob a coordenacdo de uma fisioterapeuta, o
corpo funcional do INT teve oportunidade de, em sessfes semanais de 10 minutos,
no proprio local de trabalho, praticar alongamentos e corrigir posturas inadequadas.

» Ensino bésico:

Em nivel de alfabetizag&o, cursos 1° e 2° graus, foram ofertados no préprio
INT ministrados pelos proprios funcionarios do Instituto treinados pela Fundacgéo
Roberto Marinho na metodologia do Telecurso.

* Programa Coep

O Comité de Entidades no Combate a Fome e pela Vida (Coep) foi criado
em 1993, no contexto do movimento de mobilizacdo da sociedade civil como um
desdobramento do Movimento pela Etica na Politica, liderado pelo sociélogo Herbert
de Souza — Betinho.

A Rede de Organizagfes que em 1993 contava com 33 organizacbes no
ambito nacional, cresceu exponencialmente e descentralizou-se, tornando-se grande
rede de mobilizacdo social, que incentiva iniciativas de promoc¢ado do
desenvolvimento humano e social. Hoje, além da rede nacional foram criadas redes
em todos estados e em 30 grandes municipios. Atualmente o COEP envolve mais
de 1.100 organizagBes, publicas e privadas (universidades, empresas, Orgaos
governamentais, entidades de classe e organizagbes ndo governamentais, entre
outras).

O INT, desde novembro de 2000, exerce a secretaria executiva do Coep-RJ,
gue congrega entidades como o Banco do Brasil, BNDES, Banco do Nordeste,
CBPF, Correios, Caixa, Conab, Coppe/UFRJ, Dataprev, Defesa Civil, Eletronuclear,
Eletrobras, Embrapa, Fiocruz, Finep, Furnas, Incra, INSS, Petrobras, Rio Voluntario,
Secretaria Estadual de Acédo Social e Cidadania, Secretaria Municipal de Habitac&o
e Serpro.

Quando o COEP foi instituido, o INT aderiu a0 movimento e sua diretora
Maria Aparecida Stallivieri Neves, em 1993, identificou a responsabilidade do

instituto através do seguinte depoimento:
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“..Caminha-se para um consenso de que o enfrentamento eficaz da
pobreza e do desemprego depende da harmonizacdo entre o

desenvolvimento da economia e a justica social.”

Entre as realizacdes articuladas no ambito do Coep, destacam-se:
* programas de desenvolvimento local, como a Empresa Escola de
Detergentes, coordenado pelo INT e o Desenvolvimento Local
Integrado e Sustentavel de Manguinhos (DLIS) coordenado pela
Fiocruz e tendo o INT e mais 20 entidades parceiras;
* projetos de geracdo de emprego e renda, incluindo iniciativas na
area de cooperativismo, tais como a Cooperlimpe (emergente da
Empresa Escola de Detergentes) e a Cootram (embrido do DLIS
Manguinhos);
* acodes voltadas para demandas da comunidade, considerando as
caracteristicas e necessidades locais;
* iniciativas de educacdo e capacitagcdo profissional, como o
Programa de Incluséo de Portadores de Necessidades Especiais no
Trabalho (liderado pelo Serpro);
e projetos voltados para jovens e criancas, como o Projeto de
Cidadania nas Escolas;
* Prémio Mobilizacéo
O Prémio Mobilizacdo tem por objetivo incentivar o desenvolvimento e a
qualificagdo das iniciativas de promocao da cidadania, implementados pelas
empresas associadas ao Coep. Na primeira edicdo, em 1999, foram premiadas as
acOes na area social, desenvolvidas em parceria empresa/empregados. Na segunda
edicdo, em 2001, foram premiadas as entidades que investem no aprimoramento do
sistema de acompanhamento das praticas sociais.
Em 2002, 12 entidades da rede Coep-RJ receberam o Prémio

Mobilizacdo/2001.0 INT foi agraciado com este prémio em todas as suas edicoes.
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6 ADIVISAO DE DESENHO INDUSTRIAL DO INT

O INT vem contribuindo para o desenvolvimento do design no Brasil desde
1975, através da Divisdo de Desenho Industrial — DvDI, tendo o foco de sua atuacao
na geracdo e/ou absorcdo de tecnologias e posterior disseminagdo a sociedade,
através de prestacdo de servicos técnicos especializados; educacdo continuada,
apoio as acdes governamentais na esfera do design; publica¢gbes; participacdo em
féruns especificos e geracdo de empresas de base tecnologica.

O desenho industrial tem na inovacado tecnoldgica o foco de sua atuacao
principalmente em projeto de produtos, ergonomia e modelagem tridimensional. A
prestacdo de servicos técnicos especializados a empresas ou instituicbes permite
identificar demandas concretas da sociedade, que se traduzem na realizacdo de
pesquisas e desenvolvimentos, que, por sua vez, geram inovagao e ampliacdo do
sistema produtivo brasileiro e melhoria da qualidade de vida da populacao.

Na Divisdo de Desenho Industrial também esta instalado o Centro de Design
do Rio de Janeiro, criado no ambito do Programa Via Design do Sebrae e resultado
da parceria do INT com diversas instituicbes. O Centro de Design do Rio tem como
objetivo difundir e desenvolver a adocao do design pelas empresas no estado do
Rio de Janeiro, oferecer assessoria e orientacdo na formulacdo de projetos de
design e seu gerenciamento, bem como promover e divulgar a importancia do
design no setor produtivo através da promocao de eventos e mostras, realizacdo de
palestras, seminarios e eventos para capacitacdo de profissionais e estudantes de

design.

6.1 O atual formato organizacional da DvDI

Atualmente a DvDI conta com o suporte do Laboratério de Ergonomia e do
Laboratorio de Modelos Tridimensionais na realizagcdo de pesquisas, servicos e
produtos, visando atender as demandas tanto do setor produtivo, como dos demais

representantes da sociedade, atuando nas seguintes areas:
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6.1.1 Projeto de produtos

design automobilistico, para saude e seguranca, de aparelhos eletrénicos,

para deficientes fisicos e redesign de produtos.

6.1.2 Ergonomia

pesquisas em ergonomia aplicada para o setor de Petrdleo, Gas e
Energia;

elaboracdo de especificagdes técnicas para salas de controle e ambientes
informatizados utilizando dados antropométricos da populacao brasileira;
avaliacOes e diagndésticos ergonémicos de postos de trabalho e linhas de
producao;

analise ergondmica do layout industrial e comercial;

elaboracao de laudos ergonémicos de situagdes de trabalho;

realizagdo de pesquisas antropométricas da populacdo brasileira e
segmentos especificos da populagédo (empresas e instituicdes);
desenvolvimento e comercializacdo de softwares na area de ergonomia
(Ergokit) e biomecéanica (Biomec/Arariboia);

repasse de informacdes e tecnologias, através de cursos ou consultorias

para empresas, universidades, 6rgdos governamentais e outros.

6.1.3 Avaliacdo de Produtos

avaliacdo da usabilidade de produtos para diversos segmentos industriais;
analise de uso comparativa de produtos para oOrgdos de defesa do
consumidor e para segmentos industriais;

benchmarking;

repasse de informacdes e tecnologias, através de cursos ou consultorias

para empresas, universidades, 0rgdos governamentais e outros.

6.1.4 Modelagem tridimensional

construcdo de prototipos em sistemas de prototipagem répida;

construcéo de protoétipos em sistemas CNC;
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* construcao de prototipos em oficina convencional;

* modelagem tridimensional virtual de produtos utilizando diversos
softwares;

e escaneamento de superficie de produtos;

* repasse de informacdes e tecnologias, através de cursos ou consultorias

em modelagem tridimensional e introduc&o a prototipagem rapida.

6.1.5 Eco design e design social

* pesquisa e desenvolvimento de solugcdes ecoeficientes;
» projeto de produtos para o meio ambiente;

» design para geracao de trabalho e renda.

6.1.6 Infra-estrutura laboratorial

A estrutura instalada conta com dois laboratérios:
O Laboratorio de Ergonomia trabalha nas &reas de ergonomia e avaliacdo de
produtos, dispde de softwares desenvolvidos pelo préprio laboratério, utilizando
técnicas de foto, video e audio para simulacdes de uso de produtos e para apoio aos
projetos nas areas de analise ergonémica do trabalho, antropometria e biomecanica.

O Laboratério de Modelos Tridimensionais especializado na construcéo de
modelos virtuais e reais, viabiliza a geracdo de modelos e prot6tipos requisitados por
diversos segmentos industriais, tais como, utensilios domeésticos, equipamentos
industriais, embalagens, area de transporte, j6ia, préteses médicas e outros.
Também desenvolve pesquisas nas areas de modelagem fisica e virtual, utilizando
modernas tecnologias que incluem prototipagem rapida, scanner tridimensional,
fresadora CNC, injetora de baixa pressdo e vacuum forming, além de laboratério
convencional apto a construir mock-up’s, modelos e protétipos utilizando materiais e
acabamento superficiais variados conforme especificacbes apresentadas.

A equipe atual é composta de oito técnicos de nivel superior, sendo dois
doutores, cinco mestres e um especialista, além da participacdo de 14 bolsistas
graduados em design, informatica, biomecéanica e ergonomia.

Os resultados destacados sao:
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» desenvolvimento de projetos de pesquisa nas areas de design, ergonomia
e modelagem tridimensional e transferéncia dos resultados a sociedade;

e atendimento anual em torno de 60 empresas;

* publicagdo de artigos em revistas cientificas e congressos;

e geracdo de patentes de produtos e sistemas, além da formacédo de
empresas de base tecnologica,

» participacdo em foruns especificos como Comissdes de Normalizacao;

e apoio a implementacdo de programas publicos na area do design;

» formacao de recursos humanos;

* recebimento de Prémios nacionais e internacionais.

6.2 A consolidacdo da competéncia em desenho indust  rial

6.2.1 Implantacéo do grupo: 1973-1975

Em 1973, a Secretaria de Tecnologia Industrial (STI) do Ministério da
Indastria e do Comércio (MIC), criou um programa intitulado Desenho Industrial com
0 objetivo de formular as prioridades no desenvolvimento de produtos e identificar as
entidades com capacitacao técnica para desenvolvé-los.

Como atividade principal do programa, destacava-se a selecdo, controle e
acompanhamento técnico dos projetos que a STl passou a apoiar, por meio de
convénios de cooperagdo tecnoldgica e financeira com instituicbes de pesquisa,
através do desenvolvimento de produtos industriais, visando aumentar a
competitividade dos produtos brasileiros, com conseqlente aumento nas
exportacdes. Naquela ocasido, foi contratada uma desenhista industrial que
trabalhava em conjunto com a equipe de analistas de projetos da STI.

Em 1974, como o numero de propostas de projetos em desenho industrial
cresceu demasiadamente, ficou evidenciada a forte demanda existente na area de
DI e a necessidade de aumentar a equipe de trabalho. Nessa mesma época, surgiu
a idéia da criagdo de um Centro Nacional de Desenho Industrial, com caracteristicas
similares aos centros existentes no Reino Unido. Seu objetivo era ser o elemento
catalisador entre os institutos de desenvolvimento de produtos, o setor produtivo e o

publico consumidor, interagindo continuamente por meio de atividades, como a de

61



desenvolvimento e adaptacdo de produtos, pesquisa basica, fomento e repasse de
tecnologia.

Ja em 1975, foi formalizado oficialmente o primeiro grupo de desenho
industrial em um organismo da esfera governamental, denominado "Assessoria de
Desenho Industrial”. O grupo era formado por cinco desenhistas industriais e dois
engenheiros de producdo. Suas atribuicdes eram a andalise e 0 acompanhamento
dos projetos financiados pela STI, que contivessem forte insercdo de DI, e o

planejamento do futuro Centro Nacional de Desenho Industrial.

6.2.2 Periodo de grandes mudancas de rumo: 1976-198 2

Em 1976, com a crise mundial do petrdleo, o projeto de incrementar as
exportacdes do produto nacional deixou de ser prioritario e a STI, naquele momento,
estava se voltando para o projeto nacional de obtencdo de combustivel a partir da
mandioca e da cana-de-agucar. Nesse periodo, o fluxo de projetos de produtos
diminuiu drasticamente e delineou-se a perspectiva que a Assessoria de Desenho
Industrial da STI ficaria sem funcao. Ficou evidente também que, dificilmente, seriam
alocadas as verbas necessérias para a criacdo do Centro Nacional de Desenho
Industrial.

A existéncia de uma equipe especifica de desenho industrial em uma
instituicdo federal representava uma conquista. A oportunidade de o desenho
industrial ser reconhecido como disciplina autbnoma e que este tinha uma funcao
definida na producdo industrial ndo podia ser perdida e, para que O grupo
continuasse a existir, seria necessaria uma mudanca radical na sua orientagao.

A alternativa encontrada foi convencer a STI que a vocacao natural do grupo
era o desenvolvimento de projetos préprios ao invés de somente apoiar projetos
financiados pelo Funat. Uma andlise dos projetos, até entdo apoiados e/ou
financiados pelo Funat mostravam que a maioria das instituicdes demandantes eram
governamentais ou para-governamentais. Essas entidades propunham o
desenvolvimento de produtos e, para desenvolvé-los, criavam uma equipe projetual.
Nesse contexto foi elaborada uma proposta de atuacdo baseada na prestacao de
servigos para instituices de pesquisa, na area de desenvolvimento de produtos.
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Também em 1977, objetivando divulgar no meio produtivo a atividade de
desenho industrial e suas aplicagcdes na concepcéo e desenvolvimento de produtos,
a Assessoria de Desenho Industrial elaborou a publicagdo Desenho industrial e
desenvolvimento de produtos: estudos de casos, que apresentava alguns exemplos
dos projetos desenvolvidos pelo grupo. Naquela época, o grupo de DI comecava a
se firmar como um grupo de desenvolvimento de projeto de produtos.

Em 1978, o grupo teve um novo direcionamento, ao ser incorporado a
recém-criada Fundacdo de Tecnologia Industrial (FTI), instituicdo que contava com
uma fundacédo propria para obter financiamentos para suas pesquisas. Tal mudanca
se deveu, basicamente, a diminuicdo do orcamento do Fundo Nacional de Apoio
Tecnologico (Funat), que até entédo financiava, integralmente, os custos e salarios e
0s projetos desenvolvidos pela Secretaria de Tecnologia Industrial (STI). Nessa
ocasido, toda a dindmica de financiamento praticada pelo Funat mudou, ja que a FTI
concorria com outras instituicdes pelos escassos recursos liberados pelo Fundo.
Com isso, as despesas com 0s salarios das equipes, que antes estavam garantidos,
deveriam ser incorporados a arrecadacdo prevista em cada projeto, ja que a
Fundacédo néo tinha um orcamento proprio.

Até 1977, a estratégia de sobrevivéncia do grupo de desenho industrial
estava direcionada para a execucdo de projetos para instituicdes ligadas ao Estado.
A partir de 1978 a equipe passou a desenvolver projetos direcionados para o setor
empresarial privado.

No periodo entre 1977 e 1983, a Divisdo de Desenho Industrial e Engenharia
de Produto, denominagdo a época, tinha uma equipe de seis desenhistas industriais
e um engenheiro mecanico e tinha como estratégia o desenvolvimento de projetos a
serem submetidos aos 6rgaos de fomento.

Vale citar, que em 1981, foi realizada uma das primeiras experiéncias de
repasse de tecnologia para o setor produtivo, com o0 pagamento de royalties ao INT

pela empresa concessionaria, resultante do projeto de afofador de solos.

6.2.3 Adocdo de novas mudancgas e centralizagdo nas  &reas de atuacao: 1983-
1989
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Em 1983, de acordo com a reformulacdo das atribuicbes dos oOrgaos
ministeriais, segundo as vocacgdes de seus institutos de pesquisas, a Divisédo de
Desenho Industrial e Engenharia do Produto da FTI foi transferida para o Instituto
Nacional de Tecnologia (INT) do Ministério da Industria e do Comércio (MIC),
passando a se denominar UPDI — Unidade de Programas de Desenho Industrial.
Nessa época a equipe técnica era composta por quatro desenhistas industriais, um
engenheiro mecanico, um ergonomista e um desenhista técnico.

A transferéncia para o INT gerou mudancas significativas para o grupo de
desenho industrial: a dotacdo orcamentéria, ainda que pequena, mas que garantia
minimamente a sobrevivéncia do grupo e a definicdo do foco de atuacdo para
possibilitar direcionar os trabalhos técnicos executados pela equipe.

Em funcdo dos projetos desenvolvidos anteriormente e das competéncias
estabelecidas, foram definidas as seguintes areas de atuacdo: ergonomia,
principalmente avaliacbes ergondmicas e levantamentos antropométricos, e
desenvolvimento de equipamentos agricolas.

Vale ressaltar a intensa participacdo do grupo técnico em comissdes de
normalizagdo da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), principalmente
nos subprogramas ligados a maquinario agricola.

A partir de 1986, houve o redirecionamento para o desenvolvimento de

projetos de equipamentos médicos e para atendimento a deficientes fisicos.

6.2.4 Definicdo de metas estratégicas: 1990-1994

Em 1990, o INT elaborou seu primeiro Plano Estratégico, tendo como
cenario as transformacdes politico-econémicas que conferiam novos e diferentes
desafios ao pais.

A partir da definicho das metas estratégicas e do quadro conjuntural
existente (diminuicdo da dotacdo orcamentaria das instituicbes de pesquisa e
escassez de recursos humanos na equipe), o grupo de desenho industrial precisou
reorientar projetos e linhas de trabalho.

Nesse periodo a equipe técnica da unidade era formada por cinco
desenhistas industriais, um engenheiro mecanico e uma analista de sistemas, sendo

que alguns integrantes da equipe estavam cursando mestrado e doutorado. Para
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possibilitar a ampliacdo do quadro de pessoal, foram firmados acordos de
cooperacdo tecnolégica com universidades, para agregar profissionais destas
Instituicbes nos projetos em desenvolvimento no INT. Também foram submetidos
projetos de pesquisas ao CNPqg, de modo a incorporar um numero expressivo de
bolsistas a equipe. O numero de bolsistas e de pesquisadores visitantes, nesta
época, era igual ao numero de funcionarios.

No que diz respeito a necessidade de arrecadacao de recursos financeiros,
a equipe priorizava o desenvolvimento de projetos que eram financiados
integralmente pelas empresas demandantes. Outra iniciativa foi apresentacdo de
projetos para 0 Sebrae, para a execucdo de projetos para as pequenas e meédias
empresas, para a Fundacdo de Amparo a Pesquisa de Estado do Rio de Janeiro
(FAPERJ), para a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) e para a Organizacao
Pan-americana de Saude (OPAS). Além disso, também foram desenvolvidas
pesquisas prospectivas financiadas integralmente pelo INT.

Vale ressaltar também a prioridade para a especializacdo da equipe, sendo
que trés integrantes realizaram curso de doutorado no exterior e um integrante
finalizou o curso de mestrado no pais. A oferta de treinamento para empresas e
instituicdes, principalmente em ergonomia também foi uma atividade intensamente

praticada nessa fase.

6.2.5 Periodo de redefinicdo do papel do Estado e d e suas instituicbes: 1995-
2001

A partir de 1995, o INT continuou o processo de implementacdo de seu
plano de reestruturacdo, adequando-se a novas diretrizes e politicas do Governo
Federal. Nesse periodo a falta de investimentos no setor de P&D, a diminuicdo do
quadro salarial dos funcionarios e as mudancas no vinculo empregaticio dos
servidores publicos na area de Ciéncia e Tecnologia configuravam o cenario das
instituicbes de C&T no pais.

Nesta época, a Unidade de Desenho Industrial passou a ser denominada
Divisdo de Desenho Industrial ( DvDI) e intensificou sua atuag¢ao junto ao mercado,

no apoio as empresas, principalmente a pequenas e meédias, e na execugdo de
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projetos de avaliacao/certificacdo de produtos, projetos cooperativos em P&D e
oferta de treinamento.

Em 1998, INT e suas unidades de trabalho elaboraram um planejamento
estratégico. Como resultado, foi gerado um documento denominado “Reflexdes
estratégicas para o proximo milénio”, contendo a andlise dos pontos fracos e fortes,
das ameacas e oportunidades e a definicAo de produtos e servicos para serem
ofertados ao setor produtivo e para outras instituicdes publicas e privadas.

Um fator importante, resultado da politica de recursos humanos praticada
pelo Governo Federal, foram aposentadorias de cinco funcionarios da divisdo o que
além de reduzir a equipe comprometia o alcance dos resultados dos projetos.

Vale o registro, nesse periodo, do projeto desenvolvido por demanda do Sebrae
Nacional, visando a estruturacdo de um dos maiores programas de design do pais,
qgue até hoje é uma referéncia importante nessa area, o Programa Via Design. O
objetivo era oferecer para a micro, pequenas empresas e artesaos o0s resultados

técnicos e o0s beneficios resultantes de projetos e desenvolvimentos em design.

6.2.6 Mercados globalizados e abismo social: o design como instrumento de
competitividade das empresas brasileiras, além do design social para a
geracdo de emprego e renda: 2002—2006

O grande desafio que o Brasil e muitos outros paises em desenvolvimento
tém enfrentado é fazer da inclusdo social um fator determinante do
desenvolvimento, mantendo, ao mesmo tempo, a estabilidade conquistada.

Neste contexto o governo federal formatou a “Politica Industrial, Tecnoldgica
e de Comércio Exterior” baseada num conjunto articulado de medidas que buscam o
aumento da eficiéncia e da competitividade.

Tal politica se desdobra em quatro linhas de acdo: inovacdo e
desenvolvimento tecnoldégico, com a estruturacdo de um sistema nacional de
inovacdo; insercdo externa, com medidas de alto impacto no processo de
exportacdo; modernizacao industrial, ndo s6 de equipamentos como também de
gestédo e organizagdo dos empreendimentos e apoio a arranjos produtivos locais; e

incentivo ao investimento de aumento da capacidade e escala produtiva.
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A Politica Industrial e Tecnolégica promoveu uma atualizacdo no plano
estratégico da divisdo de desenho industrial contemplando diretrizes basicas e
atuando em nichos e segmentos mais especificos, tais como o setor de petréleo e
gas e o setor de joias. Também merece destaque o0s projetos de pesquisa nas areas
de ergonomia e antropometria, bem como os projetos de responsabilidade social
junto a setores organizados da sociedade civil.

Cabe registrar que foram esses resultados que consolidaram a posicao
estratégica da divisdo e habilitaram a equipe para executar projetos de repasse em

tecnologias sociais.

6.3  Projetos da DvDI focados em tecnologias de alca  nce social

Ao longo de sua histéria, a DvDI realizou diversos projetos de cunho social, incluindo
apoio a projetos para comunidades, cooperativas e associacbes, a pessoas com
necessidades especiais, design para grupos de trabalhadores autbnomos, entre outros.

Destacamos, a seguir, alguns dos principais projetos desenvolvidos.

6.3.1 Apoio a projetos para comunidades, cooperativ  as e associagdes

» desenvolvimento ou aperfeicoamento de produtos de simples fabricacdo mas
com alto valor agregado pelo design, para serem produzidos por grupos,
associacbes e cooperativas de profissionais em regides e comunidades
carentes.

» Exemplos de projetos desenvolvidos: apoio técnico & Cooperativa de Jovens
Empreendedores, com o objetivo de criar uma imagem corporativa da
instituicdo; programacéao visual de duas cooperativas da Favela da Rocinha,
produtoras de alimentos artesanais; programacao visual da Cooperativa Corte
e Arte, formada por costureiras da Favela do Cantagalo, com o objetivo de
melhorar a divulgacdo dos produtos por eles fabricados; criacdo de 10
produtos em madeira para a Cooperativa de Deficientes Auditivos, do Instituto
Nacional de Ensino de Surdos (INES); elaboracdo do Manual ergonémico
para fabricacdo de moveis de vime para uma comunidade do Rio de Janeiro.

» desenvolvimento de um sistema de equipamentos para engraxate com o
objetivo de disponibilizar um conjunto de itens que melhore as condi¢cdes de

trabalho e eleve a dignidade e auto-estima dos adolescentes;
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6.3.2

quiosques padronizados para o Parque Ambiental da Praia de Ramos;

projeto solicitado pela Associacdo de Ambulantes do Piscindo de Ramos
encaminhado ao Coep-RJ através do Projeto de Desenvolvimento Local e
Integrado e Sustentavel (DLIS) liderado pela Secretaria Estadual de Meio
Ambiente e a ONG Viva Rio. O objetivo deste projeto era aumentar os ganhos
dos comerciantes carentes da comunidade. A divisdo de Desenho Industrial
do INT idealizou projeto e prot6tipo do mobiliario de balcdo, suporte de
programacao visual e expositor a ser utilizado na venda de alimentos.

design conceitual de um sistema de vendas para o projeto social Arte de Ser
visando facilitar a apresentacdo e a comercializacdo de produtos de

pequenos artesaos do interior do estado em exposicdes e eventos.

Cursos de formacdo de méao-de-obra para atende r a micro e pequena:
design e criatividade para artesdos

Os cursos foram orientados principalmente para aperfeicoar os produtos de

artesdos que ja dominam técnicas de fabricacdo e que, através de nocbes de

criatividade e de qualidade poderiam melhorar ainda mais a produtividade e

comercializagdo. Foram disponibilizadas modernas técnicas de metodologia de

desenvolvimento de produto e conceitos de ergonomia, marketing e de producéo.

O curso atendeu a 185 artesdaos de comunidades em 7 turmas selecionadas em

favelas e comunidades carentes do Rio de Janeiro. O curso foi uma demanda da

Prefeitura do Rio de Janeiro, com recursos da Funda¢ao Banco do Brasil e do Fundo

de Amparo ao Trabalhador (FAT) vinculado ao Ministério do Trabalho e Emprego.
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7 ESTUDO DE CASO: PROJETO DE RECICLAGEM DE GARRAFAS PET
PARA MANUFATURA DE PRODUTOS

Conforme apresentado no capitulo 5, o Instituto Nacional de Tecnologia
desenvolve um conjunto de acbes visando ao combate a miséria, a geracao de
novas oportunidades de emprego e renda e a preservacdo do meio ambiente. Sao
projetos de interesse social, voltados para o desenvolvimento sustentavel e a
promocado da inclusdo social das populagdes marginalizadas, em consonéancia com
0s programas e politicas implementadas pelo governo federal.

Um dos projetos desenvolvidos objetiva principalmente a geracdo de
trabalho e renda para catadores de material reciclavel e artesdos, através do
repasse de técnicas de construcdo de produtos com garrafas PET recolhidas, em
escala artesanal ou seriadas, permitindo, com isso, que os trabalhadores passem a
comercializar um produto com valor agregado maior do que a sucata. A reciclagem
de embalagens PET tem um importante aspecto social, além do ecologico. A coleta,
selecdo e processamento das embalagens descartadas séo atividades que exigem o
uso intensivo de méo-de-obra, que ndo necessita de especializa¢do, gerando assim
trabalho para cidaddos das camadas menos favorecidas da sociedade, justamente
agueles que encontram mais dificuldade para se inserir no mercado de trabalho. A
atividade de reciclagem gera empregos para catadores, sucateiros e operarios, entre
outros. Em 2006, cerca de 300 mil pessoas atuavam diretamente na coleta e venda
de material reciclavel, segundo estimativa da Associacédo Brasileira da Industria do
PET (Abipet).

A Abipet € uma entidade sem fins lucrativos que reune a cadeia produtiva do
setor de PET do Brasil: fabricantes da resina PET, transformadores, sopradores,
recicladores, fabricantes de maquinas, rétulos, pigmentos e outros insumaos.

A associacdo aponta que a possibilidade de os catadores manufaturarem
produtos acabados, a serem comercializados em paralelo a venda da sucata
recolhida, se encontra em uma posicdo de destaque como forma de aumentar a
renda dos grupos. Os meios de producdo sdo acessiveis e a matéria-prima é a
propria sucata recolhida pela cooperativa. Como 0os meios produtivos podem ser
artesanais ou semi-artesanais exigem menor investimento, menor gasto energético e

possibilitam um maior grau de inclusdo social. O produto final é manufaturado
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localmente pelas comunidades, reduzindo os custos de logistica e de transporte de
matéria-prima. As soluc¢des e os produtos podem ser desenvolvidos pelos préprios
trabalhadores, estimulando a criatividade e o artesanato local. Também como efeito
secundario desta acéo, é o desenvolvimento da representatividade cultural de cada
regiao.

Para atingir esse objetivo, a equipe do INT atuou na capacitacdo do
trabalhador em elaborar um projeto de um produto a ser produzido por ele. A
metodologia prevé o repasse de noc¢des de projeto e de design, adaptadas para a
realidade e o ambiente cultural dos artesdos envolvidos no projeto. Sdo abordados
topicos de design, histéria da arte, marketing, apresentacao e divulgacdo do produto,
entre outros. Sao desenvolvidos ou aperfeicoados produtos passiveis de
comercializacdo.O publico alvo dessa capacitacdo séo trabalhadores de ambos os
géneros e de faixas etarias diferenciadas.

Tal projeto vem sendo aplicado em comunidades de cidades brasileiras, tais
como, Rio de Janeiro, Brasilia e Salvador. A primeira etapa do projeto foi resultante
de uma parceria e demandada pela ONG Onda Azul com apoio financeiro da
Petrobras, beneficiando um grupo de artesdos da comunidade carente de Vigario
Geral, no Rio de Janeiro.

Durante este projeto, em 2001, foi desenvolvido um novo design de sofas,
poltronas e pufes, bem como a melhoria do processo de fabricacdo desses produtos
e da utilizacdo mais racional de garrafas PET na producdo do mobiliario. A segunda
etapa, em 2003, foi demandada pela Cooperativa de Trabalhadores da Mangueira
(Coopmanga) em uma favela da zona Norte do Rio de Janeiro, com a orientagéo do
morador Roberto Santos e com apoio financeiro da Fabrica Carioca de
Catalisadores. Nesta fase também foram desenvolvidos o design dos produtos
manufaturados pelo grupo, novos produtos e ensaios de resisténcia dos moveis. Foi
elaborado também material de divulgacéo e venda.

Em 2005, o Ministério da Ciéncia e Tecnologia, utilizando a experiéncia do
INT na execucdo de projetos de capacitacdo em tecnologias de inclusdo social,
demandou a realizagdo de treinamentos em comunidades localizadas de Salvador e
Brasilia. O objetivo era o repasse de técnicas que permitiiam aos catadores

despertar a sua criatividade e desenvolver suas proprias solu¢des na criacdo de
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produtos. O processo de criacdo foi acompanhado e orientado pelos técnicos do
INT, para garantir a qualidade do produto final. Essa metodologia valoriza a auto-
estima dos catadores através do exercicio de uma atividade criativa e estimulante
sendo possivel a criacdo de produtos idealizados por eles. Esse aspecto é de
fundamental importancia para estes trabalhadores que lidam diariamente com o lixo
e que exercem uma atividade essencial, mas pouco reconhecida pela sociedade.
Como estudo de caso, abordaremos os trabalhos desenvolvidos nas
diversas comunidades atendidas pelo projeto de reciclagem de garrafas PET para

manufatura de produtos, focando os seus resultados e desdobramentos.

7.1 A matéria-prima: a garrafa PET

De acordo com a Abipet, entidade sem fins lucrativos que reune a cadeia
produtiva do setor do Brasil, 0 PET - polietileno tereftalato — é um poliéster que foi
desenvolvido pelos quimicos ingleses Whinfield e Dickson, em 1941, e vem sendo
utilizado em variados setores da economia, desde fibras téxteis a recipientes para
bebidas, flmes para fotografia, embalagens e componentes de automéveis. Cabe
ressaltar que o PET € um tipo de plastico e ndo de embalagem.

No final da década de 1970, o uso do PET apresentou notavel crescimento
devido, principalmente, a sua utilizacdo na embalagem de garrafas para
refrigerantes nos Estados Unidos.

No Brasil, o produto comecou a ser fabricado em larga escala a partir de
1993. O PET é muito utilizado em embalagens para diversas linhas de produtos,
como por exemplo, alimenticios, farmacéuticos, refrigerantes, agua mineral, produtos
de higiene e limpeza e cosméticos.

As principais qualidades do PET - transparéncia, resisténcia mecanica,
leveza, brilho, barreira a gases e custo razoavel — contribuiram para que a matéria-
prima fosse muito utilizada como embalagem e os produtos tivessem uma reducao
de preco para o consumidor.

Ainda com base nas informacdes disponibilizadas pela Abipet, as
embalagens PET sdo 100% reciclaveis e a sua composi¢cdo quimica ndo produz
nenhum produto téxico, o que faz com que seu aproveitamento integral tenha

importantes ganhos ambientais.
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7.2  ConsideragOes sobre o descarte das garrafas PET

Se sob o aspecto técnico e econdmico a garrafa PET apresenta beneficios
importantes, quando analisada sob o ponto de vista ecoldgico apresenta varias
restricoes.

Como a maioria das embalagens, a garrafa PET tem um ciclo de vida
extremamente curto, ela é fabricada para preservar e proteger um produto que
muitas vezes € consumido rapidamente, e apenas em semanas uma garrafa &
fabricada e descartada. Assim, a vida inatil do PET- quando se torna um problema
para a sociedade - pelo contrario, é extremamente longa. Estima-se que cada
garrafa produzida levara aproximadamente quase 100 anos para ser degradada pela
natureza.

Cabe lembrar, também, que o PET € altamente combustivel. Outro aspecto
negativo refere-se ao impacto ambiental causado pelo descarte das embalagens e
seus efeitos em aterros sanitarios. O plastico impermeabiliza as camadas de
material, prejudicando a circulacdo de gases e liquidos, o que retarda o processo
natural de decomposicdo e quando descartado nos rios provoca poluicdo e
enchentes.

O Il Censo de Reciclagem de PET no Brasil (2005/2006) da Abipet, realizado
em novembro de 2006, apontou que s&o produzidas 400 mil toneladas de PET, por
ano

A atividade de reciclagem envolve quase 330 empresas. E importante
destacar que os dados disponiveis sobre reciclagem, apresentados a segquir,
referem-se aos usuarios ou aplicadores que compram flocos ou granulos para
utiliza-los como matéria-prima em seus processos industriais e ndo para a fabricacao

de produtos sem alteracdo no PET original.

Para esse grupo, apresentam-se o0s seguintes indicadores:
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Fonte: Abipet.

Figura 4 : Evolucdo do consumo de PET reciclado no Brasil — (2004-2006)

Os produtos fabricados com o material PET, em tese, podem ser reciclados.
Como se trata de um material termoplastico pode ser reprocessado diversas vezes.
Quando aquecidos em temperatura adequada, esses plasticos amolecem e podem
ser novamente moldados, o que permite a reciclagem do produto através de sua
moagem, fundicdo e granulagem.

Por outro lado, a matéria-prima reciclada ndo pode ser utilizada novamente
para embalagens, devido ao risco de contaminacdo. Como alternativa ao uso como
embalagem, a matéria-prima reciclada costuma ser empregada para fazer fios,
tecidos e confeccdes as mais diversas, pois o PET é uma resina proxima ao
poliéster tradicionalmente utilizado pela industria de confeccéao.

Outro fator que dificulta a viabilidade econdmica da reciclagem de garrafas
PET € a coleta. No Brasil tem sido incentivada a coleta seletiva, com a separacao do

lixo na propria residéncia onde foi consumido.
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Atualmente, 30% dos mais de cinco mil municipios brasileiros ndo tém
nenhum tipo de coleta e apenas cerca de 200 possuem um sistema de coleta
seletiva. A reciclagem ou a reutilizacdo da embalagem PET enfrenta diversas
dificuldades econdmicas e logisticas, embora apresentem grandes beneficios
ecoldgicos e um consideravel potencial de mercado, caso estas dificuldades sejam
equacionadas. (Abipet,2007)

Os dados apresentados, a seguir, mostram a distribuicdo regional da origem

do PET reciclado no Brasil.

Orgemdo PET Reciclado

P

s

=

1%

Fonte: Abipet

Figura 5: Origem do PET reciclado no Brasil.

7.3  Aspectos sociais da reciclagem das garrafas PET

Um aspecto positivo que merece destaque na industria de reciclagem de
embalagens PET, além do ecologico, € o fator social. A retirada, selecdo e
processamento das embalagens descartadas é uma atividade que exige 0 uso
intensivo de mao-de-obra, n&o necessariamente especializada, gerando
oportunidades de trabalho para diversos profissionais das camadas menos
privilegiadas da sociedade, justamente aqueles que encontram mais dificuldade para
se inserir no mercado de trabalho.

A atividade de reciclagem gera empregos para catadores, sucateiros,
operarios etc. Tradicionalmente, a reciclagem de PET ocorre através do

reprocessamento da matéria-prima, aproveitando sua caracteristica de
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termoplastico. As embalagens descartadas sao catadas e vendidas para grandes
empresas que moem e fundem o plastico, transformando-o novamente em gréos a
serem vendidos as empresas fabricantes de produtos de consumo final.

No entanto, existe outra possibilidade de utilizacdo de embalagens PET
recicladas: a manufatura de produtos. Em comparagao com a reciclagem tradicional,
esta apresenta a vantagem de aumentar os ganhos auferidos pelos catadores,
devido ao maior valor agregado do produto acabado.

Por outro lado, ndo exige gastos em equipamentos complexos e a garrafa
PET reciclada é uma matéria-prima com caracteristicas que a tornam aplicavel em
diversos produtos. Apresenta custo extremamente baixo, visto que se trata de um
produto descartado, abundante e facil de encontrar em ambiente urbano.

Assim, existem dois grandes beneficios para o emprego de garrafas
descartadas como matéria-prima para novos produtos:
» retirada de lixo do meio ambiente;

* geracao de renda para comunidades carentes.

7.4  Caracteristicas do projeto
O projeto conduzido pelo INT tem as seguintes caracteristicas:

* promove o desenvolvimento sustentavel na medida em que ensina
técnicas de fabricacdo de produtos em PET, matéria-prima
totalmente reciclavel e que se deixada na natureza é altamente
poluidora;

* reconhece a importancia da interagcdo entre a tecnologia e a
possibilidade de superacdo de desigualdades sociais através da
producédo de produtos artesanais como fator de inclusao;

e incorpora a diversidade regional e cultural das comunidades para
as quais sao repassados 0s treinamentos;

e aproxima a ciéncia e tecnologia do cotidiano das pessoas.

7.5  Objetivos do projeto

Os obijetivos principais do trabalho desenvolvido pela DvDI/INT foram:
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» gerar trabalho e renda para catadores e artesdos em comunidades
carentes, a partir do desenvolvimento de produtos com aceitacdo no
mercado e agregacao de valor pelo design;

« aumentar o ciclo de vida de garrafas PET, reduzindo seu impacto
ambiental, ao aplica-las em um novo produto apds a sua utilizacdo como
embalagem;

* melhorar a auto-estima dos catadores, ao estimular um trabalho criativo

em paralelo a sua atividade rotineira de coleta de lixo.

O projeto também tem um carater de pesquisa e desenvolvimento uma vez
gue sao necessarios novos processos para modular as garrafas PET e viabilizar seu
emprego como matéria-prima para a fabricacdo de outros produtos.

A proposta é estabelecer solu¢cdes para melhoria da produtividade e do
retorno financeiro da atividade e, por outro lado, atender ao consumidor do produto
qguanto ao conforto, usabilidade, durabilidade, estética, manutencdo e descarte dos
produtos fabricados com PET. Cabe destacar que projetos dessa natureza devem
considerar também os recursos humanos envolvidos, a capacidade de investimento,
a aquisicdo de equipamentos e infra-estrutura disponivel nas regibes e

comunidades.

7.6 Metodologia de desenvolvimento dos projetos

Como estabelecido na metodologia de desenvolvimento do projeto, o

trabalho estruturado pelo INT envolve as seguintes etapas:

» diagnostico do processo produtivo através da andlise do sistema de
producdo com o levantamento de informagcbes do processo de
manufatura, identificacdo dos processos e do fluxo de producéao, leiaute,
procedimentos;

* entrevistas com as pessoas que fabricam os produtos;

» registro fotografico;

» coleta de amostras de produtos.
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No que se refere ao repasse de técnicas para a elaboragédo de produtos com
o PET, a metodologia est4 baseada em trés fases:

Inicialmente, é realizado um diagndstico pelo coordenador do projeto (INT)
através de visita a cooperativa ou associacdo para observar a situacdo e
caracteristicas especificas do grupo atendido, como locais de trabalho, instrumentos
disponiveis, escolaridade, liderancas, contatos. Aspectos culturais da regido também
sao mapeados.

Na segunda etapa, as informacdes levantadas sdo analisadas e o programa
de repasse previamente preparado, € adaptado as particularidades do local, de
forma a respeitar as diferencas e a cultura regional considerando os aspectos
sociais e tecnolégicos de cada grupo. Se a fase de diagndstico apontar a
necessidade, podem ser desenvolvidos projetos de produto que serdo testados
através de modelos e prototipos.

Com o material didatico preparado, os profissionais fazem o repasse, numa
segunda visita, com duracdo, em meédia, de quatro dias. Nas manhds sé&o
ministradas as aulas teoricas, apresentando subsidios para que os catadores
possam desenvolver seus proprios produtos no futuro e langa-los no mercado. Na
parte da tarde s&do ensinadas técnicas construtivas de produtos em PET, onde os
alunos fazem um produto com a orientagédo dos professores. No final do quarto dia
cada aluno terd construido um produto (por exemplo, um pufe em PET) e tera
informacdes tedricas que o tornara capaz de desenvolver outros objetos, conforme
demanda no mercado local.

Por se tratar de um setor que envolve comunidades de baixa-renda e menor
nivel de formacdo, ha uma caréncia de instrucdo especializada para que seus
produtos sejam adequados a realidade competitiva de mercado. Visando cobrir esta
lacuna, o projeto abrange ndo somente aspectos do produto, mas também
informagbes sobre gerenciamento, empreendedorismo, qualidade, inovacéao,
estética, produtividade, aproveitamento de material, reducédo de custos.

Por fim, na terceira etapa do projeto € realizada uma visita do coordenador
ap0s o0s seis meses da conclusado do curso. Essa visita tem como objetivo a analise
dos resultados, esclarecer novas duvidas, ajustes finais, observacdo da qualidade

do produto produzido e aceitagdo no mercado.
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A metodologia prevé a confeccdo de material didatico, com linguagem
adequada ao publico alvo: cartilhas explicativas da técnica de manufatura; maquetes
e modelos em escala dos produtos propostos; apresentacdo audiovisual com
ilustracbes e animacéao.

Cabe registrar que a essa metodologia esta estruturada e organizada em
uma apostila de treinamento que possibilita facilitar e multiplicar o repasse das

técnicas para as diferentes comunidades e associacoes.

7.7 Caracterizacdo das organizacdes atendidas pelo  projeto

Este projeto j4 foi executado em cinco comunidades, beneficiando os
participantes do Projeto Reciclagem e Cultura dos Catadores de Vigario Geral, sob
demanda da ONG Onda Azul, na Cooperativa dos Trabalhadores da Mangueira
(Coopmanga) , no Rio de Janeiro. Em Brasilia, foram realizados treinamentos com
integrantes da Coortrape e em Salvador, com a Caec de catadores e a Copartes de
artesaos.

O projeto foi desenvolvido também, com o grupo Reciclagem Solidaria, que
atende a 1.352 trabalhadores de diversos bairros da cidade do Rio de Janeiro e
outras localidades, como Realengo, Mesquita, Seropédica, Bangu, Sdo Gongalo e
S&o Jodo de Meriti, sob demanda do Comité de Entidades no Combate & Fome e
pela Vida (Coep).

7.7.1 Fundacgao Onda Azul

A Fundag&o Movimento Onda Azul é uma organizagéo da Sociedade Civil de
Interesse Publico(Oscip) instituida em 1990 com a missao de promover e participar
de acdes visando a preservacédo, conservacao e a otimizacao do uso sustentado das
aguas brasileiras e ecossistemas associados.

A Onda Azul apoia também trabalhos na avaliagdo da capacidade de
suporte, educacdo ambiental e implementacdo de alternativas de manejo
sustentavel para os recursos ambientais. Possui experiéncia na conducdo de
programas de gestdo participativa e geradores de renda, implantacdo de radios

comunitérias, programas de turismo responsavel, articulacdo de poderes locais,
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inclusive consorciamento intermunicipal para a gestdo ambiental, banco de dados
ambientais; e, sobretudo, uma consideravel capacidade aglutinadora.

A Fundacdo prioriza no desenvolvimento de suas atividades o
estabelecimento de parcerias com os mais diversos setores da sociedade, sejam
eles governos, empresas publicas e privadas, universidades, e outras organizacdes
nao governamentais.

Tem sido uma importante caracteristica da Fundacdo, uma postura proativa
considerando a importancia do papel do terceiro setor como indutor de politicas
publicas.

Os principais projetos conduzidos pela ONG nos ultimos cinco anos foram:
Campanhas, Diagnoéstico Ambiental, Ecologia e Saude, Educacdo Ambiental e
Mobilizacdo Popular, Gestdo Ambiental e Participativa, Informacdes Ambientais,
Ordenamento Territorial, Politica Ambiental, Reaproveitamento de Residuos,
Recuperagdo Ambiental, Unidades de Conservacéao e Ecoturismo.

As empresas que integram o Conselho Azul geram um fundo, cujos recursos
sdo revertidos para acgles institucionais da Fundacdo Onda Azul. A partir das
contribuicdes deste fundo, a Onda Azul garante a sua capacidade operacional e
profissional. Ele também contribui para 0 aumento de sua contrapartida institucional
e favorece o estabelecimento de novas parcerias e o0 desenvolvimento de novos

projetos e novas acoes.

7.7.2 Cooperativa Coopmanga

A Coopmanga — Cooperativa de Trabalhadores da Mangueira, comunidade
carente da cidade do Rio de Janeiro, entre outras atividades, mantém um nucleo de
catadores de lixo, que recolhe latas, papeis e garrafas PET. O material recolhido &
separado, prensado, enfardado e comercializado para grandes empresas, muitas
fora do estado do Rio de Janeiro. Para realizar sua atividade, a cooperativa recebe
apoio de grandes empresas e do Estado, para aquisicdo de equipamentos,
treinamento, consultorias e instalacdes.

O trabalho desenvolvido com o INT consistiu em trabalhos ligados a estética
dos molveis que ja eram fabricados pela cooperativa. Cabe registrar que as
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instalacdes ja existentes no local eram suficientes para uma grande producao, e, no

entanto, essa estrutura, ndo era plenamente utilizada.

7.7.3 Cooperativas de catadores de Salvador e Brasi lia

Foram realizados cursos de capacitacdo para associacdes e cooperativas
nas cidades de Brasilia e Salvador com o apoio financeiro da Secretaria de Inclusao
Social do MCT.

Em Salvador, as atividades foram desenvolvidas em parceria com o Pangea
— Centro de Estudos Socioambientais que tem como missdo contribuir para a
construcdo de uma sociedade sustentavel, identificando, propondo e implementando
solucdes integradas para problemas sociais, econémicos e ambientais.

Cabe registrar o interesse e a disponibilidade tanto do Pangea como dos
participantes do treinamento, que se prontificaram a viabiliz4-lo em curto periodo de
tempo. O diretor responsavel pelo projeto da ONG com as cooperativas de
catadores deu todo o suporte necessario para a realizacéo do curso.

A Caec € uma das iniciativas voltadas para a promocao dos catadores de
material reciclavel, em Salvador, formada por ex-catadores do lixdo de Canabrava e
criada com apoio do Pangea que ministra treinamentos e viabiliza recursos de
parceiros para a infra-estrutura e beneficios como cesta basica e vale-transporte.

A Caec busca a auto-sustentacdo, com o trabalho dos cooperados através
de diversos apoiadores, tais como, Unido Européia, Cooperacdo para os Paises
Emergentes(Cospe), Secretaria Estadual de Combate a Pobreza e as
Desigualdades Sociais, Programa Fome Zero, Bahiapet Reciclagem, Braskem,
Projeto Axé e Petrobras. Com instalacdo de coletores em escolas, condominios e
empresas, a cooperativa tem conseguido vender de 35 a 40 toneladas/més de
materiais como papel, papeldo, plastico, PET e metais.

Em Brasilia, foram realizados treinamentos com integrantes da Coortrap —
Cooperativa Popular de Coleta Seletiva de Produtos Reciclaveis, que atua na
reciclagem de produtos e conta com o0 apoio de diversos organismos
governamentais que destinam o lixo gerado em seus ambientes, além de parceiros
na iniciativa privada que adquirem o material reciclado. Conforme dados fornecidos

pela Coortrap, cerca de 10 mil pessoas vivem do lixo em Brasilia.
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7.8  Resultados do projeto

Como resultado imediato, pode-se verificar o impacto no meio ambiente com
a reducéo drastica no numero de garrafas PET descartadas e recolhidas do lixo da
comunidade, que, além de melhorar as condicbes de limpeza dos logradouros
publicos tem também o valor econbmico para os catadores através da venda do
material para as cooperativas e associacdes. Também merece destaque o efeito na
geracao de novos postos de trabalho nas comunidades atendidas.

Outro resultado verificado, mas de dificil mensuracdo, € a recuperacao da
auto-estima destes trabalhadores, que prestam um servigo indispensavel nas
grandes cidades, mas sofrem por exercer um trabalho insalubre e desvalorizado
pela sociedade. Ao realizar uma atividade criativa em paralelo a coleta de material
no lixo, o profissional volta a sentir orgulho de seu trabalho.

Outros resultados podem ser citados, além dos beneficiados pelos projetos.
A concessdo de uma patente para a tecnologia de agrupamento das garrafas
desenvolvida pelo INT e trés registros de Desenho Industrial para o design de
modelos de estofados. Isto € um reconhecimento de que tanto os produtos quanto
0S processos agregam valores tecnoldgicos e sédo objetos de protecao intelectual e
passiveis de producdo em escala comercial.

Os produtos desenvolvidos foram selecionados para quatro exposicoes,
como a | Bienal de Design, em junho de 2006, Sao Paulo; Il Projeto de Inovacéo da
Industria Brasileira — PIIM, em Arapongas, Parana, também em junho de 2006; Feira
Florestal Argentina 2006, Pousadas Missiones, Argentina, setembro de 2006; e a
Fedema — Feira Internacional do Movel e da Madeira, em outubro de 2006, em
Formosa, também na Argentina.

Outro resultado significativo, do ponto de vista técnico, € o reconhecimento
através da premiacgdo do projeto em trés importantes coloca¢cdes em concursos de

design: Vencedor do "Prémio CEMPRE+Design-Residuo” na Categoria Inovacéo
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PET, mencdo honrosa no Prémio EcoPET da Abipet e vencedor na categoria
Profissional do 1°Prémio Onda Azul Design RECULT.

Figura 6A: Moveis em PET de autoria de Julio C. Augusto da Silva e Bernardo Senna.
Prémio Cempre e EcoPET (2005).

Figura 6B: Moveis em PET de autoria de Julio C.Augusto da Silva e Bernardo Senna .
Prémio Cempre e Ecopet (2005)
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Figura 7: M6veis com sistema rodelas de autoria de Marcos Garam e Marcos Oliva, vencedores do
Prémio RECULT — Fundagéo Onda Azul (2005).

7.9 Resultados das entrevistas com executores dos p  rojetos
Com base nas entrevistas realizadas com os profissionais do INT, que
conduziram as atividades desse projeto, destacam-se as seguintes avaliacdes:

» apesar do reconhecimento de que os produtos tém um estilo e qualidade
diferenciada, ndo ha o sucesso comercial esperado;

* 0 grupo de pessoas, associagdo ou comunidade que poderiam ser
beneficiados ndo conseguem se sustentar economicamente;

* a aplicacdo de tecnologias de inclusdo social continua dependente de
recursos dos patrocinadores (ex. Petrobras) para a sua manutencao e
continuidade. Quando ndo ha esse apoio, a atividade produtiva ndo se
sustenta e o grupo de dispersa;

» as dificuldades econémicas enfrentadas pelo grupo apoiado pela Onda
Azul, que continuam dependentes de financiamento externo, agravada pela
violéncia em Vigario Geral, comprometem as perspectivas de continuidade
do projeto.

Isto foi destacado pela coordenadora do Projeto da ONG Onda Azul, que
informou que essas condi¢cdes adversas comprometeram sobremaneira a execugao

das atividades do projeto.
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Considerando as experiéncias acumuladas, algumas recomendacdes foram
apresentadas pela equipe responsavel pelo projeto.

Para a produtividade, foram definidas medidas de melhoria para o processo
produtivo com mais segurangca no processo, reduzindo retrabalho, padronizando e
possibilitando acelerar a producdo, diminuindo o consumo e o desperdicio de
INSUMOS.

Quanto a saude e seguranca do artesao, foi indicado o uso de equipamentos
de protecdo individual que encontram resisténcia no uso por parte dos
trabalhadores, como, por exemplo, a utilizacdo de mascaras para vapores organicos.
A instalagdo de exaustores mesmo exercendo as atividades em local arejado
também merece registro.

Sob a perspectiva de mercado € necessario verificar a aceitacado de produtos
diferenciados dos ja existentes e sistematizar os canais de comunicagdo para
ampliar a divulgacao dos produtos para 0os consumidores.

Foram também indicadas outras acfes para divulgacdo de mais informacoes
diferenciadas por exemplo, acrescentar um folheto de instrugcbes ao produto,
demonstrando os aspectos sociais e ecolégicos do trabalho (dois fortes argumentos
de venda) e ainda instruir o consumidor sobre cuidados com a conservacao e
limpeza do produto.

Essas informacbes estdo consolidas e disponiveis em relatorios e
documentos que formalizam essas recomendacfes ndo apenas para as
comunidades beneficiadas, mas também para a continuidade das atividades dos
projetos de incluséo social do INT e do MCT.

7.10 Avaliacéo dos projetos

Com base nos relatérios de avaliacdo dos resultados e nas entrevistas
realizadas com a equipe técnica, algumas questdes também merecem destaque
para projetos dessa natureza.

» sob o ponto de vista da gestdo € importante destacar que acdes

consistentes de acompanhamento gerencial e atividades relativas ao
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marketing, logistica, comercializagdo sao essenciais para garantir a
sustentabilidade para esses projetos.

e as equipes técnicas do INT sdo responsaveis pelo projeto e melhoria do
produto. Outras atividades necessarias para sustentabilidade dessas
iniciativas ndo sdo de competéncia de uma instituicdo tecnoldgica nos
moldes do INT.

* apesar das avaliagbes positivas dos resultados dos projetos e que
oferecem alternativas concretas de trabalho, ndo sao realizados o
acompanhamento sistematico e programado dos resultados do projeto e
da inserg&o do produto no mercado.

» a falta de experiéncia das comunidades em empreendedorismo e na
administracdo do negocio também compromete a efetividade dos
resultados.

* A desatrticulacdo entre ao atores locais dificultando a execucéo de acdes
de integracdo necessarias ao andamento do projeto.

* As campanhas e atividades de divulgacao sao inexistentes.

N&o séo realizadas avaliacdes periddicas que possibilitem as melhorias de

processo e dos resultados no decorrer da execucdo dos projetos e ap0s o seu

encerramento.
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CONCLUSOES/ RECOMENDACOES

O Brasil enfrenta, neste inicio de século, alguns desafios para sua inser¢ao
no conjunto dos paises desenvolvidos e com qualidade de vida para sua populacao.
Dentre estes desafios, destacam-se a reducdo da desigualdade social e o
desenvolvimento da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéao.

As tecnologias sociais buscam melhorar a qualidade de vida da populagéo e
reduzir a exclusdo social, através da articulacdo de uma ampla rede de atores
sociais. Isto representa colocar a CT&l a servico da sociedade e enfrentar um de
seus grandes desafios: fazer com que as politicas publicas atinjam seu publico-alvo.

No que se refere ao projeto desenvolvido pelo INT, as técnicas
disseminadas foram, sem duavida, proveitosas para as comunidades beneficiadas.
No entanto, a constatacdo que se faz necessaria € que o design, ou outro apoio
tecnolégico, de forma isolada ndo é suficiente para resolver questdes estruturais
como as descritas nos projetos apresentados nesta dissertacao.

Muitas das iniciativas de desenvolvimento de artesanato ou mobiliario em
PET nédo se viabilizaram, devido a preocupacdo dos integrantes das comunidades
estar voltada para a propria administracdo da cooperativa e da dificuldade em
perceber um mercado concreto para estes produtos. Cabe apontar o despreparo
técnico-gerencial dos participantes destes projetos, mesmo com uma grande
identidade com o trabalho proposto.

Com relacéo aos objetivos especificos da dissertacdo foi possivel identificar
que:

» a técnica repassada pelos técnicos do INT melhorou a qualidade dos
produtos e estimulou a criatividade dos artesaos para a producgao de
novos produtos;

* a metodologia elaborada para treinamento é de facil assimilacdo e
pode contribuir para formar multiplicadores com capacidade de
repasse das técnicas para fabricacdo de produtos em PET,
principalmente pela consolidacdo e estruturacdo de técnicas, atraves
de apostilas elaboradas especificamente para desenvolvimento de

produtos em PET,;
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» a producdo apods o treinamento possibilitou, a curto prazo, a melhoria
de rendimentos financeiros da comunidade, no entanto, diante da ndo
continuidade dos projetos, muitos voltaram para suas atividades
originais;

* ndo houve continuidade nos projetos, findo o apoio do INT e de
instituicbes parceiras e patrocinadoras. Isto mostra a necessidade de
estruturar os projetos de forma que sejam auto-sustentaveis,
prevendo outras acdes que nao aquelas de carater estritamente

tecnoldgico.

E importante destacar que politicas publicas precisam ser estruturadas
através da integracdo de diferentes agentes do governo municipal, estadual e
federal para garantir a execucdo de acdes conjuntas em varias areas (marketing,
sociologia, administragéo, servi¢o social, logistica, comercializa¢do). Desta forma, €
mais viavel que os recursos aplicados no projeto sejam utilizados de forma efetiva e
gue os grupos beneficiados possam realmente alcancar a viabilidade econémica e a
autogestao.

Os projetos que estimulam a geracédo de trabalho e renda em comunidades
precisam de tempo para amadurecer e se consolidar. A continuidade dos trabalhos,
a efetividade de politicas econdmicas e sociais e 0 apoio de patrocinadores privados
sdo fundamentais para viabilizar a uma execucdo bem-sucedida. Acrescente-se a
iSso 0 comprometimento dos governos locais para prover 0S meios necessarios para
sua sustentabilidade.

E necessaria uma ampla articulacdo politica e econémica que integre a
Ciéncia, a Tecnologia e a Inovacao como fatores de inclusdo social e que promova a
sustentabilidade de comunidades menos favorecidas economicamente, aumentando
as possibilidades de ampliar a capacidade de mudanca da realidade brasileira,
contribuindo para melhor distribuicdo de renda.
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