Octavio
e MARCON®ES FERRAZ

UM PIONEIRO DA
ENGENHARIA NACIONAL




OcTAvIO
MARCONDES FERRAZ

UM PIONEIRO DA
ENGENHARIA NACIONAL




Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil

Octavio Marcondcs Ferraz. um pionciro da engenharia nacional - Depoimen-
to / Centro da Memoéria da Eletricidade no Brasil : coordenagdo Renato Feliciano
Dias. - Rio de Janeiro : Memoria da Eletricidadc. 1993.

374p.
ISBN - 85-85147-25-3

1. Historia da energia elétrica. 2. Usina Hidrclétrica Paulo Afonso. 1. Ferraz,
Octavio Marcondes. I1. Dias. Renato Feliciano. coord. I11. Titulo.

CDU 621. 31 (091)




Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil
- MEMORIA DA ELETRICIDADE -

OcCTAVIO
esssses M ARCONDES FERRAZ

UM PIONEIRO DA
ENGENHARIA NACIONAL

Rio de Janeiro
1993



EDICAO
Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil - MEMORIA DA ELETRICIDADE
® 1993

Presidente: Eliseu Rescnde
Diretor-Executivo: Paulo Roberto Ribeiro Pinto

Diretor-Executivo Assistente: Paulo Silveira Martins

ELABORACAO
Coordenadoria de Pesquisa: Renato Feliciano Dias
Coordenagdo do projeto: 1gnez Mocllmann Cordciro de Farias (CPDOC/FGV)
Entrevistadores: 1gnez Moellmann Cordeiro dc Farias
Margareth Guimaraes Martins (CPDOC/FGV)
Edigdo do texto: Leda Maria Marques Soares (CPDOC/FGV)
Auxiliar de pesquisa: Musa Clara Chaves Velasques (CPDOC/FGV)
Pesquisa lconografica: Aline Lopes de Lacerda (CPDOC/FGV)

Técnico de som: Clodomir Oliveira Gomes

EDITORACAO

Coordenadoria de Comunicagdo: Liliana Cordciro de Mcllo

Capa: Octavio Marcondes Ferraz. ao centro. com a cquipc pioncira da Companhia
Hidro Elétrica do Sao Francisco - Arquivo Chesf.



SUMARIO

INTRODUCAO

DOS CURTOS-CIRCUITOS AS USINAS HIDRELETRICAS ................ 15
A infancia em S3o Paulo
-Na Bélgica: a decisdo de estudar
A escolha da carreira
O curso de engenharia em Grenoble
A vida na Franga durante a Primcira Gucrra

A experiéncia de trabalho na Europa

UM ENGENHEIRO ELETRICISTA NOS ANOS 20
De Nancy para Itajuba
Na Central Elétrica Rio Claro
Os rumos da energia elétrica
A experiéncia na venda de equipamcntos

A passagem pela S3o Paulo Light



Octavio Marcondes Ferraz

Um pioneiro da engenharia nacional

EM BUSCADE AUTONOMIA ... 61
Vendendo massa cinzenta
O po6s-30 em Sio Paulo
A Revolugido Constitucionalista de 1932
O governo Armando Sales

O Cadigo de Aguas e o setor de eletricidade

A CONSTRUCAO DE PAULO AFONSO .........cocooovivoiirieineeeeeiennn 93
A ida para a Chesf
O projeto de Paulo Afonso
A Westinghouse vence a concorréncia
O financiamento para a obra
O problema do desvio do rio
A montagem da equipe
A entrada em operagio

A emogdo contida

CONFLITO POLITICO E DESENVOLVIMENTISMO ......................... 129
A énfase estatizante do segundo governo Vargas
A Cemigea “eql;ipe mineira’’
Ministro de Café Filho
Passageiro do Tamandaré
O governo JK
Sudene e eletrificagao rural
Saida da Chesf



Sumario

UM PAIS EM CRISE ...........cooovvvoiiioeeicooeeee e 159
Janio Quadros: um gesto sem retorno
Na conspiragado para depor Joao Goulart
Sete Quedas e Itaipu
Paulo Afonso e Itaipu: um paralelo
Eletrobras: um projeto controvertido
Na presidéncia da holding

Do pos-64 aos dias atuais

ANEXOS o e 193
1? etapa do fechamento do rio
Fechamento do rio
Ministro da Viagao e Obras Publicas
O 11 de novembro
Saida da Chesf
Convite para a presidéncia da Chesf
Castelo Branco
Sete Quedas
Grupo de Trabalho Eletrobras
Eletrobras
Saida da Eletrobras
Desligamento da UDN

INDICE ONOMASTICO



INTRODUCAO

Estc livro ¢ fruto do depoimento prestado pclo ministro Octavio Marcondes
Fcrraz aos pesquisadorcs do Sctor dc Histdria Oral do Centro dc Pesquisa e
Documcntagao dc Historia Contcmporanca do Brasil (CPDOC), da Fundagao
Getulio Vargas. como partcdo projcto "Mcmoria do Sctor dc Encrgia Elétrica:
Fasc Pr¢-Opcracional da Elctrobras (1953 a  1962)". descnvolvido sob a
coordenagao geral do Centroda Memoria da Elctricidade no Brasil - MEMORIA
DA ELETRICIDADE, com o apoio financciro da Financiadora de Estudos e
Projctos (Fincp).

O projcto. ja concluido. teve por objctivo recuperar ahistoria do setorde energia
clctrica no Brasil durantc os anos quc sc cstendcram cntrc a apresentagdo da
proposta dccriagio da Elctrobras ao Congresso Nacional.cm 1953, ¢ aefetiva
constituigdo da cmprcsa. no ano dc 1962. Compreendendo 19 depoimentos de
pcrsonalidades quc tiveram atuagdo marcantc para o dcscnvolvimento da
industria dc cletricidadc no pais. como parlamentarcs. tccnicos ¢ membros da
Asscssoria Econdmica do segundo governo Vargas. o projcto resultou em um
acervo de 113 horas dc fitas gravadas c transcritas, € teve como primeiro
subproduto a publicagao Programa de historia oral da eletricidade: catalogo
de depoimentos, cditada pelo Centro da Mcmoéria em 1990. Tanto o conjunto
de dcpoimentos como a referida publicagdo intcgram os acervos do Centro da

Memoria ¢ do CPDOC. ondcsc cncontram abcrtos ao publico interessado para
consulta.

A cquipc encarrcgada dc levar a termo o projeto dedicou-sc ao cstudo do periodo
compreendido entre 1933 ¢ 1962, prestando cspecial  atcngdo a atuagdo das
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empresas de eletricidade que dominavam a produgao c a distribuigdo de cncrgia
no Brasil, bem como as razdes que levaram o Estado a interferir diretamente
no setor. A partir das primeiras investigagdcs. impos-se a necessidade de
extrapolaroslimites cronologicos etabelecidos inicialmentc, devidoas profundas
modificagdes institucionais verificadas no setor dc encrgia elétrica ao longo do
primeiro governo Vargas (1930-1945), quando o Estado assumiu certo controle
sobreas atividades economicas € passou a ter maior prcocupagdoem regularizar
as atividades da industria de eletricidade. Nesse periodo, vamos ter como marco
importante a promulgagio do Codigo de Aguas, em 1934, que consagrou o
regime de autorizagdes e concessdes para os aprovcitamentos hidrelétricos.

Com o crescimento industrial ¢ a aceleragdo do processo de urbanizagdo no pais,
ocorridos no final da década de 1930 e inicio da década dc 1940, houve um
aumento da demanda de energia e conscqiicnte crisc no abastccimento, lcvando
o poder estatal a implcmentar medidas sancadoras. entrc as quais sc inclui a
decisdo de promover o aproveitamento do potencial cnergctico da cachocira de
Paulo Afonso, no rio Sdo Francisco. Com cstc fim, cm 3 dc outubro de 1945 foi
criadaa Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco (Chesf), que viria a ser
efetivamente instalada em margo de 19438, ja no governo Dutra. O advento da
Chesf, além de marcar o envolvimento do Estado no campo da gcragdo dc
eletricidade, trouxe a luza prcocupagdo governamental com o descnvolvimento
economico e social doNordeste, precariamentc atendido por usinas tcrmclétricas
que inibiam o processo de industrializagdoda rcgido. ¢ abriu cspago para quc

se consolidasse uma nova mcntalidadc no sctor de cncrgia clétrica: a opgao por
grandes usinas.

E nesse momento que cmerge com forga total nosso personagem. o cngenhciro
eletricista Octavio Marcondes Ferraz. Ao lado dc Antonio Jos¢ Alvcs de Sousa,
de Carlos Berenhauscr Junior ¢ dc Adozindo dc Magalhacs, compdc a primcira
diretoriada Chesf, assumindo o cargo dc dirctor técnico, cm cujo exercicio
torna-se o responsavel pela construgdo da hidrclétrica dc Paulo Afonso,
considerada a maior obra da cngenharianacional at¢ entdoexccutada. Pcrmancee
a frente do empreendimento por 12 anos. ao longo dos quais cnfrcnta s€rios
obstaculos de naturcza técnica - como a opcragdo de desvio do rio Sdo Francisco
- com a criatividade e ousadia de um pionciro. dcfrontando-sc ainda com
dificuldades de cunho politico, administrativo ¢ financciro increntes a um projcto
de tal vulto, que ultrapassa as frontciras dc varios governos. Sempre atento ¢
presente nos debates em pauta no setor, destaca-se por suas posigdes em defcsa
do fortalecimento das industrias privadas e de critica intransigente a atuag¢do do
Estado como empresario e administrador. Isso ndo impcde, todavia, quc seja
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convidado a assumir a presidéncia da Centrais Elétricas Brasileiras SA -
Eletrobras, exercendo-a durante todo o governo Castelo Branco, de 1964 a 1967,
quando se afasta definitivamente da vida publica.

Cabem aqui algumas palavras sobre o instrumental técnico utilizado para o
desenvolvimento do projeto. A historia oral caracteriza-se por ser uma técnica
que visa ndo apenas armazenar e conservar, mas fundamentalmente produzir
fontes historicas mediantea utilizagdode rigorosos procedimentos metodologicos,
partindo de um projeto de pesquisa, passando pelo levantamento de dados e
organizagao de roteiros, ¢ estendendo-se até a grava¢do das entrevistas. Ao
estabelecer uma interagdo dindmica. entrevistador e entrevistado constroem uma
abordagem sobre ostemas em debate, caracterizando-secomo agentes na criagao
desta fonte documental. O conjunto de depoimentos que se obtémdeve abarcar de
maneira ampla as questdes centrais da investigagdo, constituindo cada
interpretagdo um elemento significativo para a reconstrugdo dos fenémenos e
fatos do universo de estudo delimitado.

Paraa coletados depoimentos foram realizadas entrevistas tematicas ¢ de historia
de vida, que nos permitiramreconstituir atrajetoria de cadapersonagem e ainda
registrar sua visdode temas especificos e acontecimentos que marcaram o cenario
de uma época. O testemunho de Octavio Marcondes Ferraz, bem como os
demais que constamdo projeto. reflete destaformaumaexperiénciaabsolutamen-
te singular e a0 mesmo tempo generalizavel, porque indicativa de um contexto
sociocultural e politico mais amplo. constituindo um instrumento de pesquisa
extremamente rico para o historiador.

As conversas que mantivemos com o cntrevistado no decorrer dos tltimos quatro
meses do ano de 1987 tiveram lugar em sua residéncia, em Sdo Paulo, e
resultaram em um documento totalizando !1 horas de gravagdo. Foram
realizados sete encontros, que transcorreram em clima ameno e agradavel,
revelando-se Marcondes Ferraz, aos 91 anos de idade, um interlocutor atento,
sempre disposto a responder as perguntas com clareza e a esclarecer quaisquer

duvidas que porventura surgissem, emprestando qualidade e riqueza informa-
tiva ao fluxo de sua narragdo.

Ao longo das entrevistas. buscamos reeditar sua vida em familia, a socializagao
em S3o Paulo e na Europa, a formagao e carreira profissional e a participagao
na vida politica do pais. Justamente porque o eixo principal do depoimento foi
a construgdo da usina de Paulo Afonso, considerada por Marcondes Ferraz o
ponto aureo de suas atividades como engcenheiro, dai emergiram varios temas,
como a formagdo dos engenheiros brasileiros na primeira metade do século XX
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¢ as dificuldades cnfrentadas em sua atividadc profissional, o papel das
empresas cstrangeiras - como a Light ¢ a Amforp - na preparagio dc tccnicos
especializados: o descnvolvimento industrial. a urbanizagio ¢ o papcl social ¢
politico das emprcsas dc cncrgia elétrica: o controvertido dcbatc sobre a
intcrvengdo do Estado na economia, acirrade pclo nacionalismodos anos 50. ¢

o projeto da Elctrobras claborado pcla Assessoria Economica do segundo
governo Vargas.

Foi a importancia da atuagdo profissional ¢ da vida publica dc Octavio
Marcondes Ferraz que nos levou atransformar scu depoimento cm livro, visando
atingir desta forma um publico mais amplo. O texto transcrito. por rcsultar de
um tipo de abordagem em quc o dialogo obedcce a logica € a memoria do
entrevistado. € ascqiicncia cronologica ndo ¢rigida, apresenta algumas lacunas
e questdes quc sdo vencidas por mcio dc notas cxplicativas. Infelizmente nado
nos foi possivel contar com a colaboragdo dc Marcondes Ferraz na elucidagdo
de duvidas ou complcmentagdo dc detcrminados aspectos do depoimento devido

ao seu falecimento, ocorrido cm feverciro de 1989, quando iniciavamos o projeto
de edigéo.

No tratamento do texto, optamos por manter a forma dcdialogo, preservando,
assim, o carater oral do depoimento. Perguntas c rcspostas foram agrupadas,
formando blocos portemas ¢ conferindo nova estrutura aotexto, com o extremo
cuidado de manter o estiloda narrativaca cspontancxdade das declaragdes, marca
indelével desse tipo de trabalho.

Coube a editora de texto, Leda Soarcs, da Editoria de Pcsquisa Historica do
CPDOC. a complexa tarefa de transformar a transcrigdo bruta emlivro. Parao
bomdcsempenho de scu trabalho ¢ mclhor compreensdo da narrativa, dedicou-
se ao estudo dos temas técnicos abordados no dcpoimento, bem como da
conjuntura politica brasilcira a cles relacionada. O trabalho dc pesquisa €
levantamento de dados para a rcdagdodc notas ¢ confccgao do indice onomastico
foi levado a tcrmo pcla auxiliar de pesquisa Muza Clara Vclasques.

A equipc rcsponsavel pela cdigdo decidiu ainda incorporar ao livro fotos ¢
documentos complcmentares aos assuntos dcbatidos. com o objctivo de precisar
¢ enriquccer odcpoimento. A coordecnadorado Sctor de Audiovisual do CPDOC,
Alinc Lopcs dc Laccrda. foi responsavel pela pesquisa do material iconografico

¢ elaboragio dc legendas. resultando a sclegao dos documentos publicados em
anexo do esforgo dc toda a cquipe cnvolvida no projcto.

Parte expressiva dessc matcrial integra o arquivo dc Octavio Marcondes Ferraz
doadoao CPDOC por scu sobrinho ¢ herdciro, Antonio Fantinato Neto, a quem
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agradecemos sinceramente. Documentos ¢ fotos de raro valor nos foram
igualmente cedidos por Ronaldo Moreirada Rocha, amigo eestreitocolaborador
do entrevistado desde os primeiros tcmpos da Chcsf. ¢ que sc dispds ainda a nos
auxiliar na dificil tarefa de reconheccr ¢ datar fotos, bem como a esclarecer
inameras questées de relevo para o descnvolvimento do trabalho. Pelo apoio
indispensavel, nossos mais calorosos agradecimentos.

Nao poderiamos deixar de mencionar a participagdoexpressiva de Rosa Maria
Amicci Bouga, secretaria particular de Octavio Marcondes Ferraz, que nos
atendeu com amavel dedicagdo no pcriodo de rcalizagdo das entrevistas € na
posterior consulta ao arquivo do depocntc cm S3o Paulo.

Recebemos irrestrito apoio do Centro da Mcmoria da Eletricidade no Brasil
- MEMORIA DA ELETRICIDADE. cntio presidido por Mario Penna Bhering
e sob a diregdo executiva de Orcélia Barroso. destacando-se a especial atengdo que
nos foi prestada por Renato Fcliciano Dias. coordcnador do projcto “*“Memoria
da Eletricidade no Brasil™".

Finalmente, creditamos também a realizagdo dcstc trabalho a Alzira Alves de
Abreu, diretorado CPDOC, a Lucia Lippi Olivcira, coordenadora do Centro, e
a Angela de Castro Gomes, coordenadora do Sctor de Histéria Oral, quc
ofereceram incansavel apoio em todas as ctapas do projcto.

Nossa afetuosa homenagem a Octavio Mardondcs Ferraz, que, ao conccder seu
depoimento e concordar que o transformasscmos cm livro. tormou possivel
transmitirmos aos técnicos e estudiosos dc todo o pais o conhecimento dos

impasses, dificuldades e vitorias de um homcm que dedicou sua vida ao
desenvolvimento do Brasil.

Ignez Cordeiro de Farias

Coordenadora do Projeto



Dos CurTos-CIRCUITOS
AS USINAS HIDRELETRICAS

A infancia em Siao Paulo

Gostariamos de comegar nossa conversa com suas primeiras recordagdes,
lembrangas da familia. de seus pais...

Nasci em Sdo Paulo, capital, no dia 23 de novembro de 1896. Meus pais eram
Otaviano Marcondes Ferraz e Rosa Pinheiro Marcondes Ferraz. Meu pai era
paulista, de Pindamonhangaba, e minha mae de Engenheiro Passos, no Estado do
Rio, onde meu avé tinha uma pequena fazenda. Nio conheci meu avé matemo,
mas sei que era paulista, creio que dc Sorocaba. Minha avo era de Resende, e
chegamos a conviver. Apos sua morte, a fazenda de Engenheiro Passos ficou para
um dos genros da familia, que era um homem muito bom, mas completamente
destituido de energia administrativa. de modo que acabou perdendo-a.

E a familia de seu pai?

Meus avos patemos eram do vale do Paraiba. Conheci apenas meu avo, que era
farmacéutico e foi presidente da Camara de Pindamonhangaba. Nao vivia
propriamente ligado a politica, era um homem de temperamento boémio, de
extraordinariabonomia e muito querido. Naquele tempo, sobretudo no interior,
as farmacias eram por assimdizer pequenos clubes, onde os maiorais da cidade
se reuniam, discutiam politica € contavam anedotas, o que constituia uma forma
de convivéncia social da época, quando as exigéncias eram ifiuito menores do que
as de hoje. A farmacia de meu avo era praticamente gratuita; quem precisava
de remédio ia busca-lo, sem muita preocupagio em pagar. E assim ele se
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arruinou. Nofimda vida morou conoscoem Sao Paulo, na casa de meus pais, onde
faleceu.

Ainda jovem, meu pai foi para o Rio dc Janciro. como era costume na €poca:
quando os meninos cresciam, eram mandados para a Corte. onde se encaminha-
vam. Geralmente cntravam para grandes firmas. nas quais havia um regime um
pouco colegial, e ou firmavam-se e progrediam. ou iam parao mau caminho, 0 que
muitas vezes ocorria. Enfim, o caminho dc todos era a Corte. e foi também o de
meu pai. Mais tarde ele se tornou comerciante no Rio de Janeiro e dedicou-se
também a area de finangas, trabalhando junto a bancos. Como todo brasileiro,

sobretudo naquela época, ele era meio eclético e tratava de diversas coisas ao
mesmo tempo.

Quando houve a crise do Encilhamento,''” em que se verificou uma euforia
nas companhias. uma verdadeira loucura de negocios. scguida de um grande
crack, meu pai. como todomundo. sofreu grandes prcjuizos. Tenho a impressao
de que oministro da Fazendacrao Rui Barbosa. que. comtoda a suagenialidade,
fez uma gestdo dcsastrosa. Houvc uma bancarrota mesmo! Ao sentir que ndo
podcria continuar vivendo naquelc meio em quc havia tido projcgdo, meu pai
dccidiu mudar-se para Sdao Paulo. Como muitos de seus devedores eram
fabricantes ou importadores de calgados e haviam dado cm pagamento dc suas
dividas uma quantidade dc mcrcadoria, clc abriu a loja Guarani, que teve muito
sucesso eatc poucos anos atras era a casa numcro um de calgados finos da capital

paulista. Depois passou-a adiante ¢ foi tratar dc negocios de scu interessc,
investimentos, compras ¢ vendas.

Em que ano exatamente seu pai transferiu-se para Sdo Paulo?

Creio quc cm 1894, porquc quando comcgou a Revolugio de 1893''ele estava no
Rio. Ficou ao lado dc Floriano Peixoto na dcfesa do governo legal € organizou um
regimentoda Guarda Nacional, quc estava muito cm voga, a frentc do qual serviu
no palacio do prcsidente. Os comandantes da Guarda Nacional €ram muito
diletantes, mas mcu pai. quc semprc foi muito scvero ¢ disciplinado, formou um
regimento quc rcalmente funcionou. E havia muito cntusiasmo da parte de seus
integrantcs, uma vcz que ncnhum delcs cra militar. cram todos oficiais da célebre
Guarda Nacional, nomcados com titulos honorificos.*’ Excctuando-se a Guerra

doParaguai, talveztenha sidocsta aprimeira vez quc sc constituiu um regimento
da Guarda Nacional.

Foi uma época dc muita paixdo, € os animos se aqucceram demais. Nao era
brincadeira assim como hoje: quando o sujcito era inimigo e fazia uma coisa muito
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grave, fuzilavam. Floriano mandou fuzilar muita gente, inclusive oficiais da
Marinha queestavam presos. A revolugdo foi muito violenta, deixou muito édio,
muita amargura e uma situagao incrivcl de desordem no pais. Acho que um dos
grandes homens brasileiros foi Prudentede Morais, porque assumiu apresidéncia
em meio a essa crise e, bem ou mal, fez com que o pais funcionasse. Quando
Campos Sales o substituiu, nossas condi¢des financeiras evidentemente ndo cram
boas, tanto que eletevede ira Europa fazer o finding loan, que foi um grande
sucesso.’ Ao deixar o governo, entregou um pais econdomica ¢ financeiramente
bem organizado a Rodrigues Alves, que podc cntdo rcalizar a grande reforma do
Rio através de Pereira Passos ¢ Paulo dc Frontin.'™

Quando seu pai se mudou para Séo Paulo ja estava casado?

Estava casado havia bastante tempo, mas ndo tinha filhos. Sou o mais velho e
nasci em Sado Paulo, quando meu pai )a tratava dc seus negdcios fora do
comércio. Nasci na rua Pedroso, mas depois nos mudamos para uma casa na
avenida hoje chamada Pedro I, no Ipiranga. Ficava muito longe de tudo, mas
tinhamos carro. Era verdadeiramente uma chacara: tinhamos animais e tudo o que
precisavamos nessa casa em que crescemos. Mcus pais tiveram cinco ou seis
filhos, dos quais quatro, trés homens ¢ uma mulher, viveram at¢ a maioridade -
os outros morreram criangas. E todosos inmaos foram sempre muito integrados
a familia, jamais deram aborrecimento aos pais: ao contrario, so deram alcgria.

Em que colégio o senhor estudou?

Todos os trés inmaos homens cstudamos no Col¢gio Marista. E cmbora fosscmos
catolicos praticantcs, tanto do lado matcrno quanto do lado patcrno, nao crcio
que a religido tenha influido na cscolha dec meus pais. mas sim o fatodco colcgio
estar situado relativamentc pcrto dc nossa casa - talvez fossc o mais proximo.

Fui alfabetizado pclos irmdos maristas. ¢ foi cntdo qucconhcci e rceebi grandcs
ensinamentos do irmido Pedro Austrcmoinc, um homem cxtraordinario, dc
grande sabcr, degrandc expcriéncia. Conversava conosco como sc fossemos uns
hominhos. Contava coisas... Era rcalmentc um sabio, com quem aprendi muito
¢ que tcve grande influéncia na minha vida. sobrctudo na formagdo do mcu
carater.

Os inndos maristas sao fundamentalmente cducadorcs, tém colégios cspalhados
pelo mundo intciro. Eu os encontrci na Europa, nos Estados Unidos, no Canada.
Antigamcentc, no Brasil, quasc todos os irmaos cram franccscs - hojc, praticamentc
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sdotodos brasileiros -, entdotodo mundo saia do primario imbuido de idéias
francesas em ciéncias, em arte ¢ literatura. Os livros que havia para se aprender
eram livros franceses, de modo que todos sabiam mais ou menos francés. Nés, ndo,
porque éramos ainda muito pequenos. famos comegar a aprender quandomeu pai
decidiu quc nos mudariamos para a Europa. Tomamos ligdes com os irmdos do
Colégio Nossa Senhora da Gloria, no Cambuci, um colégio muito simples, ¢
assimchegamos a Europa com uma certa nogao da lingua francesa, ndo muito
desenvolvida, mas que ja dava para o necessario.

Familia Marcondes Ferraz em sua
residéncia em Sao Paulo.

1. José

2. Rosa Marcondes Ferraz

3. Ofélia

4. Carlos

5. Otaviano Marcondes Ferraz

6. Octavio

Anmuivo Octavio Marcondes Ferraz / CPOOC-FGV
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Na Bélgica: a decisdo de estudar

O que levou seu pai a deciséo de mudar-se com a familia para a Europa?

Meu pai, apcsar de ndo ser rico. de scr um homem de posscs bastante modestas,
sempre se intcressou pela instrugdo dos filhos. Por volta de 1911, ao verificar que
teria dificuldadcs para nos instruir no Brasil. um pais subdesenvolvido, onde a
vidacstava carissima, e tendonoticias da possibilidadc de faz€-lo na Europa, onde
a vida era barata, resolveu, com grandc coragem ¢ visdo, Icvar a familia para la.

E escolhcu a Bélgica, um pais muito simpatico. dc vida cxtrcmamente barata,
0 quc para clc era de fundamental importancia. Como era um homem muito
correto ¢ de muitocquilibrio cm suas rclagdcs ccondmicas. fcz questdo de ir para
um pais no qual, com a pcquena renda quc possuia no Brasil. podcria viver, como
viveu. logicamentc bem mclhor do quc aqui. Uma grandc finma brasileira ficou
sendo nossa corrcspondentc, administrava alguns bcns que meu pai havia
deixado. uns prédios, e mandava-nos o dinhciro para a Europa. Muitas vczcs
recebi minha mcsada em ouro. Um punhado dc mocdas de ouro! E era um
cambio... Durantc varios anos trocavam-sc scisccntos réis por um franco.

Vocés. naturalmente. foram para a LFuropa de navio. Quanto tempo levou a
viagem?

Uns quinze dias, por ai. Chegamos cm Lisboa nodia 3 de maio. Hoje ha uma
polémica a esse rcspeito, mas naquelc tempo usava-sc dizer que era o dia do
descobrimento do Brasil. Nesse dia, cntdo. os portugueses descobriram o Brasil
e nos descobrimos Lisboa. Mas ndo ficamos la. apenas onavio parou um pouco
e descemos. Depois parou na Espanha ¢, finalmentc. em Cherbourg.

De Cherbourgviajamos a Paris, ondcpassamos alguns dias com amigos quenos
esperavam para seguinmos juntos para a Bélgica. Ao chegar cm Bruxelas, fomos
paraumadtima pcnsdo, num bom bairro. mas ficamos pouco tempo, porque meu
paieraumhomem ativo ¢ logo alugou uma casa para nos instalanmos. Tinhamos
levado uma emprcgada quccstavaconoscohavia muitos anos ¢ latomamos outra,
porque a familia era grande. Naqucle tempo. havia mais rcstrigdes na Europa do
queno ?rasil. crestrigocsde toda erdem: cstavamos acostumados com um sistcma
dc grandéza. mcsa farta, um mundo dc pratos ¢ um mundo de despcrdicio. e
la ndo sc fazia isso, porquc a vida. cmbora facil para nos. estava dificil para
cles. Mas logo nos organizamos e vivemos muito bem.
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Como foi o processo de adaptag¢do ao mundo enropeu?

Estavamos absolutamente em casa! Chegamos e, ao final de quinzc dias, todos
falavamos francés. Menino aprende depressa. E fomos para o melhor colégio da
Bélgica, o Instituto Dupuich, onde havia uns quarenta brasileiros. De modo que
nio perdemos contatos de amizade, logo fizemos relagdes. Crianga se adapta a
tudo e ndo faz ceriméma. E* uma desinibigio completa.

O Instituto Dupuich era uma grande escola: além de brasileiros, havia persas
- eram as duas grandcs colomas -, luxemburgucscs, uruguaios, argentinos e,
naturalmente, belgas. Os filhos do Solvay, por exemplo, o grande homem da
sodacaustica, eramalunosla.® Estudavamosem regime dc semi-intemato, elogo
senti que tena dificuldades, porque todos os trés inmados éramos muito pouco
instruidos. Fomos para a Europa mais ou menos analfabetos ou muito proximos
do analfabetismo. Haviamos tido no Brasil um programa minimo de escola
primaria e oseguimos mal. ndo faziamos dever... Apanhavamos para estudar
e nio estudavamos - era praxe naquele tempo. Eramos levados, s6 queriamos
brincar. Eu, entdo, fui um aluno bem modesto: era vadio, ndo gostava de estudar
e nao estudava. Quando chequei la, era um menindo bem grandinho e muito

ignorante, ¢ os pequenininhos sabiam mil coisas. Aquilo me chocou! Tomei
vergonha e decidi estudar.

. - -_—— e — e -y
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Octavio Marcondes ferraz com os irm&os em
Vendéme, Bélgica, 1912.
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Os belgas estabeleciam um ambiente de convivéncia com os estrangeiros?

Os europeus, de modo geral, sempre foram muito reservados em relagdo aos
estrangeiros. Sabiam la se era um nouveau riche ou um criminoso foragido? Nao
era comio no Brasil, sobretudo no Rio. ondelogo sc abrc a portaparatodo mundo.
O carioca € muito dado, sempre foi: faz rclagdcs, conversa no bonde, ja fica
amigo, e as vezes o sujeito € um patife. Os bclgas, ndo, cram muito fechados.

Conheciamos as familias brasilciras que la cstavam, ¢ tinhamos um convivio
estreito. Os meninos iam para as casas uns dos outros, as pessoas gradas tinham
uma vida social de ir ao teatro, de sair, de viajar. ir para uma estagao de aguas.
Havia cidades de aguas, umas mais famosas, mais sofisticadas, mais elegantes,
epraiastambém. Todo mundo ia para Nice. Nas férias, saiamos para passear. No
primeiroano, lembro-me bem, fomos para Spa. uma cidade muito célebre situada
no sudoeste da Bélgica, e que existe dcsde a Antiguidade - Plinio, o Grande,
esteve em Spa. Nos anos seguintes fomos para a Suiga, para a Italia, Franga...
{famos para toda parte. Como nunca fui muito de csportcs, ncm de inverno nem
de verdo, gostava de passear. de andar, de fazcr excursoes.
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A escolha da carreira

Seu pai o influenciou na escolha da carreira?

Nao. Por ter-se dado bem no comércio, elc nos destinava mais a essa atividade. A
id¢iaera estudar um pouco de matematica, contabilidade, fiancés, inglés, e vir para
o Brasil trabalhar no comércio, Era o que estavamos pensando. Mas eu pensava
também em engenharia, emboranao soubesse se as condigdes de mcu paidariam para
fazer osestudos - ndo que refletisse sobreissonacpoca, mas decerta forma presumia.
Com o tempo. fomo-nos encaminhando para a engenhana. Sempre tive muita
habilidade manual ¢ gostei dc mecénica. Menino ainda, antes de ir para a Europa, eu
Ja apresentava uma tendéncia para coisas ligadas a engenharia, a eletricidade: mexia

com fios, provocava uns curtos-circuitos, quasc botava fogo cm casa. mas faziaminhas
nstalagdes.

Quando fomos para a Europa, durante a viagem de Paris para Bruxelas, aconteceu um
fato que ficou em minha cabega: estavamos viajando de trem, e o filhodo amigo de
papai que seguiu conosco para a Bélgica conversava com um senhor em francés -
como eu falava um pouquinho, dava para compreender. A certa altura, o senhor lhe
perguntou o quc pretendia fazer na Europa. “*Ah. vou estudar em Grenoble!”” Foi a
primeira vez que ouvi falar em Grenoble. Afinal ele nfio foi para la, mas eu acabei indo.

Na Bélgica. houve também um episddio quc me marcou. Um outro amigo de papai
foi nos procurar com scu filho, que elequeria quc cstudasse na Europa, mas sd deixaria
se meu pai tomassc conta. E este scnhor me entusiasmou muito; “*Por que vocé ndo
estuda engenharia também?”” O rapaz acabou indo morar conosco, porquc meu pai
disse: “*Eu tomo conta. mas com a condigdo de ele vir morar em nossa casa, porque
ndo vou poder cuidar de um rapaz solto por ai numa capital cstrangeira.”” De inicio,
o rapaz estudava matematica, € eu também. Mas cle cra uns trés anos mais velho do
que eu, oque naqucla altura da vida era importantc: era bonitdo, fazia sucesso e, como
o paiera muito rico ¢ lhc dava bastantc dinheiro. caiu na farra! Com toda a scveridade
de papai. ndo houve jeito de controla-lo. No dia cm quc fiz cxame para cntrar na

Politécnica de Bruxelas. clc estava cmbarcando dc volta para o Brasil porque nao havia
cstudado coisa alguma.

Era realmente comum os filhos de famitias ricas irem estudar na Evropa. onde
permaneciam anos e anos.

Havia muita gentc rica de Sao Paulo, filhos dc grandes industriais. como os Mesquitas.
os Couto dc Barros ¢ o pessoal do  Plinio Branco.! ' Todos os Brancos foram meus
colegas no Instituto Dupuich. Tinha gentc de Minas. tamb¢m, nio muita, mas tinha.
E muita gentc da Amazonia. do Para. de ondc eramais facil ira Europa do que ao Rio;
por causa do comércio. havia muitos navios.



Dos curtos-circuitos as usinas hidrelétricas 23

Mas muito poucos estudavam. Quando cntrei para a Escola Politécnica, havia
chamada. e todo dia ouvia-se: *"‘Monsieur da Costa!”” E ninguém respondia. Eu tinha
um colega portugués quedizia. ~“Devc scr um brasilciro ou um portugués que ca
ndoaparcce.”” Endoaparecia mesmo. Umdia. descobrimos que o da Costa erao filho
do amigo de mcu pai que havia dito no trem quc iria estudar em Grenoblc. Era um
pandego. um grande farnsta! Viviacomuma mulhcr. e papaitcveatéde intervir para
quc ela o largasse. Foi uma trapalhada muito grandc! E cle ndo cstudou.

Lim que ano o senhor entrou para a universidace?

Comecci  a cstudar cngenharia na  Escola Politécnica da Universidade de
Bruxclas cm 1913, La ndo cxistia o hachot. como cm Franga. Entdo nos
aprescntavamos para o cxamc dc admissdo c rccecbiamos um diploma que
permitia o ingrcsso nauniversidade. chamado diploma dccandidato a engenhciro
-ainda tcnho o mcu. Mas cstive pouco tcmpo na Escola Politccnica. porque
apanhci um grandc resfriado ¢ fiquei muito mal - isso foi cm maio de 1914. At¢
pensaramquc cu cstava tubcrculoso ¢ mc mandaram para a Suiga. ondc havia
cidades para tratamento - Luzem. por cxemplo. tinha hotcis luxuosos s para
tuberculosos. Mas o médicode Bruxclas indicou-mc a pensdode uns parcntes scus
na montanha, ¢ cles me reccbcram, apcsar dc la nao sc accitarem tuberculosos -
ndo se sabia sc eu cstava tubcrculoso. acho que ndo estava. nio sei...

Sei que estavajustamente na Suiganodia 4 dc agosto, quando se iniciou a guerra.
Meus paishaviam chegado dois dias antcs para me visitar, lcvando minha inna,
que era pequenininha, ¢ meus dois irmdos cstavam em férias na Alemanha,
através desses intercambios de familia. para aprender a lingua. Com a guerra.
deixciapensao e fui para o mesmo hotcl cm que sccncontravam meus pais. La.
ficamos cspcrando, como todo mundo cspcrava. quc a gucrra acabasse logo.
Como vimos quc ndo acabava. dccidimos quc cu iria a Alemanha buscar meus
irmaos. Eu cra ainda um mcninote. ¢ pcla primeira vez ouvi a palavra e soube
0 quc cra passaporte. Porquca gentcia paraa Europa scm passaporte, sem papel,
ndocxigiam ncnhumdocumento. Nem mcu pai tinha. De posscde meu passaportc
- ndo cra um livrinho como hojc. cra um documento grandc. um diploma -, fui
sozinho a Alcmanha buscar os mcninos.

Reunida a familia na Suiga. ficamos cspcrando quc a situagdo cndircitassc.
Mas logoperccbemos quc a gucrra ainda ia demorar muito. deixamos a montanha
¢ nos instalamos cm Lausannc. Como a Universidade dc Bruxelas tinha sido
fechada. decidi tomar um rumo: pedi a nossa cmbaixada na Bélgica que cnviassc
mcus documecntos da Escola Politécnica. o quc foi possivel porquc o Brasil nao
cstava cm gucrra. ¢ os aprescntci cm Grenoble. na Franga. sendo logo admitido
na universidadc. Assim. ainda cm 1914, fui para o Instituto dc Engenharia
Elctrotéenica de Grenoblce. onde conheci o velho Barbillion.
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O curso de engenharia em Grenoble

E interessante que o senhor tenha optado por estudar em um Instituto de
Engenharia Eletrotécnica. Naquela época. o que estava mais desenvolvido no
Brasil na area de engenharia era a construgdo de estradas de ferro.

Além da construgio de estradas de ferro, havia as medigoes de terra. Faziam-
se verdadeiras fortunas com esse trabalho! Muitas vezes o sujeito que contratava
oservigo niotinha dinheiroe pagavacom um pedagodeterraque ndo valiagrande
coisa. Com o tempo, aterra valorizava muito ¢ oengenheiro ficavarico. Naquela
€poca, a engenharia ja era uma profissdo reconhccida socialmente, mas ndo havia
a exigénciade registrocomohoje-depoisque voltci para o Brasil foi que secriou.
E as pessoas formavam-se em engenharia civil ¢arquitctura a0 mesmo tempo,
ou seja, engenheiro civil e arquiteto eram sinénimos. Posteriorente foram-
se criando novas especialidades por causa do descnvolvimento da industria.

Como era o ensino em Grenoble? Havia especializa¢bes?

No meu tempo havia apenas duas cadeiras: a de cngenhciro elctricista ¢ a de
engenheiro papeleiro, que eraohomem que cstudava toda a quimica da celulose
e as maquinas de fazer papel. Talvez a Franga fosse o unico pais do mundo a
formar engenheiros nessa especialidade. Se havia outras cscolas de papelaria,
ndo tenho conhecimento. Sei que esta era muito comentada, porque os franceses
faziam papéis muito finos, nao eram do mesmo tipo daqucles feitos no Norte da
Europa, na Escandinavia, no Canada. O consumo de papel nos paises
civilizados € enorme, € uma coisa importante. Na minha opinido, sdo dois os
indices de civilizagdo e desenvolvimento: o consumo dc papel e de sabio.

No curso de eletricidade ndo havia especializagao - nem hoje ha: estudava-se
térmica e hidraulica. Estudava-se mais hidro, porquc Grenoble era a capital do
mundoda hulha-branca- as primeiras usinas clétricas de alta-tcnsao foram feitas
la. O engenheiro eletricista era de fato um engenheiro civil eletricista, porque na
€poca nao havia tantas especialidades e ele tinha de construir uma usina inteira;
para construi-la, precisava calcular uma barragem, um canal, e isto ¢
hidraulica, mas também ¢ engenharia civil. De modo que o sujeito era um
engenheiro muito mais ecléticodo que € hojc. quando ha cngenhciro cletricista,
engenheiro eletronico, engenheiro elctroquimico, engenheiro cletrometahirgico,
engenheiroderadio... Enfim, sdo oito oudez ramos distintos de cstudo, o que levou
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o Instituto a ampliar-se, estabelecendo a maioria de suas escolas em uma cidade
proximaa Grenoble.® Em razio dessa evolugaoda engenharia, haho je no mundo

uma certa falta de engenheiros eclcticos, necessarios para coordenar a
construgdo de uma usina.

Instituto Politécnico de Grenoble, Franga.

Era comum em sua época levar os estudantes para visitar as instalagdes das
usinas?

Sim, faziamos visitas ¢ até estagios - o estagio era habito, praxe la na escola.
O meu, nido fiz em Franga, fiz na Sui¢a, em uma usina elétrica que visitei
novamente ha poucotempo. Eu ndodiria que conheci todas, mas conheci muitas
usinas elctricas na Franga quando estudante. Passados mais de vinte anos do meu

retorno ao Brasil. voltei a Europa e visitci muitas usinas térmicas, hidraulicas e
nucleares.
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Na minha ¢poca cm Grenoblc, além do cstagio. tinhamos dc fazer relatorios ¢
projctos. Nado sc podia faltar as aulas. ¢ sobrctudo as scssocs de laboratorio -
laboratériode quimica. de provas dc maquina -. porquc era preciso aprcsentar
relatorios. Havia muita praticamesmo. O pessoal da papclaria fazia papel uma
vez por scmana. Os laboratérios cram bem aparclhados. ¢ ncles trabalhavamos
com as maquinas para vermos as dificuldades dc cxccugdo. Por cxemplo, eu fazia
uma prova comdois geradorces em paralclo - como ocorrena usina, quandosc tem
varios gcradorcs fornccendo para a rede - ¢ tinha de fazer um relatério contendo
as mcdidas obtidas durante a prova, velocidade da maquina, rendimento e tudo
mais. Naqueletempo o estudo era muitosério: estudavamos dia e noite, faziamos

muitos relatorios e, nos dois ultimos anos, tinhamos dc claborar o projeto de uma
usina elétrica.

Politécnico de Grenoble.

Turma de engenheiros do Instituto !
Junho de 1916. |

* Octavio Marcondes Ferraz |

Arquive Oclavio Marcondes Ferraz / CPDOC-FGV
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Ogeneral Edmundo de Macedo Soares estudou metalurgia na Franga e afirmou
emseudepoimento ao CPDOC que este cursotambémera muito desenvolvido.'®'

Muito, muito! A Franga ea Alemanhaeram dois grandes produtoressidcrurgicos
e, apesar de serem paises hostis um ao outro. faziam convénios: como a Franga era
grande produtora de minério ¢ pequena produtoradc carvao. fornecia minério para
a Alemanha em troca do fornecimento de canvdo.'""” Hojc isso esta mais diluido,
nao esta tao marcado assim. porquc os grandcs produtores de minério sdo o
Brasil. a Australia e outros paiscs. Mas cm matéria de finura técnica, a Franga
ainda esta muito adiantada.

Nota-se atualmente uma preocupagdoem diversificar as fontes de energia. No
seu lempo essa quesido ja era relevante?

Nao. Essa preocupagao € um fator dc seguranga. Ha pouco tempo, porcxemplo,
houve racionamento no Sul ¢ no Nordestc por causa da seca!'"’ Entdo ¢ preciso
haver um complementotérmico - em Sdo Paulotcmos Piratininga, ¢ no Rio,
a Termelétrica de Santa Cruz."'*' Ha a neccssidadc do térmico, mesmo num pais
quetenha muita hidreletricidade, como a Franga, que gastou até a ultima gota
de agua e ndo tem mais possibilidade de fazcr usina hidrelétrica. Em alguns
paises, ao contrario, a energiatérmica domina. A Inglaterra, por exemplo, tem
o carvao, que hoje € muito combatido por causa da poluigdo: entdo os ingleses
querem arranjar um complemcnto, talvcz nuclcar. Pcssoalmente, ndo gosto
muito de energia nuclear, acho quc o risco € grandc demais em caso de acidente.
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A vida na Franga durante a Primeira Guerra

O senhor se transferiu para o Instituto de I-ngenharia Lletrotécnica de Grenoble
praticamente no inicio da guerra. Havia muitos alunos estudando la?

No periododa guerra as escolas tinham relativamente poucos alunos, ¢ portanto,
quando entrei para o Instituto Eletrotécnico. a minha turminha era muito reduzida.
Desde que foi criado, o Instituto havia se desenvolvido muito: a primeira turma
que se formou. que foi a de 1900, era muito pequena. ¢ a segunda teve apenas trés
engenheiros. Com o passar do tempo, as tunmas foram ficando numerosas, porque
surgiu a necessidade de se estudar eletricidade ¢ ndo havia muitas escolas. Durante
aguerra este quadro se modificou € o niimero de alunos diminuiu, porque os jovens
franceses estavamtodos mobilizados. Mas muitos ndo foram para a frente de batalha,
sendo o pais pararia. Ficaram alguns, ou porque haviam obtido o adiamento, ou
porque ndo eram bastante fortes e haviam sido reprovados no cxame médico, que era
duro. O pessoal tinha que ir para a trincheira, ndo podia ser gente fraca.

A Primeira Guerra foi uma guerra ainda no estilo um pouco antigo. noestilo classico,
muito violenta. Muito! Grenoble era uma zona distantc, para onde os feridos eram
evacuados, ecramuitotriste ver chegar aquelestrens de gentc sem perna, sem brago...
Morreram milhares, milhares e milhares! Morreu muito mais gentedo que na Segunda

Guerra, mas s6 morreram militares; na tltima morreram também civis, porque
bombardearam as cidades.

E como se dava a convivéncia do jovem brasileiro em meio a todo esse clima?

Apesar da guerra, viviamos muito bem. A sociedadc mais elevada se fechava para
0s eswangeiros, por ndo saber quem eram. Mas faziamos rclagdes com as familias
mais modestas e tinhamos contato com os colegas de escola. Eram aquelas coisas de
estudante: se havia representagdes, iamos ao teatro. encontravamos 0s amigos para
conversar... Conversavamos sobre tudo, desde acontecimentos politicos, t€cnicos.
até escandalos, assassinatos, crimes. Era uma vida comum, como emqualquer cidadc
naquele tempo. Hoje mudou muito, as coisas estao diferentes.

O custo de vida subiu muito nesse periodo?

Nao, porque eles brecaram muito. Fui para Grenoble cm 1914, estive la até por
voltade 1919, e pagueisemprea mesma pensao. Nagucrra.sc osujcitofazalguma
coisa, vai para acadeia, € entdo os pregos cram rcspeitados. Como o governo.
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que era o grande fomecedor de insumos, ndo elevava os custos, o prego dos
produtos também nao se alterava. Depois da guerraé¢ que comegou a subir. Havia
racionamentode alguns géneros alimenticios, mas encontravamos praticamente
de tudo; so produtos como pao, agucar e gordura eram racionados ¢ obtidos com
cartdo. Na Suiga, onde meus pais estavam. também havia cartdo.

Arquivo Octavio Marcondes Ferraz / CPOOC-FGV
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—_—— Octavio Marcondes Ferraz em Grenoble.

Quais foram as repercussdes na Franga da Revolugdo Russade 19172 Consta
que muitos russos fugiram para fq.

Muitos, ndo sei. Crcio que, ao contrario, muitos russos estavam na Franga e,
animados com a revolugdo, com Kcrenski. voltaram para a Russia. Colegas meus
da universidade voltaram. A principio, todos pensamos que era um movimento
libcral, democratico. Mas quando Kcrenski saiu do poder, logo vimos que o
caminho tinha sido outro e que tinhamos seguido inexoravelmente para o
comunismo."’* Na ocasido, 0 movimento comunista nio tinha grande representa-
¢do na Franga: o Partido Comunista )a cra importante, mas ndo tao importante
como seria em 1940, quando os comunistas eram praticamente maioria no
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Parlamento francés. O povo, de um modo geral. ficou muito decepcionado,

porque sabia quc estava perdendo umaliado cquc isto significaria o fortalecimento
dos alemaes.

Em que ano o senhor se formou engenheiro?

Formei-me em 1918 Nodiaemque meu nome apareccu noquadro de formandos,
passei um telegrama a meu pai, dizendo: “‘Estou formado. Nio mande mais
dinheiro.”” Dai em diante, sustentei-me sozinho. Uma ocasido até passei fome,
porque na Franga ndo havia vale, € de gente desconhecida sO aceitavam
pagamento a vista; quando vique meu dinheirondodaria para pagar o restaurante

até ofinal domés, tivede brecartudo e racionar asdespesas. Masnao pedidinheiro
ameu pai. Nunca mais pedi.

O senhor mantém ainda ho je algum contato com o Instituto Eletrotécnico de
Grenoble?

Nao. Estive la ha dois anos e at¢ me aborrcci. porque cstavam todos muito
ocupados, ndo davam atengdo a gentc. Antigamentc eu ia para fazer
conferéncias, encontrava professores, alunos, mas hojc desapareceram os
conhecidos. tudo ficou muito distantc. Apcnas reccebo o Anudrio do Instituto
porque sou socio dos Antigos Alunos '™
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A experiéncia de trabalho na Europa

() senhor mencionou que conhecerr o professor .ouis Barbillionem Grenoble.
Que importéncia teve ele em sua vida?

Barbillion foi mcu mestre ¢, logo que me formei. convidou-meparaser scuassistente,
o quc para mim foi muito intcressantc: 0 ambientc cra muito bom, s6 se¢ respirava
técnica. Como assistente, cu dava aulas no laboratério. substituia os professores
que faltavam, corrigia provas, fazia ccrtos trabalhos para o Barbillion. Ele era um
homem de uma enorme produgdo cientifica c cscreveu dezenas de livros. Escrevia
um livroa cada quinze dias. E livros substanciais, dc cletricidade, de tragdo clétrica. ..
Ha poucos dias, cu estava mexendo cm mcus livros para lembrar-me do que tenho,
cme veio as rhaos exatamente um livrodo Barbillion. Li uma pagina ¢ disse: ““Meu
Dcus do Céu. quanto essc homem sabia dc coisa! Um absurdo!™™ Era um homem
rcalmentc cxtraordinario. Foi profcssor de fisica industrial ¢ dirctor da Faculdade
de Cicncias -soissoja scriaobastantc -, cainda presidente dc uma acadeniade letras
na rcgido do Dauphinc.

Barbillion cra umsujcitoorigtnal c muito csquisitao: andava ou fardado edc chapéu-
coco. ou cntdo a paisana ¢ de quepe. Era meio pancada. mas muito bravo. A noite,
percorriaos cabar¢s para ver sccncontrava algum aluno e, quando encontrava.
cnxotava-o. Todo mundo tinha medodele. tremia. Um dia. cstavamos no anfitcatro,
uns trezentos alunos, porquc certos cursos cram comuns comaFaculdadede Ciéncias,
¢ o Barbillion cstava intcrrogando um aluno. gritando. massacrando o su jcito. porquc
clc dizia certas bobagens. Eu cstava aoladodo Mendes Gongalves,"'' que sc formou
comigo. ¢. ao veraquilo. dissc: O homem csta zangado. Se me chamar. ndo vou.™
Mas cle me chamou c cu fui. Fui tremendo de medo! Ele fez uma pergunta, respondi
certo. *"Muito bem!™” E as outras pcrguntas que fez. clc mesmo 1a respondendo, ¢ cu
sodizia: “E.”

Fui assistentc do Barbillion durantc um ano aproximadamente. Trabalhei com cle
sabcndo que scria uma cxperiéncia muito boa como cartdo dc visita. que facilitaria
mceu ingressocm industrias. Entrctanto. como o quccu qucriamesmo cra pratica. cra
aprender fazendo. arranjci cmprego cmuma fabrica de matcerial clétricoem Nancy '
Mas ficamos muito amigos. Tcnho um grande dossi€ de cartas, de correspondéncia
trocada com clc dcpois que sai da cscola. Elc dizia que tinha muito prazer cm se
corrcspondercomigo, ¢ a gente ficasatisf citodctcrum contatoassim, com tm homem
ilustre, um sabio, com o qual sc podem aprendcr coisas.
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L o—_ - 1 Professor Louis Barbillion.

O senhor se formou em um periodo marcado pela guerra. e ainda assim
conseguiu emprego na Europa com facilidade?

Nao foi muito facil. Mas esse negdcio de arranjar ou ndo emprcgo ¢ uma qucstao
desorte. Seolharmos O Estado de S. Paulo dc ontcm, vamos cncontrar cingiienta,
cem paginas de oferta de empregos, € ha gente chorando por emprego. Se o
sujeito for pessimista, entdo, a situagdo torna-sc horrorosa. Porquc quando
saiamos da escola ¢ viamos um anuncio - “‘Gencral, cx-dirctor da usina tal,
trintaanos de pratica cnio sei o qué, procuracmprcgo - nos, quc nao sabiamos
nada, ndo tinhamos pratica, diziamos: **Meu Dcus do Céu, como posso concorrcr
com esse homem?™” Mas ¢ uma questdo dc capacidadc. de procurar mesmo. Eu
procureli, escrevi carta para todo mundo earranjei varios empregos, até demais,
tanto que acabel distribuindo entre meus colcgas. E cmpregos melhorcs em
matéria de remuncragio. Arranjei para o Mendes Gongalves um cmprego dc
oitocentos francos em Paris, ¢ fiquei com um dc quinhentos - ode Nancy -, porquc
achel mais intercssantc, achei quc iria aprender muito mais. Eram cnipregos
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baratinhos, mal pagos, mas, enfim, dava para a gente viver e, sobretudo, para
aprender. Quando cheguei em Nancy, combinei: tanto de ordenado etantode vida
cara, ou seja, o salario basico € o que na época se chamava indenizagio de vida
cara - era como se tivessem aumentado o ordenado, por causa da inflagao.

Nesse periodo em que o senhor estudou. formou-se e comegou a trabalhar, seus
irmdos ficaram na Suiga com seus pais?

Meus pais, depois de morarem uns tempos em Lauzanne, foram para Genebra,
onde ficaram alguns anos. Minha irmd Of¢lia ficou em Friburgo, também na
Suiga. Meu inmao Jos€, que tinha uma deficiéncia motora, estava sempre ao lado
de mamie, porque mamae tinha medo de que judiassem dele - mas ninguém
Judiava, porque José¢ tinha uma for¢a de Hércules e ele ¢ que podia judiar dos
outros. Além disso, era um génio! Fez cxame na Suiga - naquele tempo fazia-
se cxame como ouvinte, ndo davam diploma. mas davam notas - e seguiu o
curso de Madame Curie''” e do profcssor Fernmi, que era um dos maiores
matematicos da Europa "®! Certa vez. o professor Fermi langou uma questio para
ele solucionar. Quando acabou de fazer a demonstragio, o professor disse:
““Mas ndo foi esta a demonstragdo que dei. O senhor ndo estava presente 4 aula
ou ndo sabe? " E ele respondeu: “‘Estava prescnte e sei.”” ‘Entdo por que o
senhorndo fez?"" “"Porque ndo era a minha.”* Devia dar gragas a Deus por saber
uma demonstragao, e ainda quis dar uma original. Mas reccbeu nota maxima.

Esse meu irmdo tinha uma memoria! Sabia de tudo: filosofia, historia, €
qualquer coisa de matematica ele imediatamente resolvia. Como nio chegou a
se formar na Europa, quando voltou para o Brasil foi fazer um curso de francés
e de farmacia em Pindamonhangaba, numa escola dc vigésima ordem. E ele era,
como todo sujeito assim meio sabio, como Einstein, muito relaxado. O professor
dequimica, que eraum bacharel € nio sabianada, quis debochardele e perguntou-
Ihe: “*Seu mogo, o senhor € capaz de me dizer quem descobriu a agua?” *‘Pois
ndo, professor. Foi Eva, para lavar a mag¢a. ™ Foi um tableau no anfiteatro!

Ele era assim. tinha essas respostas. Morrcu com vinte ¢ poucos anos, de um tipo
de ataque. Chamavam-node Z¢é Francés. Uma vcz, ficou danado comigo, porque
cra cu quem tomava conta dos negocios dc meu pai ¢ devia cuidar de sua mesada.
Soqueaenviei endcregada a Jos¢ Marcondes Fcrraz, ou talvez José Marcondes,
¢ ele ndo recebcu. Evidentemente ficou furioso. ¢ csclareceu: ‘“*Aqui em

Pindamonhangaba todo mundo é Marcondes. cntdo sou José Ferraz.”” Eragenial,
o José!
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E seu outro irmdo. estudou o qué?

O Carlos, jogador de futebol, estudou comércio naInglaterra, seguiua carreira
de papai. Foi primeiro prémio em Londres, primeiro prémio na Suiga - o unico
que nao foi primeiro prémio fui eu. Mas cm 1919, 1920, porai - eu ainda estava
trabalhando na Franga -, ele devia voltar para o Brasil com meus pais. Como a
nossa casa aqui estava alugada, decidiramficaruns seis ou setemesesem Lisboa
esperando que terminasse o contrato. La, ele teve uma doenga que os maiores
médicos portugueses nao descobriram o que era e morreu antes de voltar, com
vinte anos. Meus pais ficaram arrasados! E minha inma morreu com trinta ¢

poucos anos, casada. Morreramtodos cedo. Fico admirado como € que estou
vivendo tanto tempo.

NOTAS

1. Nome pelo qual se tormou conhecida a reforma tinanceira implementada por Rui Barbosa,
ministro da Fazenda do Governo Provisorio de Deodoro da Fonseca(1889-1891), com base
no decreto promulgado em 17 de janeiro de 1890, que, entre outrasmedidas, autorizou
a emissdo de papel-mocda por varios bancos. levando ao ammento do meio circulante.
Embora o Encilhamento tenha passado & historiacomo um momento de intensa euforia
especulativa, seguida de inflagdo e faléncias em massa, estudos mais recentes vém
demonstrando que a crise ndo foi geral, e quc as empresas ja solidamente estabelecidas,
principalmente industriais, tenderam a acelerar seu crescimento e acumulag¢do. Ver Maria
Barbara Levy, “*Republica S.A.: a economia que derrubou o Império™", Ciéncia Hoje, Rio
de Janeiro, SBPC, nov. 1989, vol.8, n° 59, p. 34-41.

2. O ano de 1893 foi marcado pela deflagragdo dc dois movimentos contrarios ao govemo
do marechal Floriano Peixoto: a Revolugdo Federalista, iniciada emjulho no Rio Grande
do Sul, e a Revolta da Aimada, em setembro, na capital federal. Visando inicialmente a
deposigdo do governo estadual de Julio de Castilhos, a guerra civil gaucha adquiriu
repercussdo nacional com a imupgdo da Revolta da Armada, movimento de carater
antiflorianista liderado pelo contra-almirante Custodio de Melo. Embuscade novas frentes
de combate, a esquadra sublevada ocupou Desterro - atual Florianopolis - no final de
1893 ¢ procurou aliar-se aos federalistas gatichos. Das agdes conjuntas dos dois grupos
resultou a ocupagdo de parte dos territorios de Santa Catarina e Parang, retomados pelo
govemo federal no primeiro semestre de 1894. O conflito no Riode Janeiro estendeu-se até
mar¢o desse ano, quando a esquadra revoltosa foi derrotada pelas forgas legalistas na
baia de Guanabara. A guerra no Sul terminouem agosto de 1893, ja no governo de Prudente
de Morais, com a assinatura de um acordo de paz. Ver Edgar Caroue, 4 Repriblica l'elha
(evolugdo politica 1889-1930), 3* od., Riode Janciro, Difel, 1977, vol. 2, p. 97-148.
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3. Criadaem 18deagostode 1831, quandoda Regéncia Trina Pernnanente, pelo entdo ministro
da Justiga Diogo Anténio Feij6é, a Guarda Nacional tinha o objetivo de defender a
Constituigdo, auxiliar na manutengdo da ordem, prevenindo revoltas, e promover o
policiamento regional e local. Seus quadros eram recrutados por meio de nomeugdes feitas
pelo governo imperial e pelos presidentes de provincias, ou ainda mediante eleigdes
presididas pelos juizes de paz, sendo os chefes politicos de maior prestigio designados
automaticamente para os postos mais elevados. Em 1918, no govemo de Henmes da
Fonseca, a corporagdo foi extinta e transformada por lei em forga de segunda linha do
Exército. Ver Maria Isaura Pereira de Queirés, O coronelismo numa interpretagdo
sociologica’’, Histéria geral da civilizagdo brasileira, 4* ed., Sdo Paulo, Difel, 1985, tomo
3, vol. 1, p. 153-190, e Antonio Martins Rodrigues e outros, .4 Grarda Nacional no Rio
de Janeiro 1831-1918, Rio de Janeiro, PUC, 1981I.

4. O funding loan representou a primeira moratoria da divida extema brasileira, negociada na
Europa no final do governo Prudente de Morais (1894-1898) pelo j4 eleito presidente
Campos Sales. Ver Maria de Lourdes Janotti, O coronelismo: nma politica de compromis-
sos, 3* ed., Sdo Paulo, Brasiliense, 1984, p. 33-34.

5. O engenheiro FranciscoPereiraPassos ( 1836-1913) foi prefeito do DistritoFederal durante
o govemo Rodrigues Alves (1902-1906), tendo marcado sua administragdo por uma série
de intervengdes do Estado noespago urbano, orientadas por uma proposta de modemizagéo,
embelezamento e higienizagdo da capital nos moldes parisienses. Um de seus principais
colaboradores foi 0 engenheiro André Gustavo Paulo de Frontin (1860-1933). Ver Jaime
Benchimol, Pereira Passos, um ‘'Haussmann'’ tropical: as transformagdes urbanas na
cidade do Rio de Janeiro no inicio do século X'\, Rio de Janeiro, PUR- COPPE/UFRUI,
1982 (dissertagdo de mestrado, mimeo).

6. Eruest Solvay (1838-1922), industrial belga, notabilizou -se pela fabricagdo de carbonato
de sodio (Soda Solvay) através do processo de tratamento da amodnia. Ver Grande
Enciclopédia Delta-Larousse, Rio de Janeiro. Editora Delta SA, 1971.

7. O engenheiro paulista Plinio Branco, lotado no Departamento Juridico da Prefeitura de
Séo Paulo, destacou-se por sua atuagdo junto ao setor ptiblico de energia elétrica, para o
qual contribuiu com diversos trabalhos, entre eles, Diretrizes moderas para a concesséo
de servigos de utilidade ptiblica, 4 concessdo de servigos de utilidade priblica no regime
de servigos pelo custo, A experiéncia da mmnicipalida de como subsidio para a regulamen-
tagdodos servigos piiblicos concedidos, Servigosde utilidade priblica, O racionamento de
energia elétrica - 1951 e Crise de energia elétrica e aumento de tarifas. Participou como
colaborador da Semana de Debates sobre Energia Elétrica, realizada em Sao Paulo de 9 a
13 de abril de 1956. Ver Catulo Branco, Energia elétricae capital estrangeiro no Brasil,
Sdo Paulo, AlfaOmega, 1975.

8. Apdssua ampliagdo, o Instituto Nacional Politécnico de Grenoble passou a constituir-sede
cinco escolas nacionais superiores de engenharia, dasquais apenas a Escola de Eletronica
e de Radioeletricidade peninaneceu sediada em Grenoble. As demais, localizadas nocentro
universitario em Saint-Martin-d'Heres, sio a Escola de Engenheiros Eletricistas de
Grenoble, a Escola de Hidraulica, a Escola de Informitica e de Matematica Aplicada, e,
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finalmente, a de Eletroquimica e de Eletrometalurgia. Ver La HouilleBlanche deGrenoble,

Annuaire, Grenoble, Association des Anciens Eléves de 'Institut National Polytechnique
de Grenoble, 1980.

Ver Edmundo de Macedo Soares, Depoimento. 1986/1987, Rio de Janeiro, FGV/CPDOC -
Histoéria Oral.

. Asrelagdes entre a Franga e a Alemanha no que serefere & produgio e troca de minério se

consolidaram apds a Segunda Guerra Mundial coma criagdo da Comunidade Européia do
Carvdo e doAgo(CECA), organismo resultante de um tratado assinado em 18 de abril de
1951 em Paris pelos dois paises, a Italia, Bélgica, Luxemburgo e Holanda. A criagdo da
CECA implicoua rentncia as barreiras aduaneiras, a todas as medidas ou préticas que
pudessem estabelecer qualquer discriminagdo entre produtores, compradores ou usuérios,
a todas as subvengdes ou ajudas recebidas pelos paises membros e a todas as préticas
restritivas que pudessem levar a reparti¢do ou exploragdo dos mercados. Ver Delta, op. cit.

Na segunda metade da década de 1980 verificaram-se dois grandes racionamentos de
energia elétrica no pais: o primeiro, ocorrido naregido Sulentre 16 de janeiroe 1° de abril
de 1986, atingindo também o sul do estado de Sdo Paulo, e o segundo, no Norte e Nordeste,
de 1°de margo de 1987 a 18 de janeiro de 1988, estendendo-se igualmente a regido norte
de Goids, atual estado de Tocantins. Em ambos os casos, pode-se apontar como fatores
determinantes o crescimento do conswmo de energia, a severa estiagem observada no
periodo anterior e a ndo-realizagdo de importantes obras requeridas para o atendimento
da demanda. Ver Relatério final da Comissdo de Coordenagdo do Racionamento de
Energia Elétrica da Regido Sul - CCR-S, Brasilia, DNAE/Divisdode Controle de Servigos
deEletricidade, 1986, e Relatorio final da Comissdo de Coordenagdo do Racionamentodas

Regiges Nortee Nordeste - CCR-N/NE, Brasilia, DNAE/Divisdo de Controle de Servigos de
Eletricidade, 1988.

A termelétrica de Piratininga, daSao Paulo Light, foi construida a partir de determinagéo
contida na Resolugdo n® 646, do Conselho Nacional de Aguas e Energia Elétrica
(CNAEE), defevereirode 1951, que estabelecia em seuartigo 6° aobrigatoriedade, por parte
da empresa, de apresentar, num prazo de sessenta dias, **um programa de obras paraa
ampliagdo de seu sistema através da instalagdo de usinas tennelétricas de capacidade
adequada’’. Piratininga comegou a operar em fins de 1954 com dois geradores de 100.000
kW de poténcia maxima, iniciando-se trés anos depois as obrasde ampliagdo da usina,
concluidasem meados de 1960 com a entrada em funcionamento das duasultimasunidades
geradoras, que completaram sua capacidade tinal em 450.000 kW.

A construgdo da tennelétrica de Santa Cruz foi iniciada pela Companhia Hidroelétrica do
Vale do Paraiba (Chevap), empresa subsidiaria da Eletrobrasentre 1962e 1965, e que teve
seu acervo incorporado ao sistema Fumas em 1967. A partir de entdo Fumnas encarregou-
seda complementagdo das obras, entrando em operagdo as duas primeiras unidades
geradoras, igualmente com 82.000 kW de poténcia, em setembro de 1967 e janeirode 1968,
respectivamente. Em 1973 a usina atingiu sua poténcia maxima final de 600.000 kW,
com a instalagdo de outras duasunidades geradorasde 218.000 kW cada. Entre 1979 ¢
1985,de acordo com a recomendagdo governamental no sentido de que se restringisse o
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18.

uso de derivados de petrodleo, Santa Cruz teve sua produgioreduzida, voltando em seguida
a operar gradativamente em condigdes nonnais. Ver Panorama do setordeenergia elétrica
no Brasil, Renato Feliciano Dias (coord.), Rio de Janeiro, Centro da Memoéria da
Eletricidade no Brasil- MEMORIA DA ELETRICIDADE, 1988.

. Aleksandr Fiodorovitch Kerenski (1881-1970) foi representante dos soviets no governo

provisorio que se constituiu em maio de 1917, logo apos a derrubada do czarismo pela
Revolugdo de Fevereiro, assumindo em jutho seguinte a presidéncia do Conselho de
Ministros, queexerceu até ser deposto pela Revolugdode Outubro. Ver Daniel Aardo Reis
Filho, Riissia (1917-1921), anos vemellios. Sio Paulo, Brasiliense, 1987.

. Trata-se da Associagio dos Antigos Alunos das Escolas Francesas, entidade que congrega

as treze associagdes de antigos alunos das grandes escolas de engenharia da Franga, entre
as quaisse inclui a Houille Blanche, do Instituto Nacional Politécnico de Grenoble. Criada
em 1902 ¢ reconhecida como de utilidade publicacem 30 dejunho de 1926, com sede social
em Grenoble e escritorio central em Paris, a Houille Blanche tem entre suas atribuigdes a

publicagio de wm anuario,a que Octavio Marcondes Ferraz serefere. Ver La Houille Blanche
de Grenoble, op. cit.

. Anibal Mendes Gongalves, engenheiro paulista, estudon na Universidade de Gand, na

Bélgica, ¢ posterionnente na de Grenoble, na Franga. Ver Personalidades no Brasil/Men
of Affairs in Brazil, Sdo Paulo Editora, 1933, p. 478.

. Octavio Marcondes Ferraz trabalhou em Nancy como engenheiro auxiliar do professor

Mauduit ¢ do engenheiro Lemmonier, este ultimo engenheiro-chefe da Companhia
Hidrelétrica de Nancy.

. Marie Curie (1867-1934) nasceuna Polonia e destacou-se por seus estudos no campo da

radioatividade. Foi a primeira mulher nomeada professora da Sorbonne, tendo criado o
Institut du Radium. Recebeu o prémio Nobel de tisicaem 1903 e ode quimicaem 1911. Ver
Eve Curie, Madame Curie, 10° ed., Sio Paulo, Companhia Editora Nacional, 1957.

Trata-se provavelimente de Enrico Fermi (1901-1954). cientista italiano especialista em
fisica nuclear, que preconizou o emprego de neutrons em reagdes nucleares. Formado
em 1922 pela Reale Scuola Normale Superiore de Pisa, em 1923 comegou a lecionar no
curso de matemdtica da Umversidade de Florenga, asswmindo em 1927 a diregdo do
Instituto de Fisicade Via Panisperna. Foi prémio Nobel de tisica em 1938 e, noano seguinte,
radicou-s¢ nos Estados Unidos, dedicando-sc a0 estudo do problema da fusdo do urénio ¢
construindo, em 1942, o primeiro reator nuclear de uranio ¢ grafita. Ver Delta, op. cit.



UM ENGENHEIRO
ELETRICISTA NOS ANOS 20

De Nancy para Itajuba

O que o levou a retornar ao Brasil? O senhor ndo pensou em continuar
trabalhando na Europa?

Nao,nuncapenseiem ficar por la, sempre pensei em voltar para o Brasil. A id¢ia
era aprender coisas € vir para o Brasil, mas sobretudo nio vir desempregado.
Minha preocupagaoera chegar aqui e enfrentar dificuldades, ficar trocando
pema, porque eu sabia de casos de engenheiros que tinham-se formado e
passavam dois, trés anos procurando emprego. Podia ser que eu encontrasse,
comoencontreina Europa, mas eraduvidoso. Preferi, entdo, vir como umtécnico
importado e ter minha viagem paga.

Com esse objetivo, ainda em Nancy, escrevi para fabricas e industrias noBrasil,
eescrevi também para o Teodomiro Santiago, que era o fundadore proprietario
do Instituto Eletrotécnico de Itajuba:" ‘‘Formici-me aqui na Franga € estou
interessado em me empregar...”” Escrevia qualquer coisa. Teodomiro tinha um
amigo que vivia em Paris, o Ferreira da Rosa, quc era um sujeito muito fino, e
que eu também conhecia, porque era parente de um dos amigos de papai. Ao
receber minha carta, pensou no amigo e enviou-lhc um telcgrama: **Convide o
Marcondes Ferraz para vir ensinar clctricidadc cm Itajuba, ganhando tanto por
més.”” Eu, que estava doido por um emprcgo no Brasil ¢ viriadc qualquer mancira,
respondi imediatamcnte: ““Vou.”” Como cra um profcssor importado, Tcodomiro
pagou minha viagem e voltei para o Brasil cm mcados dc 1920.
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O senhor, quando crianga, morou em Sao Paulo, que ja erauma grande cidade,
e depois passou a juventude na Europa. Como foi a experiénciade sair de Nancy
diretamente para Itajuba?

Quando passei pelo Rio, vindo da Europa, para ir assumir em Itajuba, encontrei-
mecomumasprimas que eram cem por cento cariocas, eelasme disseram: ¢“ Sair
deNancy e ir morar em Itajuba... Vocé vai morrerdetédio.”” Poiseu adorei. Em
Minas, como em grande parte do interior do Brasil, naquele tempo nao havia
muita distragao, so cinema, ¢ olhe la. Assim mesmo ndo havia cinema todo dia,
de modo que a diversdo paraum homem que tinha um pouco de inteligéncia era
estudar. E havia eruditos em Itajuba. Conheci um médico, o dr. Lisboa, com
quem passei a me dar muito, que era um homem interessantissimo. Muito
parecido com o Rio Branco, com aquele bigoddo. Logo que nos conhecemos, eu
Ihe disse: “~O senhor me desculpe, mas morei muitos anos na Europa, de modo
que o meu portugués esta claudicante.”” E ele respondeu: *"Nao, o senhor esta

falando muito bem,” - jamais esqueci da expressdo - “"com abundancia de
sinénimos. ™’

Os professores do Instituto, meus colegas, também me receberam com muito
carinho,commuitaamizade. Eram gente simplcs, como pé no chdo, combinavam
comomeu temperamento. Sou muito acomodado: em toda parte do mundo em
que vivi, sempre gostei, sempre me dei bem. O ambiente em Itajuba era muito
interessante ¢ diferente da Europa: todo mundo relacionava-se comtodo mundo.
Eu dava aula durante o dia, atarde voltava ao hotel parajantar - o jantar era as
cinco horas, com odiaaindaclaro - e depois saia para passear. Logo que cheguei
fizdiversas amizades, mas liguei-me muito aum rapaz de Minas, que eratambém
professor do Instituto. Entao andavamos pela cidade e tenminavamos no clube -
havia um clube muito bom la -, como todos: os que jogavam cartas iampara a
mesa de poquer, outros iam jogar bilhar e outros ficavam proseando.

As mogas nao freqilentavam o clube a noite, s6 podiamnamorar no jardim com
oirmiozinho do lado. Lembro-me do Reale,”’ que era um mcninote, ¢ era pau-
de-cabeleira das innas, tomava conta, brigava com as mogas. Eu era meio avesso
a namoros e so fui me casar bem mais tarde, aos 32 anos,quando ja havia saido
de 1a. Na época, apesar de ser muito novo, como era professor do Instituto €
nio gostava debrincadeira. todos me consideravam uma pessoa respeitavel.
Além disso. muitos alunos erammais velhos do que eu epoderiam tomar conta
da situagdo: se eu ndao mantivesse uma certa linha de conduta, virava palhago
deles. Mas dei-me muito bem, era respeitado por todos.
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Sofenidade de fundagdo do Instituto Eletrotécnico de itajuba. Ao centro, o presidente

da Republica, Hermes da Fonseca, tendo a sua direfta Venceslau Bras. Itajuba (MG),
23 de novembro de 1913.

Como era o ambiente estudantil em ltajuba? Porque a Escola de Minas de Ouro
Preto fez historia: havia muitas republicas. os estudantes formavam um micieo

fechado e comandavam a cidade.

E verdade. O dr. Sousa,®’ que foi meu presidentc em Paulo Afonso, era de Ouro
Preto e contava muitas historias. Mas Ouro Preto era uma cidade muito mais
importante do que Itajuba. Quando foi capital da provincia, o Imperador criou
la a Escola de Minas, com uma elite de professores franceses, até hoje uma grande
escola. Naquele tempo so havia a PolitécnicadoRioe a Escola de Minas de Ouro
Preto, depois foi que fizeram a Politécnica de Sio Paulo.*’ O ambiente estudantil
em Itajuba era diferente: além de o Instituto ndo ser muito grande na ¢época -

devia ter uns 130 alunos -, era praticamentc a unica escola da cidade, o mais era
ginasio.



42 Octavio Marcondes l'erraz,

Um pioneiro da engenharia nacional

Poderiafazer wmacomparagao entre seu estudo nal-ranga e aexperiéncia como
professor em Itajuba?

Os principios. os m¢todos eram mais ou menos os mesmos. Teodomiro achava
que os engenheiros brasilciros sabiam fazer cquagdes. mas ndo tinham pratica,
¢ entdo criou uma escola cxatamentc para suprir cssc aspecto. Importou
professores da Suiga eda Bélgica. ¢ cu vim substituir o primciro belga quc saiu.
De modo que os estilos na Franga e cm Itajuba eram bastantc parccidos.

Trabalhar em Itajuba foi uma experiéncia interessante que vivi durante quase dois
anos. SO nao fiquei mais tempo porquc o ordenado de professor era muito

modesto, a cidade erapequena ¢ tinha cerca dc setenta engenheiros, portanto
nao havia outras altemativas de trabalho.
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Itajubaé aterra de Venceslau Bras. que foi presidente da Re piiblica durante todo
o periodo da Primeira Guerra. O senhor o conheceu pessoalmente?

Muito. Era um homem equilibrado. dc bom scnso c. cimborando fosse brilhante,
era muito trabalhador. Havia governado Minas. que cra um cstado importante,
de modo que havia saido de uma boa escola. Era dono de uma indiistria e de um
banco em Itajuba: a tarde, saia do banco com scu chapeuzinho. com a varinha,
e 1a pescar no rio. Depois do jantar ia para o clube jogar. mas ndo se demorava
muito, ficava apenasat¢ uma certahora. Essa eraasua vida, muito regular, muito
familiar e simples. Era um sujeito simpatico e dc muita bonomia.
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Juarez Tavora serviu em Itajuba na mesma época de sua temporada la como
professor. O senhor chegou a conhecé-lo. manteve algum contato com ele?

Conhcci oJuarez. O 4°Batalhdo de Engenharia cstavasediado em Itajuba, ¢ dentre
seus oficiais havia o Juarez Tavora, o Paulo Amarante ¢ o Bemardino Correia de
Matos, pai do Haroldo, que ha pouco tcmpo foi ministro das Comunicagdes.*
Alias, excetuando-se o Juarez, que eraprimeiro-tenente, os outrosnemoficiais eram,
eram ainda aspirantes. Mas todos trabalhavam muito nas suas lides profissionais,
e Juarez, apesar de muito introvertido, ja era considerado como uma figura
exponencial do Exército. Conviviamos muito, porque eu era mogoe cles taimbém, mas
na ¢poca ndo sc falavaainda em conspiragdo. Quando houve a Revolugdo de 1924,
fiquei muito surpreendido, porque ndo sabia que o Juarez e 0 Joaquim, seu irmédo, que
morreu em Sdo Paulo no conflito, eram rcvolucionarios.

Antesda Revolugdode 1924, em 1922. ocorreuno Rio deJaneiro o levante do forte

de Copacabana. liderado por Siqueira Campos e Eduardo Gomes. Quais foram
as repercussdes desse movimento na época?

O episodio dos 18 do Forte tocou muito, impressionou demais a populagdo. As
opimoes dividiram-se: uns apoiaram, por considerarem o movimento inevitavel
diante do que estavamos vivendo no pais, € outros colocaram-se contra, afimiando
ter sido uma mera rebelido, umaquartclada. Mas todomundo sentiu que era o comego
de uma inquietagdo profunda na populagao, que discordava de certas coisas que se
passavam na politica e na administragdo brasileiras. Epitacio Pessoa era realimente
uma grande figura. mas assumiu o governo dc um pais bastante deteriorado, € ndo
poderia conserta-lo de win dia para outro. Evidentementc ndo foi bem compreendido
-temos dc lhe fazer justiga -, € veio a revolugdo. quc fol muito mais contra o sistema
do que propriamentc contra seu governo.

Também em 1922 realizou-se em Sco Paulo a Semana de Arte Moderna. O senhor
acompanhou o movimento de per(o?

Eu ja havia saido dc Itajuba e estava trabalhando em Rio Claro, no interior do estado
dc Sdo Paulo. Demodo que ndo acompanhei, ndo segui muito, mesnio porque nunca
fui partidario do modemismo, achava que cra uma loucura. O chefe domodemismo
na Italia. creio que chamava-se Marinetti, veio fazcr umas conferéncias em teatros,
€ a platcia vaiava. atirava tomates nclc ' Embora fizcssem parte do grupo pessoas
dc valor. como Mario dc Andrade ¢ outros. ndo tomei 0 movimento como uma coisa
muito séria € ndo pensei que tcria continuidade. porque se apresentou muito
extravagente. parccendo querer fazer coisas absurdas.
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Na Central Elétrica Rio Claro

Como o senhor foi para Rio Claro?

Existia em Rio Claro uma companhia de elctricidade. a Central Elétrica Rio
Claro." de propriedade do El6i Chaves. que era de Pindamonhangaba ¢ dava-se
com meu pai.'® O chefe técnico da empresa havia sido assassinado por um
empregado com quem se descntendera. Meu pai. ao saber disso, perguntou ao
Eloi se ja possuia indicagdo para o cargo ¢, cm caso ncgativo, S¢ teria interesse

em que cu fossc trabalhar com ele. E El6i mc chamou para ser engenheiro em Rio
Claro.

A Central Elétrica Rio Claro era uma companhia relativamentc pcquena, na
qual as duas pcssoas graduadas cramo Vail Chavcs, filho do Elo6i, que era
o gercnte-geral administrativo. ¢ cu. que chefiava a parte téecnica. Minha rotina
era a rotina de um engenhciro de empresa que. ao lado de algumas tarefas
burocraticas, dc cscritorio, tem de atcnder aos diversos técnicos, dando ordens,
orientando-os. A usinajaestava construida na época. mas muitas coisas ainda
se¢ encontravam em fase de acabamento, ¢ entdo faziamos tudo o quc era preciso:
linhas de transmissdo, estradas... Era um scrvigo positivo de exploragio de
encrgia, ¢ minha primeira experiéncia profissional no género, mas o problema
nio era novo para mim, uma vez que na Europa iamos muito as usinas. De
qualquer modo foi uma experiéncia curiosa, porquecu era umjovem engenheiro,
¢ sobretudo o unico técnico graduado na empresa, e tinha que resolver os
problemas mais diversos que aparcciam. nio apcnas aquelcs ligados a minha
especialidade. mas um pouco dos afins. scm o que ficava muito isolado €
desamparado. Mas tudo isso sao coisas da vida.

A usina de Emas. em Piragununga. ja estava concluida nessa época?

Estava scndo terminada. Quando foi cntrar cm funcionamento. aconteceu um
acidentc, o opcrador tocou cm um fio dc alta-tcnsdo ¢ foi fulminado. Naquele
tcmpo cra muito dificil achar um técnico. havia poucos. Mandamos vir um de
outra usina do Elo6i, mas cle levou mcia dizia dc dias para sc incorporar ao
trabalho. O rcsultado ¢ que tive de ficar opcrando a usina nessc periodo, fazendo-
a funcionar, dormindo ao lado da maquina. porquc o homem preparado para a
fungao tinha morrido ¢ cu era o tinico capaz dc substitui-lo.
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Eloi Chaves tinha outra usina hidrelétrica?

Tinha umas duas ou trés usinas; ele e os Rodrigues Alves eram os donos da
empresa elétrica de Jundiai.®® Eloi era advogado, mas lidou muito com as
questoes da eletricidade e acabou adquirindo umas tintas de técnico. Era muito
inteligente e sobretudo um bom administrador. Considcram-no hoje como o
pioneiro das medidas relativas a protegdo socialao trabalhador no Brasil, porque
fez a primeira lei do trabalhismo aprovada pelo Parlamento, organizando c
regulamentando a vida dos ferroviarios, ¢ cspccialmente protegendo-os com
aposentadoria e outros beneficios.'”’

A construgdo de uma usina exigia recursos vultosos da parte do grupo que
decidisse empreendé-la? Havia facilidade de financiamento?

Naquele tempo os mecanismos de financiamento do pais ndo estavam muito
desenvolvidos, porquc nossa vida financcira cra ainda muito modesta, nio havia
esses grandes negadcios que hoje sc cifram por bilhdcs. De modo que ninguém sc
atreviaa atacar um emprecndimento sendo tivesse um hackground garantido de
apoio financeiro - quase todas as cmprcsas dc eletricidadc cram socicdades
anonimas porque, embora possam ser considcradas pequcnas hojc, na época
representavam um emprcendimento significativo.

Para montar uma usina, era neccssario importar os cquipamentos, desdc
grandes maquinas até accssorios € pcgas menorcs. Os americanos, os alemaes -
sobretudo esses dois - € 0s suigos eram praticamentc os unicos que forneciam
maquinas e equipamentos para o Brasil. O matcrial ndo cra considerado caro
porque, como podia ter varias procedéncias, havia uma competi¢io entre as
firmas estrangeiras que atuavam no setor, € os compradores jogavam com as
vantagens of erecidas e com as questdes de cambio nos diversos paises. Além disso,
ndo havia restrigio alguma a importagdo. cra um processo facil, e todos
importavam. Nos, os técnicos, diziamos o quc prccisavamos, faziamos as
especificagdes dos equipamentos, € as dirctorias das cmprcsas tratavam da parte
comercial através dos arranjos de financiamento que fossem possiveis. As firmas
fornecedoras tinham representantes no Brasil quc faziam tudo, inclusive - uma
coisa errada - projetos para a construgio das usinas. Ha cxemplos dc projctos
barbaros, elaborados com a visivel intcngdo dc vender matcrial. Pequenas usinas
do interior de Sdo Paulo que hojc estdo fcchadas, comoa de Salesopolis, tinham
as vezes o dobro do equipamento ncccssario paraa agua dc que dispunham.



46 Octavio Marcondes Ferraz

Um pioneiro da engenharia nacional

Sendo os equipamentos importados de varias procedéncias. ndo devia haver uma
padronizagdo. Era necessdrio fazer adaptagdes?

Normalmente ndo, porqueas compras eram feitas por encomenda, especificando-
seas caracteristicas da maquina que se queria importar. E evidente que cada fabrica
tinha seu equipamento mais ou menos padronizado, mas a produgdo de modo geral
nio eraem série. Portanto, quando se encomendava um gerador ou wma turbina, eles

eram especialmente fabricados para aquele detemunado caso. Era uma compra a ser
executada.

No que se referea manutengio dos equipamentos, ascompanhias geralmente tinham
pessoal especializado, alguns autodidatas, mastinham. As vezes ocorriam problemas
mais ou menos sérios que nos resolviamos, tinhamos que resolver, ndo havia outro
jeito. Eos técnicos das empresas que vendiam material também nos auxiliavam, para
guardarem o cliente e serem contemplados na proxima compra.

A Central Elétrica Rio Claro. de inicio. atendia apenas a cidade de Rio Claro?

A companhia foi feita inicialmente so para Rio Claro, mas depois expandiu-se. Na
ocasido em que construiram a usina, fizcram-na um pouco maior do que seria
necessario, 0 que lhes permitiu buscar clientcla nas cidades vizinhas, como
Piragununga, Limeira e Itirapira. Quando fui para Rio Claro quase todas as cidades
daquela regido tinham uma industria, embora incipicnte. Em Acaras havia a Nestl¢,
emLimeirae Rio Claro ndo me lembro exatamente quais eram, mas, enfim, estava-
se criando uma mentalidade industrial, de modo que o consumo era mais ou menos
equilibrado entre industria, de dia, e residéncia, a noite. Nao havia amda um grande
consumo de aparelhos eletrodomésticos para criar uma carga durante o dia.
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Os rumos da energia elétrica

A produgdo dc energia elétrica nos anos 20 era satisfatoria?

A cncrgia elctricasempre fol uma coisa que faltou. Todos os quc lidavam no sctor
- a Light'"” ¢ os pcquenos cmpresarios donos dc companbhias de cletricidadc, quc
na ¢época cram cerca de duas mil no Brasil. todas particulares - jamais pcnsaram
haver superprodugao de encrgia clétrica. Ao contrario, como havia clicntcla
¢ nao havia produgao suficicnte, cm alguns momentos houve falta e racionamento.
Nio me recordo exatamente o ano, mas por volta de 1924, 19235, houve uma
grande crise de cnergia, em virtude daquala Light teve de fazer a usina de Rasgao
a toque dc caixa, ¢ logo cm scguida a de Cubatio."" Essas criscs foram
aumentando até chegarem a. um nivel intolcravel. Foi quando o grupo americano
da Electric Bond and Sharc!'#’¢ a Light comcgarama compraraspequenasusinas,
a Light comprou todas as do vale do Paraiba. dc Moji a Cruzeiro, as usinas de¢
Salto, Itu, Jundiai... Algumas resistiram muitos anos, inclusive Rio Claro, que
foi comprada, creio que pelo governo de Sao Paulo, ecm 1965.

A eletrificagdo rural ja era uma preocupagdo concreta naquela época?

Ainda ndo sc pensava muito a cssc respeito. O que cxistia era o scguinte: como
as companhias tinham linhas qucatravessavam o pais, quando passavam por
uma fazenda, gcralmente ofcreciam para fazer uma ligagdo. Se o fazendeiro
aceitasse, arcava com as dcspesas, comprava o transformador ¢ pagava a linha.
As vezes era necessario puxar um ramal: nessc caso. ou entrava em acordo com
o proprio fomeccdor para exccutar o scrvigo - muitos preferiam assim, porque
a responsabilidadc ficava com a cmpresa -, ou contratava uma pessoa ¢ a
cmpresa apenas fazia a ligagao. Erancsse sentido quc cxistia a cletrificagao rural,
¢ ndo como se entende hoje, de fomecer a todo mundo.

Havia muitas diferengas técnicas entre o Brasil e o exterior no que se refere
a atuagao das companhias de eletricidade?

Nao, no mundo inteiro cra uma industria ainda um pouco incipiente. Geralmente
eram cmpresas pcquenas, com aparelhagem téenica primaria e scm possibilidades
dec promovcravangos natecnologia e naadministragao. Nao eram muitas as usinas
comoa de Juiz dc Fora, que foi a primcira hidrclétrica de maior portc feita no
pais, ha noventa anos.'*’ Naquele tempo, se caia uma linha, demoravamos dois
dias para conserta-la: no primeiro, iamos ver o que havia acontecido, ¢ no
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segundo, faziamos o conserto. Hoje conserta-se imcdiatamente. O servigo real-
mente deixava a desejar, porque as coisas eram muito primitivas, e€ssa que €
a verdade. Alids, as técnicas so seapcerfcigoaram, como tudo, devido a exigéncia
daclientela. Seasempresasdeeletricidade, hojc, fizesscm dos consumidores o que
faziam antigamente, seriam rapidamente eliminadas. Apcnas naquele tcmpo era
uma coisa tao importante torcer um interruptor ¢ acender aluz. quctodo mundo
engolia sapos para ter energia elétrica. Mesmo nos dias atuais, o grande ponto
de apoio daeconomiamodema é a energia. Vcjam os drabes comose projetaram,
porque sao possuidores de energia sob uma outra fonna!

E as tarifas. compensavam o investimenio? A energia elétrica era um bom
negocio?

Como ndo havia uma regulamentagio. uma lei. era un_yn(gécio igual a qualquer
outro: apessoacmpatavascu capital comprando uma fazenda, construindo uma
fabrica de tecidos, abrindo uma loja de secos € molhados, ou entio montando
uma companhia de eletricidade, e ganhava o quanto queria. A concessdo, na
€poca, eramunicipal,ou seja, cada municipiofazia o seu contrato de fornecimento
com uma empresa elétrica. Esse contrato pode ser sintetizado em dois pontos:
a obrigatoriedade, por parte da empresa, de atender ao municipio, porque
tratava-se de um servigo de utilidadepublica. e o estabelecimento de um prego
maximo para o quilowatt ou para alampada, conforme o caso. Esse prego
maximo nio era considerado caro, embora fossc alto.

O fato de prestar um servigo de utilidade publica impde a empresa de eletricidade
uma caracteristica que a distingiic de uma emprcsa comum, que € a
obrigatoriedade de fazer investimentos a jato continuo. Uma pessoa constroi
uma fabrica, empata um certo capital e pode dizer: ““Nio vou mais por dinheiro
aqui.”" Quem monta uma empresa elétrica nio pode dizer isso, porque tem de
suprira demanda. Mas naquele tempo o consumo era relativamente pequeno e,
mesmo que houvesse necessidade de expansio, atarifacra sempre remuneradora
- devia ser de 20 a 30% -, dava para remodelar o aluguel do capital e,
eventualmente, para pagar o principal. Entdo era um bom ncgoécio.

Depois do Codigo de Aguas de 1934, quando a concessio dos servigos publicos
de energia foi transferida para a esfera fedcral e a remuneragao foi limitada em
10%. a tarifa ndo deu mais lucro.t'*' Vamos tomar o exemplo da Light: o sr.
Mackenzie, advogado canadense. veio para o Brasil. achou interessante fazer
o fornecimento de energia ¢ inventou a Light''** Como ndo tinha dinheiro,
procurou financiadores ¢ forimou um capital. sendo o juro dessc capital fixado em
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10%. Se a remuncragio ndoultrapassassc os 10%. apds pagar os financiadores,
ndo sobraria nada de lucro para a empresa, € a Light ndo teria se desenvolvido.

Como era o comportamento do consumidor naquela época? Lle reclamava dos
servigos. reclamava das tarifas?

Reclamava. O consumidor scmpre rcclama do prego ¢ também do  servigo.
Naqucla épocareclamava através dos jornais, cscrcvia. enfim, criava uma série
dedificuldadcs para forgara companhia adiminuira tarifa ou para queo prefeito,
por politica, rcformassc o contrato. Quando trabalhci em Rio Claro, tive
dctratar muito comas prefcituras, E haviaalgumas quc cram particularmentc
mal-scrvidas. ¢ rcclamavam pcla imprensa. por ofiicios, pessoalmente. quando
mc cncontravam.. Nao cra um rclacionamento facil. O prefcito ficava sempre
cm situagdo dclicada porque, sc brigassc com a cmpresa. o fomecimento poderia
scr intcrrompido ¢ a cidadeficaria scm luz. Evidentementc havia a possibilidade
dc dcsapropriar. mas as prefeituras ndo tinham recursos ¢ a Constituigdo
cstabclecia o pagamento prévio em dinhciro - hoje pode ser fcito cm titulo.

Era uma luta constantc, como a vida. S6 que naquele tempo lidava-sec com o
prefeito. com a municipalidade, ¢ nos dias atuais lida-sc com o governo fedcral
atrav¢s da Elctrobras. do Ministério das Minas ¢ Encrgia... Por uma simples
questido dc cscala, as coisas tomaram-sc muito mais complicadas.
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A experiéncia na venda de equipamentos

Ao deixar Rio Claro o senhor foi trabalhar em outra empresa elétrica?

Nio. Minha temporada em Rio Claro foi curta, até 1923, mais ou menos. Eu
ficava pouco tempo nos empregos porque era um engenheiro jovem, ia para
lugares muito modestos e, comotodo engenheiro naquela época, eramuito mal
pago. Entdo procurava melhorar a minha vida. E estava justamente procurando
algo diferente, quando encontrei-me com o agente da Forjas e Aciarias Longwy,
que estava instalando no Brasil um consércio chamando Longovica. Esse
consorcio representava um grupo muito importante de empresas francesas -
cerca de cinquienta - que pretendiam desenvolver aqui suas atividades na arca de
venda de maquinas elétricas, hidraulicas.. Eles estavam precisando de um
engenheiro para organizar e chefiar o escritorio técnico da firma que estava
nascendo, acharam que eu servia, convidaram-me e eu aceitei.

A sededa Longovica ficavaem Sio Paulo, onde todos os negdcios eram tratados,
e a empresa tinha ainda um escritério no Rio. Meu trabalho era de relagoes
publicas: eu ia as empresas, conversava, € os meus conhecimentos técnicos
serviampara convencer o cliente a comprar as maquinas. Néo tive dificuldades
para estabelecer contatos porque, embora estivesse chegando de fora e niao
tivesse muitos conhecimentos na capital, minha familia era bem relacionada e sou
bastante extrovertido, de modo que me sai muito bem.

A ida para a Longwy constituiu uma grande melhoria na minha vida econdémica.
Eu era meio sécio, tinha uma porcentagem, e evidentemente hio tinha grandes
despesas, porque morava com meus pais. Fiquei la uns trés anos, e nesse periodo
pude fazer alguma economia.

Quer dizer que o senhor ja estava em Sdo Paulo quando eclodiu a Revolugdo
de 1924?

Estava na Longovica e acompanhei tudo. A Revolugao de 1924 foi uma
continuag¢do do movimento de 1922, e irrompeu com grande intensidade, com
grande violéncia. Impressionou muito a populagdo do Brasil inteiro. Eu ndo
participei do movimento. mas era legalista, achavaque o governo, comtodos os
seus defeitos, cra governo, e tinhamos de suporta-lo e muda-lo nas umas. Masa
opinido publica, de modo geral, € sempre contra o governo, porque nio consegue
ver atendidos todos os seus anseios, de forina queas revolugdes sao sempre bem-
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recebidas pelo publico, sobretudo o menos informado. Se bem que, fora do
barulho, trazem conseqiiéncias muito sérias do ponto de vista politico, social e
economico.

Foram dias dificeis em Sao Paulo. Havia tiroteios nas ruas e bombardeios pela
artilharia revolucionaria, que logo mostrou sua supremacia sobre a Forga
Publica, obrigando ogoverno a fugirda capital. Mas, coma chegada de maiores
reforgos legalistas, os revolucionarios tiveram que abandonar a cidade e foram
para o oeste.

Os revolucionarios paulistas uniram-se mais larde em Fozdo Iguagu as forgas
oriundas do Sul. dando origem a Coluna Prestes. O senhor acompanhou o
movimento da Coluna?

Acompanhavamos pela imprensa, nao tinhamos outro modo de seguir a nao ser
através das noticias que eram publicadas. Como a imprensa ¢ sempre alienada,
conforme o joral que a gente lia, as coisas iam bem para os revolucionarios ou
paraogoverno. Mas todomundo que tinha a cabcga mais ou menos no lugar sabia
queera impossivel os revolucionarios ganharcm, tendoem vistaa sua poucabase
e as possibilidades das forgas Icgalistas.

O senhor permaneceu muito tempo na Longovica?

Nido. Uma outra firma importante dc material elétrico, a Manfredo Costa ¢
Companhia. convidou-meparasocioe aceitei. Era uma grande casade venda de
material elctrico de toda sorte, leve ¢ pesado. Na ocasido, o nome da finma era
Costa Campos ¢ Malta; mais tarde, os dcmais socios sairam, ficando apenas o
Manfredo. quc fez uma companhia quc existc até hoje. Acontece que eles me
convidaram na ilusdode que eu levaria comigo a clientcla da Longovica, masisto
ndo se verificou, porque o cliente ndao comprava de mim por eu estar na
Longovica, comprava porque o material lhe era convenientc. Quando senti que
nao poderia corresponder a essa expectativa, retirei-mc da sociedade.

Como nunca tinha tirado férias na vida, resolvi descansar em Valinhos, uma
pequena estagao hidrica. Fuiparalacontenteda vida de poder ficar quieto o dia
inteiro. Mas no fim de oito dias, meu pai me telcfonou avisando que o dr. Edgar
de Sousa, que era o grande chefao da Light. qucria falar comigo. No dia seguinte
voltci para Sao Paulo, fui conversar com o Edgar. e clc me ofereceu um lugar

muito bom na Light, com um alto salario ¢ tudo mais. Foi cntdo que entrei para
a Light.
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A passagem pela Sao Paulo Light

Qual era a situagdo da Sao Paulo Light quando o senhor foi trabalhar la?

Fui paraaLightem 1928, enaépocaja erauma companhia bastante importante:
acompanhiacanadensea que pertencia tinha sedc em Toronto e um escritorio de
representagdo em S3do Paulo, com grande nimero de técnicos e duzias de
engenheiros. Tomei-me um deles, e fiquei encarregado das empresas que a Light
havia comprado no vale do Paraiba. Eram quatro ou cinco: uma em Moji das
Cruzes, outra em Jacarei, Taubaté, Cruzeiro... Cada cidade tinha uma
empresinha. Como eu era o unico engenheiro no setor, fiquei encarregado de
projetar e dirigir a construgio de linhas de transmissdo e de subestagdes, €
tratava diretamente com os técnicos dessas pequenas empresas, entendia-me com
meu chefe direto, e este, por sua vez, entendia-se com a diretoria - nas grandes

companhias, em virtude de regulamentos, temos de nos reportar aos escaldes
superiores.

Logo que fui contratado, passei a trabalhar sob a chefia de um engenheiro
italiano, um homem muito inteligente, superior, mas dc formagao completamente
européia, ou seja, com um modo de ver as coisas, métodos e atuagio técnica
totalmente diferentes da orientagdo nortc-amcricana. Esse engenheiro. scntindo
que estava em um meio em que lhe faziam rcservas, logo dcciciu deixar a
companhia. Eu quis sair também, mas ele objetou: “*Vocé € mogo, rapidamente
seacostuma.” Entio fiquei. Mas por poucotempo, porque puscram cm seu lugar
um homem muito esquisito, insuportavel, com qucm tive um relacionamento
dificil, de modo que decidi sair. Ndo agiientci ncm um ano. A familia quase me
massacrou, porque era um lugar extraordinario para a ¢poca, que pagava um
salario trés ou quatro vezes superior aos salarios comuns. Mas eu tinha passado
por varios cargos € visto que, um pouco pelo meu tcmperamento ou por qualquer
outro motivo, devia trabalhar para mim mesmo, sozinho. Entao decidi montar
o Escritorio Técnico O.M F.

Esse pouco tempo que o senhor permaneceu na light foi suficiente para lhe
dar uma compreensdo do funcionamento da empresa?

Nessa €poca eu ja estava mais maduro como técnico € mesmo como homem,
com mais experiéncia na vida, portanto foi um pcriodo intcrcssantc. Tive de
acertar relagdes com os prefeitos € com o pessoal técnico das empresas, € fazer
com que trabalhassem e compreendessem que iriam cntrar cm um pcriodo de
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usar uma técnica um pouco mais desenvolvida. De inicio fomos muito bem-
recebidos, porque as empresas estavam em situagdo precaria e logo fizemos
uma série de melhoramentos. Mas foi um amor que nao durou muito, porque nao
pudemos corresponder a todas as expectativas, de modo que voltamos a ser
criticados. Por defini¢do, o povo geralmente € contra as concessionarias, assim

como € contra o0s govemos, porque nunca fazem tanto quanto se quer. E
impossivel.

Acervo Elebropauio

Casa Martinico - Escriténio central
da The Sdo Paulo Tramway, Light
& Power Company.

Foi nesse periodo que a Amforp veio para o Brasil e se instalou em parte do
estado de Sdo Paulo. O senhor acha que o crescimento da Light deveu-se a

concorréncia de mercado. ou a empresa ja havia definido uma estratégia de
expansdo?

Nao sei, porque eu tinha uma posigdo muito modesta na companhia para saber
de sua politica. Sei que, quando os americanos da Amforp entraram no Brasil
€ comegarania comprar as empresas, a rea¢ao da Light foi a de comprar também
as suas pequenas usinas para se expandir: comprou todas as do vale do Paraiba,
as do vale do Tieté e umas outras tantas la para o interior. Provavelmente, ao

perceber que haveria uma certa concorréncia. decidiu tomar suas precaugdes
e acelerou a compra.
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Mas a Light era umaempresa maior, estava sempre seckpandindo, e teria se
expandido muito mais se¢ ndo fosse perseguida pelos nacionalistas. Por causa
disso ¢ quc ndotivemos metré em S3o Paulo. ccrtamente, ¢ no Rio, muito
provavelmente, jaem 1928. A Light aprcsentou um projeto que foi recusado,
porque erado ““polvo canadense - era assim que os nacionalistas a chamavam.
Como se todas as pessoas quc fossem tomar o metrd sc incomodassem em saber
quem era o dono. Mas fizeram uma campanha terrivcl, em razio da qual ndo
tivemos o metrd por cem vezes menos do que csta custando hoje, e prejudicando
cem vezcs menos a populagdo. Parar a rua Uruguaina durante dois anos, como
fizeram, ¢ causar um enorme prejuizo paraa comodidade do povo; naquele tempo
passava por la meia duzia de pessoas, hoje passam milhoes.

A expansdo da Light se deu na regido mais industrializada. no eixo Rio-Sdo
Paulo. sempre operando em sistemas interligados. Ja a Amforp localizou-se

quase que em ilhas. com excegdo de Sdo Paulo. onde fez um trabalho pioneiro
de interligagdo de linhas.

Bem, a Light tinha de se expandir em regidcs limitrofcs aquclas cm que ja se
havia instalado, enquanto a Amforp comprou a usina dos Guinle em Porto
Alegre, comprou em Niteroi, noEspirito Santo, Bahia, Aracaju, Maceio, Recife,
Natal... Nao se justificava mesmo interligar. E cm S3o Paulo ndo foi assimuma
grande obra, foi uma obra comum. A Amforp decepcionou um pouco, porque
todos pensavamque iria inundar Sao Paulo de eletricidade, e elando desenvolveu
sua agdocomoera de se esperar. A Light logo fez mclhoramentos nas usinas que
comprou. A Amforp, ndo, comprou ¢ foi tempcrando. E a nica usina que fez
foi a de Peixoto. Assim mesmo conscguiu fazer alguma coisa, mas fui eu que
conclui quando estive na Eletrobras. E dcpois as coisas se deterioraram, porque
veio 0 Codigode Aguas, quedisciplinou muito. o que era necessario, mastambém
levou o setor a paralisagado: ja que os lucros eram limitados, a obtengaode capital
paraos investimentos eradificultada. O fato ¢ quea Amforp nao correspondeu
as expectativas, dc modo que néo sei por quc cntcndcu de vir para o Brasil, uma
vez que tinha cmpresas espalhadas pelo mundo intciro.

O senhor chegou a acompanhar a discussdo que houve entre Eduardo Guinle
ea Lighr?

Acompanhci dc muito longc, porquccu cra muito rapaz ctratava da minha vida.
O pessoaldo Guinle tinha a usina deltatinga, quc pertence as Docas de Santos,
também de sua propricdade. e qucria entrar em Sio Paulo. Evidentemente a
Light espermeou, fez de tudo, e nem sempre parece que com muito fair-play. O
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fato équeos Guinle ndo conseguiram seu intento, mesmo porquenemtodomundo
tinha muita confian¢a na usina de Itatinga. Parece-me que era uma usina bem-
feita: nunca a visitei, mas sei que € proxima de Santos, ao sul, naserra do Mar.
Mas os Guinle tentaram muito, principalmente o Eduardo. que fez o palacio das
Laranjeiras. Era muito briguento e muito corajoso, moveu todos os pauzinhos

necessarios. A Light também mobilizou os melhores advogados, pois seu /obby
era muito importante.''”

Barbosa Lima Sobrinho declara que a Light sempre teve um grupo de
advogados fantasticos que lutavam brutalmente pela empresa.

A Light era muito atacada, de modo que ia recrutando os melhores profissionais
para se defender. como todo mundo. Tinha como advogado-chefe o Carlos de
Campos, e o Silvio, seu irmdo. foi advogado da empresa toda a vida.'®
Provavelmente esta referéncia cncontra-se no prefacio escrito pelo Barbosa Lima
paraolivro do Catulo Branco."” Catuloera comunista. Era € é! Foi secretario-
geral do Partido Comunista em Sio Paulo. dirigiu o Departamento de Aguas
eEnergia Elétrica do estadoe foi meu colega no Instituto Dupuich, na Bélgica,
aindamenino. Era um engenheiro de valor, mas comunista. A mim, pessoalmente,
ele trata muito bem. Quem me ataca no livro ¢ o Barbosa Lima, que ¢ muito
esquerdista e fala sobre diversas coisas. muitas erradas, € diz que sou
entreguista. Jamais neguei as posigdcs quc tomei e tomo. Acho que ¢ um grande
erro o nacionalismo em um pais novo, como o nosso. Temos de ter confianga cm
nos mesmos e fiscalizar os estrangeiros, mas deixar que eles venham!

NOTAS

1. O Instituto Eletrotécnico de Itajuba for criado por Teodomiro Santiago em 13 de junho
de 1912 com o nome de Instituto Fletrotécnico e Mecanico, e funcionou inicialmente em
fase preparatéria no Ginasio de Itajuba. Inaugurado solenemente em 23 de novembro
de 1913, quando ganhou sede propria, toi reconhecido como instituigdo de ensino superior
pelo artigo 9" daLei n®3.232, de S de janeiro de 1917. que estabeleceu ainda a duragdo do
curso em trés anos. Em mar¢o de 1923 o curso estendeu-se para quatro anos, € em 15 de
margo de 1936 para cinco, com a equiparagdo do Instituto a Escola Politécnica do Rio de
Janeiro, no curso de engenheiros eletricistas, quando foi estabelecido novo curriculo e a
denominagdo de Instituto Eletrotécnico de Itajuba. PelaLei n® 2.721, de 30 de janeiro
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de 1956, o Instituto foi federalizado, dando origem,em 16 de abril de 1968, pelo Decreto
n°62.567, a Escola Federal de Engenharia de Itajuba. Ver a revista Meio Século, Itajuba,
Editora Sul de Minas, 1963, e Dorothy Rocha, O ensino superiorem Itajubd, Riode Janeiro,
PUC, 1974, p. 27 (dissertagdo de mestrado, mimeo).

Miguel Reale (1910), paulista de Sdo Bento do Sapucai, fez seus primeiros estudos em
Itajuba e formou-se em 1933 pela Faculdade de Direito do Largo de Sdo Francisco, em Sao
Paulo, tendo se filiado ainda estudante a Agdo Integralista Brasileira (AIB). Participante
ativo do movimento integralista na década de 1930, ao lado de Plinio Salgado -de quem foi
um dos principais colaboradores - e de Gustavo Barroso, tomou-se um dos tedricos mais
importantes do fascismo brasileiro. Ver DicionarioHistorico-Biogra fico Brasileiro: 1930-
1983, Israel Beloch e Alzira Alves de Abreu (coord.), Rio de Janeiro, Forense

Universitaria/FGV-CPDOC, 1984 (esta fonte sera designada nas notas subseqilentes por
DHBB).

O engenheiro Antonio José Alves de Sousa esteve presente nos primeiros estudos para o
aproveitamento do potencial energéticode Paulo Afonso, promovidos pelo poder piiblico em
1921, tomando-se mais tarde um dos organizadores da Companhia Hidro Elétrica do Sdo
Francisco (Chesf) e seu primeiro presidente em 1948, quando da instalagdo efetiva da
empresa. Ver Energia elétrica no Brasil (da primeira ldmpada @ Eletrobras), Rio de
Janeiro, Biblioteca do Exército Editora, 1977.

Criada em 1874, a Escola Politécnica do Rio de Janeiro foi a precursora do ensino da
engenharia no Brasi], seguida pela Escola de Minas de Ouro Preto, inaugurada em 12 de
outubrode 1876 naentdocapital de Minas Gerais. Em 1894 foi criada a Escola Politécnica
de Sdo Paulo, e dois anos depois, a Escola de Engenharia e Arquitetura da Faculdade
Mackenzie. Ver Mario Guimaraes Ferri e Shozo Motovamma, Historia das ciéncias no
Brasil, Sao Paulo, EPU/EDUSP, 1979.

Haroldo Correia de Matos foi titular da pasta das Comunicagdes do govemo do general
Jodo Batista Figueiredo, de 1979 a 1985.

Fillipo Tomaso Marinetti (1876-1944), precursor do movimento futurista italiano, visitou
o Brasil em 1924, dois anos ap6s a realizagdo da Semana de Arte Modema, sendo alvo de
criticas dosmodemistas brasilciros. Retornou para novas conferéncias em 1926. VerGilberto
Mendonga Teles, ! anguarda européia e modemismo brasiteiro, 9° ed., Petropolis, Vozes,
1976, p. 84-86, Nosso Século 1910-1930, Sao Paulo, Abril Cultural, 1985, vol. 2, p. 121,
e Raizes de Sérgio Buarque de Holanda, Francisco de Assis Barbosa (org.), Rio de Janeiro,
Rocco, 1989, p. 75-84.

A Central Elétrica RioClaro, de propriedadeda finna alema Theodor Willee Ciadesde 1900,
foi adquiridaem 9 de margo de 1912 por um gmpo de empresarios paulistas, nele
destacando-se o advogado e politico E16i Chaves, que mais tarde asswniria o controle
acionario da empresa, tornando-se o responsavel pela criagdo do maior niimero de usinas
instaladas no Brasil pela iniciativa privada A Central Elétrica Rio Claro promoveu a
constrngdo de nove hidrelétricas e uma usina ténnica, e instalou uma vasta rede de
transmissdo - mais de mil quilometros de linhas- e de distribuigdo - mais de quinhentos
quilometros -, servidas por dezessetc subestagdes compreendidas numa area consideravel
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do interior paulista. Sdo as seguintes as hidrelétricas da empresa. Corumbatai, em Rio
Claro, inaugurada em 1900; Emas, em Piragununga, em 1922; Moji-Guagu, na cidade do
mesmo nome, e Tatu, em Limeira, ambas em 1929, Carlos Botelho - antiga usina do
Lobo -, naregido de Itirapina, em 1936, Emas Nova, em Piragununga, em 1942, Jacaré, na
regido de Brotas, em 1944; Jacutinga, em Pinhal,em 1949, e finalmente a usina Eloi
Chaves, também na regido de Pinhal, em 1956.

Diante das crescentes dificuldades para atender satisfatoriamente & demandade energia
elétrica nas suas zonas de concessdo, em 9 de dezembro de 1965 Rio Claro foi encampada
pela Companhia Hidroelétrica de Rio Pardo (Cherp), empresa controlada pelo governo do
estadode Sdo Paulo. Ver Cecilia Marsiglia, Maria Regina C. Mello e Neli R. R. Bacellar,
Histéria da Energia Elétrica em Séo Paulo - SA Central Elétrica Rio Claro, So Paulo,
Cesp/IEB, 1986, n° 1,e Panorama dosetorde energia elétrica no Brasil, Renato Feliciano
Dias (coord.), Rio de Janeiro, Centro daMeméria da Eletricidade no Brasil- MEMORIA DA
ELETRICIDADE, 1988, p. 46-47.

A Empresa Forga e Luzde Jundiai foi criadaem 1902 pelos empresarios El6i Chaves, Edgar
de Sousa, Aguiar de Andrade e José de Queirds Teles. Anosdepois, El6t Chaves e o socio
Francisco Rodrigues Alves Filho adquiriram dos demais acionistas todos os titulos da
companhia, expandindo suas instalagdes e construindouma segunda usina na estagio Mont
Serrat. Em 1927, assim como a grande maioria de pequenas empresas elétricas dos
municipiosdo vale do Paraiba, Jundiai foi incorporada & SdoPaulo TramwayLightand Power
Co. Ltd. Ver Hermes Pio Vicira, El6i Chaves, precursorda previdéncia social no Brasil,
Rio de Janeiro, Civilizagdo Brasileira, 1978, e Cecilia Marsiglia e outras, op. Cit.

El6i Chaves foi autor do projeto que, transformado no Decreto n“4.862, de 24 de janciro
de 1923, ficou conltecido como a Lei Eloi Chaves. Iista lei criou a Caixa de Aposentadoria
e Pensdes dos Ferroviarios € langou as bases legais ¢ conceituais para todos os esquemas
subseqiientes ligados a previdéncia social. Ver James M. Malloy, .4 palitica da previdéncia
no Brasil, Rio de Janeiro, Graal. 1986, p. 48-57.

. Primeira empresa decapital estrangeiro a ser introduzida no pais no inicio do século, a Light

tornou-se em pouco tempo detentora do monopolio da exploragio daenergia elétrica e dos
transportes 10s mais importantes centros urbanos: Sdo Paulo e Rio de Janeiro. A origem
da Light remonta a 1897, quando o capitido da Marinha italiana e homem de negocios
Francesco Antonio Gualco, residente no Canada, ¢ o comendador Anténio Augusto de Sousa
obtiveram da Camara Municipal de Sdo Paulo a concessiio do servigo de transporte urbano
de passageiros ¢ cargasembondes elétricos. Soba orientagiio do engenheiro norte-americano
Frederick Stark Pearson, conseguiram rapidamente aampliagdoda concesséo original para
novas linhas ¢ a autorizagdo adicional para a produgdo ¢ distribuigio de cnergia elétrica.
Paralelamente, entraram em negociagio com Pearson visando a transferéncia de suas
concessoes.

Pearson, por seu turno, articulou-se com um grupo de capitalistas canadenses, integrado,
entre outros, por James Gunn e William Mackenzie, para tundar, em 7 de abril de 1899, a
S3o Paulo Railway,Light and Power Co. 1.td.,com sede em Toronto, tornando-se o consultor
técnico da novaempresa. Em 17 de julho seguinte o presidente Campos Sales assinou o
Decrcton”3.349, autorizando o funcionamentoda companhiano Brasil, e ainda em setembro
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o grupo canadense obteve de Gualco e Sousa a transferéncia de suas concessdes em Sdo
Paulo. Iniciadas as atividades da empresa, o grupo Light promoveu a construgdo da
primeira hidrelétrica sob seu controle no Brasil, a usina de Pamaiba, inaugurada em 23 de
setembrode 1901. Em 30 de maiode 1905 estendeu seu campode atuagéo até oRiode Janeiro,
com a cria¢do da Rio de Janeiro Tramway, Light and Power Co. Ltd. que, em 1912, ao lado
da Sdo Paulo Light e da Sdo Paulo Electric Co., instituida no ano anterior, passou a integrar
aempresa holding Brazilian Traction, Light and Power Co. Ltd, entdo criada. Ver

Historia e Energia - A chegada da Light, Sdo Paulo, Eletropaulo/Departamento de
Patriménio Historico, mai. 1986, n®1, p. 4-5.

No inicio da década de 1920, a Sdo Paulo Light enfrentou uma crise de suprimento de
energia, que foi seriamente agravada pela seca ocorrida na regido de Sdo Paulo em 1924
e 1925. Para solucionar o problema, a companhia deu inicio 4 construgdo de novas usinas
hidrelétricas, que foram rapidamente concluidas. A primeira delas foi a hidrelétrica de
Rasgdo, no rio Tieté, cujas obras, iniciadas em outubro de 1924, tiveram seu ténmino em
setembrode 1925. A construgdo da usinade Cubatdodesenvolveu-se a partir de abril desse

ultimo ano, tendo sua primeira unidade geradora entrado em funcionamento em outubro
de 1926. Ver Panorama, op. cit, p. 56-58.

A empresa norte-americana Electric Bond and Share Corporation foi criada no inicio do
século com o objetivo de atuar nos diferentes segmentos do setor de energia elétrica.
Incorporada em 1905 pela General Electric,uma das maiores companhias de eletricidade
do mundo, ampliou seu campo de ag¢do para diversos paises da América Latina,
concentrando suasatividades sobretudo na exploragdo, mediante concessdo, de servigos de
utilidade publica na area da produgdo e da distribuigdo de energia elétrica.

Em 1923 aBond and Share crioua American and Foreign Power Co. (Ainforp)para agilizar
seusnegadcios e viabilizara comprade propriedades para a empresa no exterior. Em 1925 a
General Electric distribuiu as agdes da Bond and Share entre seus acionistas, retirando-se
oficialmente da area de produgdo de energia elétrica, mas os vinculos com sua antiga
subsididria s6 foram rompidos anos depois. O grupo Amforp iniciou efetivamente suas
operagdes noBrasil emsetembro de 1927, com acriagdo das Empresas Elétricas Brasileiras
- futura Companhia Auxiliar de Empresas Elétricas Brasileiras (CAEEB) -, concentrando
sua atuagdo no interior de Sdo Paulo e em diversas capitais, do Nordeste ao Sul do pais,
e incorporando um grande nitmero de concessionarias at¢ o final da década de 1920. Ver
Panorama, op. cit., p. 62-63.

Trata-sedausina de Marmelos-O, idealizada pclo industrial mineiro Bernardo Mascarenhas
para fornecer energia a indistria de tecidos que instalaria em Juiz de Fora e dotar a cidade

de iluminagdo elétrica. A usina entrou em operagdo no ano de 1889. Ver Panorama, op. cit.,
p. 32.

O Decréto-Lei n® 3.128,de 19 de maigode 1941, fixou o maximo de 1()%paraa rcmuneragdo
do capital das empresas concessiondrias de encrgia elétrica, estabelecendo ainda que se
detenninasse o investimentodas empresas, através do tombamento de scus bense instalagdes,
conceituando-sc o custo historicopara fins de base tariféiria cindemzagionos casos de riversio
e encampagdo. Ver 4 energia elétrica no Brasil (da primeira limpada é Iletrobras), op. cit.,
p. 65¢€ 235, enota 31 docapitulo 3.
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Ha dois Mackenzie, ambos canadenses, na historia da Light: William Mackenzie, presidente
da CanadianNorthern Railway e um dos fundadores, em Toronto, da Sdo Paulo Light;
e Alexander Mackenzie, advogado responsavel pelos problemas juridicos-elativos aos
decretos das concessdes de interesse da companhia no Brasil e win dos idealizadores da Rio
de Janeiro Light. Alexander Mackenzie substituiu Frederick Pearson nadiregdo do grupo
em 1914, quando este, falecey. Ver Historia e Energia - A chegada da Light, op. cit.,
Panorama, op. cit., p. 35-42, e nota 11 deste capitulo.

Conhecido como o “‘metrd da Light™", o Plano Integrado de Transportes, elaborado pelo
engenheiro de trifego e urbanista Nornan D. Wilson, da finna canadense Wilson, Bitnnel
and Borgstrom, foi apresentado pela Light a Prefeitura de Sdo Pauloem 1927. A elaboragio
do projeto decorreu do interesse da empresa na alteragdo das tarif as, fixadas em 1909, por
ocasido da renovagdo de seu contrato com a municipalidade. Dessa forma, uma questdo
especifica de politica tarifaria gerou uma proposta geral de planejamento para o sistema
de transportes coletivos de Sdo Paulo.

Envolvendo a utilizagdo de alguns trechos de linhas subterraneas, a proposta tinha como
caracteristica mais importante a combinagdo do uso dos bondes com um servigo de alta
velocidade, através da viagdo subterranea e de uma rede de auto-6nibus, Apesar de todo o
seu empenho e influéncia, a Light ndo conseguiu aprovar o Plano Integrado de Transportes.
Ver Historia e Energia - O metro da Light, SdoPaulo, Eletropaulo/Departamento de
Patrimonio Historico, nov. 1986, n°® 3.

O primeiro conflitoentreaLight e o grupo nacional lideradoporCandido Gaffrée e Eduardo
Guinle ocorreu quando os enipresarios brasileiros, interessados na concessdo para o
fornecimento de energia na capital federal, tentaram impedir a instalagdo da companhia
canadense no Rio de Janeiro. O grupo Light saiu vitorioso na disputa, valendo-se da
influéncia de Percival Farquhar, membro de sua diregdo, junto ao Departamento de Estado
norte-americano, e da conseqiente intervengdo de diplomatas dos Estados Unidos junto
aos ministros brasileiros das Relagdes Exteriores, o bardo do Rio Branco, e da Industria,
Viagdo e Obras Publicas, Lauro Miiller. Em 1905, foi criada a Rio Light.

Novo conflito se desencadearia a partir de fevereiro de 1909, quando Gaffrée e Guinle
solicitaram autorizagdo da Prefeitura de Sdo Paulo para vender o excedente de energia da
usina de Itatinga, de sua propriedade, na capital paulista. Tendo em vista o baixo pregoda
tarifa apresentado pelos proponentes, o prefeito Antonio Prado deferiu o pedido, mas a
Camara Municipal defendeu a manutengdo do monopoélio da Sdo Paulo Light,barrando a
entrada dos empresarios brasileiros no mercado. Ver Panorama, op. cit., p. 41.

18. O advogado e politico Carlos de Campos (1866-1927), filho de Bernardino de Campos, um

dos fundadores do Partido Republicano Paulista (PRP), fonmou-se pela Faculdade de
Direito de Sdo Paulo em 1887. Iniciou sua vida piiblica como vereador e intendente em
Amparo, elegendo-se em 1896 para o Legislativo paulista. Importante articulador do
processo que resultou na concessdo, pela Cimara Municipal, do servigo de viagdo elétrica
em favorde Francesco Gualco e Anténio Augusto de Sousa - de quem foi genro -, ocupou
a Secretaria de Justiga do estado no govemoCampos Sales (1898-1902), quando o grupo
Light instalava-se em Sdo Paulo. Em 1900 tomou-se advogado da Sdo Paulo Light, mas
perinaneceu ligado a politica, retomando 4 Camara Municipal de 1902 a 1907, e elegendo-
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se senador em 1915 e deputado federal em 1918. Em 1924 assumiua presidéncia de Sdo
Paulo, em cujo exercicio atuou decisivamente para a implantagao da Light no estado.

Seu inndo, Silvio de Campos, também advogado da Light, foi promotor publico e deputado
federal por Sdo Paulo, tendo participado da Revolugdo Constitucionalista de 1932. Ver
Historia e Energia - O metro da Liglu, op. cit., e nota 11 deste capitulo.

. Catulo Branco nasceu em Sado Paulo em 1900. Aos dez anos de idade transferiu-se com a

familia para a Bélgica, onde estudou até retomar ao Brasil em 1914. Em 1918 ingressou
na Escola Politécnica de Sdo Paulo, fornando-se engenheiro em 1924. TécnicodaSecretaria
deObras Publicas do Estado de Sdo Paulode 1928 a 1958, quando se aposentou, destacou-
se como especialista no campo da energia hidrelétrica, tendo participado da elaboragdo

deimportantesprojetos,comoo da usina de Caraguatatuba, ¢cm 1938, e0 da usina de Barra
Bonita, em 1942.

Foi membro da Alianca Nacional Libertadora em 1935 e deputado a Constituinte de Sdo
Paulo em 1946 na legenda do Partido Comunista Brasileiro (PCB), tendo desenvolvido
um combate intransigente aos interesses dos trustes estrangeiros que cxerciam os servigos
de utilidadc publica na produgdo e distribuigiio de energia, representados pela Light e a
Amforp. Sistematizou suas experiéncias e opinides no livro prefaciado por Barbosa Lima
Sobrinho, Energia clétrica e capital estramgeiro no Brasil, editado em Sdo Paulo pela Alfa
Omega em 1975, e no folheto Enchenres em Sao Paulo, escrito com a colaboragdo da

socidloga Paula Beiguelman e publicado em 1985. Ver Boletim Historico, Sdo Paulo,
Eletropaulo, jnn. 1986, n®6, p. 16.
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Vendendo massa cinzenta

O senhor deixou a Light para montar um escritorio proprio. Como foi essa
experiéncia?

Ainda em 1928 montei o Escritorio Técnico O.M.F , que foi o primeiro que se
constituiu no Brasil para consultoria técnica ligada a energia elétrica, e
sobretudo o primeiro aparelhado com todo oinstrumental necessario para fazer
medigdes e verificagdes de funcionamento de maquinas. Com o entusiasmo de
engenheiro e de mogo, gastei todo o dinheiro economizado nos anos de trabalho
mascateando engcnharia pelo interior na compra de todo esse equipamento.
Naquela época. era comum abrir-se um cscritério comercial onde ou vendiam-
se maquinas, ou faziam-se trabalhos praticos de engenharia. Nos s6 vendiamos
massa cinzenta. Davamos consultas como médicos: a pessoa nos procurava com
um or¢amento, examinavamos se estava correto, elaboravamos um parecer e
recebiamos pela consulta. Paralelamente, faziamos projetos de instalagdes
elétricas de prédios, fazendas, industrias, € desenvolviamos ainda um trabalho
muito comum na Europa, de inspegdo de instalagles existentes, ou seja,
vistoridvamos uma fabrica € viamos se os equipamentos estavam corretos € em
condigdes adequadas de funcionamento.

Havia demanda para esse tipo de prestagéo de servigo?

Os trés primeiros anos foram de muita luta. mal cobriamos as despesas, porque
ndoexistiaumamentalidade que pedisse engenharia. As vezeseu conversavacom
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um industrial amigo e propunha: “~“Vocé ndo qucr quc tomcmos conta de sua
instalagao? " Ele respondia: “*Nao. a fabrica cxistc ha quarcnta anos. nunca teve
ninguém e sempre funcionou direito. Nao valc a pcna. ndo ¢ do nosso intcressc.”
De repente, arrebentava alguma coisa € ¢ramos chamados a opinar. famos la
€ mostravamos que a situagao naocra becm como elcs cstavam pensando. Havia
fabrica com trés mil motores e que nunca tinha sido submctida a uma vistoria.
Depois de contratados nossos servigos, cada motor passou a tcr uma ficha de
controle e a ser inspecionado continuamentc por um cngenhceiro, de modo que
as instalagdes comegaram a funcionar mclhor.

Mas ainda assim havia uma crenga de que o engenheiro era um teorico que ia
atrapalhar as coisas, € que havia técnicos formuidaveis para fazer o trabalho.
Lembro-mede um industrial que se gabava: “*“Nossotécnico€ isso, éaquilo! ™" Era
um homem pouco mais que alfabetizado. um sujcito que tinha engenho e dava
solugdes para problcminhas, mas eles o achavam um grande técnico € se
entusiasmavam com isso. Mesmo hoje ha muwitas industrias que trabalham na
base do empirismo, na base da improvisagao.

a

Instrumental utitizado pelo Escritério Técnico O.M.F.

Arquiva Oclavio Marcondes Feraz - CPDOCFGV
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Diante dessas dificuldades, como o escritorio conseguiu os primeiros clientes?

Com os conhecimentos que eu tinha nas industrias, fiz contatos, mandei
circulares, e as vezes, quando apareciam dificuldades, éramos procurados para
resolvé-las. As instalagdes elétricas em Sdo Paulo, muito mais do que no Rio -
embora no Rio também -, eram de uma tecnologia a mais atrasada e errada do
mundo! Faziam-se instalagGes contra todos os principios da técnica. Entdo,
quando aparecemos e fomos desenvolvendo nosso trabalho, passamos a ter
uma grande influéncia na praga. Se iam construir um prédio € nos
apresentavam um projetodeinstalagao e o respectivoorgamento feito por alguma
outra firma, diziamos: “‘Isso ndo estadireito, deve-se fazer assim, assim.”” E
apresentavamios um or¢gamento com custos geralmente bem mais altos, mas

explicavamos: **A questio nao € encarecer, ¢ que vocé nao tinha uma instalagao,
agora tem.

Muitos acreditaram em nos e fizeram instalagGes perfeitas, ou foram
aperfeicoando as ja existentes, atéchegarmos a um ponto de termos a grande
satisfagdo moral de ver contratos de arquitetos ou de construtoras com firmas
de instalagdes elétricas, dizendo: ‘ A instalagdo deve ser feita de acordo com as
regras do Escritorio O.M.F.”” Outro prazer que tivemos foi o de ouvir de um
colega que nos chamou para fazermos o projeto das instalagdes de um grande
edificio que ele estava construindo: ‘‘Resolvemos chama-los porque os outros
fazem instalagdes malfeitas e depois chamam vocés. Entdo chamamosagora.”
E assim o escritorio foi-se expandindo.

Quais eram seus principais clientes?

Eram construtoras, industriais, donos de usinas elétricas ou de fabricas, que nos
encarregavam de estudar ¢ fazer as instalagdes elétricas. Um de nossos clientes
foi o Roberto Simonsen, que era um grande homem da industria e das finangas,
associado com seu cunhado Murray, na finma Murray-Simonsen - eles faziam
de tudo, desde tomar café em uma xicrinha, até negociar café na Bolsa de Nova
York. Simonsen foi cliente do meu escritério em uma associagdo com Cicero
Prado e Guilherme Guinle para fazer papel e celulose em Pindamonhangaba, o
que mais tarde, todavia, ndo se verificou. Ele era engenheiro, mas era sobretudo
um lider da industria, tanto que presidiu a Federagdo das Industrias do Estado
de Sao Paulo. Tentou muitos empreendimentos, continuou em alguns por muito
tempo, e outros passou adiante, como uma pequena industria que comprou,
desenvolveu e depois vendeu a Pirelli. Mas era um homem que atuava muito e,
como todos os que chegam a essa altura, teve também uma atuagdo politica -
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criticam, masnaopode ser deoutro modo. Quandohouvea eleigaonaqual foram
escolhidos pela primeira vez no Brasil os deputados profissionais pelos
sindicatos, ele foi eleito.""*

O governo também solicitava nossos servigos, mas, como scmpre, havia muita
burocracia e dificuldades para receber o pagamento, o que era o pior. Até hoje
nio compreendo por que se quer tanto fazer servigos para o governo. Conosco
era diferente. porque era um dos grandes clientes possiveis. Entdo faziamos
trabalhos, mas procuravamos ter sempre uma clausula contratual que nos
garantisse os recebimentos, porque naotinhamos dinheiro para financiar. Assim,
fizemos um grande projeto para ausinadc Ubatuba ¢ prestamos varios servigos
para o governo do estado e a Prefeitura de Sao Paulo. Chegamos a ter um certo
cartaz junto ao Ministério da Agricultura, que na ¢poca era o 6rgao encarregado
das questdes de encrgia. Eles consideravam nossos projetos bem-feitos.
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Isso significa que o escritorio tornou-se conhecido, cresceu e deve ter dado
bons lucros.

Teve umcerto sucesso porque, como jadisse, ndo havia outros fazendo esse tipo
de servigo,ando ser as firmas fomecedoras de material, o que considero errado.
Entio fomo-nos desenvolvendo, mas ndo muito, porquenao faziamos muita forga
para nos expandir. Tinhamos um pequeno grupo de técnicos e engenheiros, €
amplia-lo significaria investir, reajustar o capital, ter folha de pagamento de
milhdes. Como eue o dr. Carlos Ferreira da Silva, grande companheiro durante
muitos anos, ndo tinhamos filhos nem ¢ramos homens de ambigdes desmedidas,
ficamos commedo de nosmeternessas alturas e conservamos o escritorio sempre
modesto. Até poucos dias antes de ser convidado para ir ¢onstruir Paulo Afonso,
em 1948, eu 0 mantinha nonmunal, mas transformei-o entio em sociedade
limitada.

No periodo em que o senhor esteve na Chesf o escritério continiou funcionan-
do?

Continuou com o Ferreira. So aceitei ir para a Chesf certo de que trabalharia
no Rio durante a semana, mas sexta-feira a noite voltaria para Sio Paulo e
resolveria os problemas do escritorio no fimdcscmana. Mas nas minhasviagens
iniciais a Paulo Afonso logo vi que isto ndo seria possivel, porque o
empreendimento era muito importante € os assistentes dos diversos diretores se
achavam donos daempresa. A tunica maneira de garantirminha autoridade para
dirigir as obras seria permanecer la. Nesse momcnto senti que havia tomado uma
responsabilidade muito grande ao aceitar o cargo, mas eu tinha de cumprir aquele
compromisso. Entdo fui para Paulo Afonso. Sc soubesse que seria dessa forma,
jamais teria aceito o trabalho, porque minha preocupagdo principal era manter
oescritorio. O servigoem Paulo Afonso era coisa de governo, que podia colocar
agente na rua a qualquer momento. Mas ai euja estava la dentroe entusiasmado
com o trabalho. Foi assim que aconteceu.

Quando o senhor montou seu escritorio ja havia se casado?

Nio, casei-me dois anos depois. Elaera carioca -era Castelo Branco - e conheci-

anacasade parentes mcus no Rio.**’ Depois quc casamos vicmos morar em Sio
Paulo.
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Lem 2 ¢y GUARUJA

Casal Marcondes Ferraz
. em Guaruja.

Por quanto tempo o escritorio permaneceu em funcionamento?

Foram 56 anos de atividade. E foi sempre um escritorio pequeno, modesto,
embora tenhamos feito grandes estudos. Hoje existem escritorios no Brasil
comparaveis, como os grandes empreiteiros, -aos escritorios de consultoria
existentes na Europa, nos Estados Unidos, no mundo inteiro. O Maksoud, por
exemplo, a Themage a Engevix sdo escritorios enormes, € nacrise atual estao
dando um pulo.?’ Diante disso, em um dadomomento, achei que seria muitodificil
entrar em competigdocom essa gente e resolvi encarregar uma pessoa de fazer
as formalidades necessarias para encerrar nossas atividades."”
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O p6s-30 em S3o Paulo

O senhor afirmou al gumas vezes que néo se envolvia compolitica. mas na fase
inicial deatividade de seu escritorio houve um fatode grande expressao na vida
politica brasileira. que foi a Revolugdo de 1930.° O que poderia nos contar
sobre a revolugdo e seus desdobramentos, principalmente em Séo Paulo, onde
0 pos-30 foi complicado?

Em 1930, a situagdo do pais tinha-se arruinado muito: o governo eraabsolutoem
€Xcesso, as eleigdes umas farsas, € havia realmente um grande nepotismo. Eu
fazia parte do grupo que era favoravel a que se alterasse esse estado de coisas e,
na expeectativa de que a situagdo melhorasse, tanto eu como minha familia
apoiamos a revolugao.

Veio o Governo Provisario. Getulio foi para a presidéncia, e logoos ‘‘tenentes’”
dominaram, pelo menos no principio. a parte ativa da politica brasileira. E
puseram em S3o Paulo o JodoAlberto. Esse foi o primeiro golpe! Os paulistas
ndo gostaram, porque em todos os estados, ou em quase todos, eram nomeados
geralmente os presidentes dos tribunais, € ndo uns rapazes, que podiam ser
idealistas, mas ndo tinham nenhuma experiéncia administrativa ou politica.’®

E a questdo foi-se arruinando, justamente porque o homem que eles escolheram
ndoestavaa altura de governar um estado como Sio Paulo, que eu até hoje reputo
ogoverno mais dificil do mundo. Sido Paulo ¢ uma nagdo que se temde govemar
por tabela: qualquer coisa tem de se perguntar ao governo federal se pode fazer,
se deve fazer, quando deve fazer...

Getilio, ndo podendo resolver o governo de Sdo Paulo, ndo sei se tanto por sua
culpaoude seuentourage, que nio permitia, ficou tergiversando. O fato € que
ele desagradou muito os paulistas, € 0 movimento, que de inicio foi bem
recebido, passou a ser hostilizado, provocando uma reagdo que culminou em 32.

Mas logo apos a Revolugdo de 1930. ainda antes da interventoria de Jodo

Alberto, houve em Sdo Paulo um periodo que ficou conhecido como o *‘governo
dos 40 dias. "

Esse governo foi composto por nos, do Partido Democratico - eu era do partido,
mas nunca tomeli parte muito saliente. Fol justamente o grupo que esperava que
as coisas mudassem que formou o secrctariado. Eragentede primeira ordem:
José CarlosdeMacedo Soares, Plinio Barreto, dr. Whitaker... Maslogo que Jodo
Alberto assumiu, incompatibilizou-se com o grupo, que ndo pdde agiienta-lo.”
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Como os paulistas viram a nomeagdo de José Maria Whitaker para ministro da
Fazenda do Governo Provisorio?

Dr. Whitaker naoera politico, foi para o Ministério da Fazenda como um técnico:
erao grande homem da politica econdmica e financeira do Brasil, um banqueiro
bem-sucedido. O banco criado por ele era considcrado um dos mais importantes

no meiofinanceiropaulista e brasileiro, de modo que cstavaindicado paraassumir
o cargo.®

Sdo Paulo sempre foi o estado mais forte do pais. e Gettilio era uma pessoa
inteligente, ninguéem pode duvidar disso. A que o senhor atribui o fato de ele
ter lutado tanto contra os paulistas. inclusive politicos e empresarios.
colocando um 'tenente '’ no governo do estado?

Sao Paulosempre foi um estado forte?! Era ai que eu queria chegar: nao foi. Sao
Pauloera o 15° ou o 16° estado do Brasil em importancia ha muitos anos. Em
1822, quando nostomamos independentes, e paraque os brasileiros naotivessem
todos de estudar em Coimbra, cogitou-se de organizar um estudo superior, que
naturalmente naquele tempo nao podia deixar de ser sendo uma escola de direito.
Entdo fundaramuma em Recife - niohavia divida, era um dos primeiros estados
do Brasil -e, quanto a Sdo Paulo, hesitaram:: **"Mas um estado tdo pequeno, tao
pouco desenvolvido... Vale a pena fazer uma faculdade a7

Portanto SaoPaulonaofoisempre umestado forte: ele conquistou isso. E devido
aessa conquista, passou a ser inegavelmente hostilizado no Brasil todo. Sempre
presenciei coisas nesse sentido. Certa ocasido, por exemplo, em Paulo Afonso,
recebi a visita de uma pessoa importantissima do Norte, que perguntou: “‘De
onde o senhor €¢7"" Respondi: ““De Sao Paulo.”” Ele entdo virou-se para o
companheiro de viagem: “*Veja, de Sdao Paulo! Nos nao poderiamos construir
isso?” Nao podiam. Hoje podem, mas na ocasido nio podiam. Dai a
dificuldadequehouve de sincronizar as reais necessidades do Brasilcoma vontade
do governo de Getilio. Sdo Paulo em 1930 era inegavelmente o lider, mas essa
lideranga lhe foi tomada € o estado nunca mais a recuperou.
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A Revolugao Constitucionalista de 1932

Como ficou sua posi¢éo e a de seu grupo em 1932?

Em 1932 fiquei como quase todos os paulistas, absolutamente favoravel ao
movimento, porque era o unico modo de Sao Paulo sair daquela situagdo
humilhante em que havia sido posto. Mas além da questio de Sio Paulo
propriamente dita, havia a questio do Brasil. O grupo que em Sao Paulo apoiou
a Revolugio de 1930 esperava que o Brasil entrasse em ordem, politica,
econdmica e soclalmente. Mas isso ndo se verificou. Getulio era inegavelmente
muito inteligente e extremamente habil, mas era um desses homens seduzidos
pelo poder -isto é uma coisabastante visivel em sua vida -, do qual absolutamente
ndo queria se desfazer, e contava com o apoio de amigos que, consciente ou
inconscientemente, achavam que o modo de consertar o Brasil era através de uma
ditadura. Mas sempre que se faz umarevolugdo, o que se espera do ditador,
freqiientemente, para ndo dizer universalmente, ndo se verifica. Getulio tinha feito
uma série de promessas, que sdo conhecidas por todos, mas as pessoas que
estavam mais em contato com o governo e se interessavam pela coisa publica ja
tinham sido vitimas de uma duzia de desmentidos das propostas getulianas. No
fundo, estaivamos num regime de arbitrio, absolutamente sem lei, e as
dificuldades se resolvendo da forma a mais drastica possivel. Em um dado
momento nio foi mais possivel acreditar no Getulio e ele caiu em completo
descrédito. Foi essa a causa da revolugio, foi o que nos levouem 1932 a pediruma
constituigdo para o Brasil %

O senhor participou ativamente do movimento?

Participei, comotodo paulista. As vésperas do movimento, creio que nodia 7 ou
8 dejulho, fui para o Rio, onde minha mulher ja se encontrava, porque meu sogro
estava doente, e la fiquei, porque havia um pequeno grupo a nosso favor, €
estavamos achando que podiamos subverter o Riode Janeiro. Mas isso ndo se deu
por causa da faltade preparagdo militar de Sio Paulo. A revolugio foi feita com
duas grandes falhas: primeiro, quanto a preparagdo material, e segundo, o que
era mais importante, no que se refere a preparagdo politica. Mas houve um
aspecto interessante: todos os paulistas se uniram num esfor¢o enorme. Os
operarios, que sempre foram muito separados dos empresarios, dedicaram-se
muito, trabalharam horas gratis e fizeram tudo o que era possivel para que Sao
Paulo vencesse. A industria produziu desde dinheiro, selos, até tanques, e
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tambémos empresarios trabalharam em plena forga paraservir a revolugao. Mas,
com a natural improvisagao de pais novo, pensando bem, foi péssimo.

PAULISTAS
AS ARMAS!
I

Arquivo CPDOCFGY

M N D c Cartaz de propaganda do
MMDC na Revolugao

Constitucionalista de 1932.

Em termos politicos, também houve falhas: primciro, ficamos esperando vir
o homem de Mato Grosso, o Klinger, que achou que devia comandar a revolugao.
Foium grande crro nos primeiros dias, quando chegamos a Queluz, ndo termos
prosscguido, porque o Rio era muito favoravel a nés, e o govemno estava
desprevenido e com uma imagem desfavoravel na opinido publica. Depois,
muitos grupos que estavam comprometidos conosco, ao verem a situagao
perdida, acharam que nio era mais hora de embarcar no nosso barco e recuaram
-a gentc pode pedir ao sujeito quc s¢ja amigo. mas ndo podc pedir que seja louco.
De modo quc ficamos sos ¢ fomos vencidos pcla cnontic forga da ditadura, o que
sc verificou pouco tempo depois do inicio das opcragdes militares.!!' Mas, no
fundo, a revolugao venceu, porquc Getulio foi obrigado a marcar eleigoes.
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Quer dizer que, emboraderrotados na batalha. o senhor considera a revolugdo
vitoriosa.

Considero-a vitoriosa, porque nos deu uma constituigdo. Assim, vé-se uma coisa
muito importante: que o que os ditatoriais, os inimigos de Sao Paulo sempre
disseram, que 32 ndo foi uma revolugao idealista, mas um movimento separatista,
ndo corresponde a verdade historica. Absolutamente ndo corresponde, ndo so
pelas pessoas que tomaram parte - o Euclides Figueiredo, o Palimércio de
Resende e uma porgdo de oficiais que ficaram com Sao Paulo -, como pela
mentalidade que se formou noestado de pedir uma constituigao. O que realmente
se passou foiisso: uma luta pela constituigdo, provocada por elementos que ndo
concordavam com a situagdo de arbitrio € a inexisténcia de leis no pais. Muita
gente nos acompanhou - o Borges de Medeiros, o Bernardes, que apesar detudo
era muitomenos ditatorial do que Getilio -, c muitos que eram pela revolugao ndo

se uniram ands porque, como ja disse, ndo eram loucos, viram que a causa estava
perdida.

Enfim, houve a revolugio, com todas as conseqiiéncias negativas que toda
revolugdo tem para um pais, €, apesar do proccdimento herdico da populagio
e mesmo daqueles que a dirigiam, realmente nio foi possivel impedir que
funcionasseesse espirito hostil contra Sdo Paulo. Funcionou muito bem para o
govemno dizer que 0 movimento era separatista, que visava ao dominio de Sao
Paulo sobre o restante do pais - ¢ uma coisa humana, um pouco biologica, de
quem ndo tem ser contra quemtem. E funcionou muito bem para ogoverno dizer,
em seu aparelho de comunicagao, que a revolugao era comunista - o que nao era
verdade -, porque desta foorma ganhou muitos adeptos para combater o
comunismo. O resultado foi que Sao Paulo fai apcado e até hoje nao se recuperou.
A forga politica de Sao Paulo atualmente ¢ minima! As constituigdes brasileiras
limitam o nimero de deputados. Limitam, por qué” Nunca se viu isso no mundo!
As constituigdes geralmente prevécm um ccrto nimero de deputados por
habitante. Isso no Brasil nido funcionou, ncm podcria funcionar, porque Sdo
Paulo ficaria com o dobro da bancada quc tem, adquirindo um certo dominio
politico."” Hoje o dominio politico ¢ incgavclmente do Nordeste, que é uma
zona muito populosa, e desses pequenos territorios que se transformaram em
estados, alguns atéilegalmente, porquc ndo tinham numero de habitantes nem
condigdes de renda necessarios.

Dizia Miguel Couto que o Brasil precisa de escolas -nio ha divida nenhuma, todos
concordam que precisa. Mas o que o Brasil precisaria mesmo erade cadeia, para por
toda essa gente que pratica ilicitos e continua vivendo ¢ continua mandando. No
Rio delaneiro, porexemplo, ha um grupo dcbichciros com um poder extraordinario.
Alias, gostomuito doRio, da gente do Rio, csintomuito ele ter um péssimocomando,
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uma péssimadiregaopolitica. Sempre teve. Desde os primordios da Republica foi um
estado muito infeliz. Sao Paulo também foi, porque muita gente boa ndo quis se
envolver empolitica, ja queocidadio queentra paraa politica no diaseguinte¢ ladrao,
¢ marido enganado e outras coisas mais.

Paulo Nogueira Filho, que era um dos nossos companheiros ¢ dirigiu o jomal do
Partido Democratico em Sdo Paulo, escreveuumaobra bastantelonga, mas umpouco
massuda para se ler, sobre o movimento de 32, da qual foi feito um resumo pelo Pedro
Ferraz do Amaral, a pedido da Comissdo de Comemoragdes do Cingiientcnano da
Revolugdo Constitucionalista.®* Mas pode-se afirmar com seguranga que 32 nio
ocupana historia do Brasil a posigao que deveria ocupar, enquantode Farroupilha,
por exemplo, fala-se tanto. Quem visitar o monumento a Revolugdo no Ibirapuera
€ exanunar as caixas com os restos mortais das pessoas que participaram vera a
quantidade de ndo-paulistas que morreram no conflito, o que prova que nio foi

absolutamente um movimento separatista de Sdo Paulo. Foi um movimento
brasileiro.
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O governo Annando Sales

As eleicdes de 1933 para a Assembléia Nacional Constituinte foram um

marco no processo de legalizacdo do pais. Quais foram suas repercussdes na
politica paulista?

Essas eleigdes apresentaram um aspecto notavel, que foi a unido politica de Sao
Paulo: o Partido Republicano Paulista e o Partido Democratico, que simboli-
zavam as duas grandes correntes no estado, uniram-se na Chapa Unica, que
venceu com grande maioria, € a oposig¢do elegeu apenas um homem, um
socialista que era professor, de cujo nome nio me recordo.'*' Evidentemente,
como esses equilibrios politicos sdo muito instaveis, muito vulneraveis, porque
os homens t€ém os seus defeitos, com o tempo esse quadro se alterou, muitos
acharam melhor se aproximar do poder do que continuar lutando.

Com base na expressiva vitoria que obteve. a Chapa Unica deflagrou uma
campanha um pouco violenta contra Valdomiro Lima e conseguiu que Vargas

o substituisse na interventoria paulista por Armando de Sales Oliveira. O
senhor acompanhou esse periodo?

A coisa nio foi bem assim: Valdomiro, para os paulistas, era um representante
do sistema anterior a 32, e Getulio, quando viu que a revolugio fez perigar de
algum modo sua lideranga, achou que devia comegar a agradar um pouco Sio
Paulo. Entio escolheu Armando Sales, um homem que nio era politico, mas que
era considerado por sua posigao empresarial, social e intelectual, e convidou-o
para interventor.'® Foi um pouco de malandragem do Getulio porque, além de
haver certa oposi¢gdo a Armando, criou-se uma onda para que ele nio aceitasse
a chefia dogovemo, umavez que tinhamos sido ofendidos em 32. Se fossemos
manter o 6dio, nunca mais um francé€s poderia falar com um alemao e assim por
diante, ¢ o mundo entraria em desordem.

Armando era um homem que estava cinqiienta anosa frente de seu tempo. A
primeiracoisaque fezno govemo, € que mostra o nivel, a altitude de suas idéias,
foiuma verdadeira universidade, que nao cxistia no Brasil. Ele importou uma
turma de sabios estrangeiros, franceses, italianos, alemaies, portugueses e
ingleses, ¢ a USP até hoje ¢ uma grande universidade, apesar da desordem
que reina em nosso ensino superior."® Mas isso deu mais forga aqueles que o
combatiam, porque Getulionao podiadeixar quc Armandotivesse o poder total.
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Quando da eleigdo indireta do presidente da Republica. logo em seguida a
promulgacdo da Constituigdo de 1934. a Chapa Unica apoiou o candidato
Borges de Medeiros. e ndo Getilio. que afinal foi eleito. Este fato ndo acirrou
ainda mais o édnimo de Getulio contra Séo Paulo?

Avidapoliticade um pais sem partidos, como onosso, ¢ muito cheia demistérios.
Basta dizer que, logo depois do Estado Novo, vimos coisas horrorosas, uma em
SaoPaulo mesmo, num palanque no Anhangabau: Getulio, tendo Prestes a sua
direita, e a sua esquerda, Cirilo Junior, que era a personificagio do PRP, que
tinha sido objeto do maior combate no Brasil.!' " Essas coisas sdo tdoesquisitas
que Getulio, depois de tudo o que houve. foi eleito scnador por dois estados,
inclusive por Sdo Paulo,"® o que é uma monstruosidade! Isso mostra um ponto
fraco da democraciaa que estamos sujeitos. Podc-se afirmar, entdo,que ndo sou
um democrata? Sou democrata, porque acho, de acordo com o que disse
Churchill, que a democracia ¢ **0 menos ruim de todos os sistemas, salvo todos
osoutros” . E realmente ¢, porque numa democracia esperamos mudar as coisas
através do voto, ¢ a ditadura, jamais saberemos onde nos levara.

A que o senhor atribui essa ndo-formagé@o ou ndo-consolidagdo de partidos
no Brasil?

A falta de educagio politica. Atualmente quem é do grupo do Marco Maciel ou
do grupo do Ulisses Guimaraes? Nao se sabe, porque todos estdo prontos para
passar de um grupo para outro. Afinal de contas, temos de chegar a conclusido de
que o unico partido de principios no Brasil ainda é o do Lula. O Partido dos
Trabalhadores ¢ o unico que apresenta programa, e por isso esta tendo forga. O
interessante € que Lula, sendo um homem apenas alfabetizado, tem sob sua
chefia uma porgio de intelectuais. No se pode negar que ele é extraordinari-
amente inteligente emuitohabil, porque mudou delinguagem e estaconquistando

um espagomaior do que se esperava. E um homem que sabe o que quer e que vai
subir muito.

Voltando a 1934. foi nesse ano que Armando Sales organizou uma comissdo em
dmbitoestadual paraestudaros problemas do setor de energia elétrica. da qual
osenhor fez parte. Suaescolha para integrar essa comissdo teve alguma coisa
a vercom o seu escritorio? Quais eram suas ligagdes com Armando Sales?

Conheci Armando Sales apresentado pelo Francisco Mesquita, que era muito
meu amigo € correligionario. Eu freqiientava a redagio do Estadode S. Paulo
e, além do Chiquinho, logo fiz camaradagem com o Julinho, que, como todos os
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Mesquitas, acompanhava muito as nossas idéias. Nessa ¢poca Armandoniofazia
politica, mas era muito inteligente e culto, e seguia o que estava se passando. Era
um homem interessado nos problemas da energia elétrica, porque havia tido
entre suas empresas uma companhia de eletricidade - creio que uma das
primeiras que a Amforp comprou’® - e compreendia a particularidade das
empresas que prestam servigo publico, de requererem financiamento a jato
continuo, pois nio podem parar de investir. ‘“Nio € qualquer um que pode ter
uma empresa elétrica. E preciso fazer parte de um grande grupo financeiro ou
entdo entrar na Bolsa’" - dizia ele. Talvez um dos motivos de ter vendido sua
empresa tenha sido querer viver descansado de preocupagdes financeiras.

Por ter essa compreensdo das dificuldades do setor, quando foi para a chefia
de SdoPaulo, Armando Sales nomeou uma comissio para estudar a regulamen-
tagao dos contratos deenergia elétrica, coisa que até entdo n3o existia no Brasil.
Esta comiss3o foi presidida inicialmente pelo Vicente Rao e integrada por
homens todos mais ou menos ocupados, dos quais ndo me recordo bem os nomes,
com exce¢do do Fonseca Teles, que era professor e havia sido diretor da Escola
Politécnica. Quando Armando fez o acordo com Getulio e levou o Rao para o
Ministério da Justi¢a,*® a presidéncia da comissdo foi entregue ao Emesto
Lima, que era também professor da Politécnica e uma grande figura, sujeito
brilhante, falecido ha poucotempo. E eu, meio poeta no meuescritorio, que ndo
deixou de ser um pouco de poesia, fiquei executivo da comiss3o, pelo seguinte
motivo: eu era um homem do métier e sempre fui partidario de uma regulamen-
tagdo, agitava muito, escrevia artigos, de modo que estava em evidéncia.

A comissdo se vinculava a Secretaria de Viagdo, queera o rgdo encarregado dos
assuntos ligados a energia no estado, entdo chefiada pelo Francisco Machado
de Campos. O Departamento de Aguas e Energia do Estado de Sio Paulo ja
existia, mas vivia num regime flutuante, um regime um pouco aéreo, porque nao
se sabia bem quem devia mandar no setor. E todos queriam, os municipios, os
estados e 0 goveno federal, porque era uma arma. Quando foi instituido o Cédigo

de Aguas,a comissdo deixou de ter sentido. Entregamos o relatorio que fizemos
e saimos do negocio.

Em fevereiro de 1937 foi lanpada oficialmente a candidatura de Armando
Sales as eleigdes para a presidéncia da Republica que seriam realizadas em
1938. Poderia nos contar como esse momento e também o golpe do Estado
Novo foram vividos pelos paulistas?
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Ammando foi tao bem no govemode Sdo Paulo que muita gente pensou nele para
presidente, embora houvesse quem discordasse, por achar que o Brasil aindando
tinha entrado em um regime politico e social razoave! para ter um paulista na
chefia danagao. Ele hesitou um pouco, mas acabou aceitando candidatar-se. E
apareceu também como candidato o José Américo, que disse aquela célebre
frase que sabia de onde vinha o dinheiro.""' Nao discuto as qualidades que
José Américo pudesse ter, mas, do ponto de vista politico-administrativo, nao
podia se comparar ao Armando. Armando era um cstadista! O quc falta no Brasil
sdo politicos como ele, sao estadistas. Comodizia o Prado Kelly, ndo precisamos
de leis, precisamos de lideres! Getilio, que estava com uma imagem muito ma
na imprensa, imediatamente hostilizou Arnmando, porquc achou que ele tinha

elementos para eventualmente se eleger. E por temcr que cle vencesse, deu o
golpe ™
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Armando Sales na campanha presidencial de 1937.
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Em 1938, ainda no inicio do Estado Novo. Ademar de Barros foi nomeado para
ainterventoriade Sdo Paulo. que ocupou até 19+41. O senhor acompanhou esse
periodo? Como caracterizaria Ademar de Barros?

O perfil de Ademar esta mais presente na opinido publica do que propriamente
na minha cabega. Mas cheguei a conhecé-lo e tivemos alguns contatos. Foi a
seu convite que participei de conversagdes como principe Heraldo, da Noruega,
nas duas visitas que ele fez ao Brasil, por causa das relagdes que eu mantinha com
0 seu pais, Ja que era presidente de uma firma norueguesa.** Ademar quis muito
me levar para o seu secretariado, e o Humberto Reis Costa, que o integrava,
também insistiu bastante para que eu aceitasse o convite. Mas as coisas do
Ademar eram meiocomplicadas, e eu ndo quis meenvolver, de modo que recusei.
Desculpei-me, alegando que o Partido Constitucionalista, a que eu pertencia,
havia decidido em convengdo n3o colaborar com o seu govemo, € eu ndo poderia
ir contra essa resolugio.?*

Como ficou o pais durante o Estado Novo?

Depois de 37, a situagdo piorou muito. Os integralistas fizeram 37 porque
pensaram que Getulio era nazista. E cra, de fato, mas ndo para o grupode Plinio
Salgado. Entio havia aquelas brigasde intcgralistas que eram a favor de Getulio
com os que eram contra, € o Brasil entrou num periodo de absoluta desordem.**'
S6 mesmo - isso € interessante € nem todo mundo nota bem - a for¢a da opinido
publica fez com que Getilio, mesmo com seu filho, o Getulinho, morrendo em
S3o Paulo, fosse se encontrar com o Roosevelt no Norte € acabasse seguindo os
Aliados.?® Porque ele e grande parte dos companheiros que o apoiavam niao
eram homens de lei, eram francamente homens de ditadura.

E curioso que individuos as vezes de grande intcligéncia nio admitam o fato de
que nunca houve na historia um bom ditador. Porque o uso do poder estraga os
homens, corroi, corrompe. Foi 0 quc s¢ viu, por exemplo, no caso de Mussolini,
que foi recebido com todas as honras ¢ aplaudidissimo ndo so na Italia, comono
mundo inteiro, porque impds uma ordem quc a ltalia nunca teve, e depois, quando
se viu no poder, ficou um César, comcgou a sc desmandar € a ndo dar mais
satisfagdo a ninguém.

O caso de Hitler refor¢a a minha tese. Hitler era um homem desconcertante.
Foi eleito na mais pura e correta eleigdo que sc possa imaginar. Eleito! Assumiu
0 governo em um regime parlamentar, mas, logo que se viu com todas as forgas
na mao, pos de lado o Hindenburg e proclamou seu império. E esse império
funcionou muito bem, porque a situagao estava realmente horrorosa, e ele, um
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alemao muito disciplinado e muito capaz, por seu trabalho, por sua capacidade
de produzir, levantou a Alemanha. Entido essc homem foi considerado um semi-
Deus, um demiurgo, e fez esse mal que sofremos até hoje.

O fato de termos suportado durante tanto tempo o governo de Getuliomostra que
tivemos realmente uma grande capacidadede absorver a administragdode ummau

governo. E so depois da vitoria dos Aliados nos foi possivel impor uma
mudanga ="
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O Cédigo de Aguas e o setor de eletricidade

O Codigo de Aguas foi promuigado em 10de julho de 1934. na gestdodeJuarez
Tavora no Ministérioda Agricultura. ao qual se subordinavam as questdes
relativas a energia elétrica. O senhor acompanhou sua elaboragdo?

Acompanhavamos, discutiamos muito. Mas em 1930 entrou o periodo da
ditadura, e o assunto ndo for muito ventilado. O Coddigo fa feito por altos
funcionarios do ministério, € saiu do jeito que eles quiseram, até com um certo
atraso, depois de promulgada a Constituigao, tanto que foi muito contestado se
valia ou ndo."® O pessoalla era todo mais ou menos nacionalista, sobretudo
os militares, um pouco por patriotismo, por acharem que o estrangeiro tomaria
conta. Acho que o estrangeiro nunca toma conta, se ndo quisermos. Nao tenho
medo nenhum do estrangeiro. Quando eu ia aos Estados Unidos discutir os
nossos problemas, ia de cabega erguida: ““Trago um bom negocio, e vocés t€m
o dinheiro.”” Atualmente é que vao pedir para acertar a divida em tom arrogante.
De modo que acho que devemos abrir as portas para os estrangeiros vireme
se instalarem, € cabe a nds fiscalizarmos para que ndo nos explorem - isso € outra
coisa! Eu cito sempre o caso de um jovem casal que faz um empréstimo e compra
umacasa - € asolugdo. Outro casal ndo tem coragem de fazer o empréstimo e
comega a guardar dinheiro. Como em toda parte do mundo sempreha e sempre
houve inflagao, depois de um certo tempo esse dinheiro nao vale mais coisa
nenhuma, e o casal jovemjatema sua casa - somos nos. Sendocontassemos com
a ajuda do estrangeiro para fazer uma por¢do de coisas para asquais ndotinhamos
dinheiro, até hoje ndo as teriamos.

Naio sei qual foi o grupoquehaalgum tempo descobriu petroleo e gas em Santos,
mas vi que, de acordo com o contrato, ele vai vender esse petroleo para pagar
as despesas que fez na exploragdo.”” Quer dizer, vai ter de esperar um tempo
enorme, dezenas de anos, para reaver o dinheiro que empregou. Entdo vamos
deixar que os outros fagam essas experiéncias com o dinheiro deles, em vezde
fazermos com onosso. Mas, ndo, todo mundo combate os contratos de risco,
alegando que quebram o monopdlio. O monopolio sé teve uma coisa boa, que
foi adestilagdo. Nao é um jogo como a exploragao, em que se faz um buraco,
ndo se acha nada e perde-se o dinheiro. A destilagdo da dinheiro; compra-se o
petréleo bruto, destila-se e vende-se. Entao foi uma coisa boa porque ganhamos
dinheiro, mas provavelmente teriamos o mesmo resultado se fossem as empresas
particulares as encarregadas desse processo.
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Mas Juarez Tdavora, pelo menos no que se refere ao petroleo, colocou-se
inicialmente contra o monopolio estatal e defenden essa posi¢do no célebre
debate que houve no Clube Militar no final da década de 1940. opondo-se ao
general Horta Barbosa.*®

Eu devia estar fora doBrasil nessa ocasido € ndo acompanhei esses dcbates,
ndo soube disso, ndo. Sei que Juarez era ultra-nacionalista, desse tipo de
nacionalista que achoextremamente prejudicial ao Brasil, comose vé hoje, que
protesta todo dia contra a privatizagdo ¢ alega que as concessionarias
estrangeiras exploram, tém escrita dupla e tal.

O senhor foi contra o Codigo de Aguas?

Eu nio fui contra o Codigo dc Aguas: fui contra os termos do Codigo de Aguas.
Como )a disse-anterionmentc, era necessario disciplinar, fazer uma regulamen-
tagdo, que era de grande interesse publico. Mas nao a quc fizeram, que o Tavora
fez, que tinha artigos barbaros, ditatoriais, quc cspantavam o capital. Havia um,
por exemplo, que estabelecia que, se as cmprcsas comctessem determinadas
faltas, perderiam os direitos de concessdo, € 0 governo tomaria conta - esquecendo
que tinha dividas. Podia-se submeter o crro a uma comissdo, abrir um processo,
mas punir dessa maneira... Ao lado dc artigos como esse, o Codigo dizia que a
tarifa devia remunerar o capital e tornar atrativo o investimento no setor de
energia. Formidavel, ndo? Mas fazcm esses artigos para ndo aplicar. Porque se
a remuneragao atingia até 30% e passou a ter por lei o limite maximo de 10%, o
setor deixou de ser atrativo ¢ as empresas pararam de investir. Ha poucos dias,
o engenheiro Bhering, presidenteda Eletrobras,”!’ fczuma declaragao aosjomais,
dizendo: **As tarifas nio dao para manter as empresas.” Naodaoagora, que
sao oficiais, porque quando eram particulares sempre deram, todomundo viviada
tarifa. Tudo ia muito bem até que o governo, sempre com uma intervengao
indébita e incorreta, brecou as tarifas, congelou-as. Eu negociei varios
empréstimos nos Estados Unidos com o Banco Mundial c, para me resguardar,
fiz constar em todos os contratos uma clausula em que o governo federal
se comprometia, como avalista, a garantir tarifas para poder pagar os
financiamentos. Hoje esta esse caos, cssa dcsorganizagio. As empresas
elétricas estdo passando por sérios problcmas em virtude da falta absoluta de

dinheiro, e precisam do advento de novos capitais para que possam se manter
e se expandir.

Como foi o governo federal que fez o Codigo de Aguas. elc passou a ter
predominancia sobre os cstados ¢ municipios € tornou-se o unico poder conce-
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dente para essetipo de servigo, comegou a mandar. porquc tudo era propriedade
da Unido. Ninguém protestou, a nio ser as emprcsas, que sofreram muito com
os termos do Cddigo, porque nio foi estabelccida a corregdo.

O senhor acha. entdo. que uma das causas das dificuldades das empresas
elétricas foi o principio do custo historico instituido pelo Codigo?3?

Nio fai o custo historico em si quc criou dificuldades. mas sim a mentalidade
do pessoal encarregado de aplicar o Cédigo dc achar quc custo historico queria
dizer aquilo que estava no livro. Como havia inflagao. ndoera possivel! As
empresas achavam que o custo historicodeveria scr aplicado corrigindo-se com
o histérico da moeda, ou seja, atualizando-se o valor. Com a desvalorizagdo da
moeda, os mil contos empregados na instalagdo dc uma companhia equivaleriam
a dezmil, de modo que, se ndo aplicasscm a corrcgdo. como as empresas
pleiteavam, haveria um confisco.

O pessoal do govemo jamais quis admitir isso. Custou. Quando fui para a
Eletrobras. no meu discurso de posse, dissc: ~"Vim aqui para fazer a verdade
tarifaria.”” E fiz. Hoje todos se esquecem. mas houve a partir de entdo um
surto de desenvolvimento no setor, porquc as pcssoas sabiam que, embora a
remuneragao fosse baixa, era segura. portanto podiam pér seu dinheiro ali. O
custo historico é uma coisa justa, porquctemos de pagar o quc a energia custa,
ndomenos. Agora, por exemplo. esqueccram o custo historico, estamos com uma
tarifa muito baixa e precisamos aumentar o investimento.

A questdo da tarifa-ouro também causou certa confusdo.

A tarifa-ouro existia muito antes do Cédigo dc Aguas. Os contratos com os
concessionarios estrangeiros dispunham quc a mctade das tarifas seria calculada
em ouroporque, como oscapitais vinham doextcrior eno Brasil amoeda sempre
sedepreciava, os investidores queriam tcr uma ccrta garantia para cumprir com
os seus compromissos la fora, o que ndo seria possivel com o dinheiro
desvalorizado. Eu sempre defendi a tarifa-ouro porque, se os investidores
quebrassem, ndo teriamos ninguém que se dispusesse a por mais dinheiro aqui.
Acontece que nos Estados Unidos também havia uma tarifa-ouro, mas o governo
norte-americano resolveu extingui-la. Como nido podiamos ser mais realistas do
que o rei, Osvaldo Aranha fez 0 mesmo. e todo mundo teve de dar a mao a
palmatéria: a tarifa-ouro caiu, para prejuizo nosso."** Porque ninguém vai por
dinheiro para perder, é muito simplcs. Mas ¢ isso que os nacionalistas querem.
que os estrangeiros venham e percam dinheiro. Entdo ndo vém.
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O final da década de 1930 caracterizou-se por uma grande crise de escassez
de energia. Os racionamentos observados nesse periodo foram uma medida
adotada com vistas a garantir de certa forma a-lucratividade do setor?

Nao, ndo foram, porque se faz o racionamento de energia quando ha falta, para
que todos tenham um pouco. Houve caréncia de energia em conseqiiéncia da
hostilidade que se estabeleceu contra as empresas elétricas, com a extingdo da
tarifa-ouro e a entrada em vigor de leis draconianas € pouco exeqiiiveis que se
fizeram. As empresas pararam de investir € a eletricidade comegou a faltar. E s6
mesmo a presenga, na Divisio de Aguas, dehomens superiores, comoodr. Alves
de Sousa, o Valdemar de Carvalho e 0 Mario Pinto, fez com quendohouvesse um
colapso de energiaelétrica. Eram homens muito inteligentes, e sobretudo muito
razoaveis, muito praticos, que compreenderam a situagdo e agiram com

prudéncia, foram afrouxando, nao aplicaram alguns artigos barbaros. Se
aplicassem, a eletricidade no Brasil pararia.

Pode-se afirmar. entdo. que o fato de o Codigo de Aguas ndo ter sido
imediatamente aplicado. como se sabe. foi devido a essa atitude pragmdtica da
Divisdo de Aguas?

Nao foi exatamente por isso. Sempre que dirigi algum organismo procurei fazer
regulamentos curtos, sintéticos, relativos a coisas que se pudessem fiscalizar,
parando haver uma desmoralizagao. Agora, fazem uma lei enorme, nio ¢
cumprida. Quve-semuitoesta frase: “"Tal leindopega.”” E naopegamesmo. Com
o Codigo de Aguas criou-se uma situagio muito drastica e muito interessante:
houve ao mesmo tempo grandeinteresse, porque as empresas passaram a saber
a quem deviam dar conta, mas muitos investidores deixaram de aplicar seu
dinheiro em empresa elétrica com medo de que, em virtude dos artigos do Codigo,
fossem curto-circuitados de uma hora para outra.

Na tentativa de se aplicar o Codigo de Aguas. foi criado em 1939 o Conselho
Nacional de Aguas e Energia Elétrica*" Qual a diferenga bdsica entre a
atuagdo do novo orgao e a da Divisdo da Aguas?

O Conselho era um instituto de politica energética - era o ‘orgao que resolvia, por
exemplo, se se aplicava ou nao o custo historico, enfim, que admitia ou nao as
coisas -, enquanto a Divisio de Aguas era um orgio executivo, fiscalizador.
Antes do Codigo de Aguas exercia apenas uma fiscalizagdo teorica, depois
passou a ter autoridade. O piorera que, a ndo ser aLight,ndo havia nenhum
orgao com experiéncia técnica e administrativa de empresa elétrica, e os homens
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la se arvoravam a ter esses conhecimentos. Como as coisas ndo estavam muito
bem-definidas, houve dificuldades, o Conselho e a Divisdo de Aguas entraram
muito em conflito, porque cada um achava que mandava.

Como ficou a situagdo da energia elétrica no Brasil durante a Segunda
Guerra? Porque em 1939 ainda ndo tinhamos condigdes de produzir material

elétrico. dependiamos de importagdo, e osinvestimentosda Lighte da Amforp
foram sus pensos.

A guerra, evidentemente, prejudicou de algum modo o funcionamento das
empresas que operavam com material importado. Mas toda medalha tem duas
faces: a necessidade de se substituir o material importado ganhou vulto, e foram
surgindo as fabricas, que comegaram a produzir maquinas pequenas - naquela
época ndo havia condigdes de se produzir uma grande maquina. Houve isso, no
comego, pelas dificuldades decorrentes da guerra. Depois, em virtude de
questdes alfandegarias ede outros fatores, chegou-se ao resultado de se fazerhoje
no Brasil praticamente tudo - amaior maquinadomundo, ade Itaipu, foi feita aqui
-, embora de forma um pouco aparente, porque quem faz a grande maquina ¢ a
Voigth alema, a Brown-Boveri suiga, a General Electric americana. Aindanioha
uma firma essencialmente brasileira quc faga essas coisas, mas, enfim, treina-
sepessoal, e cu acredito que o Brasil ja tenha capacidade de produzir praticamente
qualquer material elétrico, mesmo muito pesado ou de muito grande dimensao.

NOTAS

1. Na Assembléia Nacional Constituinte, instalada em 15 de novembro de 1933, tiveram
assento, além dos 214 deputados eleitos por escrutinio direto realizado em 3 de maio
anterior, quarenta representantes das diversas protissdes organizadas,escolhidos em junho
em convengdo nacional pelos delegados-eleitores dos sindicatos patronais e de
trabalhadores reconhecidos pelo Ministério do Trabalho. A representagdo de classes na
Constituinte, previstano Codigo Eleitoral de 14 demaiode 1932, foiregulamentada por dois
decretos: 0 de n® 22.653, de 24 de abril de 1933, estabelecendo o nfimero e o modo
de escotha dos deputados protissionais. ¢ oden"22.696.de || de maio seguinte, fixando
as instrugdes para dar cumprimento ao pleito ¢ marcando a data de sua realizagdo.
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A chamada bancada classista compunha-se de dezoito representantes dos empregados,
dezessete dos empregadores, trés dosprofissionais liberais e dois dos funcionarios piiblicos.
Entre os representantes patronais, coordenados pela Confederagdo Industrial do Brasil,
figuravam quatro paulistas: Roberto Simonsen, Horécio Lafer, Alexandre Siciliano Junior
e Antonio Carlos Pacheco e Silva. Ver Angela Maria de Castro Gomes, **Confronto e
compromisso no processo de constitucionalizagdo (1930-1935)"", Histéria geral da
civilizag@o brasileira, Sao Paulo, Difel, 1986, vol. 3, e DHBB, op. cit.

Octavio Marcondes Ferrazcasou-se com Marieta Castelo Branconodia4 deabrilde 1929.

A Hidroservice, de propriedade de Henry Maksoud, a Themag e a Engevix figuram entre as
mais importantes firmas nacionais especializadas em engenharia consultiva, capazes de
projetar algumas das maiores centrais hidrelétricas do mundo e sistemas de transmissdo
altamente sofisticados. Ao lado da Companhia Internacional de Engenharia (CIE) - atual
Internacional de Engenharia SA (lesa)- ecom a colaboragdo de empresas paraguaias,
foram as responsaveis pela execugdo do projeto tinal de ltaipu. Ver Parnorama do setor de
energia elétrica no Brasil, Renato Fe]ici'fmo Dias (coord.), Rio de Janeiro, Centro da
Memoria da Eletricidade no Brasil - MEMORIA DA ELETRICIDADE, 1988, p. 254 ¢ 288.

Inaugurado em 15 de agosto de 1928, o Escritério Técnico O.M.F. foi transformado em
sociedade limitada no final da décadade 1940, tendo desenvolvido suas atividades até julho
de 1984. Em seus 56 anos de trabalho voltado para a elaboragdo de projetos, consultas
e pericias técnicas sobre energia elétrica e tecnologias conexas, o O.M.F. Ltda. realizou
estudos para a construgdo de usinas e instalagdes, cuja poténcia totalizaria mais de treze
milhdes de quilowatts.

A Revolugdo de 1930 pode ser entendida a partir do descontentamento dos diferentes
gruposda sociedade frente 4 hegemonia paulista e ao carater excludente do regime politico
da chamada Repiblica Velha, que tinha como sustentéculo o modelo agrario exportador
calcado na exploragdo cafeeira. A queda dos pregos internacionais do café levou a um
esgotamento da tradicional politica de valorizagdo do produto, socializando-se os custos
portoda a sociedade brasileira e reduzindo-se dessa fonna as possibilidades de preservagdo
daquele modelo. Os movimentos tenentistas e as cisdes oligarquicas verificados ao longo
da década de 1920 sdo exemplos contundentes do descontentamento progressivo com o

sistema. politico e das tensdes sociais que se avolumaram e que desembocariam no
movimento de 1930.

Sob a lideranga civil de Getillio Vargas e a chefia militar do tenente-coronel Pedro Aurélio
de Gois Monteiro, a Revolugao de Outubrodepaos ogoverno de Washington Luis e impediu
aposse do presidenteeleito Julio Prestes, tornando-se o marco inicial da Scgunda Repriblica
no Brasil, a0 promover odeslocamentoda tradicional oligarquia paulista do centrodo poder
e a emergéncia dos setorcs sociais envolvidos no processo vitorioso - as demais oligarquias
ndo-cxpoitadoras e os segmentos de classe média civis e militares. Ver Sonia Regina de
Mendonga, Estado e econoniia no Brasil: op¢des de desenvolvimento, Riode Janeiro, Graal,
1988, p. 13-22, e DHBB, op. cit.

Em 3 denovembrode 1930, a junta militar que assumiu o poder com a vitéria darevolugao
em 24 de outubro empossou Getiilio Vargas na chefia do GGoverno Provisorio. Ainda no dia
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11 de novembro Vargas assinou wn decreto dissolvendo o Congresso Nacional, as
assembléias estaduais e as camaras municipais, nomeando a partir de entéio interventores
federais em todos os estados. Com excegdo de Minas Gerats, onde foi mantido no govermo
o presidente estadual Olegario Maciel, do Rio Grande do Sul e de Permambuco, em que
assumiram os lideres revolucionarios locais José Anténio Flores da Cunhae Carlos de Lima
Cavalcanti, respectivamente, os demais estados passaram a ser governados por ‘‘tenentes’”.

Em 24 de novembro foi nomeadopara a interventoria de Sdo Pauloo *‘tenente’’ Jodo Alberto
Lins de Barros, que até entdo ocupava o posto de delegado militar da revolu¢do no estado.
Durante seu governo, acirraram-se as contradi¢des entre as forgas politicas paulistas
tradicionais e a administragdo tenentista, levando-o a exonerar-se da interventoria emjulho
de 1931, quando foi substituido por Laudo de Camargo. Ver Edgar Carone, O tenentismo,
Sdo Paulo, Difel, 1975, p. 176-178, e DHBB, op. cit.

7. Logoem seguidaa vitoriadaRevolugdode 1930, 0 general Hastinfilo de Moura, comandante
da 2* Regido Militar, foi designado para a chefia de Sdo Paulo, onde perinaneceu apenas
até o dia 28 de outubro, quando o govemo do estado foi entregue a wn secretariado
provisorio de alto nivel, constituido exclusivamente por civis paulistas, com
predominancia de membros do Partido Democratico. Sua formagdo original incluia José
Maria Whitaker na presidéncia - que correspondia a chefia do governo - e na Secretaria
de Fazenda; José Carlos de Macedo Soares na Secretaria do Interior, Plinio Barreto
na Justiga, Francisco Monlevade na Viagdo, Hefrique de Sousa Queirds na Agricultura,
Vicente Rao na chefia de policia € Cardoso de Melo Neto na Prefeitura. Aposa instalagdo
do Governo Provisorio, José Maria Whitaker assumiu o Ministério da Fazenda, passando
a presidéncia do secretariado a Plinio Barreto e a Secretaria de Fazenda a Erasmo
Assun¢do. Com a posse de Jodo Alberto na interventoria paulista em 25 de novembro,
Plinio Barreto reassumniu a Secretaria de Fazenda, mas a oposi¢do dos projetos tenentista
edemocratico no que sereferea questdo da reorganizagdodo poder estadual ievou a rentincia
coletiva dosecretariado em 5 de dezembro de 1930, encerrando-se dessa forma o chamado
‘‘govermno dos 40 dias”’. Ver Hélio Silva, /931: os tenentes no poder,Rio de Janeiro,
Civilizagdo Brasileira, 1966, p. 101-103, e DHBB, op. cit.

8. José Maria Whitaker (1878-1970) fundou em 1912 o Banco Comercial do Estado de Sdo
Paulo, com a participagdo de Erasmo Teixeira de Assungdo e o apoio financeiro de Paulo
Nogueira de Almeida e Vicente de Almeida Prado. Ver DHBB, op. cit

9. Em 12 de junhode 1823 foi apresentado a Assembiéia Constituinte o projeto de criagdo
deuma universidadeem Sao Paulo. Esse projeto motivariaa apresenta¢do, em 19 de agosto
seguinte, pela Comissdo de Instrugdo Publica, de um projeto de lei mais genérico de
constitui¢do de duas universidades, em Sdo Paulo e em Olinda, com a criagdo imediata
de um curso juridico em Sdo Paulo. Em 4 de novembro o projeto foi transfortnado em lei,
estendendo-se a recomendagdo da entrada em funcionamento também ao curso juridico
de Olinda. Entretanto, em 12 de novembro de 1823, dom Pedro I dissolveu a Assembléia,
eaidéia de criagdo das universidades foi posta de lado. Mas os cursos juridicos de Sao
Paulo e Olinda foram instituidos pela lei assinada pelo Imperador em 11 deagostode 1827,
organizados com nove cadeiras a serem ministradas em cinco anos. Ver Roque Spencer
Maciel de Barros, A ilustragdo brasileira e a idéia de universidade, Sdo Paulo, Convivio/
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Editora da Universidade de Sdo Paulo, 1986, p. 233-237, e Luis Pinto Ferreira, *‘A
Faculdade de Direito e a Escola do Raecife™”, Direito, Ciéncia Politica e Administra¢édo,
Fortaleza, Instituto Clovis Bevilaqua/Banco do Nordeste do Brasil SA, 1977, p. 75-100.

O anode 1932 caracterizou-se pelo acirramento de uma crise politica centrada nasdisputas
de poder entre os diversos grupos que gravitavam em tomo do Govermno Provisorio.
Dianteda continuidade doestadodeexcegdoedo crescimento da influéncia dos “tenentes’”,
os grupos oligarquicos dissidentes que haviam apoiado Vargas em 1930 passaram a
pressiona-lo no sentido da aprovagio de reformas liberalizantes. As medidasadotadas pelo
chefedo governo, fixando a data daselei¢gdes para a Assembléia Nacional Constituinte
em 3 de maiode 1933, nomeando uma comissdo encarregada de elaborar o anteprojeto
constitucional e cedendo cargos as forgas politicas que o combatiam, ndo satisfizeram
a oposigdo. Organizaram-se entdo as ‘‘frentes Unicas’’, principalmente em Sao Paulo,
Minas Gerais e Rio Grande do Sul, dando inicio a uma conspiragdo contra o govemno,
que resultaria na eclosdo, em 9 de julho de 1932, da Revolugdo Constitucionalista em Sio
Paulo. Ver Edgar Carone, Revolugdes do Brasil contempordneo 1922-1938, Sao Paulo,
Atica, 1989, p. 85-90.

Trés dias apos a deflagragdo do movimento constitucionalista, o general Bertoldo Klinger
chegou a Sdo Paulo para assunir o comando das forgas revolucionarias no estado.
Entretanto, ao invés do contingente de cinco mil homens prometido aos lideres da Frente
Unica Paulista (FUP), fazia-se acompanhar de pouco mais de cem soldados, o que
representou uma grande frustragdo as expectativas dos revolucionarios.

A esse episodio somaram-se novos abalos ao movimento, como a adesdo de Minas Gerais
e Rio Grande do Sul ao governo central, encontrando-se os paulistas ja no inicio de agosto
em incontestavel inferioridade bélica e isolados em suas fronteiras. Em setembro Klinger
pediu a suspensio das hostilidades, iniciando conversagdes de paz com o general Gois
Monteiro. Em I*’de outubro, quando aindanegociava os termos da rendigdo, aForga Publica
paulista acertou um acordo de paz em separado, ficando incumbida de depor o governo

revolucionario, o que ocorreria no dia seguinte, 2 de outubro, marcando o fim da revolugao.
Ver DHBB, op. cil.

A sub-representagio dos estados mais populosos na Camara dos Deputados ¢ uma questdo
classica nos debates relativos a delegagdo de poderes politicos as unidades da federagdo,
e decorre do principio constitucional que garante um niamero minimo e maximo de
deputados por estado. A Emenda Constitucional de 1969, segdo I da Camara dos
Deputados, reformada pela de n° 25/85, artigo 39, § 2°, estabeleceu que: *‘...observado o
limite maximo previsto neste artigo, o nimero de deputados, por estadoe pelo Distrito
Federal, sera estabelacido pela Justiga Eleitoral, para cada legislatura, proporcionalmente
a populagdo, com oreajuste necessdrio para que nenhwun estado ou o Distrito Federal tenha
mais de sessenta ou menos de oito deputados™". A Emenda Constitucional n® 8/77 fixou
como limites o maximo de 55 deputados e o minimo de seis. Ver Didrio Oficial de
14/4/1977 e de 16/5/1985.

13. Trata-seda obra 4 guerra civica - 1932, em seis volumes, langados sucessivamente a partir

de 1965. Oresumo, publicado em 1982 pela Comissio de Comemoragdesdo Cinqientenario
da Revolugdo de 1932 e pela Sociedade de Veteranos de 32 - MMDC, manteve o titulo
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original e incluiu apresentagdo feita por Octavio Marcondes Ferraz, entdo presidente da
Comissdo Geral de Comemoragdes.

A Chapa Unica par So Paulo Unido, representando as for¢as politicas constitucionalistas
derrotadas no conflito annado de 1932, elegeu dezessete deputados, superando por larga
margem os partidos ligados a elementos do govemo: o Partido da Lavoura de Sio Paulo,
queconseguiu fazer apenasdois deputados, AntonioAugusto CoveloeLinode MoraisLeme,
eo Partido Socialista Brasileiro, que elegeu os deputados Frederico Vinnond de Lacerda
Wemeck, Guaraci Silveirae Zoroastro Gouveia, aquem Octavio Marcondes Ferraz serefere.
Ver Angela Maria de Castro Gomes e outros, **Revolugio e restauragdo: a experiéncia
paulista no periodo da constitucionalizagdo™’, Regionalismo e centraliza¢do politica:
partidos e Constituinte nos anos 30, Rio de Janeiro, Nova Fronteira, 1980, p. 284-285,
e DHBB, op. cit.

A expressiva vitoriada Chapa Unica sobre os partidos apoiados pelo interventor Valdomiro
Limareavivou omovimento em favor de uminterventor civil e paulista, levando-o a exonerar-
se do cargo em 14 de junho. No dia 21 a Chapa Unica langou um documnento expressivo de sua
posigdo, iniciando-se em seguida a apresentagdo de listas para a escolha de umnome capaz de
hannonizaros diversos interessesque norteavam a orientagio politica dacoligagdo. O nome
de Annando Sales foi ounico consensual emtodasas listas. Além de prestigio, era um homem
que possuia a indispensavel condigdo de transitar em quase todas as dreas, por ndo ter
asswnido anterionmente wna rigida definigdo partidaria, apesar. de filiado "ao Partido
Democratico. Assim,em 17de agosto de 1933, Armando Sales foi nomeado interventor em
Sdo Paulo, comprometendo-se a promover a colaboragdo da Chapa Unica com o Govemo
Provisorio durante os trabalhos coustituintes e a garantir a ordemn no estado.

Na elei¢do indireta para govemador constitucional, realizada pela Assembléia Constituinte
deS3doPauloem 10 de abril de 1935, Anmando Sales saiu novamente vitorioso, desta vez como
candidato do Partido Constitucionalista, apoiado pelo govero federal. Penmaneceu no cargo
até 26 de dezembro de 1936, quando sedesincompatibilizou para candidatar-se a presidéncia
da Republica. Ver DHBB, op. cit.

Através do decreto de 25 de janeiro de 1934, Annando Sales reuniu as sete faculdades
oficiais do estado (Direito, Engenharia, Medicina, Fannacia e Odontologia, Veterinaria,
Agronomia e o Instituto de Educagdo) em uin mesmo corpo administrativo, instituindo a
Universidade de Sao Paulo(USP). A Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras tomou-se o
nucleo central de organizagdodanovauniversidade, que contou em seucorpo docente com
a colaboragdo de professores de diversas nacionalidades, bem como de intelectuais
brasileiros de renome. Ver A. C. Pacheco e Silva, dimanddo de Sales Oliveira, Sdo Paulo,
Livraria Martins Editora, 1966, p. 117-136.

. Carlos Cirilo Junior foi um dos signatérios do manit'esto langado pelo Partido Republicano

Paulista (PRP) em janeiro de 1932, acusando o Govermo Provisorio de ditatorial e exigindo
uma nova constituigdo para o pais. Em julho seguinte participou ativamente da Revolugédo
Constitucionalista, sendo atingido pela repressdo que se seguiu a derrota do movimento, com
a prisdo e posterior exilio em Lisboa. Apos seu retomo ao pais, foi eleito deputado a
Constituinte de S3o Paulo na legenda do PRP, tendo liderado a oposigdo a Vargas na
Assembléia paulista até o fechamento dos 6rgdos legislativos pelo golpe de 1937.
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Com aquedado Estado Novo e a redemocratizagdo do pais em 1945, alinhou-se as fileiras
do Partido Social Democratico (PSD), em cuja legenda candidatou-se em novembrode 1947
ao recém-criado cargo de vice-governador de Sdo Paulo, com o apoio de Getiilio Vargas
e do comunista Luis Carlos Prestes. Entretanto, foi derrotado por Luis Gonzaga Novelli
Janior. Ver DHBB, op. cit.

Nas eleigOes de 2 de dezembro de 1945 para a Assembléia Nacional Constituinte, Getulio
Vargas obteve uma vitoria eleitoral consagradora, com um total de quase 1.150.000 votos
em sete unidades da federagdo. Foi eleito senador pelos estados do Rio Grande do Sul,
na legendado Partido Social Democratico (PSD), e Sdo Paulo, pelo Partido Trabalhista
Brasileiro (PTB), saindo também vitorioso nessa legenda para a Camara Federal no Rio
Grande do Sul, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Bahia, Parana e Distrito Federal.
Por decisdo da Constituinte, assumiu a cadeira de senador pelo PSD gaucho, paraa qual
obteve suamaior votagdo - 461.913 votos. VerPaulo Brandi, ! argas. da vida para a historia,
Rio de Janeiro, Zahar Editores, 1983, p. 198-200.

Casado comRaquel de Mesquita, filha de Jilio de Mesquita, proprietario do jornal O Estado
de S. Paulo, Annando Sales liderou, ao lado do sogro, o grupo empresarial que se
estabeleceu na década de 1910 como um dos maiores exploradores de energia elétrica
no interior de Sdo Paulo, tendo como nucleo a Empresa de Eletricidade de Rio Preto,
fundada em 1912. A partir do inicio dos anos 20, diante do crescente aurnento do consumo
de energia, o grupo expandiu-se, incorporando diversas concessionarias menores. Esse
expediente, todavia, ndo foi suficiente para suprir a demanda, levando Armando Sales
aconstituir, em 1924,a Companhia Elétrica de Icém, responsavel pela construgdo de uma
hidrelétrica de maior porte para o aproveitamento do potencial energético da cachoeira
de Marimbondo, norio Grande. Entretanto, as dificuldades enfrentadas para a obtengdo
dos recursos exigidos pelo empreendimento, que se revelaram muito superiores ao capital

de que o grupo dispunha, acabariam resultandona suaabsor¢do, pela Amforp, em janeiro
de 1928.

Nesse momento, ao lado de CarolinodaMota e Silvae de Franciscode Mesquita, Annando
Sales ocupava a presidéncia da sociedade anénima proprietariado EstadodeS. Paulo, que
assumira com a morte de Julio de Mesquita, ocorrida no ano anterior, ficando a diregdo do
Jjornalsobocomandode Nestor Rangel Pestana e Jiiliode Mesquita Filho. Em virtude doapoio
dado pelo Estado a Revolugdo Censtitucionalista, em novembro de 1932 Julio de Mesquita
Filho foi exilado, passando Annando Sales a dirigir o jomal até seu retorno ao pais, em
novembro de 1933. Ver Panorama, op. cit., p. 46 e 61-64, e DHBB, op. cit.

Oapoio do situacionismo paulista ao governo constitucional de Getulio Vargas, eleito pela
Assembléia Nacional Constituinte em 17 dejulho de 1934, importou em indicagdes para
o ministério entdoreformado. Do Partido Constitucionalista, fundado por Armando Salesem
24 defevereiro anterior, foram escolhidos Vicente Rao para a pastada Justiga, que assurniu
em 24 de julho, José Carlos de Macedo Soares para a das Relagdes Exteriores e Luis Piza
Sobrinho para o Departamento Nacional do Caté. Ver DHBB, op. cit.

Tendo sua candidatura a presidéncia da Republica langada oficialmente em 25 de maio de
1937 pela convengdo nacional dosrepresentantes dos governadores de todos osestados, com
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exce¢do de Sdo Paulo e Rio Grande do Sul, José Ameérico imprimiu uma orientagdo
populista 4 sua campanha. Em discurso no comicio de 30 de julho na Esplanada do Castelo,
no Rio de Janeiro, levantou um protesto contra o desvio dos fundos dos institutos
previdenciarios, destinados & habitagdo popular, para a construgio de edificios de luxo,
articulando sua propostaaoafinnar: *‘E o dinheiro? E sempre a perguntarude, desanimada,
a pergunta que fica noar. E facil. E facilimo. Eu sei onde esta o dinheiro. Em vez de um
arranha-céu, serdo duzentas casas.” Ver José Ainérico de Ahneida, A palavra e o tempo
(1937-1945-1950),Riode Janeiro,JoséOlimpio, 1965, p. 59 (Docuunentos Brasileiros, 120).

O projeto continuista de Getitlio Vargas, articulado progressivamente ao longode 1937,
culminou com o golpe de Estado de 10 de novembro, quando foi decretado o fechamento
dos orgdos legislativos do pais, outorgada uma nova Constituigdo e proclamada a
instituicdo doregime do Estado Novo, cujo poder totalitario seria exercido par Vargas, com
o apoio das for¢as annadas. Ver DHBB, op. cit.

Trata-se da companhia de navegagdoNorsul, de propriedade de Irwing Lawrence. Ao longo
de sua vida, Octavio Marcondes Ferraz ocupou diversos cargos na iniciativa privada: foi
presidente da empresa construtora Noreno do Brasil, da Sociedade Carbono Lorenae da
Oxigénio do Brasil SA; diretor das comparthias do grupo Rhodia eda Vifosa - Vidragaria
Figueras - Oliveira, presidente do conselho de administragdao da Companhia de Petroleo da
Ainazdnia. membro dos conselhosde economia e finangas da Companhiade Seguros América
do Sul, Terrestres, Maritimos e Acidentes, consultivo da Ishikawajyima do Brasil Estaleiros
SA e de administragdo da Sdo Paulo Light, da Eletropaulo - Eletricidade de Sdo Paulo
eda Companhia Docas de Santos.

De inicio solidarios com o novo regime instalado em 10 de novembro de 1937, os antigos
integrantes dos partidos Democratico e Constitucionalista formaram uma ala liberal de
oposi¢do ao EstadoNovo a partir de abril de 1938, quando o govemador constitucionalista
Cardoso de Melo Neto, mantido até entdo na chefiade Sdo Paulona qualidadede interventor,
foi exonerado do cargo e substituido pelo perrepista Ademar de Barros. Ver DHBB, op. cit.

De ideologia totalitaria, forte apelo nacionalista e explicita vinculagdo com as propostas
nazi-fascistas européias, a Agdo Integralista Brasileira (AIB) foi tolerada e mesmo cortejada
por Getulio Vargas entre 1935 e 1937. Embora surpreendidos com a ofensiva golpista
em 10 de novembro desse ultimo ano, os integralistas aderiram de imediato as propostas
do Estado Novo, na expectativa de serem contemplados na divisdo do poder entdo
instaurado. Entretanto, a dissolugdo da AIB pelo decreto de 2 de dezembro, que extinguiu
os partidos politicos, e a ndo-inclusio de nenhum de seus lideres nos cargos de diregdo
do novo regime frustraram as pretensdes dos integralistas, que, inconfonnados, tentaram
sem éxito desencadear um golpe de Estado em 11 de maio de 1938 - o chamado putsch
integralista - visando & deposi¢do de Getulio Vargas. Ver Edgar Carone, Revolugdes do
Brasil contempordneo 1922-1938, op. cit., p. 101-102, e DHBB, op. cit.

No encontro entre Getulio Vargas ¢ Franklin Roosevelt ocorrido em Natal (RN) no dia
29 de janeiro de 1943, o governno brasilciro acatou a sugestdo do presidente norte-
-americano de que oBrasil se incluisse entre os paises fundadores da futura Organizagdo
das Nagdes Unidas (ONU), sendo solicitada por Vargas a ampliagdo da remessa de
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equipamento militar norte-americano ao Brasil e afinmada sua disposi¢do de enviar um
contingente para a guerra mundial entdo em curso. Roosevelt, por seu turno, ofereceu-se
para conseguir assisténcia médica para Getulio Vargas Filho, vitima de graveenfenmidade,

mas o agravamento progressivo do estado de Getulinho resultou em sua morte poucos dias
depois.

A questdo da participagdo das tropas brasileiras no conflito mundial arrastou-se por algum
tempo, sendo objeto de dificeis negociagdes entre a cipula militar norte-americana € o
govemo brasileiro. Em margo de 1943 Vargas aprovou oplano apresentado pelo ministro da
Guerra Eurico Gaspar Dutra para a formagdo de um corpo expedicionario, sendo anunciada
nomeés seguinte a aprovagdo dosEstados Unidos a colaboragdo militar do Brasil na guerra.
Entretanto, a partida da Forga Expedicionaria Brasileira (FEB)paraa Italia so se daria em
30 de julho de 1944. Ver Paulo Brandi, op. cit, p. 164-167.

Com a vitéria das forgas aliadas em 8 de maio de 1945, estabelecendo o fim da Segunda
Guerra Mundial, acelerou-se o processo de decomposi¢do do Estado Novo. A oposigdo
liberal que se organizou apartirdo segundo semestre de 1943, inspirada no sentimento
antifascista presente no plano intemacional, ganhou novo impulso com a participagdo
brasileira no conflito, consolidando o movimento em favor da redemocratizagdo do pais.
Pressionado, Vargas ensaiou ao longo de 1945 a adogio de medidas liberalizantes, como
a convocagdo de eleigdes gerais para 2 de dezembro, a decretagido de uma ampla anistia
e a liberdade de organizagdo partiddria. Paralelamente, manobras e aliangas politicas
destinadas a garantir a convocagdo de uma assembléia nacional constituinte alimentavam os
rumores da existéncia de um projeto continuista. Esta proposta ganhou as ruas com o
movimento conhecido como ‘“queremismo’’, mas foi barrada pelo golpe militar de 29 de
outubro, que resultou na deposigdo de Getilio Vargas e na sua substituigdo por José
Linhares, presidente do Supremo Tribunal Federal. Em 31 de janeiro de 1946, Linhares
wransmitiu o cargo ao novo presidente eleito, Eurico Gaspar Dutra. Ver Antonio Mendes de
Almeida Junior, ‘Do declinio do Estado Novo ao suicidio de Vargas'*, Histéria geral, op.
cit., p. 234-239.

O Cédigo de Aguas foi instituido pelo Decreto n® 26.234, assinado por Getilio Vargas em
10 dejulhode 1934, antes da promulgagdo da Constituigao, no dia 16 seguinte, incluindo-
se dessa forma entre os atos do Governo Provisério isentos de apreciagio judicial.
Entretanto, sua publicagio s6 ocorreu no dia 23 de julho, levando a que diversas
personalidades juridicas e politicas e ainda representantes das concessiona rias estrangeiras
contestassem sua constitucionalidade, com base no argumento de que, apés a promulgagdo
da nova Carta, a Assembléia Constituinte transfonnara-se ecm Camara ordinaria, devendo
a nova lei ser submetida a esta Casa. A argiligdo da inconstitucionalidade chegou a ser
acatada pelo Tribunal de Justica de Sdo Paulo em dezembro de 1936, sendo
definitivamente rejeitada pelo Supremo Tribunal em 1938.

Elaborado por uma equipe de juristas e engenheiros que atuavam sob a orientagdo do
ministro da Agricultura Juarez Tévora, incluindo-se entre eles Alfredo Valaddo - autor do
projeto original de 1907, que serviu de base ao novo regulamento -, José Castro Nunes
e Inacio Verissimo de Melo, o Cédigo de Aguas estabeleceu como postulado bésico e
inovador no regime juridico brasileiro a distingdo entre a propriedade do solo e a
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propriedade das quedas d'agua e outras fontes de energia hidraulica para efeito de
exploragdo ou aproveitamento industrial. Apesar da controvérsia estabelecida acerca de
sua constitucionalidade, levando a que sua aplicagdo pennanecesse praticamente em
suspenso durante o governo constitucional de Getitlio Vargas, o Cédigode Aguas permanece
até os dias atuais como instrumento legal basico de regulamentagdo do setor de 4guas e
energia elétrica. Ver Panorama, op. cit., p. 81-84.

Em 1984 foram realizadas as primeiras avaliagdes no pogo 1-SPS-20, na bacia de Santos,
resultando na primeira descoberta significativa de gés conseguidapela contratante derisco,
aPecten, subsidiéaria da Shell. No anoseguinte, a empresa descobriu novas reservas de gés,
num volume estimado entre trés e nove milhdes de metroscubicos, dessa vez no pogo 1-
SPS-25. Finalmente, em 1988, também na bacia de Santos, foi descoberto o campo de
Tubar3o, portador de oleo leve de excelente qualidade. Ver Consolida¢do das atividades
da Petrobras, Relatorio anual, 1985 e 1988.

O Clube Militar desempenhou a partirde 1947 um papel central na ampliagdo dos debates
que entdo se travavam a respeito da orientagdo a ser conferida & politica do petréleo,
promovendo uma série de conferéncias sobre o tema, em que se opuseram duas correntes:
de um lado, os adeptos da- participagdo do capital intemacional na exploragdo do petréleo
brasileiro, cuja tese foi patrocinada pelo subchefe do Estado-Maior do Exército, general
Juarez Tévora, nas conferéncias de 21 de abril e 19 de junho; de outro lado alinharam-
se os defensores do monopolio estatal, tendo como porta-voz nas conferéncias que se
seguiram em 30 de julho e 8 de agosto o general Horta Barbosa.

Os debates no Clube Militar tiveram continuidade em 1948 e 1949, inserindo-se no contexto
da Campanha do Petroleo, que se prolongaria até 3 de outubro de 1953, quando foi

promulgada a Lein® 2.004, estabelecendo o monopolio estatal e criando a Petrobras. Ver
DHBB, op. cit.

Formado pela Escola Politécnica da Universidade do Brasil, no Rio de Janeiro, em 1945, o
engenheiro Mério Pena Bhering direcionou desde entéo sua atuagdo profissional para o setor
de energia elétrica, tendo participado da organizagé@o das Centrais Elétricas de Minas Gerais
(Cemig), que presidinde 1964 a 1967, quando substituiu Octavio Marcondes Ferraz na
presidéncia da Eletrobras. Permaneceu & frente daempresa grande parte do periodo dos
govemos militares, deixando o cargo no fmal de 1975. Ocupou mais uma vez a presidéncia
da Cemigde 1983 a 1985, reassumindoentdoo cargode presidente da Eletrobras, que exerceu
até 29 de maio de 1990. Ver Boletim Histérico, Sdo Paulo, Eletropaulo, n® 7, set. 1986, p.16.

Instituido pelo Codigo de Aguas de 1934, o custo historico canalizou as principais criticas ao
novo instrumento legal de regulamentagdo do setor de eletricidade, ao estabelecer, para
detenninagdo doinvestimento remuneravel, queocapital das empresas ligadasa exploragdo
de energia elétrica deveria ser avaliado de acordo com o custo original de suas instalagdes.
Embora legalmente instituido, este principio jamais seria levado em conta na fixagdo

das tarifas, devido as dificuldades de regulamentagao do Codigo. Ver Panorama, op. cit.,
p. 82-83.

A tarifa-ouro ou clausula-ouro, constante dos contratos finnados com as empresas
concessionarias de energia elétrica, constituia um dispositivo que servia de base para a
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fixagdo das tarifas. Estabelecia que o preqo da energia elétrica seria regulado por tabela
especificada, cujo pagamento seria feito metade em papel-moeda e metade em ouro, ao
cambio médio do més de consumo, assegurandodesta forma wna estabilidade internacional
aos ganhos das concessiondrias estrangeiras. A tarifa-ouro foi revogada pelo Decreto n®
23.501,de 27 de novembro de 1933 - conhecido como Decreto Osvaldo Aranha -, que
declarou nula **qualquer estipulagdo de pagamento em ouro, ou em deterininada espécie
de moeda, ou por qualquer meio tendente a recusar ou restringir, nos seus efeitos, o curso
forgado do mil-réis papel’’. Ver Catulo Branco, Energia elétrica e capital estrangeiro
no Brasil, Sdo Paulo, Alfa Omega, 1975, p. 21,66 e 96, e A energia elétrica no Brasil (da

primeira ldmpada a Eletrobras), Rio de Janeiro, Biblioteca do Exército Editora, 1977,
p. 62.

. O Conselho Nacional de Aguas e Energia (CNAE), érgdo diretamente subordinado a

Presidéncia da Republica, foi criado pelo Decreto-Lein®1.285, assinado por Getilio Vargas
em 18 de maio de 1939, e transformado em Conselho Nacional de Aguas e Energia Elétrica
(CNAEE) pelo Decreto-Lein® 1.699, de 24 de outubrodo mesmo ano. O CNAEE passou
a ter as atribuigdes relativasa organizagdo eaodesenvolvimento do setorde energiaelétrica,
anteriormente responsabilidades da Divisio de Aguas do Ministério da Agricultura,
cabendolhe, entre outros encargos, o estudo dos tributos que incidissem direta ou
indiretamente sobre a industria de eletricidade, bem como opinar sobre qualquer
compromisso intemacional de interesse para o setor a ser assumido pelo govemo.

Incorporado ao Ministério das Minas e Energia quando este foi criado, em 1960, tomou-
se em 1966 orgdo diretamente subordinado ao ministro, assim perinanecendo até sua
extingdo em 1967. Em 31 de dezembro de 1968, pelo Decreto n® 63.951, as atribuigdes
anteriormente exercidas pelo CNAEE passaram para a responsabilidade do entdo
denominado Departamento Nacional de Aguas eEnergia Elétrica (DNAEE), que, ao lado da
Eletrobras e do Ministério das Minas e Energia, tomou-se responsdvel pela execugdo da

politica de energia elétrica do pais. Ver Panorama, op. cit., p. 88-89, 145, 199-200, e DHBB,
op. cit.



A CONSTRUCAO DE PAULO AFONSO

A ida para a Chesf

O senhor conhece a origem do plano de aproveitamento do potencial ener gético
dacachoeirade Paulo Afonso?

A construgdo dc Paulo Afonsofoi pensada pelo dr. Antonio José Alves de Sousa
algum tcmpo antcs da constituigdo da Companhia Hidro Elétrica do Sao
Francisco, com basc cm um lcvantamento cxpcdito da cachoeira - arquipélago ¢
queda - quc cle havia feito ao cntrar para a Divisdo da Aguas, ainda rccém-
formado - clc. o Valdemar dec Carvalho ¢ outros cngenhciros foram
cncarrcgados dc fazer cstudos naqucla regido.!"' Embora contrapondo-sc a
proposta do cntdo ministro da Agricultura, Apolonio Salcs, quc achava quc sc
devia fazer a usina cm Itaparica. ondc clc havia criado um nuclco colonial,
a idéia do dr. Sousa afinal vingou. ¢ Apoldnio prcparou a constituigdo da
companhia.”' Como clc cra persona grata dc Getulio ¢ naqucle tempo tudo cra
fcito por decrcto, fizcram umdccrcto criando a Chesf. dandoa concessdodc uma
dcterminada zona ¢ abrindo um crédito. "'

Mas ainda cm outubro dc 1945, Getulio foi dcposto, c aquilo caiu por agua
abaixo. O governo scguintc foi o do Jos¢ Linharcs, quc achou, com muitarazio,
quc cra um programa muito importantc para um governo muito provisorio, ¢
ndo tocou no assunto. Dcpois veio Dutra, quc tinha como chefe do Gabinctce
Civil o José Percira Lira, nortista ¢ grandc cntusiasta do problcma, ¢ quc dcu
todooapoio. O presidentcentdo tomou aconstrugdodce Paulo Afonso como obra
dc scu govemo, tocou-a cm frentc ¢ intcressou-sc scmpre.
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Mas ainda antes da criagdo da Chesf. outros projetos teriam sido aventados.
Um deles foi o de Delmiro Gouveia.

Delmiro Gouveia era um industrial nortista quc resolveu fazer uma fabrica de
linhas em Pedra -ho je Dclmiro Gouveia -, localidade situada a mais ou menos vinte
quildmetros de Paulo Afonso, o quc significava uma grande distancia dcvido
ainexisténcia de estrada. Como era um homem intcligentc ¢ dc id¢ias avangadas,
decidiu construir uma usina em Paulo Afonso para levar dgua até Pcdra, porque
la é sertdo e o sertdo ndotcm agua. Fezuma usininha pcquena grudada na rocha,
muito primitiva e precaria, com um gerador clétrico ¢ uma bomba tocada por
turbina, e fez também o encanamento at¢ Pcdra, ondc construiu uma vilazinha
operaria.

A fabrica comegou a funcionar produzindo uma linha com aqueles algoddes do
Norte, que eram famosos. Ha uma lenda de quc csscs ingleses de Sao Paulo, que
tém uma fabrica de linhas tradicional no mundo inteiro, a teriam comprado,
quebrado as maquinas e paralisado a produgio. Eu nunca averigiiei muito a
questdo, masnio me parece provavel que os fatos tenham ocorrido dessa fonma.
Sabe-se que mais tarde a fabrica passou para um sr. Mcnescs, de Recife, ¢ fazia
tecidos finos, entre eles, tricoline de primceirissima qualidade, muito usada para
camisa de homem "'

Consta que houve um acidente nessa tubulagéo entre Paulo Afonso e Pedra: um
cano teria furado e provocado uma irrigacdo na regido. Foi dai que
descobriram que era uma terra extremamente fértil.

A meio caminho entre Pedra e Paulo Afonso - cu vi - havia um furozinho pequeno
no cano, do qual minava agua. Nesse lugar formou-se um oasis. ondc fizeram
cultura, o que de algum modo demonstrava que, com dgua, podia-sc tcr produtos
agricolas. Havia frutas, legumcs e cerca de meia duzia de casas - devchaver ainda
hoje, ndo sei. Mas este fato € verdadciro.

Constatambém que foi com base nessa constatagdo que se crioua Comissao do
Vale do Sao Francisco.

Mas antes da Comissdo do Vale do Sdo Francisco scr criada, havia uma
comissdono Congresso estudandoo problema da rcgido, presidida pelo deputado
sergipano Amando Fontes, um homem muito distinto. muito capaz, muito

simpatico. Naturalmente, quando o governo prctendeu fazer a companhia, esta
comissdo teve alguma coisa a dizer.*'
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Como se deu a sua ida para a Chesf?

Janoperiodo Dutra, o govemodesignou paraorganizar a Companhia Hidro Elétrica
do SaoFranciscoo dr. Alves de Sousa, que era entdodiretor da Divisio de Aguas
do Ministério da Agncultura. Eu ja o conhecia, tinha muito contato com o pessoal
de 1a por causa dos trabalhos desenvolvidos pela minha empresa. Um sabado,
estavamos no escritorio, eu € o Ferreira, quando um desenhista nos procurou
perguntando sc precisavamos de seus servigos profissionais. Disse-lhe que no
momento ndo, mas sugeri que deixassc 0 nome, porque as vezes contrativamos
desenhista avulso. Quando ele nos informou quem era € que trabalhava no escritorio
daDivisiodeAguasem Sio Paulo, perguntei-lhe: “*Comovaoo dr. Sousaeo pessoal

todo?"" “*Vio bem, chegam amanhi para tratar da qucstio da Hidro Elétrica do Sdo
Francisco.™

Como cu gostava muitododr. Sousa, achava-o uma pessoade valor, simpatica, uma
grande figura, fui espera-lo. Eleficou muitosatisfeito edisse: *Agradego-lhe muito,
porque preciso fazer alguns contatos em Sdo Paulo para apresentar o projeto de
aproveitamento de Paulo Afonso, e o senhor pode meajudar. Primeiroe sobretudocom
a Federagdo das Industrias ea Associagdo Comercial.” Prontifiquei-me a atendé-lo:
“Posso fazer contato com cssas duas instituigdes sem maiores dificuldades.” O
presidentedaFiespna €pocaera o Roberto Simonsen, mascle estava viajandoe quem
o substituia era o Mariano Ferraz, meu primo, do ramo nortista da familia.
Comuniquei-me com o Mariano, que disse: “*Pois ndo, venham. Temos sessdo
amanhi e vocés estdo convidados a participar.™

Muito bem, fomos. Apresentci o dr. Sousa € 0 cngenheiro que o acompanhava, e
Mariano nos convidou a compor a mcsa. Iniciada a scssdo, deu-lhes a palavra para
que cxpusessem as razdes de sua visita, o que foi feito a seguir. Concluida a
apresentagdo do projcto, Mariano interveio: “"Seria interessante saber oque o nosso
engenheiro Octavio Marcondes Ferraz pensa a esse respeito.”” Eu tinha muitas
reservas aoprojetoedisse: * Aqucstdoesta muito bementregueadiregdodo dr. Sousa,
mas acho que este orgamento ndo vai ter remuneragdo, porque a regido € muito
atrasada, muito prinutiva. "~ E fizmaisalgumasconsideragdes nessc sentido. Quando
terminel. dr. Sousa tomoua palavra novamente: **Dc fato, o senhor temrazdo; € uma
regido das mais atrasadas do Brasil. ¢ que precisa de um auxilio para levantar a
populagio, que csta com grande caréncia em todos os sentidos.” Eu entdo falei: **Se
colocam nosentido de ajudar os brasilciros, cvidentcmente estou de acordo. Mas,
economicamente. o projetondo mc parcce viavel. " Enos retiramos para que a sessao
nomial da dirctoria pudessc sc realizar. Nodiascguinte levei o dr. Sousa a Associagdo
Comcrcial, onde cle fez a mesma exposi¢do, € mais tarde viajou de volta para o Rio.
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Cerca deummése meiodepois, recebium telefonema dodr. Sousa, dizendo: **Dr.
Marcondes, o prcsidente Dutra e o dr. Daniel dc Carvalho, ministro da Agricul-
tura, encarregaram-mc dc convida-lo para dirctor da Companhia Hidro Elétrica
do Sao Francisco.”” Eu cntdo respondi: “*Estou muito honrado com a escolha,
mas a qucstdo € muito importantc, prccisamos conversar mais, dc modo que
irei a0 Rio.”” **O senhor pode vir amanha?”™ Como cu tinha uns compromissos
em Sdo Paulo, combinamos que cu iria cm trés dias.

Chegando ao Rio, fui rccebido no acroporto pclo dr. Sousa € por outros
engenheiros da Divisdo dc Aguas, e scguimos dirctamcntc para o ministério, na
Praia Vennclha. ondc clc meexpos a situagdo co quepretendiam fazer. Accitci.
Eles ficaram muito satisfcitos, lcvaram-mc a prescnga do ministro € depois ao
presidentc. O presidentc. ndo tanto. mas o Danicl. visivelmentc inquicto por
aparccer um nomc desconhccido para chefiar uma obra de grande importancia
para o pais ¢ dc grandc significagdo para o govcrno, perguntou: ~“O scnhor ja
fcz usinas? Qual ¢ a sua cxperiéncia? ™ Fcz uma verdadcira sabatina. Respondi
as perguntas. ¢ cm scguida coloquei minhas condigdes para accitar o cargo: ndo
havcria intromissocs politicas ¢ cu teria o dinhciro nccessario para realizar a
obra. Elc prometcu. Dutra confirmou, ¢ assim foi.

José Pereira Lira, chefe da Casa Civil do governo Dutra, assina a ata de constituigdo da
Chesf. A direita, o ministro da Agricutura Daniel de Carvalho. Rio de Janeiro, 1948.

Arquive Oclavio Marcondes Ferraz - CPDOCFGY
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Alguns dias depois, em 15 de margo dc 1948. houvc a constituigao da
companhia, tendo sido eleitos para adiretoria o dr. Alvcs de Sousa, o cntdo coronel
Berenhauser, o Adozindo de Oliveira. neto do Benjamim Constant, e eu. N3o
houve a designagao de um cargo especifico para os dirctores. depois, entre nos,
foi quenos arranjamos. A presidéncia ficou com odr. Sousa, € as diretorias foram
assimdistribuidas: diretoria administrativa, com o Adozindo, diretoriacomercial,

com o Berenhauser, e, como cu era técnico, todos pcnsaram que eu seria diretor
técnico, como de fato fui.

. R

Arquive Octavio Marcondes Ferraz - CROOCFGY

Primeira diretoria da
Chesf. Rio de Janeiro
(RJ), 1948. Da
esquerda para a
direita: Adozindo de
Oliveira, Carlos
Berenhauser Junior,
Alves de Sousa e
Octavio Marcondes
Ferraz.

Comcgamos a trabalhar cm sala cmprestada no Departamento Nacional dc Aguas
c Energia El¢trica. c cada dirctor passou a ocupar-sc dc sua arca. Paralclamentc,
procuramos um local para nos instalarmos. alugamos um andar na rua Viscondc
dc Inhauma, compramos moveis e fomos organizando a companhia, que ficou la
at¢ ha pouco tempo, quando tcve sua scde transferida para o Norte®
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O projeto de Paulo Afonso

Ao assumir a diretoria técnica da Chesf. o senhor ja havia tracado algum

esbogo daquilo que mais tarde viria a se consolidar no seu projeto para o
aproveitamento de Paulo Afonso?

Naio, era um problema completamente desconhecido para mim. Por volta do final
de abril, inicio de maio de 1948, fii pela primeira vez a Paulo Afonso,
acompanhado pelo Domingos Marchetti, um engenheiro italiano radicado no
Brasilhamuitos anos, e que foia primeira pessoaqueconvidei para integrar minha
equipe. Eu o conhecia pessoalmente, porque ele havia trabalhado em diversas
companhias, uma delas sediada no mesmo prédio do meu escritorio, € o conhecia
também por suas obras, entre as quais destacava-se o tunel da Nove de Julho."”

Chegamos em Paulo Afonso; € ndo havia praticamente nada, a nio ser um
acampamento com meia duzia de casas de sapé e um prédio de dois andares,
construido pelo Ministério da Agricultura para fazerem uma pequena usina-
-piloto, que estava sendo construida. Mas a casaestava vazia, porqueas pessoas,
inclusive o engenheiro € o ajudante encarregados da tal usininha, haviam se
instalado em Pedra,commedoda maleita. Aquilo eraumcampode maleita! Todo
o mundo la eramaleitoso. Fiquei meio decepcionado e fomos dormir em Pedra.
Masno dia seguinte voltei para a obra levando cama, trem de cozinha, comida,

e passei a morar em Paulo Afonso, com maleita ou sem maleita. Morar longe da
obra?

No outro dia, aparcceu por la odr. Aguirre, quc eramédicodo servigo de maleita
e estava em expedigdo pela zona. Como o tnico jeito de andar no Brasil ¢ deavido

~mesmo, ele tinha um awvidozinho, que eu, meio sem-cerimonia, pedi que me
emprestasse. Assim, durante 15 minutos, ao lado de Marchetti, sobrevoei a
cachoeira e pude gravar na mente o terreno no qual iamos trabalhar. Eu tinha
ouvidoaspcssoasdizerem que lahavia um canyon, mascomonos EstadosUnidos
falava-se muito em canvon, na Boulder Dam,* cu achava que era uma extensio
de linguagem. Mas, nio; depois da cachoeira havia exatamente um canyon.
Agradcciaodr. Aguirre e pcrmaneci emPaulo Afonso aindaunsdoisdiastomando
as primeiras providéncias.

Voltei em seguida para o Rio, para organizar a tumma, contratar engenheiros,
desenhistas, ¢ tratar de nos instalanmos. E fiquei alguns dias pensando naquela
imensidio de agua, wm arquipélago que precede a cachoeira, € procurando uma
solugdo. Porque eu era absolutamente jejunoem questdes do Sao Francisco; haviauma
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pasta sobrc 0 assunto no mcu arquivo, mas muitos papéis cu nem tinha lido. Comecei
entdoa fazer os cstudos ¢ preparar o projcto.

Ao preparar seu projeto. o senhor certamente analisou os projetos anteriores.

Sim. Havia uma porgdo dc projctos, alguns barbaros -quando a gente chega a uma
certa idadc. ja ndo sc cspanta  com coisa alguma -. outros fcitos por pessoas sem
expericneia, que imaginam uma  solugio quc podc parccer muito bonita, muito
clegante. mas qucndoé pratica, ndo¢ viavel. E havia um projcto oficial, feito pelo
pessoal da Divisio de Aguas, que foi o que odr. Sousa cxpdsna rcunidoda Ficsp. Essc
projeto foicxaminado porumengenhciroda TVA, quc oachou bom, tendo considerado
apenas que, no lugar em quc haviam projctado tuncis, deviam-sc fazer canais.”
Mas havia uma porgdo de coisas mais ou menos incxeqiiiveis, como por excmplo a
solugdo dadaparaa variagdodenivcl observada nas grandes enchentes, quando o rio
subia wm, dois metros a montantc, enquanto a jusante, a parte que.caida cachoetra
no canyon, subia trinta. Previa-se a localizagdo da usina trinta metros acima, para
evitar que inundasse, perdendo-se desse modo a metade da poténcia, uma vez que
a poténcia ¢ proporcional a altura da qucda.

Vi esse projcto oficial ¢ ndo gostci. Pensei: A solugdo ¢ outra, csta cu ndo quero.”™
Mas ndo dissc nada. Comecci entdo a cstudar ¢ a imaginar uma solugdo, que ¢ a que
estala. e quc afinal foi posta cm pratica. Mas. a certa altura, todo mundo que tinha
projeto reclamou, porquequeriaque o scu fossc cxecutado: o Sousa Ledo, o senador
Henrique Novais. osengenheiros que tinhamentradoparaa Chesf...!'"™” Era umpouco
dc jalousie du métier, talvcz. mas, cnfim, achcinatural. Resolvi entio nomear
engenheiros para cstudar todos os projetos: um para o projcto do Novais - procurci
um amigodcle, parando haversuspcigao-. um paraodo Sousa Ledo, ¢para o projeto
oficial ndo prccisava de ninguém especial, porque os cngenhciros que o haviam
fcito cstavam la descnvolvendo os cstudos.

Enquanto isso. quicto. cu ia fazendo o meu projeto.  E cheguci a uma solugao
completamentce dif erente: ndo localizei a usina 1a cm cima, mas cmbaixo. ganhando
portanto muito mais poténcia. Para quc ndo inundassc. pensci em fazé-la
subtcrranca. dentro da rocha - as vczes a usina csta funcionando com quatro,
cinco, oito ou dcz metros de aguaacima do scu tcto. mas csta funcionando. Fui
fazendo oprojcto. Fazia um csbogo, os calculos. modificava: faziaoutro... Fizcinco.

Acontcce que o dr. Alves dc Sousa foi convidado para scr paraninfo dc uma turma da
Escola dc Minas dc Ouro Preto. ondc sc formara. A cssa altura. cu ja havia
abandonadodcfinitivamentc os outros projetos. achando quc eraminviaveis, ou pelo
menos inconvenicntcs, ¢ 0 mcu cstava praticamentc pronto, mas ainda nao tinha
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sido apresentado oficialmente. E odr. Sousa, noscudiscursode paraninfo, fezo clogio
do projeton® 5, que erao qucen tinha elaborado. Imediatamentc os dois cngenhciros
que haviam feito o projcto oficial pegaram o pido na unha: ficaram muito hostis,
brigaram, cortaram relagdes com o dr. Sousa, pediram demissdo da Chesf, onde
estavam agregados. e voltaram para os seus cargos no Ministério da Agricultura.
Com os outros que aprescntaram projetos nao tive dificuldades, porquc o meu,
quando se tomou publico, mostrou-se visivelmentc melhor.

Quatro ou cinco mescsdepois da instalagdoda companhia, o presidentc da Repiiblica
foi nos visitar, ¢ cu lhc entreguci o projeto, que foi cncaminhado para aprovagio da
Divisio de Aguas. Ai comegaram as dificuldades. Porque os dois engenheiros que
tinham feito o projeto oficial eram engenheiros de certa importancia no ministério,
pediram vistas do processo ¢ meteram o pau, arrasaram o projeto.

Quais eram os nomes desses engenheiros?

Nao me lembro bem, parece quepelomenos um delcs ja morrcu. Eram engenheiros
competentcs, 0 projeto que fizeram estava direito. os calculos corretos, mas cu
discordava dasolugio proposta, assim como da dos outros projctos apresentados.
E eles, embora soubessem quendo cra impossivel construir uma usina subterranea,
achavam que n3o era aconselhavel, por causa da umidade. Paulo Afonso esta
perfeita, esta seca, ndotem uma gota d'agua, porque se faz e seimpermeabiliza. E ndo
tern custeio, aquilo ¢ definitivo. Eu tinha experiéncia na matéria, havia visitado
diversas usinas subterraneas em quase todos os paiscs da Europa, Franga, Italia,
Suécia, Noruega. Suiga, dcmodo que desenvolvemos o projcto. atacamos a obrae
construimos a primeira usinasubtcrranea da América - hojc ha tambémnos Estados
Unidos eno Canada, mas na época ndo havia. Felizmente o dr. Sousa eraum homem
de espirito superior - porque o projeto oficial era de algum modo um pouco seu, ja que
fai feito na repartigao em queera chefe -, aceitou o mcu projeto, gabou-o no discurso

de paraninfoe deu aquelegalhodanado. O projetooficial scrviu apenas paraorganizar
a companhia

Poderia nos fazer uma descrigdo sumdria de seu projeto?

O projeto constava de uma barragem dc pequcna altura, com a forma de sinal da raiz
quadrada, que levava agua até o local de aproveitamento nas usinas. No fim desse
dispositivo, trés usinas foram projctadas. Mas, diversamentc do quc ocorreu em
Itaipu, em que fizeram tudode uma s6 vez. gastaram e cmpataram um mundo dc
dinheiro, ehojeso vao pondo maquinas. decidi fazer gradualmente: construi uma usina,
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e o dinheiro das outras ficou na burra, ficou na mao do investidor. Depois fizeram
asegunda, e em seguida a terceira, modificando apenas detalhes. Mas ficaramas trés
usinas queprojetei. A unicaalteragao mais significativaque houvefoi feita por mim,
ainda noiniciodaobra, com base em uim pareccroficial, pago, contratado aum grande
geodlogo francés, professor da Escola de Minas, que tinha vindo ao Brasil fazer
conferéncias. Como sou muito envolvido na coloma francesa, tomei conhecimento de
sua prescnga aqui € convidei-o a ir a Paulo Afonso para avaliar determinada
disposi¢do observada na estrutura das rochas. Disse-lhe: “*Pus o eixo da usina
perpendicularaorio, porqueaestratificagao ¢ paralelaaorio.”” Apos examinarolocal,
ele concluiu: “*Aquindo ha estratificagio, ha fraturamento. Essarocha. por qualquer
motivo,talvezpor um resfriamento que houve na épocageologica, foi fraturada. Mas
isso ndo tem importancia, de modo que qualquer plano podc ser desenvolvido.™”
Uma vez que ndo havia dificuldade quanto ao aspecto geologico da questido,
imediatamentc modifiquei oprojeto no sentidodc melhoraras condigdes hidraulicas
¢ localizei o eixo da usina paraleloao rio, ao invés de perpendicular.

Arguiva Oclavio Marcondes Ferraz - CPDOCFGY
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Construgdo da casa de
maquinas, a 81 metros
de profundidade.
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A Westinghouse vence a concorréncia

Quais foram as primeiras medidas adotadas para se iniciar efetivamente a
construgéo de Paulo Afonso? O senhor viajou a Europa para comprar os
equipamentos?

Dcpois do projcto pronto, preparamos as especificagdes ¢ chamamos a concor-
réncia - consultamos 22 ou 23 firmas forncccdoras dcmaterial. Euco Berenhauser,
quc cra o dirctor comercial, portanto cra quem tratava mais da questdo do
dinheiro. cstivemos cercadetrés mescs na Europa ¢ nos Estados Unidos visitando
as firmas convidadas cdiscutindo as condigdes da adjudicagdo. Sc levantavam
alguma duvida, csclarcciamos, ¢ cm scguida passavamos umtelcgramaas demais
concorrcntes informando-lhcs nossa interpretagdo. Nessa ocasido, negociamos

também um cmpréstimo de quinze nuthdes dc dolarcs com o Banco Mundial para
a compra dc cquipamentos.''"

Houvc a concorréncia. afinal, ¢ quem ganhou foi a Westinghouse. E ganhou
ausina complcta, porquc cu ndo quis comprar turbinasdc uma firma, dc outra...
Isso foi1 bom. uma vez que no decorrer da obra aparcccram diversas coisas que nos
teriam dadomuito trabalho sc tivésscmos dc accrtarcom dois fabricantcs. Assim,

ficou tudo por conta da Westinghousc, quc dcu as turbinas, compradas no
Canada, ¢ todo o material clétrico.

Arquivo Octavia Marcondes Ferraz - CPOOC/FGV

Visita de Octavio Marcondes Ferraz a Westinghouse.
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A obra foi feita sem empreiteiros. compramos o equipamcnto central de
concreto, compressores, tudo o que era prcciso, € fizemos ndés mesmos. Foi uma
coisade morte! A ndo-presenga de emprcitciros numa obra publica dessc portc
constituiu uma excegdo, embora, na minha opinido, ndo scja uma boa pratica.
Achoque sedeve chamar um empreiteiro que tcnhacxperiéncia. Mas, parase fazer
uma concorréncia honesta, tem-se de desenhar até o ultimo parafuso, sem o que
ndo se pode saber se vira um parafuso de prata. de platina ou de ferro. Para se
elaborar um projeto detalhado sdo precisos dois anos, € acabaria o governo Dutra
sem que tivéssemos construido nada. Entdo montei o projeto basico - chamava-
se assim - €, com um pouco de coragem, atacamos a obra ainda descnhando os
detalhes na medida das necessidades do andamento dos trabalhos. Se ndo
encaixassem, daria um galho danado!

No primeiro governo Getulio. ndo se tem conhecimento da realizagdo de
grandes obras. a exceg¢do da Companhia Siderirgica Nacional. em Volta
Redonda."'? O inicio das construgdes de maior portese deu no governo Dutra,
com arodovia Rio-Sao Paulo e a Chesf. mas so no governo Juscelino verificou-
-se um desenvolvimento substancial nessa dire¢éo, com as obras da Cemig, a
construgdo de Brasilia e de uma ampla malha rodoviaria. Embora o senhor
ndoas tenha usado, jaexistiam no Brasil empreiteiras em condigdes de levar
a termo uma obra da extensdo de Paulo Afonso?

As empreiteiras eram rclativamentc pcquenas: dcpois, quando comcgaram as
grandes obras, fcitas mediante concorréncia, foram scdcscnvolvendo, chojc ha
firmas de estudos e empreitadas com quinhcntos titulares. um andar de
computadorcs e tudo o mais quc ndo cxistia naqucla ¢poca. Mas havia algumas
firmas boas, brasileiras, quc tinham pratica dc concrcto, dc desviar aguas... Nao
ha duvida de que, sob esse aspccto, teria sido possivel fazer uma concorréncia.
Eu nio fiz por esse motivo, digamos, politico, dc atrasar a obra, uma vecz que
demoraria muito elaborarum projcto cm dctalhc. Em Volta Rcdonda cles também
dirigiram as obras, mas iam dando a pcqucnas cmprcitciras - qucm coordenava
essa parteerao Ari Torres. Em Paulo Afonso nao fizemos assim. Eu s6 empreitci
a construgdo das linhas, porque ndo agiicntaria dirigir tudo, scr um mestrc-de-
obras e ainda ficar responsavel por essc trabalho. Entdo fiz uma concorréncia
de pregos de montagem e, com as sobras do cmpréstimo obtido junto ao Banco
Mundial - sobrou bastante dinheiro -, compramos oitocentos quildmetros dc
torres e 2.400 decabos para fazer as linhas dc Paulo Afonso a Recifc e dc Paulo
Afonso a Salvador.
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O financiamento para a obra

Todo o jfinanciamento para a construgdo da hidrelétrica foi obtido no exterior?

Parte dele. A partede cruzeiros vinha do Tesouro, diretamente da Presidéncia
da Republica, sem depender de aprovagio do Congresso, do Ministério da
Agricultura ou de qualquer outro 6rgdo governamental - por isso as coisas
funcionaram e aobraandou. Eundo teria aceito construir Paulo Afonso se fosse
de outro modo. Mas Dutra comprometcu-se comigo e respeitou: nao houve
interferéncia politica e, sempre que se pediu dinheiro, nunca faltou. Houve uma
subscrigdo, mas foi apenas formal."'> Eramos uma companhia que nio tinha nada
com o0 governo, sO pediamos que nos desse dinheiro. Entio fiz o orgamento do
projeto e apresentei-o a minha diretoria, que o aprovou. Exceto a diretoria, ndo
tinhamos de perguntar nada a ninguém. Eu nunca perguntei. Quando fomos ao
exterior estudar as compras e negociar o empréstimo, o Berenhauser, que era
coronel, perguntou: ‘‘Vamos sair, assim? " E eu respondi: “Vocé, que ¢ oficial,
ndo sei. Eu ndo tenhode avisar ou pedir a ninguém mais: sou gerente de uma
companhia constituida, presto contas a diretoriae a assembléiageral, ndo tenho
outros compromissos. Mando fazer meu passaporte € vou embora.”” A unica

vez que tivemos de pedir alguma coisa ao governo foi oaval para assinarmos o
contrato dc financiamento com o Bird.*

Comoseprocessava a negociagdo? Eles mandavam técnicos ou o senhor levava
o seu projeto para aprovagdo?

Levavamos o projeto, eles estudavam, depois nos convocavam para dar
explicagdcs, estudavam novamente e, se concedessem o empréstimo, chamavam-
-nos outra vez para discutir o contrato. Ai, sim, tinhamos de ter o aval do governo
federal para assinarmos.

O contato com os americanos era facil?

Minhas viagens aos Estados Unidos € a Europa eram sempre viagens curtas, nas
quais eu ia tratar de problemas cspecificos: ou compra de equipamentos ou
estudos de empréstimos, inicialmente para a Chesf, depois para a Eletrobras.
Eram trabalhos delicados, mas de curta duragao, de modo que os meus contatos
com os americanos foram sempre muito superficiais, apenas tratando das questoes
que haviam motivado a minha ida la.
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O general Edmundo de Macedo Soares. que teve um enorme trabalho na
construgdo da siderurgicade Volta Redonda e esteve uma temporada grande
nos Estados Unidos com o Guilherme Guinle negociando empréstimos, afirmou
em entrevista prestada ao CPDOC que o controle americano sobre os
financiamentos era dia a dia. vendo com detalhe o projeto."'*

Mas o casodeles foidifercnte: elcs pediram o projcto. Eu ndo pedi, cu fiz oprojeto.
Fiz o projeto € mostrei-o ao Banco Mundial. quc aprovou o financiamento. Mas
eles controlavam a obra. Controlavam, porquc ndo qucriam quc ocorrcsse como
em projctos anteriores, em que os empréstimos vinham ¢ sumiam. Hoje ha um
certo fator, digamos, humano: cles fazem qucstdo dc saber para onde vai o
dinheiro, se o projeto vai melhorar as condigdes da populagdo da zona em que
ira se descnvolver aobra... Entio acompanham o andamento dos trabalhos, vao
até olocal verificar comoas coisas estdo sc proccssando. Tanto que, numa fase
de cxccugdo do projeto, tive um grande incidentc com o Banco Mundial. porque
cles acharam que uma parte da obra nio ia funcionar, qucriam que modificas-
semos eeu ndo concordei. Foiuma coisa desagradavel. porque sesuspendessem
o empréstimo... Mas cu disse: “*Fiz assim. vai scr assim, ou vem um outro fazer,
porque eu ndo mudo.”” Houvc uma por¢do dc pcripécias, um conflito muito
grande, mas acabei vencendo a questdo: o gencral Raymond Wheeler, que
era consultor do Banco, € de qucm me tornci muito amigo depois, concordou
afinal que se fizesse como eu havia previsto.



106 Octavio Marcondes Ferraz

Um pioneiro da engenharia nacional

O problema do desvio do rio

O senhor adotou uma solugdo para o desvio do rio Sdo Francisco em Paulo
Afonso que se fornou famosa. e chegou a ser considercda como um exemplo do
“jeitinho brasileiro’": o rio foi desviado com o auxilio dos chamados
“navios " e das ‘‘gaiolas . Foi este o ponto de atrito com o Banco Mundial?

Sim. O desvio do rio cra o grande problcma. Nos tinhamos previsto a localizagdo
dabarragem no lugar cm que sc fez afinal, ¢ pensamos que, para construir os
tubulées, usarianmos pranchas dc ago flexivcis de dczoito metros de altura. Mas
isto s¢ faz scmprccmaguatranqiila, porquc as pranchas vergam. Entdo, como
ndocra possivel montar aquclas cclulas, pensci cm fazer umantcparo - o antcparo
crao “‘navio , quc pcsava cerca de 350 toncladas. Noso Icvariamos a um lugar,
oafundariamos ¢ fariamos um ccrto remanso. Ncssc remanso, nasaguas quictas,
montariamos as pranchas - as pranchas sdo cnganchadas umas nas outras,
formando aquclc tubo que scrvepara isolar a partc que sc qucr. O Banco nao
fcz nenhuma objegdo. cntido tocamos a obra. Mas a coisa funcionou com certa
dificuldadc, porquc o pessoal ndo tinha muita pratica.

Arquive Octavio Marcondes Ferraz - CPDOC/FGY

Caixdo flutuante ou "navio”, usado
para facilitar a colocagdo das
ensecadeiras celulares.
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A idéia do ' 'navio "’ foi invengdo sua mesmo o o senhor ja tinha visto em outro
lugar?

Nao, nunca se fez. Foi wnaidéia que tivemos la na obra. Porque numa obra grande,
com dificuldades, o engenheiro tem de resolver os problemas que aparecem, precisa
ir pensando em solugdes e usar sua criatividade.( Ver Anexo 1)

Quando fechamosa primeira metade do rio. a velocidade das aguas, queja eragrande,
tomou-se maior. Ai fiquei com medo de que o “‘navio  ndo agiientasse, de que a
correnteza ocarregasse. Seria wm desastre! Entdo pensei na outra solugdo, que eram
aquelas estruturas enrocadas . E foi desta solugdo que o Banco discordou, através
deseu assessor, 0 Adolph Ackerman, um engenheiro de renome internacional que
foi o numero wmnda Light durante muitos anos, tendo substituido o Billings quando
este se aposentou ' Nos tinhamos relagdes. ficamos amigos, e ainda como
superintendente da Light eletinha ido a Paulo Afonso visitara obra. Depois foi que
se desentendeu com sua gente em Toronto, saiu da empresa ¢, como era wum homem
que conhecia o Brasil, foi tomado como assessor do Banco Mundial. Mas o Ackerman
fez relatorios oficiais para o Banco, que foram transmitidos a Chesf - eu tenho ainda
omeudossié -, dizendo que ndo estava de acordo com as cstruturas de pedra, que ndo
dania certo, que tudo ina levar a breca. cair. que nos ficariamos desvalorizados ¢ a
companhiairia afaléncia."®’ Euentdodisse: ~"Se vocCacha queesta errado, tem aqui
os meus calculos. mostre o erro. Mostrando, cu aceito. Mas so dizer que a estrutura
¢ fraca, que vai cair...””

Arguive Oclavio Marcon&es Ferraz - CPDUCHFGY

Estruturas enrocadas ou "gaiolas", utilizadas na etapa final do fechamento do rio.
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Mas o Banco ficou impressionado com os relatorios e mandou chamar o dr.
Sousa a Washington para conversarem. La, o general Wheeler lhe disse: ““Dr.
Sousa, mandamos chama-lo porque estamos convencidos de que vocés ndo vao
fecharorio.”” O dr. Sousa respondeu: “*‘Mas nos estamos convencidos de que
vamos fechar. Tenho aqui um parecer da maior autoridade mundial em desvio
derios’" - eraum grande engenheiro de Sdo Francisco, a quem eu havia procurado
para pedir o parecer'™ - ‘‘que esta deacordocom a solugao, acha que € a melhor,
a mais barata, a mais facil e a de menor risco, menor perigo.”” Entdo o general
Wheeler falou: ‘“Se o senhor der licenga, este homem esta na sala ao lado, nos
vamos introduzi-lo.”" Introduziram o homem, que disse: ““Tenho 65 anos, € isso
nunca me aconteceu. Eu me enganei, retiro o parecer.”” Nunca houve isso no
mundo: ‘‘Retiro o parecer!”” Dr. Sousa era um homem cardiaco - morreu em
Paulo Afonso de um ataque do coragdo®® -, ndo sei como ndo teve um colapso e
morreu ali na hora! Foi uma coisa dramatica!

Mas qual a razéo de ter sido retirado o parecer? Medo da responsabilidade?

Ackerman era um sujeito muito inteligente ¢ muito bom politico, foi procura-
-lo € convenceu-o a retirar o parecer. Disse-lhe: **Vocé foi a Paulo Afonso?”” E
ele: *"Ndo.”” “*Pois eu fin e afirmo que seu parecer esta errado. Aquilo vai cair
e vocé vaificarenvolvido.”” O homem apavorou-se. Como era um parecer oficial

e ele retirou, mais tarde exigi que restituisse o pagamento que havia recebido,
e isto foi feito.

Mas odr. Sousa ouviu aquilo €, como era um homem muito inteligente, teve uma
saida: ““Meus senhores, sou presidente da Chesf € poracaso sou engenheiro, mas
poderia ser médico, administrador ou advogado. Os assuntos técnicos de nossa
companhia tratam-se com o diretor técnico. Nao tenho maisnada a dizer.”” Aio
Banco ficou meio atrapalhado, mas um de seus advogados aconselhou o Black,
que era o presidente. a mandar me chamar.

Em trés dias cu cstava em Washington. Cheguci na quarta-feira santa de 1954.
No dia seguinte fomos ao Banco e procuramos o gcneral Wheeler, que disse:
**‘Mandamos chama-lo porque a questdondoestabemcsclarecidae gostariamos
de ouvi-lo.”” Respodi: “Pois ndo.”” Ele: “~Agora, ndo, precisoconvocar o meu
staff. Marcamos para amanha™ - que era sexta-feira santa de 1954. **Perfeito.
Amanha cedo, as nove horas.”” Dr. Sousa estava muito impressionado com a
situagdo e, no elevador, ao sairmos, eu lhe disse: **Ha 1954 anos um homem

chamado Jesus Cristo foi crucificado; amanha quem vai ser crucificado aqui
sou eu.’”
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No dia seguinte estavam la os cobras todos - uma mesa com vinte metros de
comprimento, uma duzia de sujeitos sentados de um lado, o general presidindo,
odr. Sousaeeu. O general: ““*Gostariamos que vocé nosexplicasse...”” Eu entdo
tomei a palavra: “*General, sou muito grato ao senhor, porque trata-se de um
problema sério, todo mundo diz que a solugdo que dei esta errada, que aquilo
vai cair, mas nunca ninguém me pediu para explicar os detalhes da operagio. E
isto o que vou fazer agora.”” Todos arregalaram os olhos: *“Como!? Esta-se
massacrando este homem e ninguém se aprofundou na questdo! " Ai comecei a
fazer aminha exposig¢do, quedurou umastrés horas. Ao final, o general fczumas
perguntas e disse: “‘Estou muito impressionado com o scu depoimento. Vocé € o
Quandt™" -tinha 0o mesmo nome do nosso ministro~"' - *‘vao fazera ata e amanha
nos reuniremos dc novo para discutir.”

No diaseguinte, mais perguntas: **Bom, e se falhar?" Eu respondi. **Norelatorio
que fiz para o homem do parecer, citei nove processos para realizar o trabalho,
demodo que aindateremos outros oito.”” E o general concluiu: ‘‘Entdo vocé vai

fazer o servigo como projetou. Nos pedimos aperias para mandar um observador,
que ndo vai intervir.”’

Voltei para o Brasil. Quatro ou cincodias depois chegouem Paulo Afonso o tal
observador, o Neil Bass, que ficou assistindo as preparagdes. Em novedias fechei
orioe gastei 120 mil dolares. Os americanos fizeram uma operagao semelhante,
em um rio scmelhante, que é o Columbia, quc tem mais ou menos uma abertura
do mesmo tamanho, levaram seis semanas e gastaram 1,318 milhdo de dolares.
Bass nem espcrou fechar o rio, fez uma ceriménia, plantou a bandeira
brasileira, fez um bestialogicozinho para os opcrarios ¢ foi embora. Passei um
telegramaao Banco informando o éxito daoperagio, e recebi um do Ackerman
edo homem do parecer, dizendo: “*Congramdations™ , e um monte de detalhes,
aquelas coisas. Nao respondi, porque o homem do pareccr, nao tanto, mas o
Ackcrman foi muito deselcgante, colocou-mc numa situagdocm quc eu poderia
ter ficado desmoralizado para a vida intcira (Ver Anexo 2)

O senhor tinha certeza absoluta de que a operagdo daria certo ou. no fundo.
sentia um pouco de medo?

Nio scntia mcdo nenhum, porque fiz um laboratério cm Paulo Afonso com
centenas de provas cm modelo reduzido.'*' de modo quc tinhacertczade quedaria -
ccrto, sendo ndo teria fcito. Porquc numa obra dessc portc ha scmpre a
possibilidade de ocorrer um incidente quc comprometa os resultados. E, se
ocorresse, cu ndo poderia apclar para qualquer atcnuantc, ninguém se
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convenceria, porque todo mundoestavacontra: “*Voce foi teimoso € burro. Burro,
porque fezuma coisa errada, eteimoso, porque todos diziam que estava errado
e vocé ndo levou isso em conta.”” Mas eu tinha certeza de que daria certo. Se ndo
desse, ficaria desgragado para o resto da vida.

Arquivo Octavio Marcondes Ferraz - CPDOC/FGV

Octavio Marcondes Ferraz discursa por ocasido do fechamento do rio.
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A montagem da equipe

Como o senhor recrutou a equipe que trabalhou em Paulo Afonso?

Comofiz a vida inteira, publicando anuncio, perguntando, convidando alguns e
selecionando outros que nos procuravam, porque muitos sabiam que havia
trabalhoe apareciam. Nomeeitodos os meus diretores e assistentes sem sofrer
qualquer interferéncia politica. O governo Dutra estava interessado na obra e viu
que, se comegasse a haver intervengdo, as coisas ndo andariam. Assim, tomel
engenhciros para mcus assistentes, um para engenharia civil, um para engenharia
elctromecanica e um paradiregio de obras. O primeiro assistente que tratei, como
disse anteriormente, foi o Domingos Marchetti, que era especialista em tuneis.
E for muito interessante ter csse engenheiro em Paulo Afonso, porque decidimos
construir a usina subterranea e tivemos que fazer um trabalho de tuneis - isto ndo
estava definido na ocasidoem que o contratei. Depois tratei o Julio Miguel de
Freitas, o Dermeval Rescnde, que foi o engenheiro dc obras - esses dois nos
procuraram -, o Jason Marques, o Cyril hvanow, o Bujnik - gente russa, gente
cslava - ¢ o Herminio Kerr, quc atualmente csta nos Estados Unidos. Esses sdo
os principais.=*

Esses estrangeiros foram contratados no exterior ou ja estavam no Brasil?

Eram todos apatridas, emigrados daqueles movimentos de guerra, que haviam
deixadoseus paises deorigemc entrado emoutro a titulo provisorio. A Sociedade
das Nagoes andou reunindo esses rcfugiados e dirigindo-os para diversos paises.
Esses vieram para o Brasil, estavam radicados na ilha das Flores. Como eu
sabia de sua existéncia, porque os jornais noticiavam, ¢ precisava de engenheiros,
fui até la e contratei alguns. Nem todos os estrangeiros tinham diploma,
documentagdo, mas isso ndo constituiu problema para mim porque, por uma
simplcs conversa com um homem que se diz técnico, pode-se saber o que ele
realmente vale como profissional. Além disso. ndo os designamos de imediato

para cargos muito importantes; depois que demonstraram as suas capacidades
foi que lhes confiamos coisas maiores.

Minha experiéncia em relagdo ao grupo que montei foi muito boa. Tive uma
centcna de engenheiros trabalhando na construgdo de Paulo Afonso, alguns
mogos, quc estavam la fazendo escola, outros experimentados, brasileiros e
estrangciros. mas todos muito bons engenhciros, que prestaram grandes servigos
ao Brasil. Varios deles subiram muito na carreira, mesmo os que eram
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principiantes: o Rubens Viana, por cxemplo, craum cngenhciromodcstocm Paulo
Afonso, ficou 1a pouco tempo, porque a familia nio scdcu bem, ¢ foi 0 homem
que fez Itaipu.

Cs K=20 ELETRCA B0 § FRAMCISCE
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-
Arquiva Ocltavie Marcondes Femraz - CPDOC/FGY

O diretor técnico Octavio Marcondes Ferraz com a equipe pioneira da Chesf.

Sempre tive muita autoridadecoma equipe. todos mcobedcciam muito, scguiam
minhas orientag¢des, de modo que ndo tive ncnhuma dificuldade, apesar de ter
muita severidade. Certa vez suspendi um engenhciro por trés dias, pelo seguinte:
como o servio durava 24 horas por dia, havia sempre um engenheiro
responsavel a noite. E eu andava pela obra a qualqucr hora, meia-noite... Esse
engenheiro, ndo sei se dormiu, se ficou doente, sei que foi embora. Procurei-o
portodos os cantos - a barragem tinha 5,5 quilomctros. era uma raiz quadrada
-endooencontrci. No dia seguintetratci de saber o que havia ocorrido ¢ suspendi-
-0. Todos os outros engenheiros se reuniram e foramao mcu escritorio pedir que
eu levantasse a suspensdo, mas ndo os atcndi: ““Precisa scrvir de excmplo. Ele
sabe que estou sempre a disposi¢do, portantodevia ter telefonado para que fosse
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mandado outro engenheiro para a obra, quc funcionou de noite sem uma

autoridade para resolver as questdes.” Mas as coisas sempre caminharam muito
bem.

Osenhor se referiu até agora a equipe de nivel superior. E o pessoal bragal. foi
requisitado na regido?

Foi. Tivemos cinco mil homens. Alguns ja haviamtrabalhado emoutras usinas,
¢ os que ndo conheciam o servigo, a gente ia ensinando na obramesmo, ¢ eles
aprendiam com facilidade. Ensinar um sujeito a bater um martelete, precisava-
-Se ensinar sempre.

As condigdes de vida da regiao eram muito precarias, mas logo entramos em
grande atividade para construir umaverdadeira cidade, o que foi feito enquanto
eu elaborava o projeto eiamos a Europa comprar os equipamentos. Este foi o
meu primeiro cuidado. Uma vez que devcriamos passar meia duzia de anos em
Paulo Afonso, precisaivamos organizar a vida dos nossos colaboradores de
qualquer categoria. Assim, fizemos umbairro de operarios, um bairro médio
e outro para os empregados titulados - engenheiros, advogados e meédicos.
Naquela época, ndo havia energia elétrica na regido. O Ministério da
Agriculturaestavafazendoaquela usininha de que ja falei, mas ela so ficou pronta
dois anos depois que estavamos la. Entdo, logo no inicio fez-se uma pequena
usina térmica a diesel para suprir as coisas mais importantes.

A cidade contou comtodos os recursos, clube, escola, hospital... Construimos
um hospital muito completo, com uma centena de leitos e meia duzia dc médicos,
de modoque haviaatendimento, faziam-seoperagdes, es6 mesmoem casos muito
extraordinarios era que se saia por motivo de saude. Fora a maleita, a unica
doenga que havia naquela regido era a miséria. Tinhamos também um grande
armazém, organizado pela companhia para que os empregados nao fossem
explorados, e l1ahavia de tudo, comoem um armazémderogaou em um grande
mercadoda Jumbo, desde viveres até objetos dc toaletc. Nossa alimentagao vinha
praticamente toda de fora. porque ali € tudo caatinga e havia muito poucos
trabalhadores agricolas, embora fosse possivel obter frutas c outros géncros,
como de fato obtivemos.

A vida, paraoshomens, era quase sotrabalho. Para as mulheres... Minha mulher
estava la, entao procuramos fazer um clube, promover concertos, conferéncias,
passar filmes, demodo que, embora distante de um grande centro, o ambiente
ficou bastante agradavel para todos "
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Amquivo Octavio Marcondes Ferraz - CRPDOCFGY

Festa no clube operario em Paulo Afonso.
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Arquiva Octevio Marcondes Ferraz - CRDOCFGY
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Aspecto do hospital em Paulo Afonso.
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A entrada em operagido

Quanto tempo duraram as obras até ser ligado o primeiro circuito?

A Chesffoi instalada em 1948 ¢ ausinade Paulo Afonso foi inaugurada em 1955.°%
Mas desses sete anos, as obras mesmo demoraram quase cinco, porquc houve um
periodo de mais ou menos um ano ¢ meio para a organizagio e instalagio da
companhia. Nodia 1°dedezembrode 1954 fui a Recifc eliguei oprimeirocircuito, quer
dizer, um més antes da inauguragao a usina ja estava funcionando.

A hidrelétrica de Paulo Afonso foi construida para suprir o Nordeste de energia.
atingindo portanto um mercado que ja era atendido pela Amforp. Isto significa
que a idéia do projeto era vender essa energia a Amforp?

Perfeito. A idéiaeraaprodugdoe a transmissdo dcencrgia serem feitas pela Chesf,
enquanto a distribuigdo ficaria a cargo dos govcmos cstaduais ¢ das empresas
existentes. A Amforp seria nossa clientc, compraria a energia produzida por Paulo
Afonso e faria a distribui¢do. Isto foi feito e foi bem-aceito, porque havia uma
reclamagio danada, como no tempo em que trabalhei em empresa elétrica, e todo
mundo tinha a Tramways - era como chamavam a Amforp no Nordeste -
atravessada, porqueprestavamuitomau servigo endo atcndia @ demanda;tinhaumas
usininhas térmicas muito precanas e nao podia se expandir porque, como a tanfa

estava congelada, a empresa ndo estava sendo bem remunerada e¢ ndo fazia
investimentos.

Os governos estaduais ndo ajudavam na construgdo de linhas de transmissédo?

Nao. As transmissoes erame devemsser feitas pclacmpresa quegcra; a distribuigio era
que podia, pode e tem sido feita, contra 0 meu voto, pclos govemos estaduais. A meu
ver, todo o processo devia ficar sob a responsabilidadc da empresa geradora. Mas,
ndo. Osestados compram a energia da cmpresa geradora, distribucm e tém mais uma
estatala sua disposigao para fazerem muitas coisas ccrtas, ¢ sobrctudo, como fazem,
muitas coisas erradas. Todos qucrem ter a sua cmpresinha clétrica para garantir
apossibilidade dc dar empregos ¢ desenvolver uma politica muito imoral, quando
com essc dinhciro podcriam Icvar muitos outros bencficios as suas cidadcs.

Scmprc fui contra a distribui¢do pclos cstados. mcsmo porque. a ndo scr Sdo
Paulo, Minas, talvez o Riodc Janciro ¢ o Rio Grandc do Sul. os demais nio tém
capacidadc financcira para fazcr cmpresa clétrica. E ja quc o Estado chamou a si
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a questdo das empresaselétricas, estasdeveriam entdo ficarexclusivamente nas
maos da empresa federal. Ha, neste caso, evidentemente um aspecto muito sério
a considerar: se o estadonao tiver boas relagdes com o governo federal, este
o abandona, deixa-o sem energia. Entao todos ttm medo. Porque nio ha
patriotismo, nao ha bom senso, nio ha decéncia na atuagdo do governo federal,
de cuja ajuda os estados e municipios dependem, ja quc ficam com muito
pouco dos impostos. Nao ha duvida de que muitos estados tém suas empresas
elétricas so pela gloria de teremmais uma empresa e dizerem que estaorealizando
alguma coisa. Mas outros tém de fazé-lo porque. se o governo federal os largar
sem energia... sera um desastre absoluto. Sdo Paulo ¢ um caso tipico.

Arguivo Oclavio Marcondes Ferrez - CPDOC/FGY

Linha de
transmissao sobre
a estrutura de
concreto
construida pela
Chesf.
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Como se resolveu o problema da diferenga de freqiiéncia?

A Divisio de Aguas tinha fixado a fregiiéncia no padrio cinqilenta, com o que
eu jamais havia concordado muito; S3o Paulo, Parana e la para o Norte era
sessenta, Riode Janeiroe Rio Grande do Sul, cingiienta. Entdo decidimos fazer
Paulo Afonso a sessenta ciclos, € avisamos a Tramways, que transformou e
preparou por setores: liguei o primeirocircuito, depois fomos fazendoos outros,
de modo que ndo houve nenhuma dificuldade.

A partir de entdo, esquecemos aquela fixagdo do Ministério da Agriculturae,
uma vezque as areas supridas na ciclagem de sessenta eram majoritarias, o Brasil
passou a ter freqiiéncia oficial emsessenta ciclos. Como o pessoal ndo entendia
muito da questao, fui fazendo o que queria e ninguém se imiscuiu. Quando estive
na Eletrobras, modifiquei a freqii€ncia do Rio para sessenta, ao lado do
almirante queestava encarregado de tratar desses assuntos. O Lacerda eramutto
contra a Light, entdo dificultava; mas dei toda a forga ao almirante, que
sincronizou com a Light, e fizeram a mudanga.** Era o que deveriam ter feito
tambémno Paraguai, aoinvés deaenergiadc Itaipu ser geradametade a cinqiienta
ciclos e metade a sessenta.”"'

Hoje. gragas a padronizagdo de freqiiéncia. o Brasil inteiro esta interligado.
Quando houve a seca de Paulo Afonso ha dois, trés anos, recebeu-se energia de
Tucurui, e isto se fez por transferéncia de carga - atualmente Tucurui esta
alimentando o Nordeste dentro de certos limitcs.'*®' Quanto a esse aspecto, ndo ha
nenhum inconveniente, a nica restrigdo ¢ a distancia possivel de transporte, ou
seja, o problema todo esta na capacidadc das linhas de transmissio elétrica. Hoje
se transmitc a dois mil quildmetros de distancia - a técnica ja o permite -, € estou
certo de que em alguns anos o Brasil todo estara dentro de um mesmo esquema,
comandado por um centro que tera autoridadc para organizar todo o funcionamen-
to. Por esses dois blecautes que tivemos. quc atingiram Minas, Sdo Paulo e Rio,
viu-se que esta zona esta realmente intcrligada.'~*' No futuro, esta interligagdo vai

se aperfcigoar, ndo so paraservir bem, como também para porporcionar maior
seguranga no funcionamento.

Paulo Afonso inaugurou no Brasil a fase de construgdes de grandes hidrelétri-
cas. O senhor sempre foi favordvel & opgdo por grandes usinas?

A grande usina ¢ preferivel até por uma questo de escala. A principio, o
quilowatt instalado em uma grandc usina deve ficar mais barato do que em duas
usinas menores - ndo ¢ uma regra absoluta, mas a probabilidade é essa. De modo
que foi interessante fazerem-se no Brasil grandes usinas, como fizeram varias
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em Sdo Paulo - llha Solteira é um exemplo - etodas as do rio Grande construidas

pela Cemig, que sdo de tamanho bastante grande c dc boas condigdes deexecugdo
econdmica.

Com esta opgdo, o Brasil ja tem garantida energia elétrica até o final do
século. Mas o pais ainda tem possibilidades hidraulicas para se continuar
investindo, ou apartir de entdo havera necessidade de se optar por outro tipo
de energia? '

Segundo relatorio da Eletrobras, o Brasil tem um potencial de cercadetrezentos
milhdes de quilowatts, com apenas quarenta ou cinqiienta instalados, o que
significa que ainda tem grandes possibilidades por muitos anos. Précisamos de
usinas térmicas porque sdo indispensaveis nos anos de pouca hidraulicidade.
Temos uma grandeusinatérmicaem Sdo Paulo, ausina de Piratininga, localizada
em Santo Amaro, ¢ temos também a termclétrica dc Santa Cruz, perto do Rio,
além de outras menores. '

Concordo que ha necessidade de se fazer usinas térmicas. Agora, ndo estou de
acordo que clas sejam nccessariamente atdmicas, nuclcarcs. Acho que o risco
da usina nuclear ¢ tdo grande que ndo deve ser corrido, a menos que ndo tenhamos
mais nenhuma possibilidade. Ai, paciéncia, tem dc sc correr qualquer risco.
Mas enquanto tivermos ainda mais de duzentos milhdcs de quilowatts possiveis
de eletricidade, acho que ¢ loucura se pensar em nuclear.
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A emogio contida

A construgdo de Paulo Afonso reanimouas esperangas dopovo nordestino. Isto
era perceptivel no seu contato com as pessoas?

Apenas com as pessoasque acreditavam quc a usinavingasse. Porqueascoisas
la pelo Nordeste ndo andavam. So6 para dar um exemplo, quandocomeceia obra
fui buscar um guindaste em um lugar chamado Pogo dos Paus, onde havia sido
projetada uma barragem para desenvolver um plano de irrigagdo naregido, ainda
notempodo Epitacio! Estava tudo preparado, cabe way, depdsito, almoxarifado,
e ndo foi adiante. Se fosse aqui no Sul, o0 matcrial teria enferrujado, apodrecido,
mas la o clima ¢ quente, de modo que conservou.

Havia, portanto, muitadescrenga. Mesmo depoisde teremsido iniciadas as obras
da usina, uma fabrica importante em Recife ainda encomendou uma grande usina
térmicaadiesel. Eulhes disse: <“Naofagamisso,tenhamumpoucodepaciéncia.”
E me responderam: ‘‘Ha muitos anos que se falaemtrazer energia para aregido,
e nada acontece. Nao queremos nem saber.”” Um deputado federal de
Pernambuco - chamava-se qualquer coisa Lins, ndome lembroexatamente -, que
eradono do hotel Boa Viagem e era também industrial e proprietario de uma
empresinha elétrica em Escada,”" disse-me ccrta vez em Recife: ““Ndo acredito
em Paulo Afonso. No dia em que vocé trouxer energia para ca, eu me
comprometoa pegar no fio.”” Quando inauguramos a usina, quase fui la cobrar
que fizesse isso.

Mas havia uma parte da populagdo, o corpo politico de modo geral e mesmo
o govemo fcderal que achavam que Paulo Afonso seria aredengdaodo Nordeste.
O termo € meio forte, porque o Nordeste prccisa dc uma porgao de coisas, ndo
s6 de cncrgia: precisa também, ¢ uma condigdo necessaria, mas ndo € uma
condigdo suficiente. A indispensabilidadc da cncrgia ¢ um fato indiscutivel,
principalmentc naquela regido, em que havia uma demanda reprimida muito
grande. Mas o que a energia pemitia sobrctudo era a execugdo de uma série
de mcdidas necessarias, ¢ nem todas foram implementadas - esse foi o grande
mal. Por isso, o povo foi ficando meio dcsiludido. Todo mundo falava na energia
de Paulo-Afonso, mas com o tempo, sc um raio cortasse uma linha, saiam pelas
ruas gritando contra Paulo Afonso. Sdo coisas da vida, que os homens que estdo
envolvidos na questdo ja esperam € por isso ndo se emocionam muito.
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Mas o senhor deve ter sentidouma grande emogdo por ter chegado em um lugar
onde havia um acampamento minimo. um rio com todaaquela forga e violéncia,

ter iniciado o projeto do zero e hoje em dia ver essa grande obra que. com todos
os altos e baixos e toda a dificuldade. foi construida por suas mdos.

Quem ama a profissdo, € engenheiro de corpo inteiro, quando termina um scrvigo
desse porte, sente realmente grande satisfagdo, grande emogdo. O meu ilustre €
saudoso mestre Barbillion fala em um de scus livros desta emogio, de depois de
muitos anos de lutas, de mortes, ver-se, num movimento, a muitas ccntenas de
quilémetros, uma lampada se acender. Mas como isso leva tempo para se fazer,
a emogio ¢ muito contida, o entusiasmo discreto. sobrctudo quando sc procura
constituir times - eu sempre trabalhei assim -. porquc sio obras muito grandes
para um homem so. Eu atribuo a vitoria que tivemos cm Paulo Afonso ao time
muito bom que consegui formar la e manter unido.

O senhor se sentiu reconhecido por esse trabalho?

Nunca se é muito reconhecido. E a historiado Foch: quem ganhou a batalha do
Mame, ele ndo sabe: sabe que, se se perdesse, scria clc.*"’Dcecmodo quea situagao
€ sempre amesma. Mas ndo se faz um trabalho para scr reconhccido; faz-se por
uma questao de satisfagdo pessoal de realizar alguma coisa dc util.

Arquive Octavio Mercondes Ferraz - CPDOC/FGV

Vista aérea da hidrelétrica de Paulo Afonso, com o lago artificial j& formado.
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NOTAS

L

2.

Entre 1920 e 1922, por designagdodo entdo ministro da Agricultura do govemo Epitacio
Pessoa, Ildefonso Simdes Lopes, um grupo de engenheiros do Setor de Estudos e Captagdo
de Forgas Hidraulicas do Servigo Geologico e Mineralogico do Brasil - embrido da futura
Divisio de Aguas -, integrado, entre outros, por Antonio José Alves de Sousa e Valdemar
José de Carvalho, realizou diversos estudos parao aproveitamento energético do rio Sdo
Francisco, naregido entre Juazeiro e Paulo Afonso. Um desses estudos resultou no primeiro
levantamento topografico da cachoeira de Paulo Afonso, feito em 1921 pelos engenheiros
Alves de Sousa, Jorge de Meneses Wemeck, Jaime Martins de Sousa, Mario Barbosa de
Moura e Mengalvio da Silva Rodrigues. Ver Afranio de Carvalho, Paulo Afonso e a
imegragdo nacional, Rio de Janeiro, 1989, p. 35 e 199, e Joselice Juca, Chesf: 35 anas de
historia, Recife, Chesf, 1982, p. 37.

Grande entusiasta do aproveitamento do rio Sdo Francisco para o desenvolvimento do
Nordeste, Apolonio Sales, ministro da Agricultura do govermo Vargas de 1942 a 1945,
idealizara o projeto inicial da Chesf a partir do Niicleo Agro Industrial do S&o Francisco,
em Petrolandia, que constituiria o centro de expansdo da regido, com o seu programa de
povoamento, iniciado por volta de 1945 em tomo da exploragdo da cachoeira de Itaparica,
efetuando-se o aproveitamento integral do rio em etapas sucessivas. Apesar disso, ao ser
definida a solugdo de Paulo Afonso, tomou-se wn incansavel batalhador pelo éxitodo projeto
eaconcepgdoda Chesf. Ver Apolonio Sales, Companhia HidrelétricadoSao Francisco, Rio
de Janeiro, Ministério da Agricultura/Servigo de Documentagdo, 1945, p. 4043, e Joselice
Juca, op. cit., p. 37.

Em4 de abril de 1944, Apolonio Sales submeteu a Getulio Vargas a Exposigdo de Motivos
n° 456, apresentando o anteprojeto de criagdo de uma sociedade por agdes com vistas ao
aproveitamento do potencial hidrelétrico do rio Sdo Francisco, cujo capital social inicial
de quatrocentos milhdesde cruzeirosteria a maioriadasagdessubscrita pelo govemo federal.
Desse anteprojeto resultou a promulgagdo, em 3 de outubro de 1945, de dois decretos-leis:
oden® 8.031, autorizando a constituigdo da Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco
(Chesf), e0den®8.032, abrindo ao Ministério da Agricultura o crédito especial de duzentos
milhdes de cruzeiros para a subscrigdo de agdes da companhia.

A Chesf obteve concessdo pelo prazo de cinqilenta anos para efetuar o aproveitamento
progressivo da energia hidraulica do rio Sdo Francisco no trecho compreendido entre
Juazeiro e Piranhas, fomecer energia em alta-tensdo aos concessionarios de servigos
publicos de uma ampla area do Nordeste e, respeitando os direitos de terceiros, fazer a
distribuigdo direta de eletricidade na mesma regido. A area de concessio foi oficialmente
designada por um circulo de 450 quilometros de raio em tomo de Paulo Afonso,
compreendendo 347 municipios situados em oito estados da federagdo - Piaui, Cears, Rio
Grande do Norte, Paraiba, Pemambuco, Alagoas, Sergipe e Bahia. A instalagdo efetiva da
companhia ocorreu em 15 de margo de 1948, j no governo de Eurico Gaspar Dutra. Ver
Joselice Juca, op. cit., p. 38, e Panorama do setor de energia elétrica no Brasil, Renato
Feliciano Dias (coord.), Rio de Janeiro, Centro de Memoria da Eletricidade no Brasil
MEMORIA DA ELETRICIDADE, 1988, p. 95-96 e 151.
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4. Delmiro Gouveia (1863-1917)nasceuem Ipu, no Ceara, e transferiu-se ainda jovem para
Pemambuco, onde exerceu diversas profissdes até tomar-se wn prospero comerciante de
peles. Dedicou-se a varios empreendimentos de vulto, destacando-se entre eles a
construgdoda maiorrefinaria de agicar da Asnéricado Sul. Porvoltade 1903, quando suas
atividades encontravam-se em crise, estabeleceu-se em Pedra, no sertdo alagoano,
reiniciando o negocio de peles e conseguindo se estabilizar financeiramente. Através
do Decreton® 520, de 12 de agosto de 1911, obteve concessdo do estado de Alagoas para
o aproveitamento de Paulo Afonso, instalando em 1913 wna pequena usina de 1.500 HP
para servir 4 fabrica de linhas e fios que inauguraria noano seguinte, a Companhia Agro
Fabril Mercantil, localizada em Pedra, distante 24 quilometros da cachoeira.

O fato deter-se tomadoconcorrenteda Machine Cottons, que até entdo dominara o mercado
de linhas e fios, deu origem a noticia de que o grupo inglés teria sido o responsavel por seu
assassinato, ocorrido em 10 deoutubrode 1917. Seus herdeiros pennaneceram 4 frente da
companhiaaté7demaiode 1927, quando, diante das dificuldades na obtengao dos recursos
necessarios ao financiamento dos diversos setores da industria, venderam suas agdes a
empresa pemambucana Meneses Inndos & Cia. Finalmente, em 9 de dezembro de 1929,
sem condi¢des de enfrentar a concorrente inglesa, os inndos Meneses fizeram um acordo
com a Machine Cottons, que resultou na venda da Agro Fabril, transforiada de fabrica de
linhas em manufatura de tecidos, sendo algumas de suas maquinas transferidas para o
Suldopaise o restante destruidoa golpes de marreta. VerTadeuRocha, Delmiro Gouveia,
o pioneiro de Paulo Afonso, Recife, Universidade Federal de Pemambuco, 1970.

5. Emfinsde 1947, Antonio José Alves de Sousa reuniu-se com a Comissao Parlamentar do
ValedoS&o Francisco para expor o Afanifesto em que eram apresentados os objetivos de
constituigdo da Chesf. No debate que se seguiu, algunas objegdes foram levantadas ao
teor do docwmento, a mais significativa da parte do deputado baiano Luis Viana,
contestando a ndo-inclusio da Bahia na relagdo dos estados a serem energizados por Paulo
Afonso em sua primeira etapa. Foi criado um impasse, solucionado afinal com a proposta de
Alves de Sousade que se omitisse na redagdo final doAlunifesto a declaragdo expressa de
que a Bahia ficaria para wna segunda etapa.

A pretensdo da Bahia teve um desfecho favoravel em 1° de dezembro de 1947, quando, por
ocasido da abertura da subscrigio publica de agdes preferenciais da companhia, o
presidente Dutra, representando o maior acionista - o govemo federal -, anunciou ter
autorizado o aumento de capital ou a realizagdo de empréstimos a Chesf destinados ao
fomecimento derecursos financeiros capazes de possibilitar aampliagdo, jana primeira fase,
das linhas de transmissido & Bahia e a Paraiba. Ver Joselice Juca; op. cit,, p. 41-42.

6. A transferéncia da sede da Chesf para o Nordeste, pleiteada pelos estados da regido desde o
inicioda década de 1960, foi recomendada pela diretoria executiva da Eletrobras em 7 de
junho de 1974, no governo de Emesto Geisel. Em agosto a Chesf apresentou um plano
preliminar de transferéncia, constituindo um més depois um grupo de trabalho para este
fim. Apos intensa disputa entre os estados que desejavam ser contemplados com a escolha,
particulaninente Bahia, Alagoas e Pemambuco, a Chest cncaminhou afinal em dezembro
o Plano definitivo de transferéncia da sede para Recife. A aprovagdo da medida foi
comunicada oficialmente ao presidente da companhia, André Falcdo, através de telex do
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8.

10.

11.

secretAno-geral do ministro das Minase Energia Shigeaki Ueki, Amaldo Barbalho, em
22 de janeiro de 1975. Em 30 de setembro do mesmo ano a diretoria da Chesf deu por
encerrados os trabalhos de transferéncia. Ver Joselice Juca, op. cit., p. 190 e 280-283.

Domingos Marchetti integrou a assessoria de apoio da diretoria técnica de Octavio
MarcondesFerraz, que contava ainda com os engenheiros Gentil Norberto, José Vilela e Julio
Miguel de Freitas. Grande especialista em tuneis, Marchetti em pouco tempo concluiu que
a usina de Paulo Afonso podia ser subterranea devido a satisfatoria opacidade da rocha e a
sua quase impermeabilidade, tendo supervisionado os trabalhos de escavagdo, que relatou
em ‘‘Noticias sobre as escavagdes subterraneas da usina hidrelétrica de Paulo Afonso™’,
monografia n® 21 dos Anais do Congresso Mundial de Energia do Rio de Janeiro, 1950,
p. 386. Ver Afranio de Carvalho, op. cit, p. 50, 62, 66 € 95.

A represa Boulder Dam esta localizada no canyon do rio Colorado, préxima a regido de
Las Vegas, na fronteira entre os estados de Nevada e Colorado. Concluida em 1936, durante
o governo do presidente Franklin Roosevelt, teve seu nome mudado posterionnente para
Hoover Dam.

Em 1942, 0 Ministérioda Agricultura solicitouaOren Reed, engenheiro daTennessee Valley
Authority (TVA) - autarquia criada em 1933 pelo presidente norte-americano Franklin
Roosevelt para promover o desenvolvimento do vale do Tennessee -, que revisse o
anteprojeto de aproveitamento hidrelétrico de Paulo Afonso, elaborado pelos engenheiros

da Divisdo de Aguas José Luis Correia Leal e Leopoldo Schimmelpfeng. Ver Afranio
de Carvalho, op. cit., p. 60.

Além dos projetos citados, havia ainda o de autoria de Fonseca Rodrigues e Sebastido
Penteado, publicado do boletim de outubro - novembro de 1939 do Instituto de Engenharia
de Sdo Paulo. Ver Apolénio de Carvalho, op. cit., p. 62-64.

OBanco Interamericano paraa Reconstrugao e o Desenvolvimento(Bird), também conhecido
como Banco Mundial, foi criado por deliberagdo da Conferéncia Monetaria Intemacional,
realizada em Bretton Woods (EUA) em julho de 1944, com o objetivo de financiar a
reconstrucdo dos paises devastados pela Segunda Guerra Mundial e fornecer recursos a

projetosem desenvolvimento. Integram o Bird maisdecem paises, entre eles o Brasil. Ver
Delta, op. cit.

. Em 30 dejaneirode 1941, pelo Decreto-Lei n® 3.002, Getulio Vargas aprovou o plano de

construgdo e exploragdo de uma grande usina sidertirgica, autorizando ainda a Comissédo
Executiva do Plano Sidenirgico Nacional a promover os atos necessarios a constituigdo da
Companbhia Siderurgica Nacional, e o Ministério da Fazenda a subscrever, através do
Tesouro, a parte necessaria a implantagdo do capital da sociedade.

A companhia foi criada em assembléia geral realizada em 9 de abril seguinte, masa counstrugdo
dausinade VoltaRedonda teve inicio apenas em 1942, a partir da concessdo de empréstimos
noite-americanos ao governo brasileiro da ordem de 45 milhdes de délares, e troca de
cooperagdo militar e fomecimentode minérios estratégicos comexclusividade para os Estados
Unidos. Ver ftalo Tronca, <O Exército e a industrializagdo: entre as anmase Volta Redonda
(1930 1942)"", HGCB, 3* ed., Sdo Paulo, Difel, 1986, vol 3, e DHBB, op. cit.
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No dia I* de dezembro de 1947, em discurso proferido no Palacio do Catete, o presidente
Dutra langou oficialmente a abertura da subscrigdo publica das agdes preferenciais da
Chesf. Com o desenvolvimentode um intenso programa de divulgagdo nos estados do
Nordestecem alguns estados do Sul, foram subscritas cercade 120 mil agdes preferenciais
pelos governos de Pernambuco, Alagoas, Sergipe e Bahia, ficando apenas oitenta mil a
cargodos institutos federais de assisténcia social. Em 15 de janeiro de 1948, ao encerrar-
-se 0 prazo para a subscrigao, as duzentas mil agdes preferenciais ja haviam sido adquiridas,
bem como efetuado o pagamento do valor de 10% das mesmas. Ver Joselice Juca, op. cit.,
p. 42-43, e Aframo de Carvalho, op. cit., p. 38-39.

. Para consolidar o empréstimo negociado pela Chesf junto ao Bird, em 15 de julho de 1949

vieram inteirar-se doprojetode construgdo de Paulo Afonso o conselheiro técnico do Banco,
general Raymond Wheeler, e o engenheiro H. Tracy Martin. A esta visita seguiu-se a de
outros elementos encarregados do -estudo e da estipulagdo do contrato.

O contrato final de empréstimo, discutido e acordado no Rio de Janeiro, sé veio a se
formalizar em 20 de maio de 1950, em Washington, sob o n° BR25,juntamente com o teimo
de garantiado governo brasileiro. O Bird se fez representar na transagdo por seupresidente,
Eugene R. Black, e do lado brasileiro assinaram o primeiro contrato, diretamente
vinculado & Chesf, seu presidente, Antonio José Alves de Sousa, e o segundo, o
representante do governo federal, Mario Camara. O empréstimo estabeleceu umperiodo de
caréncia e amortizagdo de 25 anos, comjuros de 3,25%, acrescidos de 1% de comissdo,

vencendo a primeira prestagdo em setembro de 1954. Ver Apolonio de Carvalho, op. cit.,
p. 76-77.

Ver nota 10 do capitulo 1.

. O projeto elaborado por Octavio Marcondes Ferraz para o fechamento do brago principal

do rio Sdo Francisco, necessario a constru¢do da barragem movel da usina, previa a
utilizagdo de ensecadeiras celulares. A ensecadeira consiste em uma série de células,
forinadas por estacas ou pranchas, ajustadas umas ds outraspor meio de ranhuras, de modo
a isolar uma porgio do leito do rio, que se mantém dessa forina seco, possibilitando que
se realizem os trabalhos de escavagdo e fundagdo dos pilares da construgdo. Em Paulo
Afonso esse processo desdobrou-se em duas etapas sucessivas: a primeira, destinadaa vencer

acorrentea partir da margem esquerda dobrago principal, e a segunda, a partir da margem
direita.

Com o desenvolvimento dos trabalhos, os problemas da velocidade e irregularidade do
fundo dorio exigiram que se adotasse uma solugéo capaz de garantir a protegdo do trecho
marcado para o levantamento das células, que foi o caixdo flutuante, logo batizado de
“‘navio’".. Encomendado a uma firma francesa e montado pelos operarios brasileiros, o
“‘navio’ ", de dezoito metros de comprimento por doze de altura, pesando 350 toneladas, foi
imerso no rio na ¢poca da cheia, preso por cabos a longa distincia. Atras dessa estrutura,
ergueu-se entdo a primeira série de ensecadeiras, cstreitando-se,assim, o rio.

A medida que oestreitamento iase tomando maior, a velocidade das aguas decorrente desse
estrangulamento dobrou, ameagandoromper os cabos de amarragdo. Foi necessérto entdo o
emprego de novo artiticio técnico para acalmar as dguas no segundo trecho, e a solugio
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17.

proposta pela equipe técnica foi a utilizagdo das chamadas estruturas enrocadas, ou
“‘gaiolas’’, a que o Banco Mundial se opos, conduzindo ao impasse do qual a Chesf saiu
afinal vitoriosa. Seria utilizada uma estrutura semitlexivel, outreli¢a, atravessada ajusante
das futuras células, pennitindo formar progressivamente um enrocamentode pedras de mao.
Estas, langadas pouco acima na corrente, ticariam detidas pela estrutura de ago dotada de
malhas que deixavam passar as aguas, e cairiam no fundo do rio, amontoando-se
progressivamente até o alto. O processo resultou em completo éXito, sendo realizado o
fechamento do rio em 19 dejulho de 1954. Ver Atianio de Carvalho, op. cit., p. 128-132
el39.

O engenheiro norte-americano Asa Billings (1876-1948) chegou ao Brasilem 1922, a
servigo da empresa canadense Brazilian Traction, [.ight andPowerCo. Ltd. Formado pela
Universidade de Harvard em 1896, supervisionou em seu pais a construgdo de uma
tennelétrica em Pittsburg, transferindo-se em 1899 para Cuba, onde desenvolveu pesquisa
de processos de combustio e de produgdo de vapor. De volta aos Estados Unidos,
especializou-se em instalagdes hidrelétricas ¢ de irrigagio na cidade de Nova York em
1909, e trabalhou na constmgdo de barragens no Texas a partir de 1911, introduzindo
inovagdes que permitiram a redugdo dos custos no empreendimento. A seguir utilizou seus
novos métodos em obras na Espanha ¢ no México.

No Brasil, integrou-sea um grupo de renomados técnicos ¢strangeiros, como Hugh Cooper,
Chamnleve Hyde, ligando-se ainda a figuras expressivasdo sctorde energia elétrica, como
Edgar de Sousa e Eloi Chaves. Em seu trabalho junto & Sdo Paulo Light e & Rio Light, foi
responsavel por varias obras de vulto, como as da usina de Rasgdo, norio Tieté, e da ilha
dos Pombos, no rio Paraiba do Sul, tendo concebido e ¢xecutado o chamado projetoda Seira,
quecompreendia, além da construgdo da usina de Cubatdo, a instalagdo deum sofisticado
sistema de barragens e reservatorios, destinados a represar as dguas do rio Grande e das
Pedras, langando-as, através de grandes tubos adutores, numaqueda de maisde setecentos
metros. Posteriormente (o1 vice-presidente da Brazilian Traction. Ver Panorama,op. cit.,
p. 58-59,4 energia elénica no Brasil (da primeiva limpada a Eletrobrds), Rio de Janeiro,
Biblioteca do Exército Editora, 1977, p. 36-37, ¢ Delta, op. cit.

18. Ackennan preferia que se utilizasse para o fechamento do rio o processo de ““obelisco™,

aser preparado na margem direita, tombando-o de umaso vezsobre o leito. Apos a decisdo
do Bird de aprovar a solugdo proposta por Octavio Marcondes Ferraz e encampada pela
Chesf, Ackennan foi substituido na consultoria do Banco pelo engenheiro Neil Bass.
Ver Afréanio de Carvalho, op. cit., p. 69 e 133-138.

. Em janetro de 1953, Octavio Marcondes Ferraz submeten seu projeto de fechamento do

brago principal do rio a aprovagdo da International Engincering Co. Inc., obtendo parecer
favoravel do presidente da firmna, o engenlheiro C. P. Dunn - o mesmo que, ao ser consultado
pelo Bird, retificou sua avaliagdo. Ver Afranio de Carvalho, op. cit., p. 132 e 135.

20. Antonio Jos¢ Alves de Sousa morreu de intarto do miocardio em 18 de dezembrode 1961 - aos

21.

65 anos-, em Paulo Afonso, onde foi enterrado. Ver Afrénio de Carvalho, op. cit. p. 194.

Octavio Marcondes Ferraz refere-se a Euclides Quandt de Oliveira, que foi presidente do
Conselho Nacional de Telecomunicagdes (Contel) dc 1965 a 1967 e ministro das
Comunicag¢des do governo Emesto Geisel, de 1974 a 1979. Ver DHBB, op. cit.
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22. Olaboratoério decampoemmodeloreduzido constitui uma técnica universal emengenharia,
naqual a conssugdo do modelo ¢ regida por determinadas leis que mantém sua proporgao
em relagdo 4 obra, tomando possivel a realizagdo pratica das experiéncias técnicas
idealizadas teoricamente. O engenheiro responsavel pela construgdo do modelo reduzido e
os testes em laboratorio feitos nas duas etapas necessarias ao fechamento do brago principal
do Sdo Francisco em Paulo Afonso foi o francés André Balanga. Ver Afraniode Carvalho,
op. cit,, p. 130.

23. Naequipe técnica comandada por Octavio Marcondes Ferraz destacaram-se os engenheiros
brasileiros Domingos Marchetti, Gentil Norberto, José Vilela, Julio Miguel de Freitas,
Herminio Kerr, Dermneval Resende, Jason Marques da Costa, RobertoMontenegro, Mucio
de Lacerda, Hélio Gadelha de Abreu, Mario Renno Cameiro, José Martins de Sousa,
Reginaldo Sarcinelli, Geraldo de Sousa Coelho, Lenine de Melo Mota, Paavo Nurini De
Vicenzi, Bret lolas Cerqueira Lima, Renato Teodoro de Assnngdo, José Mario Ramagem
Franco, Luis Afonso Braga, Raimundo Nonato, Alfred David Nigri, Ernani Gusmao, Othon
Soares, Hilton Fiuza de Castro e Airton Femando de Lima. Entre os técnicos estrangeiros
podem ser citados André Balanga, Cyril Iwanow, Konstantin K. Krokowsky, Valerii
Vasilevich Sorekin, Roger Gaetan Mattielo, Arthur George Albert Boimy, Robert Destre,
André Bujnik, Abdank Abzantovsky, Henri Bogaert, Lucas e Dietrich. Ver Afranio de
Carvalho, op. cit., p. 142, e Joselice Jucg, op. cit,, p. 91 e 105.

24. Aolongo dos doze anos em que permaneceu e Paulo Afonso, Marieta Marcondes Ferraz
dedicou-se intensamente a escola de artesanato que organizou para as mulheres e filhas
dos operarios, com o objetivo, entre outros, de complementar a renda das familias dos
trabalhadores. Contando de inicio com o auxilio do governo faderal e de donativos, o
Artesanato Nossa Senhora de Fatima alcangou extraordinario sucessoe teve seus produtos,
entre bordados finos, rendas de Viena, bolsas e objetos em palha, vendidos até no exterior.
Ver Joselice Juca, op. cit, p. 82-83, e Octavio Marcondes Ferraz, Depoimento, Sdo Paulo,

Videoteca do Instituto de Engenharia de Sdo Paulo/Projeto Memoria da Engenharia, mar.
1989.

25. A hidrelétrica de Paulo Afonso foi inauguradaem 15 de janeiro de 1955, no govermo do
presidente Jodo Café Filho, durante a gestdodoministroda Agricultnra José da Costa Porto.
Ver Afranio de Carvalho, op. cit., p. 171.

26. Embora a freqiiéncia de cinqientaciclos para os servigos de eletricidade em todo oterritério
nacional tenha sido fixada pelo Decreto-Lei n® 852, de 11 de novembro de 1938,
corroborando os resultados do primeiro estudo de padronizagdo de freqiiéncia feito pela
Divisédo deAguas, diversos fatores conjunturais levaram a que esta determinagdo ndo fosse
cumprida.

Preocupagdo constante das autoridades ligadas ao setor energético, a unificagdo de
freqiiéncia foi objeto de reexame até o inicio da década de 1960, quando passos mais
concretos foram dados no sentido de sua resolugio. Em 3 de abril de 1961 foi criada no
CNAEEa Comissao de Unif ormizagdo de Freqiiéncia (CUF), cujos estudos recomendaram
a adogdo da freqiéncia padrdo desessentaciclos. Em julho seguinte, o Ministério das
Minas e Energia instituiuv um grupo de trabalho encarregado de estudar problemas
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financeiros da unificagdonopais, priorizando as areasdos antigosestados do Rio de Janeiro
eda Guanabara, tendo em vista sua importancia relativa e as disponibilidades de recursos
necessarios a conversdo. A Light, por seu tumo, apresentou um programa de conversdo do
“‘sistema Rio’” a ser efetivado num prazo de dez anos, entre 1963 e 1973, visando
basicamente & criagdo de um mercado de sessenta ciclos para as novas usinas.

A partir de 1965, ja sob a coordenagdo da Eletrobras, foi adotado o plano nacional de
unificagdo das freqiiéncias no padrao sugerido pela CUF, akibuindo-se aos concessionarios
a responsabilidade pela elaboragdo e a execugdo dos planos para a conversdo de seus
respectivos sistemas.

Em janeiro de 1967, durante a gestdo de Octavio Marcondes Ferraz na Eletrobras, iniciou-
seo processode unificagdo de freqiiéncia, concluido apenas em 1977, coma conversdo para
sessenta ciclosda ultima grande 4rea do pais, 0 estado do Rio Grande do Sul. VerA energia

elétrica no Brasil (da primeiva ldmpada a Eletrobrds), op. cit., p. 98-105, e Panorania,
op. cit., p. 209.

27. A questdo da freqilénciaaseradotada por Itaipu foi decididaem 1977, quando os governos

28.

29.

30.

brasileiro e paraguaio optaram pela freqiténcia de sessenta ciclos para nove geradores,
que alimentariam o sistema elétrico brasileiro, e a de cinqiienta para os nove restantes,
destinados a suprir o sistema paraguaio. A parcela de energia em cinquienta ciclos ndo
utilizada pelo Paraguai seria-adquirida pelo Brasil e transportada através de um sistema de
tfansmissdo em corrente continua e em alta-tensdo. Ver Panorama, op. cit., p. 255.

Localizada no rio Tocantins, no Para, Tucurui foi o segundo empreendimento levado a
tenmo pela Centrais Elétricas do Norte do Brasil SA (Eletronorte) no campoda geragdo
de energia, constituindo-se a maior usina hidrelétrica inteiramente brasileira. A entrada
em operagdo de Tucwrui, apds nove anos de construgdo, de 1975 a 1984, ¢ a energizagdo do
sistemade transmissdo interligado a Chesf foram responsaveis pela desativagdo de diversas
usinas ténnicasde pequeno porte. Atualmente apopulagdobeneficiada com aenergia gerada
em Tucurui € superior a oito milhdes de pessoas. Ver Panorama, op. cit., p. 247-248.

O maior blecaute deque se tem noticia, atingindo toda a regido Sudeste, ocorreu em 18 de
abril de 1984 devido a problemas localizados nos transfonnadores da subestagdo de
Jaguara,da Cemig. Em 18 de agostode 1985 verificou-se novo blecaute na mesma regido,
porém.de menores proporgdes, causado por perturbagdes na linha de transmissdo da usina
de Marimbondo, em Araraquara. Nodia 17 do més seguinte, problemas no elo decorrente
continua que liga Itaipu ao sistema Sudeste provocaram o mesmo fenémeno. Ver Lindolfo
Emesto Paixdo, A operagdo na Cesp, Sdo Paulo, Cesp, 1985, p. 157-160.

Luis Dias Lins, engenheiro pemambucano tormado pela Escola Politécnica do Riode
Janeiro e especialista em energia elétrica, teve destacada atuagdo em seu estado como
industrial e politico. Foi engenheirochefe da Comissdo de Estrada de Ferro em 1922 ¢
diretor da Companhiade For¢a e Luz do Nordeste do Brasil em Pemambuco, Alagoas e Rio
Grande do Norte. Ocupou a diregdo de diversas empresas ligadas ao setor de seguros e
a industria téxtil, tendo presidido o Sindicato das Industrias de Tecidos e a Associagdo
Comercial de Pemambuco, e integrado a diretoria da Federagdo das Indastrias de seu
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estado. Foi vereadorem Escada (PE) e deputado federal por diversas legislaturas, de 1951
a 1971. Além de discursos parlamentares, publicou Instalagdes hidrelétricas em
Pemambuco e O problema da for¢a no Brasil. Ver DHBB, op. cit.

Ferdinand Foch (1851-1929), marechal da Franga. Gri-Bretanha e Poldnia, teve parti-
cipagdo decisiva na vitoria das forgas aliadas na Primeira Guerra Mundial (1914-1918).
Comandante do20° Corpo do Exército ao eclodir o conflito, assumiu um mes depois o
comando do IX Exército, & frente do qual contribuiu para a vitoria do Mame por sua agiio
nos pantanos de Saint-Gond. Comandou diversas batalhas ao longo da guerra, sendo
nomeado em 1918 generalissimo das tropas aliadas na frente ocidental e, a seguir,
comandante supremo dos exércitos aliados na Franga. Nessa condi¢io, deflagrou, em 18

de julho de 1918, a fase ofensiva que conduziria a vitoria final dos Aliados em 11 de
novembro.

Seus ensinamentos na Escola de Guerra estdo condensados em duas obras: Principios da
guerra(1903)e Condugdoda guerra (1904). Em suasAfeniorias, langadas em 1929, relata
a seqliéncia de episodios militares de que participou na Primeira Guerra, tendo ainda
seu depoimento prestado ao jomnalista Raymond Recouly publicado sob o titulo Le
mémortal de Foch. Ver Dictionnaire des Oeuvres (de tous les temps et de tous les pays),
Laffont e Bompiani (comp.), Bouquins, 1986, v. 4.



CoNFLITO PoLiTicO E DESENVOLVIMENTISMO

A énfase estatizante do segundo governo Vargas

A construgdo de Paulo Afonso, iniciada no governo Dutra, prosseguiu ao longo
do novo governo de Getulio Vargas. eleito em outubro de 1950. Que candidato
o senhor apoion nessas elei¢oes?

No final do governo Dutra, as elei¢dcs iam se processar, ¢ o candidato oficial
era Cristiano Machado. Havia ainda Gcetialio Vargas com Café Filho na vice-

presidéncia e o brigadeiro Eduardo Gomes. Como cu era filiado a UDN,
naturalmentc apoiei o Brigadeiro.

Getulio venceu as eleigdes, mas sua vitoria ndo era csperada pelos politicos,
foi uma surpresa. Eu ndo entendo de politica, mas creio que Cristiano foi
““cristianizado”", como se dizia, porquc clc se considcrava cleito, ¢ o governo, quc
era seu grandc suporte, o abandonou."' O fato ¢ quc Getulio fcz uma politica
populista, beneficiando-se do apoio dos dois partidos quc havia fundado, o PSD
coPTB -écuriosoque um mesmo homem tenha fundado um partido conscrvador
¢ outro socialista -. ¢ evidentcmente ganhou as cleigdcs.

O novo governo promoveu alguma modificagéio na Chesf?

Getulio ndo fcz nenhuma intcrvengdo na Chesf. Porque houve o scguintc: nos
vimos que ndo daria para terminar a constru¢do dc Paulo Afonso no govcrno
Dutra. quc mudaria o presidentc. mudaria todo mundo. ¢ podia scr quc o sujcito
qucentrassc nio cstivessc dc acordo com aqucle projcto ¢ desmanchassc tudo.
Entio pensci cm mantcr uma boa imagem da obra ¢ gastar bastantc dinhciro.
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gastar bem, para o pessoal ficar com medo de mexer - naquele tempo havia um
poucomaisde respeito. E isso foi feito. Compramos material, fizemos as obras,
¢ as pessoas que iam nos visitar ficavam impressionadas com o andamento dos
trabalhos; viam o servigo, viam o material empregado, e faziam uma idéia do
quanto ja se havia gasto. De modo que quando Getulio substituiu Dutra, as
coisas Se passaram COMO €u esperava: o novo governo teve um pouco de
escriupulo de desarrumar o que encontrou bem-arrumado e ndo fez mudangas na
Chesf. Getulio conhecia o dr. Sousa, provavelmente tinha confianga nele € o
manteve na presidéncia. Uma vez que eu nio havia apoiado Getulio, pedi
demissio: ‘“‘Pode ser que este fato desagrade a politica e ndo quero atrapalhar
voceés, portanto me retiro.”’ Mas dr. Sousa ndo aceitou: **O senhor tem um cargo
técnico, ndo tomo conhecimento de seu pedido.™ Diante disso, continuei como
diretor técnico, mas pedi que arquivassem minha carta de demissdo para ndo
parecer que eu estava aderindo ao governo.

Logo que tomou posse. Vargas criou a Assessoria Econdmica da Presidéncia
da Republica. encarregada de elaborar uma politica energética para o pais.
Os estudos desenvolvidos para o setor de eletricidade resultaram em quatro
projetos que foram encaminhados ao Congresso: do Imposto Unico sobre
Energia Elétrica, do Fundo Federal de Eletrificagdo. do Plano Nacional de
Eletrificagéo e da Eletrobrds.® Como o senhor viu esses projetos?

Estavamos isolados em Paulo Afonso, trabalhando com muita intensidade as 24
horas do dia, e ndo tinhamos tempo de pensar em outra coisa. Quando estamos a
frentedeuma grande obra,com responsabilidade total, e sentimos que ninguém
estamexendo conosco, esquecemos todo o resto. De modo que continuamos
tocando nosso trabalho, como mestre-de-obras. como manager, muito felizes de
ver que tudo estava andando bem. E possivel que o dr. Sousa, como presidente
da companhia, seguisse os acontecimentos; mas eu, como diretor técnico, nio me
imiscuia. A parte politica ndo estava nas minhas maos, ndo ¢?

Mas as propostas da Assessoria tratavam de questoes de interesse para o
desenvolvimento de sua atividade. O senhor ndo as aprovou?

Fui contra todas essas medidas. Acho o Imposto Unicouma barbaridade, porque
ele vem encarecer uma coisa de uso obrigatorio e absolutamente indispensavel
comoa energia, e isso pode dificultar o desenvolvimento do pais. Fui igualmente
contra o Fundo Federal de Eletrificagdo, mesmo porque, em determinado
momento, os recursos encaixavam-seno Tesouro ¢ ndo eram aplicados no setor.
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O orgdo encarregado de gerir os recursos do Fundo até acriagdo da Eletrobras
era o Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico, instituido em 1952.»
Sua atuagdo como agente financeiro ndo favoreceu as empresas elétricas?

O BNDE foi criado justamente para tratar das questdes de financiamento as
empresas nacionais. E financiou algumas, nio particularmente uma ou outra
empresa, mas funcionou sempre sob um clima politico. Ainda hoje vem
financiando todas essas empresas do govemo que estio em dificuldades, que
estdo quebrando. Se eu estivesse no govemo na €poca, jamais aprovaria a
criagdo do BNDE. Seria muito mais facil criar uma se¢do no Banco do Brasil que
se encarregasse dessas questdes.

A Chesf chegou a receber algum financiamento do BNDE enquanto o senhor
esteve na empresa?

Nio tenho lembranga, mas creio que ndo. Quando estive na Chesf, primeiro o
governo completou seu capital, e tivemos ainda o empréstimo em dolar do Banco
Mundial, que nos permitiu comprar no exterior todo o equipamento de que
necessitavamos, porque nao se fazia no Brasil "

Embora voltado para o problema energético. o governo Vargas ndo conseguiu
impedir a ocorréncia dos racionamentos de energia observados no Rio e em Sdo
Paulo a partir de 1952.°' Quais as causas dessa crise?

O govemo, contra a lei, contrariando os compromissos diretos assumidos em
empréstimos com instituigdes estrangeiras de dar tarifas, nio deu. Entdo as
empresas estavam indo afaléncia endo podiamatender a demanda. Hoje acontece
a mesma coisa: as empresas elétricas t€ém apenas os 10% da lei e necessitam
deinvestimentos continuos, porque exigem expansdo continua. So se justificando
se dar tarifas se o pais estiver em recessao dramatica.
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A Cemig e a ‘‘equipe mineira’’

No mesmo periodo do segundo governo Vargas. Juscelino Kubitschek era

governador de Minas e promovia a criagdo da Cemig.'" Como o senhor viu essa
iniciativa?

Niao gostei muito, porque sou sempre contrario a intervengdes estatais; acho
que o servigo de energia estava indo bem nas maos de particulares, era s6 uma
questdo de dar tarifa e fixaruma politica. Mas ndodiscordode que a Cemig seja
um exemplo de boa administragido. Juscelino queria realizar grandes obras e
sabia que entregando qualquer projeto a dire¢do de Lucas Lopes, a quem era
particularmente ligado, teria éxito. Lucas Lopes ¢ um grande engenheiro e
economista mineiro, altamente inteligente, competentc, honesto ede agao; € muito
ligado a nés. Uma figura interessante donosso mundo oficial. Foi o organizador
da Cemig, ao lado de John Cotrim, de Mario Bhering e de um grande numero
de engenheiros de primeira categoria que la se agruparam, ea empresa sempre
funcionou bem, porque esses homens tinham os pés na terra € imprimiram uma
caracteristica € uma organizagdo muito interessantcs. De modo que apoio a
Cemig do ponto de vista de organizagdo bem-feita por um grupo de gente muito

competente. A unica restrigdo quc fago € ao fato de o Estado estarenvolvido
no empreendimento.

Nos Estados Unidos, 90%das empresas sio particulares e funcionam muito bem,
o pais se desenvolveu e ninguém faz obje¢dcs. De vez em quandosio atacadas,
como todas as empresas que prestam servigos de utilidade publica - os correios,
as companhias de eletricidade, de transporte colctivo -, porque a populagao
nunca esta suficientemente satisfeita, acha quc deveriam fazer mais e melhor. As
vezes realmente niofazem por deficiéncia técnica, dc administragio, mas as vezes
nao fazem porque ndo é mesmo possivel. Também a exigéncia do publico nem
sempre ¢ razoavel, e ¢ muito exagerada e animada pela imprensa, que
freqiientemente combate as empresas prestadoras de servigo. De modo que acho
que a Cemig foi e ¢ uma grande empresa; apenas gostaria mais que ela pertencesse
a um grupo de capitalistas mineiros ao invés de ao govemo, para nao sofrer em
seus negocios, como todas as empresas elétricasno Brasil, a grande intervengao
politica indébita que hoje vém sofrendo. E politica no mau sentido, que consiste em
sO dar lugar a privilegiados, a parentes € amigos.
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Esse grupo como qual Lucas Lopes organizou a Cemig permaneceu sempre
voltado para os interesses da energia elétrica no Brasil. e muitos de seus
integrantes ocupam hojealtos cargos: John Cotrimestana ltaipu Binacional.
Mrio Bhering é presidente da Eletrobrds... O senhor acha que a Cemig
Jormou esses engenheiros ou. ao contrario. foram eles que levaram muito para
a empresa?

Eram todos engenheiros ja com expenéncia e, evidentemente, como todo
homem que ama a sua profissdo, aperfeigoaram-se na Cemig. Porque quando
se trabalha numa empresa, vai-se tendo experiéncia nio sO nas questdes
técnicas, mas também na area humana. De modo que esses engenheiros
prestaram umgrandeservigo, e em contrapartida aproveitaram paramelhorar as
suas condi¢Ges técnicas, alguns mais, outros menos. Mas todos se beneficiaram.

Pode-se dizer. entdo. que tanto a Light quanto a Amforp. a Chesf e a Cemig
serviram na realidade como uma grande escola para os técnicos brasileiros?

Realmente todas essas empresas sdo grandes fontes de ensino e prestaram esse
servigode formagdo donosso pessoal técnico. Mas a quetevemaior influéncia foi
a Light, que eraa unica grande empresa que havia no setor ¢ da qual todo
engenheiro eletricista era oriundo - mais tarde comegaram a vir de outros lugarcs
¢ mesmo da Escola Politécnica do Rio de Janeiro. O grande mestre no Brasil no
campo da eletricidade for mesmo a Light, que, além de prestar um grande servigo
ao pais na area técnica, formando engenheiros como o Julio Miguel de Freitas, o
Marinho Lutz e outros - conhego mais os de Sdo Paulo -, prestou também na area
econdmica.

John Cotrim, que ¢ um dos grandes engenheiros brasileiros, pode ser tomado
como exemplodesse processo de formagdo técnica. Ele comegou na Amforp, de
la foi trabalhar na Cemig com o Lucas Lopes. e sc desprendeu para fazer Fumas.
Fumas foi idéia do Cotrim, foi um projeto idealizado e elaborado por ele. que
era um homemde coragem para enfrentar qualqucr ‘problema e contava com pleno
apoiodo Lucas Lopes, que por sua vez tinha o apoio do Juscelino. Quando da
criagio de Fumas, ficou evidente como essas iniciativas de govemo sdo
perigosas, porque houve uma disputa acirrada para se fazer uma usina no rio
Grande: a Cemigqueria, Sdo Paulo queria, todo mundo queria '*'Quando fui para
a Eletrobras acabei afinal com essa briga, e foram construidas diversas usinas la
- creio que hoje ha umas oito ou dez usinas no rio Grande.®’

Quando a situagao mudou, em 1964, todos esses engenheiros eram ligados ao
governo de Minas e continuaram ocupando seus cargos, porque reconheciamos
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o seu valor e ndo iamos fazerdiligéncias para que saissem. Hoje, pode-se dizer
que esse grupo € o dono da eletricidade no Brasil.

Arquivo Ronaida Moreira Roche

Inauguragdo de uma das unidades geradoras de Furnas. Maio de 1965.

)

. Lincoln Gordon (embaixador
dos Estados Unidos no
Brasil)

2. Mauro Thibau (ministro das
Minas e Energia)

3 Otédvio Gouveia de Bulhdes
(ministro da Fazenda)

4. Vitor da Silva (diretor do
Brasii no 8/D)

5. Octavio Marcondes Ferraz
(presidente da Eletrobrdas)

6. John Cotrim (presidente de
Fumas)

Arquivo Octavio Marcondes Feraz - CPDOC/FGV

7. Ronaldo Moreira da Rocha
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O senhor elogioua Cemigdoponto de vista de uma *‘organizagéo bem-feita’™
e “exemplo de boa administragdo’. Em que pontos se basearia. entdo, sua
critica a atuagdo do Estado na economia?

Sou e sempre fui muito privatista, porque a empresa particular tem sempre
melhor funcionamentodoque a empresa pablica. O governo ¢ mau administrador
ndo so no Brasil, como em toda parte do mundo, ¢ isso vem sendo demonstrado
na vida cotidiana. Minha posigdo esta bastantc clara nas conferéncias que fiz
sobre a usina de Sete Quedas, depois crismada de Itaipu, que era uma obra de
grande vulto. em que fregiientementc me perguntavam: ‘O senhor acha que
particulares podem fazé-la? " Eu respondia. “*Acho.” Sc insistiam: ‘‘Por que o
governo nao deve ser o responsavel pclo cmprecendimento?” ™ Eu dizia: “‘Porque
embora haja ailusiode que ogovernotem dinhciro. ele ndo tem. O que o governo
tem na rcalidade € o poder de impcério de vir buscar no nosso bolso de modo mais
ou menos arbitrario o tanto de dinhciro quc quer. quando quer € como quer.
E geralmentc para administra-lo mal. por causa do scu anonimato.”” Os
funcionarios puablicos, sobretudo os titulados - cngenhciros, advogados,
médicos -, acham sempre que os estamos atacando como profissionais. Nao €
verdade: eles sdo oriundos das mcsmas escolas que nds, podem ter os mesmos
conheciinentos € até os mesmos principios. Mas o anonimato de que desfrutam e
a falta de independéncia quetém para agir acarretam uma diminuigdo de sua

capacidade gerencial e administrativa, oquc ndo ocorre comas pessoas na empresa
privada.

Por diversas vezes conversei sobre esse assunto com o general Geisel, que
chefiava a Casa Militar do governo Castclo Branco e eragrandemente estatizante.
E ele me dizia: “*Conhego inimeras cmpresas particulares mal-administradas.™
Aoquc eurespondia: “"Mas jamais ncguci quc houvessc empresas particulares
mal-administradas. O que rejeito ¢ quc @ ma administragdo da empresa publica
corrcsponda 0 aumento dos impostos no nosso bolso. Porque se os bancos e
empresarios dainiciativa privada fazem maus ncgocios, vdoa faléncia, ao passo
que as empresas oficiais suprem scus cnorines déficits utilizando-se do sistcma
de que dispdcm de imprimir dinhciro a vontade. muitas vczes contrariando a lei,
sem pedir permissdo ao Parlamento.”” Todos os govemos abusaram dessa
facilidade de emitir dinheiro. mostrando-sc incapazes dc administrar. Se, ao
contrario, cuidasscm becm dos servigos quc sdo da sua compcténcia, como
a cducagdo, asaudc publica. as forgasarmadas. a diplomacia. sobraria dinheiro
nas maos de particularcs para resolvcer os outros problcmas.

Mas isso naoacontccc, primciro porquc ha muita gentc quc é socialista. que acha
quc tudo deve ficar sob a tutcla do Estado. Hojc temos uma grandc prova dc que
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o socialismo ndoda certo com a Russia, que fez o socialismo integral, como eles
pregavam. E de grande produtor, de celeiro do mundo, tornou-se um  pais
importador de grios, onde as industrias ndo funcionam, nada funciona, e onde
grande parte dos recursos € destinada ao terreno bélico, ao terreno militar, porque

eles acham que € pela forga, tendo um grande exército, uma grande organizagdo
militar, que podem se impor. )

E inegavel que o governondotemdinheiro. Quando um pais se torna independente,
como Bangladesh, por exemplo, a primeira coisa que faz ¢ um empréstimo para
comprarmesa para o funcionario poder trabalhar. Onde esta o dinheiro do governo
se ele precisa ir buscar no bolso dos outros? Os homens publicos ndo
compreendem que o Brasil ndo € suficientementc capitalizado porque o governo
vem buscar o dinheiro no nosso bolso, emprega-o mal e impede que nos,
particulares, possamos investir dirctamente. sem precisar de sua intermediagdo.
Sempre sustente! e sustentarei essa tese, at€ que me provem o Contrario.



Conflito politico e desenvolvimentismo 137

Ministro de Café Filho

O senhor acompanhou o periodo de crise que antecedeu o suicidio de Getitlio
Vargas, em 24deagostode 1954, e seus desdobramentos apos a possede Café
Filho na presidéncia da Republica?

Estavamos em Paulo A fonso nessa época, portanto longedocenario politico. Mas
ndo era necessario encontrar-se no centro dos acontecimentos para ver que a
situgcioandava muitoruim. Havia grande agitagdo,com os militares revoltados,
sobretudo o pessoal da aviagdo, e previamos que alguma coisa ia acontecer.®
Getulio tinha maioria na Camara, mas era um homem que resolvia as coisas
sozinho, independente de pareceres, e foi governando a sua moda, fazendo o que
queria, até que ficou numa posigao insustentavel. No auge da crise, Café Filho
foi lhe propor que ambos renunciassem, para mostrar que nio queriam a
continuidade daquele estado de coisas, mas Getaliondoaceitou. Diantedesse fato,
Caf¢ desobrigou-se de qualquer compromisso e ficou liberado para assumir o
govermo com o suicidio do presidente. Ele foi muito decente, teve um papel
corretissimo, mas desde logo foi muito hostilizado e teve de enfrentar toda sorte
de dificuldades, porque ndo tinha forga politica ¢ apoio parlamentar. Qualquer lei
que pedisse, demorava tramitando no Congresso endo era aprovada. Café foi um
dos grandes homens do Brasil, a quem nunca se fcz justiga.

Emabril de 1955 o senhor foi nomeado ministro da Viagdo e Obras Publicas
de Café Filho em decorréncia do acordo firmado entre o presidente e Janio

Quadros com vistas as eleigdes que se realizariam em outubro. Como foi
esse processo”?

O que aconteceu foi que ofereceram dois ministérios aSdoPaulo: oda Fazendaeoda
Viagdo. Escolheram o dr. Whitaker para a Fazenda e a mim para a Viagdo."” Eu
nunca soube exatamente quem nos indicou. Qucm me fez o convite oficial em nome
do presidente foi Janio Quadros, que na época era govemador de Sdo Paulo. Mas
Café Filho ja me conhecia, porque ele era la doNorte e esteve varias vezes em Paulo
Afonso, inclusive quando da inauguragio da usina. Por outro lado, a briga com o
Banco Mundial havia me colocado em evidéncia, dando-me certa autoridade, e
acredito que isso tenha influenciado na escolha do meu nome para ministro.
Amarraram-me de um jeito que ndo pudc rccusar. Mas novamente cstabeleci a
condigdodendome incomodarem com politica c ainda a dcndodeixar mecu cargo na
hidrelétrica. Isto foi aceito, pedi liccnga na Chesf ¢ assunii o ministério.
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Posse de Octavio Marcondes Ferraz no Ministério da Viagdo e Obras Publicas. Rio
de Janeiro (RJ), 6 de abrif de 1955.

Como encontrou o clima politico na capital?

Era um ano eleitoral, e a sucessdo a presidéncia foi bastante tumultuada: Juarez
Tavora aceitou ser candidato,depois desaceitou, langaram o Etelvino Lins, de novo
oJuarez..'" Mas a disputa que havia sé interessava mesmo aos politicos, de modo
que o clima estava calimo e nada disso nos atingiu. O Ministério da Viagdo € um
ministério técnico, € eudisseisso no meudiscursode posse: “"Ha ministérios técnicos

€ ministérios politicos; este éumministériotécnico.”” Querdizer,eu ndo queriapolitica
la dentro. E Café rcspeitou.

Poderia fazer um balango de sua gestédo?

O Munistério da Viagdo € um ministério que precisa dc dinheiro para desenvolver
seu trabalho, e estavamos num periodo de caréncia de recursos. Havia uma série de
coisas aserem feitas - no Brasil scmpreha -, mas ndo se podia pensar seriamente em
grandes obras, pois a tesouraria brasileira ndoo permitia. O dr. Whitaker, logo que
assumiu o Ministério daFazenda, pediu aos demais nunistros que segurassem as
despesas, e eu lhedei completo apoio: procurei n3o gastar, ndo requisitei verbas, €
nos limitamos a estudar, planejar, organizar, disciplinar e corrigir certas anomalias
administrativas que havia. Fizemos esse trabalho até¢ o dia 11 de novembro de 1955,
quando fomos postos para fora do governo a tiro de canhio.(Ver Anexo 3)

Arguivo Octavio Marcondes Ferraz - CPDOCFGY
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Arquive Oclavio Marcondes Ferraz - CRDQC/FGY

Arquive Octavio Marcondes Ferraz - CPDOC/FGV

Os ministros da Viagéo,
Octavio Marcodes Ferraz, e da
Fazenda, José Maria Whitaker.

Rio de Janeiro (RJ), 1955.

Visita do governador J&nio Quadros
ao ministro Octavio Marcondes
Ferraz. Rio de Janeiro (RJ), 1955.
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Passageiro do Tamandaré

Quando foi deflagrado o movimento do 11 de Novembro. cujo objetivo. segundo
seus promotores. era barrar uma conspiragdo em curso no governo com vistas
a impedir a posse do presidente eleito Juscelino Kubitschek. Café Filho
encontrava-se licenciado para tratamento de saude, e Carlos Luz, seu
sucessor legal. estava recém-empossado na presidéncia da Republica.
Poderia fazerum relato dos acontecimentos que culminaram com adeposigio
do governo, ja que o senhor os acompanhou de perto?

No dia 10 de novembro dirigi-me para o gabincte do presidente Luz para
despacharmos. e o despacho estava um pouco atrasado. porque ele tivera de
receber as credenciais de dois embaixadores. Quando cheguei, ndohavia ninguém
na ante-sala; entrei no gabinete e despachamos durante meia hora. Quando sai,
estava na ante-sala o general Lott. acompanhado de alguns politicos. Portanto nao
¢ verdade, como ele afirmou, que o presidente o tenha desprestigiado, que o tenha
deixado horas esperando para ser atendido. Sei disso com certeza, pois meu
oficial-de-gabinete tinha ordem de anotar sempre o tempo que eu me demorava
com o presidente, para ver sendo o caceteava muito. Como fiquei meia hora, Lott
pode ter esperado no maximo 25 minutos. Além do mais, na ocasido, ele ja
estava demissionario do Ministério da Guerra, € o presidente havia aceito o
pedido de demissao, tanto que eu até o cumprimentei pela decisdo durante o
despacho, uma vez que Lott estava querendo atrapalhar muito a vida politica e
a administragio do pais. Achei muito boa a ecscolha do gencral Fiunza para
substitui-lo, mas considerei uma imprudéncia ele ndo ter tomado posse
imediatamente, como o Luz, que era politico e mineiro, queria. Se o tivesse feito,
a histéria do Brasil seria diferente.

A noite, fui jantar na embaixada da Inglaterra. e 1a reccbi um telefonema do meu
oficial-de-gabinete, informando-me que a demiussio de Lott ja havia saido dos
bastidores - porque até entdo o fato ndo era publico. Dei a noticia ao pessoal da
embaixada e, por voltade meia-noite, fui embora para casa. Umas duas horas depois
airmadobrigadeiro Eduardo Gomes, dona Eliane. tclefonou-medizendo quc ele havia
pedido que me avisasse que o Lottestava em posigao suspeita. Compreendi logo o
recado, vesti-me, chamei o Ronaldo Moreira da Rocha. que era auxiliar do meu
gabinete, e fomos em meu carro particular para o Palacio do Catete.
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Quando chegamos, estavam la o presidente Luz, o Fiiza, o Prado Kelly, o
Etchegoyen, o Tendrio e o Canavarro, e pelo teor da conversa percebi que a
situagdo estava muito confusa, porque um dizia: ‘*“Vamos falar com fulano, que
esta comandando tal guami¢do.”” E o outro: ‘“Ndo, ndo € ele que esta
comandando, € o sicrano.”” Chamei o general Canavarro a parte e perguntei-lhe:
““O que acontecera se formos atacados aqui?”” Ele respondeu: ““Temos uma
guarda, mas emcinco minutos seremos abatidos.”” Na mesma hora interrompi a
conversa dos maiorais e disse: ‘‘Isso ndo pode acontecer!’’ Eles pararam a
discussdo e se dirigiramaogeneral: ‘‘Ndo podemos ficaraqui.”” Decidiramentio
falar com o brigadeiro Eduardo Gomes, que aconselhou irmos para o Ministério
da Marinha.

Quando saiamosdo Palacio, eu sugeri: ““Vamos pela Praiado Flamengo, porque
se alguém pensou em nos atacar estaravindo pela ruado Catete.”” De fato, vinha
uma tropa pela rua do Catete paranos prender, mas ndo fomos perturbados.
Ao chegarmos ao Ministério da Marinha, fiz a mesma pergunta ao almirante
Amorim: “‘De que recursos dispomos para nos defender?”” E ele: ‘““Temos
apenas uma metralhadora na porta.”” Voltei-me entdo para o presidente: ‘‘Nado
podemos ficar aquitambém.”" Nisso, passava o Pena Boto, que disse: ‘‘Minha
esquadra esta s suas ordens. Vamos para bordo, vamos para o fundo da baia.””
Eu ponderei: “*Ndo, almirante, se formos para bordo, devemos ir para fora da
baia.”” E assim ficou decidido. Antes de sairmos do ministério, comuniquei-
me com Janio Quadros, que eragovernador de Sdo Pauloeestava do nosso lado,
informando-o que Lott havia se levantado contra o governo e que iriamos para
Santos a bordo do cruzador Tamandaré para defender a legalidade.

Logo que embarcamosno Tamandaré, apareceram para nos acompanhar Carlos
Lacerda e Munhoz da Rocha, seguidos pouco depois por alguns oficiais menos
graduados. Como o navio estava em reparos, ficamos a bordoainda umas wés
horas esperando que desatracasse. Fechou-se tudo e saimos em estado de batalha
- € o nome técnico dado para a situagdo em que nos encontravamos - Com os tiros
de canhdo caindo tdo perto que estremeciam o navio, a ponto de derrubarem a
lougaem cima da mesa. Nao € verdadeira, portanto, a afirmagdo de que atiraram
para ndo acertar. Nao nos acertaram porque o tempo estava fechado, chuvoso,
e ndo se via um metro a frente. O navio ia dcvagar e fazendo ziguezague, € os
artilheiros jamais poderiam supor que um navio revoltoso, como eles chamavam
- 0 navio era legal, revoltosos eram eles -, estaria passando na linha de tiro dos
canhdes em sua velocidade minima. De modo que havia um descompasso entre
o tiroea velocidade do navio, e passamos sem ser atingidos.
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governo a bordo do cruzador Tamandaré.

1. Munhoz da Rocha
(ministro da Agricultura)

2. Presidente Carlos Luz

3. Prado Kelly (ministro da
Justiga)

4. Aimirante Carlos Pena
Boto

5. Octavio Marcondes
Ferraz (ministro da
Viagdo)

6. José Monteiro de

Castro (chefe da Casa
Civif)

Arquive Oclavio Marcondes Ferraz - CPDOC/FGY
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O Tamandaré€ tinha boas condigdes de comunicagdo?

Sim. Logo que o navio desatracou, nos comunicamos com o capitio dos portos
de Santos, o Bulcdo Viana, que era nosso amigo. eele nos tranqiilizou: **Estamos
preparando tudo para receber o govemo e sua comitiva.”” Seguimos viagem e
fizemos contato ainda com muitos outros que eram a nosso favor, entre eles o
brigadeiro Eduardo Gomes, que, mesmo comaquele tempo horroroso, dirigiu-se
para Sio Paulo levando todos os avides. Em um dado momento, nio sei se o radio
nao funcionou, perdemos contato com Santos. Mais tarde, quando conseguimos
restabelecer as comunicagdes, o capitdo nos informou: “‘A situagdo sereverteu.
O forte esta contra vocés, todo mundoesta contra.”” Diantedisso,apesarde Janio
estar do nossolado, ndo seria possivel seguirniosaté Santos. Restavam-nos duas
alternativas: irmos paraMontevidéu e nos entregarmos laou voltarmos paraoRio
de Janeiro. Optou-se por esta ultima e voltamos.

Ao chegarmos a capital, os politicos subiram a bordo para parlamentar com o
presidente, e algumtempo depois pudemos desembarcar.(1 2) Pensei que seriamos
presos, tanto que o meu gabinete ja havia entrado em contato com a embaixada
da Franga para eventualmente me dar asilo. Mas a posigdo de Lott e seu grupo
ndo eraassim tdo forte,de modo que resolveram ndo nos aborrecer. Descemos do
Tamandaré recebendo as homenagens da Marinha, com todos os militares
embarcados fazendo contin€ncia enquanto passavamos, € éramos esperados pelo
pessoal do meu gabinete e o brigadeiro Eduardo Gomes. Seguimos para casa, ¢
ndo houve mais nada.

Hduma versdode que Café Filho. ao se internar. ndoestaria tdo gravemente
enfermo. De onde teria surgido essa historia?

Essa boataria surgiu porque os politicos vivem muito disso. Quemintemou Café
Fiho foi o Raimundode Brito, que, além de médico, eraseu amigo. A prova de
que Café estavadoente ¢ que relativamentc pouco tcmpo depois ele teve outras
crises ¢ morreu. Certa vez eu passei mal, pcnsaram quc cra o coragdo, c fui
intemado emuma clinica na rua Canning, ondc clc sc cncontrava. Café Filhonao
teria nenhum motivopara seafastar do governo sc ndo estivesse rcalmentc doentc;
era um homem de grande coragem e quis rcassumir, mas isto lhe foi vedado. Foi
um escandalo muito grande, uma coisa nefclibatica, csquisita, o Tribunal ter lhe
negado uma sentgnga favoravel, mantendo Ncrcu Ramos na presidéncia!'* Este
foi um periodo muito triste da nossa historia.(Ver Anexo 4)
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O governo JK

O senhor reassumiu seu cargo na Chesfimediatamente apos a crise do 11 de
Novembro?

Sim. E continuei como diretor técnico ainda por cerca de cinco anos, ndo mais
morando em Paulo Afonso, porque ndo havia necessidade, mas indo muito la. Eu
nio havia sido favoravel a candidatura de Juscclino, ndo o achava a melhor
op¢do do eleitorado brasileiro, mas fui mantido no cargo durante quase todo o
seu periodo presidencial, muito provavelmente por influéncia doministro Lucas
Lopes, que era quem mandava no setor de eletricidade.”"* Além de muito amigo
dodr. Sousa, de grande brasileiro e homem de valor, Lucas Lopes conhecia bem
as coisas ¢ ndomexeu na Chesf. Por outro lado, a companhia encontrava-
se no mesmo nivel de necessidades e merecimento que a Cemig, € ndo se podia
proteger somente a empresa mineira, de modo que Juscelino nio nos criou
nenhuma dificuldade. Apenas, quando meu mandato na Chesfterminou, ja quase
no final do govemo, ele ndo me reelegeu. E estava no seu direito.

Logo que assumiu a presidéncia. Juscelino langou o Plano de Metas, que deu
grande énfase aos investimentos na produgdo de energia elétrica."*' O senhor
acompanhou sua aplicagdo?

Um plano de metas € um programa de trabalho. Lucas Lopes foi o paido Plano
de Metas do govemo Juscelino, € fez um programa muito interessante em sua
origem, mas que foi deformado pelo que eu chamaria de intervengio incorreta
da politica partidaria. Foi o célebre Plano de Metas que levou o Brasil a situagdo
em que se encontrahoje, porque comegaram a fazer uma série de coisas que nio
podiam ter sido feitas. O plano ndoprevia, por exemplo, aconstrugaode Brasilia;
euma realizagao de tal amplitude acrescida a um programa detrabalho acarreta
um desastre em qualquer administragdo. O ministro Lucas Lopes teve até um
infarto, segundo dizem, ao ver o plano de estabilizagdo que idealizara ser

grandemente prejudicado e deturpado pela agdonefastada politica que se faz no
Brasii '®

O senhor discordou da construgdo de Brasilia?

A mudanga da capital ndo surtiu o efeito que eu esperava. Pensei que, quando
Brasilia estivesse pronta, irlam transferir para la todo o funcionalismo publico
federal, e quem ndo quisesse se mudarteria de pedir demissdo. Desta forma,
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ogoverno, que sabidamente tem gente demaisem seus quadros, ficaria livre do
pessoal supérfluo. Mas isso ndo aconteceu; quem tinha protegdo politica ndo -
se transferiu, e os que foram, desde o motoristaaté o funcionariode alto escalao,
passaram a ganhar “‘dobradinhas’".

Uma coisa que afirmo sempre, embora seja contestado, € que a razio
fundamental de levarem o governo para Brasilia naquela época era a necessidade
de se promover o desenvolvimento da regidao Oceste do pais, € Brasilia nao trouxe
nenhum desenvolvimento. Nao se vé - so sc¢ esta muito escondido - o que foi feito,
nao se tem conhecimento de nenhum grande empreendimento levado a tenmo no
Oeste por causa de Brasilia. Nao ha duvida de que construiram estradas, que
evidentemente melhoraram as condigdcs da regido por permitirem o escoamento

dos produtos, mas as mesmas estradas poderiam ter sido feitas sem que se
construisse Brasilia.

Em 1891, quando se elaborou a primcira Constituigdo, os positivistas falaram
em levar a capital do pais para aquelaregiao, que ¢ mais ou menos o centro fisico
doBrasil. Uma das razoes alegadas paraa transferéncia cra de que, longe do mar,
a capital ficaria mais defendida. menos sujcitaa um ataqueestrangeiro. Hoje essc
motivo nao se justifica: com odesenvolviemtoda aviagao, ndohalugarnomundo
que esteja a coberto de ataques castrenses.

L&

Octavio.Marcondes Ferraz recebe do presidente Juscelino Kubitschek a Medalha do
Ménito pelos relevantes servigos prestados a engenhana e a arquitetura. Rio de
Janeiro (RJ), 11 de dezembro de 1958.
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A meu ver, deveria ter sido construido um centro civico nas vizinhangas do Rio
de Janeiro - um lugar como Jacarepagua. por exemplo -, onde os ministérios
ficariam melhor instalados do que naqueles cdificios improprios ¢ precarios cm
que funcionavam. Se se fizesse esse centro civico. o problema da técnica
administrativa cstaria resolvido, e ndo se levaria a capital para um lugar tdo
distante, tao fora de mio, como Brasilia, que isolou 0 mundo politico brasileiro,
ndo resultou em beneficios para a regido ¢ custou cnormces sacrificios ao pais.

O incentivo a industria automobilistica promovido pelo governo JK foi uma
boaopgdo. ou teria sido preferivel a amplia¢do da rede de estradas de ferro,
com maior eletrificagdo das mesmas?

O automovel pode ser considerado um clemento indispensavel a vida modema.
O mundo inteiro privilegia o transportc rodoviario. quc ¢ incgavelmente muito
mais caro ¢ oneroso do que os outros tipos dc transportc. Certo ou crrado. foi-sc
por esse caminho € ndo se pode mais volver. Agora. o quc ndo mc parccc corrcto
¢ que tenham esquecido os transportes fcrroviario ¢ maritimo. Esta ndo ¢ uma

questdo so do Brasil: em toda parte as ferrovias sc tornaram dcficitarias ¢ t&m
dificuldade de sobreviver.

Quando fun para o Ministério da Viagdo. pensci muito ncssc problema. ¢ o meu
projeto, secu tivesse tido tempo de desenvolvé-lo. scria procurar incutir na mentalidade
do homem publico. do politico € do adminsstrador brasilciros uma idéia que talvez
salvasseas ferrovias. Aidéiacraa seguintc: a infra-cstrutura dc uma cstrada dc fcrro
¢ o mator investimento da empresa: cssc investimento deve scr pago pelo fretc. deve
ter umretomno através do frete. Por quc seda ao caminhdo uma ifra-cstrutura gratis.
ou quase gratis, € a infra-estrutura da estrada de fcrro tem dc ser custcada pcla
empresa? Nao pode haver concorréncia possivel! Do mcu ponto dc vista, a infra-
estrutura deve ser um encargodo governoa scr dividido com o contribuinte em geral:
¢ aestrada de ferro soteria de por o trem em cima dos trilhos. ¢ funcionaria como
funcionam hoje os caminhdes. O transportc dc carga cm caminhdo. por sua vcz.
deveria também ser metodizado com omesmo tipo dc organizagdo cxistcnte para
o transportc ferroviario. promovendo-sc a criagdo dc centrais rodoviarias. ondc se
depositaria a carga ¢ ondc os caminhdes  publicos ou particularcs apanhariam o
produto que sc lhes ofcreccsse. que se lhes cntrcgassc. ¢ que deveriam  receber
obrigatoniamentepara levaraos scus destinatarios. Naoscria possivel quc ocaminhdo
levasse apenas o creme do transportc. os produtos caros. ¢ dcixassc os produtos
pesados quc tém pequenadcvolugdo dc lucros. Sera necessario fazer uma coisa nesse

sentido, para que os dois transportcs pudcssem concorrer de modo competitivo. de
modo justo e eqiiitativo
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E a navegagao fluvial?

A navegagdo fluvial no Brasilnunca foi levada mujto a sério. O unico lugarem
que realmente houve uma navcgagdo foi no rio Amazonas, porque os navios
oceanicos vdo at¢ bastante alto em seu curso. Hoje, em Sdo Paulo, ha uma
navegagdo aindaincipiente norio Tieté, quc podera passarparaorio Grande, para
o Paranapanema e sobretudo para o Pamaiba ¢ o Parana. Sera possivel
desenvolver a navegagdo fluvial quando se completarem esses projetos € se
fizerem cclusas. Uma das muitas criticas que fago a Itaipu ¢ dec até hoje nao
terem executado as eclusas que permitirdo ir de Goias a Buenos Aires por via
fluvial. Essa navegagdo € extremamentc mais barata do que o transporte
rodoviario cbastante mais barata também, emboraniotanto,doqueoferroviario.
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Sudene e eletrificagdo rural

O senhor ainda estava na Ches fro final de 1959. quando a Sudene foi criada
para. enire outros objetivos, tentar viabilizar o Plano de Eletrificagdo do
Nordeste. Como foram os contatos da Chesf com a Sudene nesse periodo?

Os contatos que tivemos com a Sudene foram feitos através do nosso servigo
comercial, que se encarregava dos estudos de viabilidade das ligagdes, inclusive
das tarifas. Nos, da area técnica, faziamos todas as linhas, sem interferéncia
da Sudene, forneciamos energia, ¢ as empresas funcionavam como nossas
clientes. A Sudene tinha como objetivos ajudar o desenvolvimento industrial,
dar apoio as prefeituras, mas seu erro inicial foi ficar planejando durante um
tempo demasiadamente longo, quando havia problemas imediatos a serem resol-
vidos e o pessoal morria de fome na seca.'!”

A Chesfrecebia muitos pedidos de prefeituras para puxar linhas e levar energia

a pequenos municipios do interior? A eletrificagdo rural era viavel naquele
momento?

A questao da elctrificagao rural ¢ sempre muito interessante, porque no mundo
inteiro ha um éxodo do homem do campo para a cidade. E uma coisa que pode
reter o homem no campo € a energia, que lhe da conforto e o ajuda muito em seus
trabalhos. Mas € umprocesso dificil de se executar, porque a extensio das linhas
paraas areas rurais mais distantes geralmente € cara. Apesar disso, por motivos
de ordem social, tem sido feita, e muitas vezes com a colaboragao do proprio
usuario, como em S3o Paulo, porexemplo, que tem energia praticamente em
todo o estado, e energia de boa qualidade, sendo distribuida para a populagdo.
A energia realmente esta se ruralizando, por assimdizer. Naquela época todos
nos procuravam, bispos, prefeitos, querendo que se fizessem linhas, com o
argumentodeque seaenergia ndo chegasse, a cidadeiria morrer, Ora,seniotinha
morridoaté aquele dia, ndo ia morrcr mais, e acabaria tendo energia como todas
as outras localidades.

No caso das dreas mais distantes. sairia mais barato montar pequenas
termelétricas do que puxar linhas de transmissdo?

Sim. E absolutamente impossivel do ponto de vista econémico puxar uma linha
de grande porte para um pequeno consumo. Uma pequena usina resolveria o
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problema. SO que a pequena usina queima combustivel caro, queima divisas, e
o Brasil, que ja tem dificuldades para garantir suas divisas, ficaria em pior
situagdo. Eu ndo tenho estudado muito a qucstdo doalcool, mas, pelo que ougo
por ai, ¢ um combustivel antieconomico para ser empregado como esta sendo,
embora evite uma boa saida de divisas.

Como fica. entdo. a situagdo do interior do Nordeste?

O consumodeenergiano Nordeste esta bastante difundido: ndo tanto quanto seria
desejavel.mas ja de algum modo satisfatorio. Enquanto nao tivermos dinheiro
para tomar a energia acessivel a todos, ou a quase todos, a situagdo tera de ser
essa mesmo. O grande mal no Brasil € a distribuigdo de renda entre as diversas
autoridades, cujas proporgdes sdo mais ou menos as seguintes: 0 municipio fica
com 10% da arrecadagdo, o estado com 20% e a Unido com 70%. Agora, na
Constituinte, estio querendo modificar essa correlagdo, mas € um processo
bastante delicado, que envolve muito trabalho para que se organize e funcione.’®
Por outro lado, ha também muita incompeténcia nas municipalidades, quando
se decidiu que parte do impostode renda seria destinada aos municipios, varios
deles fizeram fontes luminosas e coisas do género, quando deveriam aplicar os
recursos em obras mais uteis para a populagdo. Entdo ha ainda essa idéia um
pouco simplista em matéria de administragio. Mas ndo ha duvida de que casos
como'o municipio de Sdo Paulo constitucm um vcrdadeiro desastre. Nao sei
como ha quem queira ser prefeito aqui. com o pouco dinheiro que temos € a
quantidadc e a diversidade de problemas quc existcm pararesolver e administrar.
Seesse quadro sealterar na atual Constituinte. a cidade e o estado podcrdo contar
com um montante maiordc rccursos, mas tcrdo em contrapartida mais deveres.
Com essa politicagem que temos no pais, ndo sei como isso vai ficar.

Quanto a eletrificagdo rural. esta-sc fazendo comdificuldadc e com o auxilio
dos municipios. Ndo tenho acompanhado muito de pecrto a questdo, mas set
que csta preocupando os rcsponsavcis pclacncergia clétrica no pais. Para atendcr
as necessidadcs da demanda, prccisavamos scr um pais muito rico. mas as
pessoas ndo sc convencem dc quc o governo ndo tcm dinhciro € o Brasil ¢ um
pais pobre. Temos cnormcs riquezas potcenciais, mas cnquanto ndoas cxplora-
mos. somos pobres. Esta ¢ a grandc dificuldade com quc sc defrontam os paises
novos: a faltade dinheiro para explorar suas riquczas e investir em industrias.
A qucstdo da elctrificagdo rural ¢ muito séria. muito dificil. mas esta scndo
estudada ¢ com o tempo scguramentc scra rcsolvida dentro das nossas
possibilidadcs.
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Ao longodogoverno Juscelino sucederam-se as denuncias contra aatua¢doda
Light e da Amforp. com a instauragdo de CPI1."” Causou também grande
polémica a encampagdo da Companhia de linergia Elétrica Rio-Grandense,
filial da Amforp. em 1939. pelo governador do Rio Grande do Sul Leonel
Brizola. A que se deveu esse quadro conturbado?

Como ja tive ocasidodc dizer. as cmpresas scmpre foram muito atacadas. porquc
cram servidoras publicas ¢ nunca atendiam na proporgdo dc 180% aos desc jos
dos usuarios. Dc modo que havia rcclamagdes de toda sortc, algumas talvez
Justas c outras njustas. sobrctudo no casoda Light. que cra uma grande empresa.
Cometeu crros. ndo ha duvida. mas prestou grandes scrvigos ao pais. Esscs
ataques vinham principalmente de nacionalistas. de¢ gentc que so falava no
*‘polvo canadense” . ¢ que prestavaum grande desservigo ao Brasil. dificultando
o desenvolvimento dessas companhias. No caso do Rio Grandce do Sul. Brizola
dizia que as nstalagdes da companhia ja cstavam pagas ¢ queria fazer um
confisco. por assim dizer. Ha muita demagogia nessa filosofia: o quc acmpresa
ganhou antcs da regulamentagio do Codigo de Aguas cra absolutamente legal.

porqucatccntdopodiatera remuncragaoquc quiscsse. Por | S50 0 governo devia
pagar ao fazcr a cncampagdo.™”
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Saida da Chesf

Em margo de 1960. quando da elei¢éo para a diretoria da Chesf. seu mandato
ndo foi renovado e o senhor deixou a companhia. Seu afastamento deveu-se a
razdes de ordem politica?

Acredito que sim, e ndo quero crer quctenha sido outro o motivo. Porque fui muito
combatido pelaimprensadurante o govermo Juscelino. Todo dia os jomais diziam
quecu cstava metido nisso ¢ naquilo. que cu havia apoiado aqucles movimentos
politicos de Jacareacanga, dailhado Cachimbo. As revistasManchete ¢ Cruzeiro
publicavam: O homem mais comprometido com Aragargas ¢ o cngenheiro
Marcondes Ferraz.”"*" Isso ndo era verdade! Em Sdo Paulo eu fazia politica,
votava. tinha alguns amigos, mas em Paulo Afonso scmpre fui muito discreto,
Jamais faleiem politica. Nao tive nada a ver com esscs movimentos. Apcnas, como
as familias dos rapazes que tomaram partc cm Aragargas - o Veloso ¢ outros -
ficaram cm ma situagao financeira, rcsolvi promover uma coleta em scu favor:
constitui um fundo em um banco. ondc todos osamigos depositavamuma quantia.
Foia dnica intervengdo quetive. Eu sabia quc craum movimento deidcal, mas
que nao tinha nenhuma probabilidadc dc €xito. dc modo que aplaudimos o rapaz,
mas nio passou disso a nossa participagao.

O senhor tomou conhecimento de um suposto plano da oficialidade jovem da

Aerondutica para bombardear Paulo Afonso. relatado por Cordeiro de Farias
em seu depoimento?'**'

Jamais ouvi falar nisso. Sei que a Acronautica estcve muito agitada ecm
Pemambuco, até o Barbosa Lima Sobrinho foi la ¢ fez um discurso meio
contundente - eu ndo gosto dele, embora rcconhega que ¢ um homem de cora-
gem -, mas nunca soube de nada a respcito dc bombardearem Paulo Afonso.
Sempre tive muito cuidado com a usina. porquecla era vital para o Nordeste.
Primeiro ccrquel toda a obra, ¢ depois pedi ao governo que criasse la um posto
miltar. E isso foi feito. Ndo sci se sc criou como dcvia. com bastantc artilharia
antiacrca ccoisas assim, mas ainda hojc cxistc uma tropazinha cm Paulo Afonso.

Finalmente, depois de me combatcrem muito, todos puscram-sc de acordo que cu
cstava fazendo-alguma coisa dc atil. Além do mais. fui substituido na Chesfpor
um homem que nao conhego pessoalmentc ¢ de quem falam muito bem, mas que
ndo entcndia nada dc cnergia clétrica. De modo que ndo ha duvida de quc sai
cxclusivamentc por motivos politicos.
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Quem o substituiu na diretoria técnica?

Nao me lembro de seu nome. So ouvi dizer que era uma pessoa muito correta,
um homem competente, masque nao eraespecialista no setor. Tantoera verdade,
que dois ou trés meses depois ele pediu demissdo, convencido de que aquele
cargo nido eraparacele e de que precisavam colocar em seulugar uma pessoa
que estivesse mais a par dos assuntos da Chesf.¥

Que repercussdes teve na opinido publica seu afastamento da companhia?

Minha saida causou uma onda muito grande, tanto na imprensa como no
Parlamento, onde se destacouem minha defesa o senador Afonso Arinos, também
da UDN. Recebi diversas manifestagoes de desagravo, e os amigos me
ofereceram um almogo de quinhentos talheres, ao qual compareceram grandes
personalidades brasileiras. Esse almogo foi mais uma homenagem ao engenheiro
do que outra coisa, e estendi essa homenagem aos colegas que me ajudarama
construir Paulo Afonso, porque ninguém faz uma obra de grande vulto sozinho.

O fim que Juscelino tinha em mente, que era me prejudicar, ele ndo atingiu.
Ao contrario, até me ajudou extraordinariamente, pois a obra de Paulo Afonso
tinha me dado um certorelevo profissional, um certo cartaz, e fui convidado para
ocupar diversos cargos, ganhando tanto quanto na Chesf e trabalhando dez vezes
menos. A saida da companhia arrumou muito a minha vida economica, porque
eu ficava preso la, deixando meu escritério mais ou menos abandonado.

Confesso que fiquei triste, senti bastante, porque a gente se apegaa uma obra
comoaquela, em quehouve uma luta muitogrande. Mas eu naopoderiaconcordar
em mudar omeu modode ser: fiz umacordo com o governo, vendi meus servigos
profissionais, mas nao vendi minha dignidade de pensar como penso e de agir
como ajo do ponto de vista politico.(Ver Anexo 5)

NOTAS

1. Embora o Partido Social Democratico (PSD) tenha indicado Cristiano Machado como seu
candidato oficial em 17 de maiode 1950 e homologado seu nome na convengao nacional de
9 de junho seguinte, foi a candidaturade Getillio Vargas que contou com o apoio da grande
maioria do partido, configurando um esvaziamento eleitoral que ficou conhecido no jargao
politico como *‘cristianizagdo™ . Ver DHBB, op. cit.
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2. A primeira etapada politica tragada pela Assessoria Econdmica para o setor de energia
elétrica resultou na apresentagdo, por Vargas, de duas mensagens ao Congresso: ade n°
219 (25/5/1953), criando o Imposto Unico sobre Energia Elétrica (IUEE), ja previsto na
Constituigdo de 1946, e que seria cobrado nas contas de fomecimento, ficando uma
porcentagem destinada @ Unido e outra aos estados e municipios’, e a de n° 314 (28/8/
1953), instituindo o Fundo Federal de Eletrificagdo (FFE), cujos recursos adviriam
basicamente da cobranga do Imposto Unico. O projeto instituindo o IUEE e o FFE
converteu-se na Lei n°®2.308, aprovada em 31 de agosto de 1954, no govermo Café Filho.

A segunda etapadostrabalhos concretizou-sena redagdo de doisprojetosde lei, encaminthados
aoCongressoem 10 de abril de 1954: oden°4.277, referente ao Plano Nacional de Eletrificagdo,
que previa a unificagdo de freqiénciaem sessenta ciclos, a gera¢do de energia em treze
sistemas interligados eamobilizagdo derecursos financeiros para a construg¢do de novas usinas,
objetivando elevar em dez anos a capacidade geradora de dois para quatro milhdes de
quilowatts, e o de n°4.280, relativo a criagdo da Eletrobrds. Ver Panorama do setor de
energia elétrica no Brasil, Renato Feliciano Dias (coord.), Rio de Janeiro, Cenwo da
Meméria da Eletricidade no Brasil - MEMORIA DA ELETRICIDADE, 1988, p- 126-129,

ePetroleo, energia elétrica esiderurgia, depoimento de Jesus Soares Pereiraa MedeirosLima,
Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1975.

3. O BNDE foi criadopelaLein®1.628, de 20 de junho de 1952, como entidade autarquica, com
autonomia administrativa e personalidade juridica propria, sob a jurisdi¢do do Ministério
da Fazenda, para dar execugdo a legislagdo especifica referente ao programa de
reaparelhamento e atuar como agente do Tesouro nas operagdes financeiras referentes aos
projetos recomendados pela Comissdo Mista Brasil-Estados Unidos. Em maiode 1982 passou
a denominar-se Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES). Ver
DHBB, op. cit.

4. Visando a consolidagdo de seu Primeiro Plano de Expansdo, a Chesf negociouem 1952 o seu
segundo emprestimo juntoa wma agéncia intermacional, destavezoEximbank - Export and
Import Bank. Diante da impossibilidade de obter diretamente do govemo federal a garantia
normalmente dadapelo Tesouro para a etetivagdo do contrato, oquie ndo acarretaria dnus para
a empresa, a Chestbuscou o aval do BNDE, que tixou como comissdo o créditode 15 milhdes
dedolareseexigiuainda a hipoteca de todos os bens disponiveis da companhia no Nordeste
e no Rio de Janeiro. Paralelamente ao aval, a Chest’ solicitou do BNDE wm empréstimo
suplementar, tendo obtido éxito nas duas negociagdes. Ver Joselice Juca, Chesf, 35 aros
de historia, Recife, Chesf, 1982, p. 95-97.

S. Acriseenergéticaque se verificou ao longo da década de 1950 decorreu do fato de ao aumento
da demanda ndo ter correspondido a ampliagdo dJa capacidade geradora pelas
concessioudrias. O periodo critico da crise na regido Sudeste pode ser fixado entre maio
de 1952 ¢ novembro de 1955, quando a situagdo foi agravada por extensa estiagem que
acarretou a necessidade de racionamentos, afetando a Sdo Paulo Light e a Rio Light, a
Companhia Paulista de For¢a e Luz, a Companhia de Forga e Luz de Minas Gerais e a
Companhia Brasileira de Energia Elétrica. Ver . energia elétricano Brasil (da primeira
lampada & Eletrobras), Rio de Janeiro, Biblioteca do Exército Editora, 1977, p. 67 e 165.

6. A Cemig - Centrais Elétricas de Minas Gerais - foi constituida em 22 de maio de 1952
comosociedade mista por a¢des, com a participagdomajoritariado estado de Minas Gerais.
Em 30 de maio a empresa incorporou as agdes que o estado possuia nas companhias de
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eletricidade do MédioRio Doce, do Alto Rio Doce,do Alto Rio Grande ¢Centrais Elétricas
do Piau SA, constituindo-se a partir de entdio como empresa /iolding.

Sua primeira equipe Foi assim composta: Lucas Lopes na presidéncia: Pedro Lahorne, John
Cotrim, Mario Bhering ¢ Mauro Thibau na dirctoria: Renato Falci. Nilton Antonio da Silva
Pereira, Nélson César Pereira da Silva, Cactano Vasconcelos e Emilio Curtiss Lima no
conselho consultivo, ¢ Alvaro Cardoso. Edison Alvares da Silva ¢ Jodo Everton Quadros
no conselho fiscal. Em dezembrode 198: a razdio social da empresa fol modificada para
Companhia Encrgética de Minas Gerais. Ver Boletim Cemig, ano 1, n° 1 e ano 2, n® 3, sct.
1953, € Panorama, op. cit,, p. 263.

Foi intenso o debate em tomo da construgio da hidrelétrica de Fumas. que representava na
época o maior projeto do continente e o tereeiro do mundo. O governador de Minas, Bias
Fortes. combatia o empreendimento por considerar unt desperdicio aconstrugdo simultanca
no estado das usinas de Fumas ¢ Trés Marias - esta a cargo da Cemig -, alegando ainda
que a primeira iria favorecer primordialmente Sao Paulo. enquanto 1rés Manas ndo s6
iria beneticiar as condigdes de navegabilidade dorio Sdo Francisco, como daria impulso
ao desenvolvimento industrial da regido. Sdo Paulo. interessado na construgio da usina de
Caraguatatuba, a ser instalada no estado, também criticava a solugdio de Fumas,
principalmente em virtude da participagdo decisiva da Light na execugdo do projeto. O
ponto nevralgico da questdo consistia, porém,no fato de que o custeio do empreendimento
deveria ser dividido em trés partes, cabendo a maior ao governo federal e asrestantes
aos dois estados, o que acarretaria consideravel dnus em seus orgamentos. Apesar da forte
resisténciamanifestada a principio, os governadores Bias FFortes e Jinio Quadros acabaram
por aceitar a participagdo de seus estados no projeto.

Assim, em 28 de fevereiro de 1957, através do Decreto-lei n° 41:066. o governo federal
autorizou o funcionamento da Central Elétrica de Fumas, visando ingressar no campo da
produgao de energia elétrica da regido Centro-Sul do pais e superar dessa forua a crise
de suprimento observada no periodo.

Criada por escritura piiblica sob o regime de socicdade por agdes, com sede na cidade
mineira de Passos, Furmas voltou-se inicialmente para o aproveitamento do potencial
hidrelétrico do rio Grande, que scpara os estados de Sdo Paulo e Minas Gerais, no trecho
das corredeiras de Furnas. A empresa teve como primeiro presidente o engenheiro John
Cotrim, e seu controle acionario foi exercido originalmente pelos governos federal e
estaduais de Minas e Sio Paulo, além dos grupos Light. através da Sdo Paulo Light, e
Amforp, através da Companhia Paulista de Forga ¢ Luz. " Posteriormente  tormou-se
subsidiaria da Eletrobras. ¢ em 1971 passou a denominar-s¢ Fumas - Centrais Flétricas
SA. Ver Panorama, op. cit..p. 153-154 ¢ 238. A energia elétrica no Brasil (da primeira
ldmpada a Eletrobrds), op. cit., p. 74-75, e DIIBB, op. cit.

8. O potencial hidrelétrico dorio Grande foi explorado pela Companhia Paulista de Forga ¢ Luz

a partir de 1952, quando se ‘iniciaram as obrasda usina de Peixoto - atual Mascarenhas de
Morais -, concluidas em 1957. Em julho do ano seguinte Fumas deu inicio a construgao
da usinado Rio Grande. que entrou em operagdo em 1963, langando-se e scguida prari novo
empreendimento - a hidrelétrica de Estreito - ¢ promovendoem 1971 a construgfioda usina de
Marimbondo, inaugurada seis anos depois. Foram nstaladas ainda no rio Grande as usinis
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de Jaguara, Volta Grande, Porto Colémbia e Agua Venmelha. Ver Panorana, op. cit.,p.153-
154, 158, 184 ¢ 238, ¢4 energia elétrica no Brasil (da primeive limpada a Eletrobrds), op.
cit,, p. 213,

9. A crise politica que viria desembocar no suicidio de Getulio Vargas ganhou contornos

10.

dramaticos a partir da noite de 5 de agosto de 1954, quando uma tentativa de assassinato
visando o lider udenista Carlos Lacerda resultou na morte do major-aviador Rubens Vaz,
integrante de um grupo de oficiais da Aerondutica que dava prote¢do ao jornalista.

O Atentado da Toneleros, como ficou conhecido o episodio, serviu como aglutinador da
articulagfio politico-militar que objetivava o atastamento de Vargas do poder pela rentincia,
ou mesmo sua deposi¢do pela forga. Apesar de o Ministério da Justiga ter ordenado a
nstauragdo imediata de inquérito para a apuragdo do crime, elementos da alta oficialidade
militar, liderados pelo brigadeiro Eduardo Gomes, torgaram a abertura de um inquérito
policial-militar pcla Aeronautica. A atuagdo independente das autoridades militares na base
aérea do Galedo durante as mvestigagdes e interrogatorios dos acusados de envolvimento
no atentado, ligados ao palicio presidencial, levaram a imprensa a designar o local como
“"Repuhiblica do Galedo™". Apds a prisdio do assassino. chegou-se ao nome de Gregério
Fortunato, chefe da guarda presidencial ¢ elemento intimamente ligado a Getulio, como
mandante do crime, o que contribuiu decisivamente para o tragico desfecho do segundo
governo Vargas em 24 de agosto. Ver DIfBB. op. cil.

O chamado Acordo Janio-Caté garantiu ao primeiro a indicag¢do de paulistas para as pastas
daFazendae da Viagdo, além da presidéncia do Banco do Brasil, em troca da desisténcia
de sua candidatura a presidéncia da Repiiblica e o apoio a chapa Juarez Tavora - Bento
Munhoz da Rocha nas eleigdes que se realizariam em 3 de outubro de 1955. Em
conseqiténcia do acordo, os ministros da Fazenda, Fugénio Gudin, da Viagdo, Rodrigo
Otavio Jorddo Ramos, e o presidente do Banco do Brasil, Clemente Mariani, renunciaram,
sendo substituidos respectivamente por Jos¢é Maria Whitaker, Octavio Marcondes Feitaze
Alcides Vidigal. Ver DHBB, op. cit. .

. O suicidio de Getulio Vargas reacenden a chama da-mobilizagdo popular em tomo das

propostas trabalhistas, lortalecendo a chapa JuscelinoKubitschek - Jodo Goulart, langada
pelo PSD e o PTB para disputar as cleigbes presidenciais de outubro de 1955.

Diante desse quadro, restava @ UDN como alternativa para ganhar a corrida sucessoria o
langamento de wn candidato de “"unido nacional . lisse processo transcorreu durante alguns
meses, cnvolvendo marchas e contramarchas. A indicugio de Etcivino Lins ndo conseguiu
reunir o apoio dos udenistas, dos pessedistas dissidentes ¢ menos ainda dos militares, levando
ao fracaso a tentativa de wna fonmula de unifio nacional. Paralclamente, por virias vezes
Juarez Tdvora aceitou candidatar-se. reconsiderando em seguida sua posigdo.  Finalmente,
emJ3| dejulho. os udenistas homologaram achapa Juarcz, Tavora-Milton Campos, que todavia
ndo conscguin superar a performance da coligagio PSD-PTB, cujos candidatos sairtam
vitoriosos no pleito. Ver Ricardo Maranhio, > O Estado ¢ a politica populista no Brasil (1954-
1964)", HGCB, tomo 3, vol. 3, Sdo Paulo. Ditel. 1986 p. 279 e ss, e IDHBB, op . cit.

. Quando o Tamandaré ancorou na baia de Guanabara na manhd do dia 13 de novembro, o

deputado pessedista Ovidio de Abren subiu a bordo para negociar a rentincia de Carlos
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Luz a presidéncia da Camara - cargo que legalmente lhe cabia, wna vez que ndo estava
mais a frente do govemo -, em troca da pennissdo para desembarcar. Embora afininasse ser
seu intento renunciar, Luz recusou-se a assinar uma declaragdo nesse sentidoa bordodo
Tamandaré, criando-se uin impasse. Somente apds a intervengdo do presidente da UDN,
Milton Campos, no sentido de assegurarque seu partido ndo acionaria nenhum mecanismo

legal para reconduzir Carlos Luz & presidéncia, este foi autorizado a deixar o navio. Ver
DHBB, op. cit.

. Liberado pela juntamédica queo assistia, em 21 de novembroCafé Filho enviou a Nereu

Ramos e aos presidentes da Camara, do Senado e do Supremo Tribunal Federal (STF) um
comunicado oficial inforinando que reasswnira a presidéncia a partir daquele momento, o
que provocou nova movimentagdo de tropas fiéis a Lottem dire¢doao Palacio do Catete,
a residénciade Café e a outros pontosda capital. Namadmgada de 22 de novembro, reunido
em sessdo extraordindria, o Congresso aprovouo impedimento de Café Filho, confinnando
Nereu Ramos na presidéncia até a posse de Juscelino em janeiro do ano seguinte. Em
14 dedezembrooSTF recusou o mandado de seguranga impetrado por Prado Kelly em favor
de Café, confinnando desta forma a decisdo do Congresso. Ver DHBB, op. cit.

. Lucas Lopes ocupou diversos cargosao longode quase todo o periodo presidencial de Juscelino

Kubitschek: (o1 presidente do BNDE de janeirode 1956 ajunhode 1958, cargo que acumulou
com o de secretario executivo do Conselho de Desenvolvimento, destinado a coordenar a
aplicagdodo Plano deMetasdo governo. Em junhode 1958 assumiu o Ministérioda Fazenda,
tornando-se responsavel, ao lado de Roberto Campos, scu sucessor no BNDE, pelo Plano de
Estabilizagdo Monetdria, que estabelecia umarigorosa politica antiintlacionaria e foi alvo de
intenso combate por amplos segimentos da sociedade.  Ver DH BB, op. cit.

. Elaborado por uma equipe de técnicos sob a dire¢do de lucas Lopes com os objetivos

explicitos de acelerar o processo de acumulagio de capital, aumentar a produtividade
industrial. criar novas oportunidades de emprego ¢ elevar a médio prazo o padriode vida
da populagio, o programa do govemode Juscelino Kubitschek consistia de trinta metas
distribuidas por cinco setores: energia (metas 1 a 5), transportes (6 a 12), alimentagio
(13 a 18), industrias de base (19 a 29) e educagdo (30). A construgdo de Brasilia,
originalmente ndo incluida no Plano, tomou-se a "“meta -sintese™".

A inspiragiio dessa experiéncia de planejamento econdomico integrado originou-se dos
diagnosticos do grupo fornado em 1952, ligando integrantes da Comissdo Econémica
para a Ameérica Latina (Cepal) e do Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico
(BNDE). Ver Soénia Regina Mendonga, Estado ¢ economia no Brasil: opgdes de
desenvolvimento, Rio de Janeiro, Graal, 1988, p. 50 ¢ ss.

. Em 30 de maio de 1959, quando se encontrava as voltas com uma dificil negociagéo junto

ao Fundo Monetario Intemacional (FMI) para obter um acordo adicional, e em conflito com
os cafeicultores em tomo da politica do caté, o ministro da Fazenda Lucas Lopes sofreu
um iffarto, sendo substituido no cargo por Sebastido Pais de Almeida. No més seguinte,
Juscelino Kubitschek rompeu publicamente com o FMI. Ver DJBB, op. cit.

A Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudenc) foi criada pela Lei n® 3.692,
de 15 de dezembro de 1959, com o objetivo de coordenar a agdo dos organismos
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govemamentais naregido e desenvolver um programad eexpansdo econémicacom incentivo
a industria e a agricultura, delineado, em suas linhas gerais, pelodocumento do Grupo de
Trabalho para o Desenvolvimento do Nordeste (GTDN).

No periodo imediatamente posterior & sua criagdo, a Sudene priorizou as metas de
desenvolvimento econdmico diretamente vinculadas ao setor industrial, secundarizando a
resolugdodoproblemaagrario, queconstituiaoriginariamente uma de suas diretrizes bésicas.

Com o advento da Sudene, pela primeira vez foram votadas verbas para a construgio de
linhas de transmissdo e de subestagdes da Chesf, que até entdo se encarregara de fazé -
las com recursos préprios. Essamudanga de orientagdondo se estendeu, todavia, a execugdo
do trabalho, pleiteada pelo orgdo em reunido plenaria de seu conselho deliberativo. Ver
Manuel Correia de Andrade, Estado, capital eindustrializa¢do do Nordeste, Rio de Janeiro,
Zahar, 1981, p. 50 e ss, e Joselice Juc4, op. cit., p. 277.

18. A reforma tributaria implantada pela Constituigdo de 1988 garantiu aos estados € municipios

19.

20.

2}.

uma participagdo mais efetivanaarrecadagdo publica. Entreoutros instrumentos de repartigao
das receitas, destacam-se os Fundosde Participagdo dos Estados e Municipios, que passaram
areceber 47% do produto de arrecadagdo dos impostos sobre rendas e proventos e sobre
produtos industnalizados. VerConstitui¢io. Republica Foderativado Brasil, Brasilia, Centro
Grafico do Senado Federal, 1988, segdo VI, artigos 157 a 161, p. 110-111.

Em 1959 foi instauradana Cdmara dos Deputados uma Comissdo Parlamentar de Inquérito
destinada a averiguar a concessdo do endoso do governo federal junto a0 BIRD em um
empréstimo de noventa milhes de délares solicitado pela empresa canadense Brazilian
Traction, Light and Power Co. A participagdo do Brasil na operagdo foi intensamente
combatida e denunciada como irregular nos debates que ¢ntdo se travaram, o que ndo
impediu que o empréstimo se consumasse, com o aval da maioria da Camara edo Senado.
Ver Catulo Branco, Energiaelétrica ecapital estrangeirono Brasil, Sao Paulo, AlfaOmega,
1975, p. 31-32.

Em 1958 a Assembléia Legislativa gaicha aprovou por unanimidade o projeto de lei
autorizando o govemo estadual a dispender duzentos milhdces de cruzeiroscom a encampagio
dos bens e servigos da Companhia de Fnergia Flétrica Rio-Grandense, subsididria da
Amforp e concessionaria da rede de distribuigdo na Grande Porto Alegre, sendo o pedido

de encampagdo encaminhado pelo governador [ldo Meneghetti ao presidente Juscelino
Kubitschek.

Entretanto, em maio de 1959, o recém-empossado governador Leonel Brizola determinou
a encampagdo da companhia pelo prego simbolico de um cruzeiro, assumindo sua
administragdo a Comissdo Estadual de Energia [létrica. A Amforp impetrou mandado
de seguranga contra a medida, porém o Tribunal de Justi¢a do Rio Grande do Sul decidiu-
sepela legitimidade da competéncia do poderestadual para promover a encampagio. Ver
Catulo Branco, op. cit., p. 116-117, e DHBB, op. cit.

A forte resisténcia oposta a Juscelino Kubitschek por determinados segmentos da
oficialidade da Aeronautica desde antes de sua posse concretizou-se em dois levantes
annados visando a sua deposi¢do do govemo. o primeiro, conhecido como Revolta de
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Jacareacanga, foi deflagrado em 11 de fevereiro de [956 pelo major Haroldo Veloso e o
capitdo José Chaves Lameirdo, tendo os rebeldes ocupado as bases acreas de Jacareacanga
(PA), Aragargas (GO)e Cachimbo (PA), ¢ mantido por alguns dias sob scu controle a cidade
de Santarém (PA). O movimento foi debelado em 29 de fevereiro, com a prisio de Veloso
no ataque {mal a Jacareacanga, enquanto Lamcirdo ¢ outros revolucionarios exilaram-se na
Bolivia.

A concessdo deanistiaaos revollosos njo impediu que novo levante ocorresse em 3 de
dezembro de 1959, sob a lideranga do tenente-coroncl Jodo Paulo Moreira Bumier,
motivado. scgundomanifesto langadopelos revoltosos, pela rentincia do candidato udenista
Janio Quadros a disputa presidencial de 1960 ¢ a suspeita de uma iminente sublevagéo de
esquerda promovida pelo govemador do Rio Grande do Sul Lconel Brizola. A revolta, que
consistiu na ocupag¢io da localidade de Aragargas (GO), chegou ao fim 36 horas depois,
com a fuga da maioriados rebeldes para o Paraguai - entre cles Haroldo Veloso - ede Burnier
para a Bolivia. Ver DHBB, op. cit.

Vero depoimento de Osvaldo Cordeiro de Farias. orgamizado por Aspasia Camargo ¢ Walder
de Goes, Meio séenlodecombate: didlogo com Cordeiro de Farias, Rio de Janeiro, Nova
Fronteira, 1981, p. 456-457.

Octavio Marcondes Ferraz foi substituido na diretoria téenica da Chesf em 15 de margo
de 1960 pelo engenheiro mineiro Celso Murta, estreito colaborador de Juscelino
Kubitschek no governo de Minas (1951-1955), quando dirigiu o Departamento de Estradas
de Rodagem doestado, tendoexercido o mandato de deputado federal na legislatura ordinéria
que se seguiu, de 1955 a1959. Substituidona Chest por Amauri Alves Meneses em abril
de 1961, retomoun a vida parfamentar, permanccendo na Camara até janciro de 1967. Ver
DHBB, op. cit., e Joselice Jucg, op. cit, p. 109.
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Janio Quadros: um gesto sem retomo

Como o senhor viu a eleicdo de Jdnio Quadros a presidéncia em 1960 e
os poucos meses de seu governo. de janeiro a agostode 1961?

Janio foi um candidato que teve grande apoto. tanto que se tomou o primeiro
presidentecleito por maioria absoluta no Brasil "' Nos tinhamos esperanga em seu
governo. esperavamos que cle fizesse oque havia feitoem Sao Paulo com grande
succsso ¢ quc lhe deu um cartaz extraordindrio, que foi consertar as finangas
do cstado por mtemiédio dc Carvalho Pinto.'** Mas, ao assumira presidéncia da
Rcpublica, Janio mostrou-sc muito mais politico do que administrador, um
homem secm os pés na terra. Tomou-sc presidente pensando que poderia fazer
muita coisac, quando viu que ndo podia fazer nada, ficou descsperado e pediu
a rcnuncia. csperandoque fizessem com clc o mesmo que fora feito com Bolivar,
quando foram busca-lo num suburbio da Venczucla ou da Colémbia, para que
rcassumissc.'™ Isso ndo acontcccu. Houve um fato que cu nunca compreendi
dircito: o homem da confianga de Janio na politica. que era o ministro da Justiga
Oscar Pcdroso Horta, entregou a carta de renincia ao Parlamento. Aqucla ndocra
uma carta para sc¢ cntrcgar. cra para sc mostrar. Tendo entregue, imediatamente
accitaram a renuncia. satisfcitos de ver o Janio pclas costas. porque el estava
desgostando muito a classc politica. Hojec mesmo. na Prefcitura de Sio Paulo.
cstamos vendo que cle ndo € o homem que pensavamos ¢ esperavamos quc fosse.
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Carlos Lacerda teve um papel importante na renuncia de Janio?

Todos os que o combatiam tiveram alguma importancia. Hoje se pensa que a
renuncia se deveu muito aotemperamento de Janio. Mas a minha impressao ¢ de
queele quis ter poderesmuito maiores do queos grandes poderes que o presidente
Jatem, quis ser ditatorial, e, como isto ndo lhe foi concedido por seus ministros,
sobretudo os militares, viu que nao poderia fazer nada semapoio politico - como
o Café, coitado, nao pode fazer, porque todo mundo era contra; qualquer lei, a
mais simples possivel, que se enviasse ao Congresso custava a tramitar,
inviabilizando o nosso trabalho. Janio entdo renunciou. pensando que teria o
apoiodanagao, inclusive do Carvalho Pinto em Sao Paulo. Comonaoteve... Eu
estava no aeroporto de Campinas, em Viracopos. embarcando para a Europa,
quando a noticia da renuncia do presidentc me foi dada pelo Ferreira, meu
companheiro de muitos anos de escritorio, que havia ido se despedir.

Foi noperiodo dogovernoJdnio Quadros que o Ministério das Minas e Ener gia
se instalou efetivamente **' O senhor foi favordvel a institui¢do do novo orgao?

Bom, era preciso, porque os assuntos a elc relacionados sao muito importantes.
Masnaosei se fui muito favoravel. Fuicontra. A Argentina tem quatro ou cinco
ministérios e subsecretarias, o que me parecc perfeitamente logico. No Brasil,
quem manda no café ¢ o Ministérioda Fazenda, e issondo faz sentido. De modo
que ndo sou muito partidario, acho que devia haver um Ministério da Economia
e, ao lado, oMinistério da Energia, da Agricultura, do Comércio, da Industria...
Como é preciso haver alguma unidade, nio se podc dividir muito; deve haver um
comandantede todos os setores. Mas no Brasil so se vé incoercncia, por causa de
uma inflagao de repartigdes. A impressao quc se tcm € quc, toda vez que se quer
esvaziar um Orgao, cria-se outro com a mcsma atribuigdo, ou cria-se uma
comissdo. Quando eu era ministro, se nio queria fazer uma coisa, criava uma
comissdo. E quanto mais eu era contra, maior era a comissio, porque
aumentavam as dificuldades para a realizagao dos trabalhos, tomavam-se mais
raras as reunides...

O que o senhor achou de Jodo Agripino como o primeiro ministro das Minas
e Energia?

Agripino era um politico intcligente, tcnho a impressdo de que honesto, e cra
nacionalista também. Foi elc que mc transmitiu o convite do Janio para a
presidéncia da Chesf’ logo no inicio do governo. Recusei imcdiatamente, por
telefone, porquc nao queria dcslocar os mcus companhciros dcdoze anos dc vida
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comum ¢ trabalho muito interessante, por narua aquela gente toda, inclusive
odr. Sousa, que era um grande brasileiro e presidia a Chesf. Recusei na hora!
Janio insistiu, porque queria mudar mesmo, e finalmente pediu que eu indicasse
alguns nomes, que indiquei, mas ndo me lembro se aceitaram ou ndo. Sei que

acabaram mudando os diretores, mas conservaram o dr. Sousa na presidéncia.*’
(Ver Anexo 6)

Logo em seguida, Janio me convidou para embaixador na China. Era uma
embaixada nio no sentido de nos instalarmos la, mas no sentido de tentarmos
estabelecer contatos preliminares com um pais com que até entao nao tinhamos
relagGes; era umamissdo de observagao. Consuiteiamigos altamente colocados
para decidir se aceitava, porque tinha muitas duvidas. Primeiro, ndo sabia
como seria recebido, porque na época a situagdao nao era como agora, que esta
muito mais aberta. Seria muito desagradavel se me recebessem mal, uma vez que
eu estava representando o Brasil. Além disso, quando fui a Brasilia conversar
com o ministro das Relagdes Exteriores, que era o Afonso Arinos, deram-meuma
lista com o0 nome das pessoas que deviam compor a missdo. Nao concordei
absolutamente com isso, jamais concordaria em chefiar uma missio dessa ordem
sendo a compusesse. Havia dezenove pessoas na lista que me deram, o que achei
um desproposito, sobretudo por tratar-se de um pais com o qual nio tinhamos
relagdes. A minha idéia seria levar um homem da industria, um do comércio, um
daagricultura € umeconomista politico. para tratarda politica economica. E
levaria também um diplomata qualquer para tratar dos cddigos € da ““cozinha™,
digamos, da missdo. Mas nunca dezenove pessoas, ¢ ainda por cima algumas que
eu conhecia e sabia absolutamente despreparadas para tratar de uma questdo
de tamanhadelicadeza. Finalmente, tanto Janio como Af onso Arinos achavam que
eudeveria voltar com um tratado. Entdo recusei a missao. Janio se aborreceu mais
uma vez comigo e convidou para chefia-la o vice-presidente da Republica, Jodo
Goulart. Quando Janio renunciou, Jango foi apanhadode surpresa na Chinaeteve
de voltar as carreiras para assumir 0 governo.



162 Octavio Marcondes Ferraz

Um pioneiro da engenharia nacional

Na conspiragao para depor Jodao Goulart

Apos a renincia de Janio Quadros. o Brasil atravessou uma crise muito dificil,
de certa forma contornada com uma medida casuistica, que foi o parlamenta-
rismo, adotado exatamente para ndo dar plenos poderes a Jodo Goulart como
presidente. O senhorapoiou oparlamentarismo como solugdoparao momento?

Achei que ndo ia funcionar, porque para isso seria necessario que houvesse no
Brasil duas coisas que ndo existem: partidos e uma organizagao politica que outros
paises tém, emrazdo da qual, quando ha queda de um governo, a administragao
continua, pela capacidade de seus altos funcionarios. Isso ndo existe no Brasil. O
funcionario aqui ¢ um homem qualquer que se pd&e dirigindo porque ¢ amigo de
quem nomeia - como s¢ deuna ninha saida da Chesf. em que puseram paradiretor
técnico um homem que ndo entendia do assunto. Dc qualquer modo, o
parlamentarismo foi a solugdo que encontraram para tirar do presidente da
Republica poderes muito grandes que cle tinha - e tem -, porque ndo merecia a
confianga da opinido publica.

Que restrigdes o senhor fazia a Jodo Goulart?

As restri¢des que faziamos ndo eram pessoalmentc a cle, mas ao grupo que o
acompanhava, que ndo merecia confianga, como também, para o grupo de
pessoas ¢ politicos que cu fregiientava, Getilio igualmente ndo merecia. O
governo Jango era um governo populista que nunca se soube bem se qucria ser
corporativista ou socialista. Propalava grandes reformas. assinava decretos em
praga publica. aplaudia levante de sargentos. c tudo isso foi alarmando muito
a opinido publica brasileira. Além do mais. combatia as emprcsas cstrangeiras,
oque achavamos uma loucura, porque viamos. como cstamos vendoagora, todo
o perigo que tal posi¢do oferecia, de quercr brigar. jogar as cristas com os
Estados Unidos. que sdo o grande cliente dos produtos brasileiros. Ficamos
rcalmente muito inquietos com o que se passava.

A partir do resuliado do plebiscito realizado no inicio de 1963, que decidiu
pelo retorno ao presidencialismo, possibilitando aJodo Goulart o exercicio
pleno dos poderes presidenciais. iniciaram-se as articulagies javisando a sua
deposig¢do. O senhor participou da conspiragdo em Sao Paulo?

Todo mundo estava se articulando. mas era uma articulagio quc vinha de antes
doJango. desde o tempo daquela politica do PSD. Eu fazia parte daqueles que
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combatiam o govemo ¢ tinha contato com o presidente Castelo Branco, com
militares em Sao Paulo, alguns no Rio e ainda com o grupo politico que nos
acompanhava. E todos nés viamos quc nido haveria modo de se sair daquela
situagdo dificil em que o pais se encontrava a ndo ser através de um movimento
armado, um movimento violento. Em Sao Paulo. tive muitos contatos com o
gencral Cordeiro de Farias, com o Ulhoa Cintra. que era enteado do Dutra,
como Canavarro, que era comandantc em Cagapava. com o pessoal da Regido
Militar. Enfim, todos agiam um pouco na sua csfera. Como eu ndo era politico,
quando havia um almogo, uma manifcstagdo, € pediam-me para fazer um
discurso, uma conferéncia, eu falava contrao govemo muito abertamente, com
toda a franqueza, sem nenhuma rescrva, como scmpre fiz. E ainda ajudava com
algum dinheiro, do pouco que podia dar. Ndo passava disso a minha participagdo.

Os empresarios e industriais paulisias. entre eles Herbert Levy, contribuiram
com muito dinheiro para o movimento. Lra esse grupo que o senhor integrava?

Sim. Herbert Levy sempre foido mcu grupo, cle ¢ ValdemarFerreira, seu sogro,
que era um grande brasilciro, um dos maiorcs comercialistas do pais, € quc nunca
foi Icvado cm conta, talvez por ser paulista - ¢ aquela animosidade que existe
scmpre contra Sdo Paulo. Nessc grupo. auxilidvamos comtudo o que estavaao
nosso alcancc:. sc um dos oficiais mais mogos prccisava viajar € ndo tinha
dinheiro, ¢ramos avisados por tclcfone ¢ enviavamos a quantianecessaria. Eram
coisas assim. Mas nunca cntrei muito cm dctalhcs. porque ndo chefiava nada,
apcnas fazia parte do grupo ¢ ajudava os amugos que prccisavam.

O senhor participava do Instituto de Pesquisas e Lstudos Sociais, o Ipes?™

Quando criaram o Ipcs. cntrci imediatamentc. Havia um grupo cm Sao Paulo,
outro no Rio, ¢ as rcunides quc faziamos ndo cram so dc conspiragdo. O grupo
do Rio era intcgrado, cntre outros, pclo Glycon dc Paiva ¢ o Golbery, que tinha
umcscritorio no Edificio Avenida Central. Eu o procurava quando ia ao Rio para
convcrsar sobrc o quc cstava sc passando cm Sdo Paulo. ¢ nosso rclacionamento
cra apcnas cssc. nunca houvc maiores contatos. porque. como ja dissc antcs. cu
ndo cra politico ¢ ndo cntrava muito nas coisas. O homem com quem conversci
varias vczces ctratci mais profundamentc mesmo foi o gencral Castclo Branco, que
na ocasido cra chefc do Estado-Maior do Excéreito.

Sabe-se que havia uma certa rivalidade cntre a diregdo do Ipes de Sdo Paulo
e ado Rio. Ista rivalidade chegou a configurar uma divisdo interna
significativa?
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Nunca estive muito a par disso. Sei que a questao foi a seguinte: pela primeira vez
no Brasii, dirigentes, industriais, comerciantes € banqueiros perceberam o grande
perigo que havia de um govemo populista, porque o governo populista € muito
proximo do socialismo, € o socialismo muito préximo do comunismo. Uma
determinada personalidade americana, de cujonomc naome recordo, disse certa
vez que o comunista era um socialista apressado. Concordo absolutamente com
isso. Quandoo governo toma tudo, a tendéncia doregime ¢ encaminhar-se para
o socialisno; sonaochegala seohomemqueestiver nocomandonaotiver coragem
de vencer o pouco que falta. De modo que dissemos; “‘E preciso que se dé
dinheiro.”” Nao era para comprar ninguém, mas para fazer frente as despesas
de imprensa, de viagem, de correspondéncia ¢ propaganda. E entao procurou-se
arrecadar dinheiro, obtendo-se quantias aprcciaveis em Siao Paulo e no Rio.
Buscou-setambém fazer umacoisa muito inteligente: queos jorais defendessem
nossa causa em carater de opiniao publica, ndo em caratcr de matéria encomen-
dada. E isso deu muito bons resultados.

Houve a revolugdo, queafastou o perigo do governo populista de JoaoGoulart,
oquenos trangiitlizou bastante, mas havia um ponto muito importante que nos
animava ainda mais: sabiamos que tinhamos na retaguarda um time de homens de
primeira ordem para assumir a chefia do pais ¢ fazer um bom govemo.(Ver Arexo 7)
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Sete Quedas e Itaipu

O senhor foi contratado pelo governo Jodo Geulart para fazer estudos sobre
o aproveitamento hidrelétrico da cachoeira de Sete Quedas, no rio Parana.
Como foi essa historia?

Eu me encontrava na Europa quando o Janio renunciou e, ao voltar, fui visitar
o ministro Gabriel Passos para cumprimenta-lo por ter sido escolhido para a
pasta das Minas e Energia‘® Nessa conversa, sobre amenidades, ele me
perguntou: ‘‘O que o senhorachade Sete Quedas? ™ Eu respondi: “"Ha um grande
desnivel no rio, que ¢ um rio importante, mas nio estou muito certo de que seja
possivel fazeralguma coisaali.”” E ele disse: “*O senhor ndo gostaria de estudar
a questdo?”’ Respondi: ‘‘Posso fazer um estudo.”” Ele tomou: “Entdo
encaminhe uma proposta ao ministério.”

Fiz uma proposta através do meu escritorio, € o ministério aceitou-a. Como
havia pressa na realizagdo do trabalho. entrei imediatamente em contato com
o Servigo Geografico do Exército, que encarregou uma tunna de fazer o
levantamento aerof otogramétrico da regido. Em 120 diasconcluimos um estudo
que chamei de Estudo preliminar da utilizagdo de Sete Quedas. O contrato que
eu haviaapresentadoao ministro Gabriel Passos estipulava um prego quase que
simbolico para o trabalho, porque pensei que teria de concluir por um relatério
negativo,dadoque, nas grandes enchentes, a cachoeirade Sete Quedas desaparece
por oito, dez e at€ quinze dias, sendo entdo imprestavel para servigo de utilidade
publica. Mas quandocheguei ao local eestudei, vi que, sedeslocassemos a usina
cerca de cingilenta ou sessenta quildmetros a jusante da queda, seria possivel
utiliza-la, uma vez que a queda seria muito maior, e portanto a variagdo entre a
seca e a enchente ndo impediria o funcionamento da usina. E assim foi feito:

localizamos a usina em um lugar que ndo sei sc ainda existe chamado Porto
Mendes Gongalves.

Ao verificanmos que era viavcl a construgdo da hidrelétrica, e de uma grande
hidrelétrica, o escritorio entusiasmou-sc pelo problcma, ¢ fizemos ndo mais um
estudo preliminar, mas um verdadeiro antcprojcto, no qual foram calculadas
as dimensdes das maquinas e otamanhoda usina. E essc antcprojcto foi cntrcgue
ao entdo ministro Elieser Batista, que fcz muitos clogios ao trabalho e o reccbeu
muito bem. O ministro Eliescr Batista, além dc grandc administrador, poliglota,
homem comtransito nocampo intcmacional, ¢ tambémum grande técnico. Tinha
muita coragcm de tomar atitudcs c¢ prestou grandces scrvigos ao Brasil, como
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presta ainda hoje, porque estaligado ao sistema mineral brasileiro, tendo sido
um dos responsaveis pela descoberta da provincia mineral de Carajas. Masele
fez questao de que a entrega do trabalho se revestisse de uma certa solenidade,
€ a cerimonia teve lugar no Instituto Militar de Engenharia, na Praia Vermelha,

diante de um auditdrio que reuniu varias pessoas do mundo da energia. E foimuito
apreciado.

Nosso projeto constava de uma usina de dez milhdes de quilowatts, instalada
em Porto Mendes Gongalves, do lado brasileiro. O fato de a usina ter sido
projetada exclusivamente em territorio brasileiro deveu-se apenas a uma questdo
técnica; achei que seria a melhor solugdo, porque assim a usina se livrava da
inundagao da cachoeira na época das cheias, adquiria uma poténcia bastante
grandee era de facil execugado. Certa vez, em um congresso de engenharia, um
representante do Paraguai perguntou-me se o projeto eliminava os direitos de seu
pais, ao que respondi: **Sou um técnico. fui chamado para resolver um problema
técnico. A melhorsolugao, ameu ver, foi a quc dei. Os direitos do Paraguai sao
uma questao politica a ser resolvida entre os dois govemos. Estou certo de que o
govemo brasileiro respeitara os direitos do Paraguai, que ¢ senhor dametade das
aguasdorio.”” Ao quetudo indica, ele se satisfez com a resposta, € assim foi
encerrada a sessao.

Opresidente Jodo Goulartera seuadversdrio politico. e mesmo assimcontratou
seus servigos. O senhor ja o conhecia de algum contato anterior?

Nao. O unico contato que tive com o presidente Goulart foi quando ele me
convocou para uma entrevista por intcrmédio do Oliveira Brito, quc era entao
ministrodas Minas e Energia, e com quem eu me dava, porque ja haviamos tratado
de alguns assuntos energéticos. Oliveira Brito perguntou-me se eu aceitaria
ter uma entrevista com o presidente, € eu respondi que sim, que todo brasileiro
precisaconversar com o seu presidente, como seu governador. Dissoeunaotinha
duvida, mas gostaria de saber se o presidente tinha conhecimento da minha
posigao politica. Ele disse: ““Tem, porque ja conversamos a respeito.”” Eu entao
falei: "Bom, se ele sabe da minha posigao politica e me convida, vou até la. Mas
nao pense ele que vou para aderir ou pedir alguma coisa.”

Fui ao presidente, eele me recebeu acompanhado do presidente da Eletrobras,
que cra o Paulo Richer, de alguns politicos e parlamentares. Conversamos muito
francamente, ele foi muito simpatico, muito amavel, c eu lhe contei quais eram
os meus planos para construir Sete Quedas. Ele ficou entusiasmado, afimiou
que iriamos fazer, tendo o engenheiro Richer dito em seguida: **Bom, € necessario
tomaruma série de providéncias.”” E oJango: “~“Nao querosaber de providéncias,
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quero fazer as caneladas.”” A conversa terminou, despedi-me, agradeci a
oportunidade de ter sido ouvido sobre o assunto, e agradeci sobretudo as
“‘caneladas™".

Dias depois, o presidente deu uma entrevistaa um jomal dos Diarios Associados
-nao me lembro se foi a0 O Jornal ou ao Didario de Sdo Paulo -, dizendo mais ou
menos o seguinte; ‘‘Dizem que sou faccioso. Nao € verdade, pelo menos quando
setrata do interessenacional. A prova¢ que voudar a maior obrado meu govermno,
¢ uma das maiores do mundo, ao engenheiro Octavio Marcondes Ferraz, meu
adversariopolitico.”” E repetiua mesma frase no célebre discursoque pronunciou
no 7 deSetembro. Nunca se viraem discursode 7 de Setembro um presidente
citar o nome de uma pessoa assim. Jango ficou muito entusiasmado comigo,

embora soubesse de minha posigao politica contraria a sua, € achei aquilo muito
honroso para mim.

Mas ele caiu dogoverno endo podc levar o projeto adiante. Em seguida, fui
nomeado para a Eletrobras, e asdecisdes cstiveram nas minhas maos. Mashavia
tanta coisa para acertar no setor energético. revisao de tarifas etc., que achei
que era muito para um homem cuidar de tudo e ainda iniciar uma obra como
Sete Quedas. Seria melhor consertar primeiro o que cstavaerrado para depois
fazer a energia. Quando deixei a Eletrobras. o governo que se seguiu, 0 novo
ministério € a nova diretoria da empresa rctomaram a questdo, mandaram fazer
estudos e chcgaram a conclusao de que devcria scr construida uma usina cm outro
lugar, que foi Itaipu, e em condigdcs complctamente diferentes.®” Meu projeto
nio foi absolutamente levado em considcragao. '

O senhor acredita que essa mudangade orientagdo. que resultou na assinatura
do Tratado de Itaipu em 1973. deveu-se a interesses de poder. interesses
financeiros ou a uma questdo de mentalidade técnica diferente?

Naio sei exatamente, porque a cmpresa dc Itaipu publicou um trabalho de analise
dasdiversas solugdes possiveis para o aprovcitamento do desnivel do rio Parana,
considerando melhor a que foiexecutada. Acredito quea solugaoque propus teria
sido muito mais econdmica e mais facil de se realizar. No meu projeto havia uma
barragem de dez ou quinze metros de altura, ao passo que no projeto adotado a
altura completa da barragem atingia mais de 120 metros, o que constitui um
grande problema, inclusive geoldgico. Porque uma barragem de quinze metros,
praticamente qualquer terreno suporta. mas cm uma barragem de 120 metros,
as pressoes sao enormes, € € preciso saber o que ha por baixo: quer dizer, € um
riSCO a mais que Se Corre.
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E verdade que na constituigdo da Itaipu Binacional. o Brasil. além de entrar
com a parte que lhe cabia. ainda emprestou dinheiro para o Paraguai
integralizar a sua?®

Peloque saiunaimprensa, parece que foi o que ocorreu. Mas ndo sei, porqueperdi
completamente o contato com aquestdo, nem quis mc envolver; fui convidado
varias vezes pelos diretores e engenheiros a ir ver a usina, mas nunca fui, de modo
que ndoestou a par do que aconteceu exatamente. Agora, acho que a negociagdo
do lado brasileiro constituiu uma verdadcira capitulagdo diante do Paraguai,
porque nos tinhamos todos os trunfos: tinhamos o know-how, o dinheiro, a
capacidade de obtermaisdinheiroparafazer ausinae, 0 que eramais importante,
o mercado. Tinhamos todos os trunfos para ndo ceder, € no entanto cedemos
completamente diante do Paraguai.

A Argentina também reclamou bastante do projeto. denunciando inclusive

apossibilidade de inundagdes. O senhor concorda que poderia haverproblemas
para a Argentina?

A Argentina projctou uma usina em um lugar denominado Corpus, um poucoa
jusante da fozdo riolguagu, e levantou uma scric de questdes que, a meu ver, ndo
pareciam razoavcis ¢ dificultaram um pouco a solugdo brasilcira de Itaipu. Mas
foi uma questdo politica, na qual o Brasil achou que deveria ceder, e cedeu,
elevando um pouco o nivel da parte inferior da usina''” (Ver Anexo 8)
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Paulo Afonso e Itaipu: um paralelo

Uma caracteristica do mundo moderno é a preocupagédo com a ecologia. A
construgdo de uma usina de grande porte. ao erguer barragens e promover
inuridagoes, muitas vezes suscitaprotestos da imprensa e da opinido publica.
Por isso. oprojeto de uma grande usina implica o estudoda ecologia daregido.
para que a solugdo proposta seja viavel. O senhor poderia fazer alguns
comentdrios sobre a diferenga entre aépoca de sua atuagdo em Paulo Afonso.
quando esse debate ndoestava tanto em pauta. easituagdo mais atualdeltaipu?

E evidente que, para a nossa vida biologica. todos nos dependemos muito mais
das condigdes do ambiente do que de qualquer usina. A usina pemiite
progressos, permite o desenvolvimento de industrias, permite uma série de
vantagens, mas, se destruirmos o nosso ambientc, nao podercmos mais viver nesse
planeta. Entdo ¢ preciso respeita-lo. Concordo que se cometam certos atentados
a ecologia quando se tratade obter uma grande massa de energia, enao ha outra
solugdo sendo aquela de ferir o ambiente. Mas geralmente o técnico, desde que
possua um pouco de imaginagao, tem elementos e possibilidades de fazer as
coisas sem atingir muito o equilibrio ambiental.

No caso de Sete Quedas, por exemplo, 0 meu projeto conservava a cachoeira,
que ¢ a maior do mundo em volume de agua. e considerei um crime contra a
natureza adotar-se uma solugdo que a destruia. Nos outros lugares, nao sei.
porque nao tenho acompanhado, estou um pouco desligado dessas questdes.
Também em Paulo Afonso fizemos um projcto que conscrvava a cachoeira.

Estranhei muito que nao se fizessem eclusas em Itaipu. Em Paulo Afonso nao
cogitamos de fazer eclusagem porque no rio Sdo Francisco, de Juazeiro e
Petrolinaparabaixo, ndo havia navegagao. anao scr na parte muito baixa do rio.
Mesmo hoje ndo seramuitodificil fazer eclusas ali pclo tipo de projeto que foi
executado. O caso de Itaipu ¢ diferentc: em Itaipu ja existia uma certa navegagao
até Porto Mendes - por isso € que a localidadc se chama Porto Mendes -, muito
precaria, muito pequena e modesta, mas existia. E possivcl ir-sc de Porto Mendcs
a Buenos Aires. Entaoa questio ¢ muito mais séria. E como as proporg¢des de
navegacao sao maiores, ha necessidadc dc um sistema de eclusagem superior.
Admirei-me muito que nao tivessem fcito as esclusas durante a construgao: €
sempre possivel se fazer depois, mas, além dc ficar mais caro, como a barragem
latem 120, | 30 metros de altura, aeclusagecm vai ser um problema muito scrio.
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No meu projeto estava prevista a divisdo de eclusas; ndo entramos em detalhe
porque isto constitui um problema a parte.

Hoje, os rios do mundo sdo considerados como de aproveitamento integral,
respeitando a ecologia e respeitando também a utilizagdo para a irrigagao, para

a navegagio e paraa geragdo de energia. E todos esses aspectos devem ser
considerados nos projetos que sio feitos.

Uma das diferengas entre Paulo Afonso e Itaipu esta no fato de que, no primeiro
caso. o senhor elaborou um grande projeto e a construgdo foi feita por etapas.

ao passo que em Itaipu tudo foi feito de uma so vez. Isso provocou um
dispéndio muito maior de dinheiro?

Como sempre firi consciente da pobreza do Brasil. procurei diminuir aomaximo
o investimento inicial em Paulo Afonso e projetei a construgdo da usina por
modulos. Foram previstas trés usinas: fizemos uma. atacamos a segunda, que
deixei construida pela metade, e depois a terceira. De modo que ia-se investindo
na medida das necessidades do mercado.

Em Itaipu foi adotado outro tipo de projeto. A grande despesa localizou-se na
construgdo das barragens, nas obras civis. Por esse motivo, hoje, para se
completar Itaipu, €necessario exclusivamente a instalagio de maquinas. Mas
oinvestimento inicial for muito grande, com o inconveniente de os juros vencerem
desde logo. Segundo estou informado, a usina s6 estara concluida daqui a uns
quatro ands, e nesse periodo os juros estardo vencendo.

O senhor nos contou que as obrasde Paulo Afonso foram feitas sem a presenga
de empreiteiras. que hoje sdo contratadas para a construgdo de grandes
usinas. As empreiteiras tém forga politica e econémica para pressionar o
governo no sentido de tomar determinadas decisdes. e. em caso positivo. teriam
influenciado na decisdo de Itaipu?

Esta ¢ uma questdo muito sub jetiva, que ndo estudei e na qual nio estive envolvido
porque, como ja disse, desliguei-me completamente do assunto. Mas as grandes
firmas sempre exercem uma influéncia politica. Ndo sei se no caso houve. Creio
que, quando fizeram a concorréncia, os pregos dos diversos proponentes foram
muito diferentes, entre 0 menor ¢ 0 maior. Como o Paraguai nio concordou com
asolugdo de entregar a construgio paraa emprcsa que fez o prego mais baixo,
€ uma vez que os seus direitos siotdo grandes quanto os direitosdos brasileiros,
a concorréncia foi anulada. Entdo, ndo sei como. resolveram fazer um consorcio
de todos os proponentes. Mas o curioso € que ndo se soube o prego pelo qual o
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consorcio tratou de fazer o servigo.!'"’ O pessoal da diretoria ¢ acimade qualquer
suspeita, de modo que acredito que houve muita politica nisso tudo.

E espantoso o rapido desenvolvimento das empresas construtoras, que estdo
inclusive exportando servigos para diversos paises. Segundo consta, essa
exportagdo ndo implica grandes lucros financeiros para as proprias firmas.
mas se reveste de um significado muito importante para o Brasil, porque no
mundo capitalista tem de haver trocas. Supde-se, portanto, que haja uma
estreita ligagdo entre o governo e as grandes empresas construtoras. Se ha
realmente isso, que bene ficios elas obtém do governo e qual o interesse deste
em fortalecé-las tanto?

O governo nao fortalece propriamente as emprcsas. Ha empresas grandes, bem
organizadas, que tém lucros clcvados nas grandcs construgdcs. A prova ¢ que
ha alguns anos cram pequcnas firmas, c hoje sdo cmprcsas dc porte no Brasil
e mcsmo no cxterior, que fariam boa figura cm tamanho em qualquer pais
domundo. Demodoquendopenso quc trabalhcm scm lucro. O que pode acontecer
¢, conforme o tipo de contrato que fizerem, ganharem menos ou mais. mas acho
quc raramentc pecrdem, porque scus dirctorcs sdo homens experimentados,
grandcs técnicos, grandes administradorcs. quc sabecm onde estdo pondo os pés.
Os scrvigos no exterior sao intcressantcs porquc dao lucro e trazemdivisas para
o pais. Ha varias construtoras nacionais atuando na Coldmbia, no Iraque, na
Italia e cm diversos outros paises. quc cvidentcmente estudaram bem a
viabilidade do trabalho a ser dcscnvolvido ¢ portanto vdo ter lucro.

Se formos analisar as grandes obras no Brasil. veremos que quase todas sdo
do governo. Talvez seja isso o que explique a ligagdo muito grande entre as

empreiteiras e o Estado. e o poder politico de que estas desfrutam. O senhor
concorda com essa hipotese?

Nao. O que ocorre € que o governo vai tomando conta de tudo e¢ tomando-se o
unico clicnte possivcl. Mas ha também grandcs obras, grandes usinas, grandes
fabricas. grandcs industrias e grandcs construgdcs civis quc se montam, € que
daomuito trabalho as construtoras. E trabalhos intercssantes. O que ha é apenas
uma qucstdo cventual de o governo scr dono de grande parte da economia
nacional, ¢ portanto dono dc grandc partc das construgdes.
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Eletrobras: um projeto controvertido

A Eletrobras foi efetivamente instalada em 1962. no governo Jodo Goulart.
A que o senhor atribui o longo periodode tramitagdo do pro jeto no Congresso,
desde sua apresentagdo, no final do governo Vargas. até a criagdo daempresa,
em 1961, ja no governo Jénio Quadros?'?

Nio sei. O fato é queerauma lei muito importante, quase tio importante do
ponto de vista emocional como a da Petrobras, € entdo havia muita oposigao
dentro do Parlamento, porque todo mundo que era contra intervengdes estatais
foi contra a Eletrobras. Acredito que isso deve ter dificultado o andamento do
projeto, porque os governos realmente tiveram dificuldades de fazé-lo andar.

Por que a Eletrobrds ndo desencadeou uma campanha popular tdo grande
quanto a Petrobras?

Pelo motivo de que a campanha contra as empresas petroliferas estrangeiras
vinha ha muitos anos sensibilizando a opinido publica. A questdo do petroleo
tomou-se muito emocional, nio s6 no Brasil. como no mundo inteiro, ¢ a
campanha d"“O petroleo € nosso™ " tomou grandcs propor¢des. Mas acho muito
ruim que esses problemas sejam resolvidos em meio a um clima emocional. Sdo
assuntos muito sérios, que devem ser tratados com a cabega, com océrebro, e ndo
com o coragdo, com sentimentos mais ou menos nobres. O caso da Eletrobras
ndo suscitou um grande interesse popular. cmbora a populagdo devesse estar
mais diretamente interessada do que na qucstdo da Pctrobras, porquetodos usam
a eletricidadc e nem todos usam o petroleo.

Se Juscelino incentivou tanto a criagéo da Cemig quando era governador de

Minas, por que ndo fez o mesmo com a Eletrobris em seu periodo na
presidéncia da Republica?

Este eraum projéto de grande fundo politico, mas opessoalde Minas é ¢que dev,f;
saber dessas coisas. Nio vejo por que Juscelino nio o fez andar, mesmo porque‘
estava cercado, de muita gente competente da Cemig. Mas o projeto afinal foi
aprovado, at¢ com o apoio do pessoalda UDN - um apoio de rendimento politico

de que me queixct muito aos companheiros, porquc cu cra contra a criagao da
Eletrobras.
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Esta sua posigdo foi reafirmada na conferéncia de encerramento da Semana
de Debates sobre Energia Elétrica, promovida pelo Instituto de Engenharia

de Sdo Paulo em 1956, no inicio do governo JK. Poderia nos falar sobre
sua participag@o?

Estava programada a realizagdo de cinco sessoes na Semana de Debates;, como
eu era socio € havia sido membro do Conselho do Instituto, convidaram-me
para fazer uma das conferéncias. Na exposig¢do que fiz, defendi meus pontos
de vista, dizendo oquesedevia fazerem matéria de energia elétrica e condenando
a Eletrobras, embora fosse meu propdsito ndo mais tocar nesse assunto. Mas a
Semana foi um grande sucesso."

Quais as diferengas basicas entre o projeto da Eletrobras preparado pela
Assessoria Econémicade Vargas e o que foi aprovado?

Ah, sdo muitas! O projeto que foi aprovado tratou da industria de energia
elétrica, ao passo que o que foi elaborado pelo Jesus Soares Pereira era muito
mais abrangente e estatizante: eles queriam fazer como com a Petrobras,
queriam que tudo o que fosse ligado a eletricidade, desde a fabricagdo de
equipamentos até a troca de um interruptor, se tornasse oficial. Era um projeto
horroroso, mas nao passou no Congresso, foidesbastado, sof reu modificagdes, até
que veio o decreto de constituigdo da Eletrobras assinado por Goulart, e aempresa
ficou apenas tomando conta da energia.

O senhor considera que o Brasil tinha condi¢des naquela época de produzir

equipamento elétrico pesado, embora a sugestdo da Assessoria no sentido de
a Eletrobras montar uma subsidiaria para este fim ndo tenha sido aprovada?

E evidente que tinhamos condigdes de fazer umaindustria. Eu so me pergunto
se o nosso mercado era bastante grande para justificar o empreendimento. A partir
dessa época o consumo de energia elétrica no Brasil aumentou consideravel-
mente e houve um grande desenvolvimento de novas usinas. Entdo as empresas
de fabricagao de material, como a Siemens, a Voight, a General Electric, a Asea
e todas asoutras vieram se instalar aqui de um modo mais ou menos direto:
comegaram a fazer turbinas, geradorcs. transformadores, até chegar a
produgdo, para a usina de Itaipu, dos maiores grupos eletrogéneos do mundo.

Em outubro de 1961, logo depois de tomar posse no Ministério das Minas
e Energia, Gabriel Passos instituiu um grupo de trabalho, presidido pelo
engenheiro Paulo Richer, com o objetivo de promover a organizagdo da
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Eletrobras em moldes empresariais. Esse grupo ouviu a opinido de diversas
pessoas ligadas ao setor de energia elétrica. O senhor soube dessa iniciativa?

Esse grupo fez um inquérito, varias pessoas foramouvidas, e oPaulo Richer,
que até entdo eu nio conhecia, convocou-me para uma entrevista - essa
entrevista foi publicada em formato de folheto pela Fedcragiodas Industrias de
S3o Paulo. Acho que a idéia era conseguir aliados, mas eu nio entrei muito em
detalhes, porque quem faz isso sdo os politicos. Quando fui interrogado, disse
francamente que era contra a Eletrobras, porque sou pela iniciativa privada, e
direcionel a entrevista no sentido de fazer uma analisc da situagdo da energia
elétrica no pais. Depois, quando me perguntaram ““E se o governo estiver
realmente decidido a criar a Eletrobras?™’, haviaduasatitudes que eu poderia
tomar; ou virar a mesa, que ndo ¢ do meu feitio, ou tcr uma atitude construtiva.
Respondi: ‘*Nessecaso, que faga umaholding.”” E o assuntoficou porai mesmo,
ndo tivemos outros contatos, de modo que jamais pensei que mais tarde seria

convidado para a presidéncia da Eletrobras. Mas fui dirigir uma holding.(Ver
Anexo 9)

O senhor acompanhou a organizagdo e instalagdo da Eletrobras?

Nio, nem compareci a inauguragdo, porque nio fazia sentido, ja que eu tinha
reprovado a criagdo da empresa. Nessa época o ministrondo era mais o Gabriel
Passos, era o Jodo Mangabeira; Gabriel esteve doente muito tempo, afastou-se,
e o filho, Celso Passos, ficou agindo no ministério. Depois Mangabeira
assumiu, mas o Celso continuou influindo muito. Gabriel Passos era meu
correligionario, mas muito nacionalistae entusiasmado pela Eletrobras - o filho,
entdo, era esquerdista. Mangabeira também era um homem doente € muito
nacionalista, mas seu caso era diferente. porque ele dizia mesmo que era
socialista, talvez um pouco mais dentro da esquerda.

Instalada a Eletrobras em julho de 1962. Paulo Richer tornou-se o primeiro
presidente da empresa. Como o senhor viu essa indicagdo?

Foi uma surpresa, porque ele ndo era do ramo. Eu ndo o conhecia profissional-
mente, ndo sabia de sua reputagdo como engenhciro, niosabia de nada. Todo o
pessoal do setor, John Cotrim, Lucas Lopcs, Mario Bhering, Mauro Thibau,
nos conheciamos. E o Richer apareceu, assim, sem a gente esperar, de modo que
ndo sei por que motivo foi indicado. Acredito quc tenha sido indicagdo do
presidente Jodo Goulart, porque parece que tinham ligagdes familiares.
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Paulo Richer permaneceu a frente da Eletrobrds por um periodo relativamente
curto, porque foi afastado pelarevolugio de 1964. Logo em seguida houve
uma fase de intervengcdo na Eletrobras. a cargo do general Varonil
Albuquerque Lima. O que ele fez nesse tempo?

Naio sei exatamente, porque ogencral Varonil esteve a frenteda Eletrobras apenas
algunsdias. Ecrarevolugdo, eletomou conta da empresa, provavelmente queria
ser seu presidente, mas Castelo Branco mc convidou c insistiu para que eu
aceitasse o cargo. Eu havia conspirado com clc. ajudado a preparar a revolugao,
tinha sido companheiro de luta, masjamais pcnsci que seria escolhido para um
altocargo,de modo que fui surpreendido pclo convite. Acabel aceitando, porque
tratava-se de uma questao do meu meétier ¢ achei que poderia prestar algum
servigo, mas pedi-lhe que ndo houvcssc intervengdo politica nos negocios da
empresa, quecu tivesse libcrdade para escolher a diretoria ¢ coisas dessa ordem.
Na ocasiao fui muito criticado. principalmentc pclo Barbosa Lima Sobrinho, que
afirmou quc accitel presidir uma cmpresa cuja criagao havia combatido. Essa
versaonio ¢ verdadceira. Fuipresidente dc uma holding, portanto aceitei dirigir
uma cmprcsa com a qual estava dc acordo - cra natural quc o govemo fizesse
uma holding, porquc ele tinha algumas cmprcsas para administrar.



176 Octavio Marcondes Ferraz

Um pioneiro da engenharia nacional

Na presidéncia da holding

O senhor presidiu a Eletrobras de 6 de maio de 1964 a 15 de margode 1967.
Em que condigdes de organizagdo encontrou a empresa?(Ver Anexo 10)

A empresa estava organizada, porque durante o periodo daquele inquérito de que
falei, que levou tempo - ouvia-se uma pessoa em um dia, no dia seguinte
outra-,odr. Richer jadevia estarconvidadopara presidente, e acredito que tenha
tomado todas as providéncias. A organizagdo da companhia nio era ma, porém
apresentava certos defeitos que as empresas estatais geralmente tém, entre os
quais o de conferir poderes excessivos ao presidente e pouco poder aos diretores.

Mas a empresa estava funcionandohavia pouco tempo,de modo que ndo se podia
realmente observar grandes resultados.
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Mauro Thibau, ministro das Minas e Energia, discursa por ocasido da solenidade de

posse de Octavio Marcondes Ferraz na presidéncia da Eletrobras. Rio de Janeiro
(RJ), 28 de abni de 1964.

Amuivo Oclavio Marcondes Ferraz - CPDOCFGY
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Que paralelo poderia ser feito entre a Eletrobrds que o senhor encontrou e a
empresa que deixou ao final de sua gestdo?

Minha passagem pela Eletrobras nio permutiu grandes modificagdes, porque
estavamos, como estamos até hoje, em situagdo economico-financeira dificil.
Portanto, foiuma fasemaisde organizagdo. Quando assumi a presidéncia, a Eletrobras
estava formada de acordocomuma leique lhe dava grandes poderes, mas por outro
lado impedia que financiasse empresas particulares, o que sempre achei, achava e
achareium absurdo. Todas as empresas pagavam oempréstimocompulsorio,enio era
justo que s6 algwmas usufruissem da vantagem dos financiamentos que a Eletrobras
podia fazer utiliaando-se dos recursos do Fundo Federal de Eletrificagdo. Meu
primeiro cuidado foi desmanchar essa lei e fazer com que a Eletrobras passasse a dar
apoio ¢ a financiar tanto as empresas estatais como as de carater privado. Minha
proposta foi alvode grande combate no Parlamento e teve no entio deputado José
Samey, que chegou a me atacar pessoalmente, um de seus mais ferrenhos opositores.
Houve dificuldades, foi uma luta muito grande, mas acabei vencendo, porque foi
estatuido que a Eletrobras poderia financiar empresas particulares com a licenga do
presidente da Republica.'*> Evidentemente usei e abusei desse expediente quando

estive na presidéncia da companhia, e todo o financiamento que quis e pude fazer
fai feito.

Outro problema que estava na mesa quando entrei para a Eletrobras e que tomeiem
maos de imediato foi a compra das empresas da Amforp, ja negociada entre os
presidentes Kennedy e Goulart."*' Houve uma troca de cartas entre os dois chefes de
govemo, tendo o Brasil se comprometido a efetivar a compra para evitar os conflitos
constantes que se verificavam entre os servigos federais de eletricidade e os que eram
prestados pelas empresas do grupo Amforp.

No primeiro projeto de aquisi¢ao das empresas, havia uma condigido de pagamento
queera mais oumenosa seguinte. umaparte seria pagaem algumas prestagdes, euma
outraparte,em prazo mais longo, em diversas prestagdes, que seriam reaplicadas
no Brasil em setores prioritarios, escollidos de comum acordo entre o govemno
brasileiro e a Amforp. Ora, se um dos motivos da compra foi evitar os atritos que havia
entre 0 governo € a empresa, a cada prestagao nos teriamos um atrito, a discutir onde
equandodeveriaserempregadaa aplicagdo. Conduzi assim as negociagdes nosentido
de que todas as prestagdes fossem reinvestidas na Eletrobras, o que veio a ocorrer,
sendo que a ultima promissoria que assinei em Nova York vence no dia 30 de julho
doano 2009 - querdizer, grande parte donegocio foi feita aum prazode 45 anos, com
juros fixos de 6%.

Quando ficou decididg a compra da Amforp, que ndo foi como o caso da Light,
quecompramosno escuro,''” fui ao Parlamentodiscutir a questao, € o ex-ministro
da Agricultura, Osvaldo Lima Filho, que era contra, porque ¢ dos tais
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nacionalistas, referiu-se a mim daseguinte forma: ~"O sr. Marcondes Ferraz,
presidenteda Eletrobras, melhor direi, diretor da Light...”” Tive vontade de jogar
um tinteiro na cabega dele! Eu ndo tinha mais nada a ver com a Light. Fui
engenheiro da companhia por pouco tempo, nio me dci bem e sai. Muito mais
tarde, depois que eu ja havia construido Paulo Afonso, a Light passou a ser
um pouco administrada por brasilciros, tendo sido criado o conselho de
administragao, de que faziam parte o dr. Whitaker, o Rao. o Gastdozinho e
eu.!'”" Aj os tais nacionalistas que diziam que “"na Light so americano ¢ quem manda,
brasileiros ndo tem vez"", comegaram adizer que os brasileiros eram *‘testas-de-
ferro’’, eram “‘vendidos aos americanos . E foi justamente paranao falaremisso de
mim, ja que euera um homem que estava sempre envolvido com as questdes de
regulamentagao do setor, queresolvi pedir demissaodesses conselhos e detudoo que
era ligado a empresa. Mas os tais nacionalistas até¢ ho je me deixam na Light!

Fiz a compra da Amforp, e foi uma compra interessante, embora eu nao desejasse
que o govemo adquirisse mais encargos, porque acho que quanto mais na mao
de particulares, mclhor. E pus na presidéncia o Leo Pena. quc, além de grande
engenheiro, um su jeito muito inteligente ¢ mcu amigo ha muitos anos, era um dos
chefes do grupo Amforp. No meu ltimo rclatorio da Eletrobras mostro que,
no primeiroano dc nossa gestaodas empresas da Amforp, houvec umlucrodetrinta
milhdes dc dolares para um acervo que adquirimos por 130 milhdes de dolares.
Esses dados foram apresentados num relatério publico, de que todos tivcram
conhecimento, ¢ jamais foram contcstados. Foi uma boa compra.
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Octavio Marcondes Ferraz, Henry Sargent, presidente da Amforp, e o ministro das
Relagdes Exteriores, Juraci Magalhdes, porocasido da assinaturado contrato de compra
das empresas do grupo Amforp pelo Brasil. Washington, 12 de novembro de 1964.

Arquive Oclavio Marcondes Ferraz - CPDOC/FGY
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Outro problema que tive deenfrentar foi o congelamento das tarifas. Os governos,
quando sentem certas dificuldades, mandam congelar as tarifas, sem pensar nos

resultados desastrosos que 1sso possa ocasionar. Eu entdo descongelei as tarifas
e fiz a verdade tarifaria."'®

Que tipode relacionamento passoua existir entre a Eletrobras e as diversas
empresas que comegaram a ser organizadas nos estados?

Essas empresas nao tinham nada a ver com a Eletrobras, porque o o6rgao que
comandava o setor e tinha a competéncia de autorizar concessoes era a Divisdo
de Aguas do Ministério das Minas e Energia. A Eletrobras, como empresa do
governo, apenas tinha uma certa palavra a dizcr sobre a organizagdo da
industria de energia elétrica do Brasil - era essa ainfluéncia indireta que
tinhamos. Um dos meus trabalhos a frente da Eletrobras foi procurar organizar
o financiamento das empresas, mas sem a nossa intervengao, sO tinhamos
intervengao naquelas que pertenciam ao governo, que na €poca eram muito
poucas - a Chesfera praticamente a unica, porque as outras, comoa Cemige a
Cesp, tinhamdonos, administravam-se por si mesmas € se reportavam ao govemo
federal atravésda Divisio de Aguas. Com o tempo, o govemno foi adquirindo
novas empresas, de modo que atualmente a Eletrobras participa como associada
de um grande numero de companhias e tcm outras sob seu controle.*'

O senhor sentiu muita diferenga entre o tipo de vida que passou a levar na
presidénciada Eletrobras. quando o trabalho se desenvolvia em gabinete. e a
vida ativa que levou antes. principalmente na construgdo de Paulo Afonso?

Naohaviauma grandediferenga porque, cmbora sc tratasscde uma administragao
um pouco distinta, a preocupagao com os problemas era praticamentc a mesma.
Nos temos de administrar fatos e problemas, e administrar homens. Em qualqucr
um dos casos, a questao € uma so: atuar.(Ver Anexo 11)
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Do p6s-64 aos dias atuais

Durante seu periodo na presidéncia da Eletrobras o senhor teve uma convivén-
cia estreita com o presidente Castelo Branco. que foi o primeiro militar

empossado na che fia do governo apos o movimento de 1964. Qual a sua
avaliagdo desse periodo?

Depoisdarevolugido,eraprecisoumhomemdaenvergadurado Casteloparapoder
melhorar a situagdo do pais, que hawvia caido muito baixo. Todos os que o
conheciam sabiam da sua competéncia, da sua grande cultura politico-social,
do seuespirito democratico e da sua autoridade. Era um homem extremamente
discreto, que nao deixava que se comprometcsse a disciplina - o que os militares
chamam de cadela de comando -, sem ser autoritario. Tudo issoconcorreu para
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Visita do presidente Castelo Branco a
Paulo Afonso. 3 de julho de 1965.

1. General Ernesto Geisef
2. Presidente Castelo Branco
3. Octavio Marcondes Feiraz
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que houvesse muita confianga em seu governo e todos trabalhassem. Dai a
facilidade que Otavio Gouveia de Bulhdes € Roberto Campos tiveram de levar
avante o combate a inflagdo, que em um espago de um ano e meio ou dois caiu
de cem para quarenta, sem grandes sacrificios para o povo. Castelo Branco
fo inegavelmente wm grande homem, que fez um govermo muito bom, apesar de
logo em seguida ter sido muito combatido. E imprimiu honestidade a administra-
¢do que realizou. Quando falo honestidade, ndo estou dizendo, nem creio, que
certas pessoas altamente colocadas estejam diretamente envolvidas em
corrupgao; mas a facilidade que deixam em torno de si cria um ambiente propicio
a que ela se instale. No governo Castelo ndo houve isso, o que ja melhorou muito.

Coma chegadade Costae Silva, ogovernoque se niciou janio fordomesmotom;
ndomanteve os principios de politica e de economia que o Castelo estavaadotando,
a situagdo ficou esquisita, comegou a piorar, e comegou a haver corrupgio.
Quando ele morreu, caimos no autoritarismo. os militares passaram a fazer
os novos presidentes e, de la para ca, ficamos sempre nas mesmas atuagoes mais
ou menos demagogicasdos govemos. que s¢ ocuparam em realizar sem saber
se tinhamos meios para fazer essas realizagdes. Perdeu-se o contato com a
realidade da vida, com a realidade administrativa, e csse foi o grande mal que
nos conduziu ao que estamos vivendo agora.

Como o senhor vé o atual momento politico?

Vejoum pais quechegou a um tal grau dc irregularidade politica, de crise politica,
acompanhada de uma crise ccondmica muito grande c, conseqiientemente, de
uma crise social, que esta um barril de polvora. E, desgragadamente, ndo se vé
um time capaz de render a equipe atual, de tomar o govemo, dirigir e melhorar
a situagdo. As vezeseu pergunto: "Quem poderia substituir o Sarney, caso ele
saisse, que satisfizesse?’ " Nado se vé. Nao digo que ndo exista, mas nioesta a
vista, ndoaparece,comoem |933 apareceu Armando Sales,queestava cingilenta
anos a frente da nossa mentalidade politica. Hoje nio vemos isso, o que é
grandemente preocupante. Acho que ha brasileiros ilustres ¢ competentes. Mas
¢ preciso que haja uma certa mudanga de mentalidade na opinido publica para
que esses homens sejam aceitos e, sobretudo, apoiados. Porque os problemas
sdo muito grandes e ninguém faz nada sozinho. O homem que tenta trabalhar
sozinho fracassa imediatamente, porque ndo € possivel dar solugao aos problemas
da atualidade sem um grande apoio da opinido publica, um apoio politico, um
apoio que ajude a realizagdo. E ninguém sai de uma situagdo dessa de modo
indolor. A inflagdochegou a um nivel tio elevado que s6 se corrigira com grandes
sacrificios. Ainda hoje escrevi uma carta a um amigo nos Estados Unidos,
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dizendo: “Se o governo realmentc quiscr combater a inflagao, vamos entrar
em um periodo de grandes sacrificios para o pais ¢ para todos os brasileiros.’

O senhor ndo considera que esses planos que vém sendo implantados. o Plano
Cruzado. o Plano Bresser, significam uma tentativa nesse sentido?

Achoquenenhumplanovaidarresultado porque, para que essc combate realmente
fosse levado atermo, seria necessariofazer uma coisa que o governo nao faz, nao
tem coragem de fazer, nao quer fazer e talvez naotenha apoio politico para fazer,
que ¢ a diminuigdo das despesas publicas. Nesse processo estaria incluida
também a administragdo das estatais, porquc tudo o que cai nas mios do
governo torna-se ineficiente, ¢ malgasto, mal-administrado. E preciso que o
governo viva dentro das suas posses. Afonso Celso Pastore deuuma entrevista
extraordinaria ao Estado de ontem, em que aborda essc ponto: **Sem diminuigao
das despesas...” ™" Tudo é café pequeno diante do dcficit do Estado, que atinge
nunca sesabe bem quanto - uns falamem 3%. outrosem 30% do produtonacional
bruto, o que € um desproposito. A situagdo € muito critica, € além do mais
encontra-se agravada pela divida externa, que chegou a proporgoes telescopicas.

O senhor acha que é possivel paga-la?

Nio vejo modo de o Brasil pagar a divida. A solugao scria um Plano Marshall:
perdoarem e nos mandarem o dinheiro.”"’ Mas nio hao de querer fazer isso.
Marshall fez no tempo queos Estados Unidos tinham grandes possibilidades. €
salvou aEuropa Ocidental do comunismo. Foi um gesto politicoextraordinario!
Naio sei se a idéia saiu de sua cabe¢a mesmo. mas o fato € que foi um gesto
de profunda repercussao politica, porque os paises beneficiados encontravam-
se empéssima situagao enao teria sido possivel se levantarem sem aquelc auxilio.
Hoje ndo representaria muita coisa, porque a unidade € o bilhao - no mcu tempo
faziamos empréstimos de quinze. vinte, cinqiienta milhdcs dc dolarcs. Mas
aqueles doze bilhdes foram providenciais para livrar a Europa do comunismo.

Um grande economista francés radicado no Brasil. Robert Appy, que € um
homem muito inteligente, muito integro, de muito valor, escreveu recentemente
um livroem que faz adefesa dasempresas estrangeiras, e cita um simples fato
que demonstra que, para se ter um pouco de cabega, basta ndo ser xen6fobo."*”
Diz ele na pagina 53 que, em 39 anos, as empresas multinacionais remeteram
parao exterior mais ou menos nove bilhdes dedolares de dividendos e royalties,
enquanto em apenas umano, em 1983, o Brasil pagou onze bilhdes de dolares

de juros da divida. Isso € insensato, ndo € possivel! Estamos com uma divida
impagavel!
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O trabalho da Constituinte que esta se desenrolando nesse momento ndo pode
resultar em solugdes para muitos de nossos problemas?

Nio creio. Vejo-o como um trabalho de malucos, porque estdo com a velha
histona de querer distribuir coisas que ndo existem. Para haver distribuigdo de
lucroede vantagem, € preciso que existariqueza paradistribuir; distribuir antes
de ela existir ¢ uma loucura! E mais ou menos isso que estio fazendo. Enquanto
certos paises estao aumentando as horas de trabalho, procurando resolver seus
problemas, no Brasil estio querendo passar a jornada semanal para quarenta
horas. Ontem mesmo assisti a um programa comunista na televisdo dizendo que
devia ser de 35 horas. Isso tudo nao vai absolutamente consertar. A paixdo
politica € muito grande, € eu ndo vejo como poderao sair solugdes viaveis dessa
Constituinte, O grande grupo do Centrao que se formou parece nao ser tao forte
como se pensava, portantondo creio que va obter muitos resultados; talvez
alguns, porque afinal ¢ um grupo muitoimportante, mas que nao esta mostrando
a forga de rolo compressor que parecia terno principioe vai ter de secontentar
com muita coisa que ndo é de se desejar.“* Primeiro, acho um grande erro
uma Constituigdo de trezentos, quatrocentos artigos. Na Inglaterra, a

Constituigdo nao €escrita, ¢ nos Estados Unidos, tem nove artigos ¢ esta
funcionando ha duzentos anos.

A redugdo do mandato do presidente Sarney para quatro anos, que ha pouco
tempo passou na Comissdo de Sistematizagdo. ndo podera ter uma grande
influéncia nesse final de governo no sentido de transformar o periodo?*¥

Acho que o presidente Samey esta se iludindo muito, e 1sso me admira, pois ele
€ um politicoedevia saber muito melhor do que eu o que fazer e desfazer. Sem
o apoio do Congresso naose poderealizar nada. Portanto, naopenso queele va
fazer grande coisa, mesmo que queira. Se comcgar abaixarmuitos decretos-leis,
o Congresso vai recusar ¢ ele vai ficar em ma posigdo - pode até ter um
impeachment antes do final do governo.

Essa questiodetempodegovernoé dclicadissima. Achoquatro anos pouco para
um bom governo e cxagerado para um mau governo. Eu preferiria que se fizesse
como nos Estados Unidos, onde a recleigao € permitida uma vez, para que um bom
governo possa durar um pouco. Mas quatro anos para um mau governo € um
estrago terrivel! Veja-se em dois anos € mcio quanto desastre Samey causou €
continua causando! Muitos dc nossos problemas se devem justamente a faltade
educagdo politica que se observa no Brasil. Um homemde partido, um politico
deve verate onde pode levar as suas exigéncias. Emum dado momento, ele tem
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de optar: ou defende seu ponto de vista politico, ou dcfende a nagdo. Infelizmente,
poucos sao os politicos capazes desse gesto, pelo menos noquadroatual da vida
politica brasileira.(Ver Anexo 12)

A esséncia dacrise dos dias atuais seria. entdo. semelhante adadécada de
1930? Falta de educagdo politica. falta de partidos...

O mundo hoje esta muito um s6. Portanto temos dc imputar parte de nossa crise
a situagao internacional. La fora também todos devem estar pensando no que
fazer para alterar esseestado decoisase sair dapropria crise, € issonao concorre
para nos ajudar. Na Franga, por exemplo, como podcm conviver dois homens
como o Chirac ¢ o Mitterand, tendo duas doutrinas difcrentes? Niao sdo dois
pontosde vista, sio doutrinast Agora. em Franga, a gentede mais juizo acha que
Chirac esta se portando a altura. Mas sera que o povoesta pcnsando da mesma
forma? Porque uma democraciaé o povo! Sem educagio politica, sem partidos
e sem patriotismo... Estaé a grandearina dos comunistas, destruir o patriotismo.
Passa-se a aceitar as coisas ndo por idealismo ou por patriotismo, mas porque
€ intgressame politicamente, ou talvez comercialmentc, aceita-las.

O Helmut Kohl, queestadirigindoa Alemanha ¢ é umgrande sujeito, ndo estamuito
estavel. A Inglaterra tem a Margaret Thatcher, uma mulher extraordinaria, que
domina atualmente a politica do pais, ¢ estara nesse posto por mais alguns anos,
porque soubc melhorar um pouco a situagdoecondmica de sua terra, que era muito
ruim. Primeiro, descobriram petroleo. o que ajudou, ¢ depois, ela teve a coragem
de fazer o que Chirac também esta fazendo ¢ quc ndo fizeram em nosso pais: teve a
coragemde privatizar. Porque o governo é mau admunistrador, nio sé aqui comoem
toda parte do mundo. De modo que os paiscs la fora também ndo estio muito nos
trithos, e essa crise geral temseus reflexos no Brasil. que depende muito doestrangeiro,
apesar de os nacionalistas ndo pensarem assin.

Ha alguma saida para o Brasil a curto prazo?

A curto prazo, nio. Naminha opinido. a situagdo ainda vai piorar bastante, para
depois renasccr com outra mentalidadc. Primciro. ¢ preciso haver uma
diminuigo forte da despesa publica, para quc o Brasil ccondomico sc recupere.
Entio, a curto prazo, rcalmentc ndo vejo saida. Porquctudo o que estdo fazendo
sao coisas que ndo vao dar certo, tenhocertcza, infelizmente, embora preferisse
estar crrado. O governo diz quc vaitaxaro patrimonio. depoisdiz que ndovai...
Essa inscguranga, cssa hesitagao dc quem nao sabe bem o quic csta querendo €

terrivel para uma administragdo! Prccisamos dc um homem que nio hesite, que
resolva, € € 0 que njo cstamos tendo.
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Depois de todos os desastres que ocorreram, uns apos os outros, ao longo de
varios governos, chegamos a uma situagdo muito séria, muito ruim, muito
delicada, agravada, como disse anteriorimente, pela conjuntura intemacional. O
Brasil retrocedeu muito. Teve um momento de grande desenvolvimento, quando
fez um apelo muito grande ao capital estrangeiro, mas criou uma divida que nio
€capaz desaldar. Essas reunides dos paises devedores latino-americanos que vém
se desenvolvendo sdo uma prova do que estou falando, porque todos os governos
Que participamdizem: ‘‘Deve-se, mas ndo se pode pagar.”” Achoque quem deve
ndo pode ter uma atitude tdo arrogante como esta, que € a que também temos
tido, e que se revela como um sintoma de muito ma dire¢do politica de todos
os paises envolvidos na questdo. A atitudc caloteira - nio ha outro nome para se
dar - que o Brasil esta tendo ¢ muito triste € vem causando muito mal ao pais,
porque precisamos da ajuda do estrangeiro. mas combatemos aqueles que
poderiamnosajudar, ecom isso aajuda ndo vem. A brigacomo Fundo Monetario
¢ uma insensatez. O Brasil ¢ um dos socios do Fundo, tem direitos etem deveres.
Pois agora inventa-se uma reserva de mercado. Esse nacionalismo que tem
prejudicado extraordinariamente o Brasil criou essa crise com os Estados
Unidos, que tém um programa de retaliagdo. Nao sci se estdo protelando ou vao
por em marcha, mas sei que os prejuizos que esta retaliagdo vai nos causar serao

muito grandes. E uma situagdo muito dolorosa para todos nés que queriamos ver
o Brasil prosperando.

Por tudo o que disse, o senhor vem acompanhando intensamente o desenrolar
dos acontecimentos politicos no Brasil e no mundo. Pode-se afirmar. entdo,

que ainda ndo se considera aposentado e encontra-se atuando de alguma
forma?

Nao, apenas ndome desliguei de tudo. Gosto de estudar. de ler, o que fago em meu
escritorio. O habito da leitura foi sempre uma vontade que ndo podia se realizar,
porque eu era um homem extremamente ocupado e ndo tinha tempo disponivel.
Como hoje tenho, leio um livro em um ou dois dias. Tcnho também uma grande
correspondéncia com amigos do Brasil e do extcrior que toma boa parte do meu
tempo. E de vez em quando almogo no Clubc dc Engenharia com um grupo de
companheiros antigos. Nido ¢ nenhum cncontro cspecial, mas uma questdo de
camaradagem: sdo pessoas amigas quc SC encontram, conversam e contam
anedotas. O Clube e o Instituto dc Engenharia tém as sua se¢des nas quais se
discutem as questdcs técnicas, mas cu ndo fago partc. Fora disso, ndo tenho outros
afazeres, a ndo ser tratar dos meus ncgocios particularcs.
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Mas o senhor integrou diversas entidades ligadas a engenharia, tanto no
Brasil como no exterior. Poderia nos falar sobre esta participagdo?

Fiz parte da Sociedade de Engenheiros Civis da Franga, no fimdo anos 50 e
comego dos anos 60, tendo presidido sua se¢io no Brasil. E uma entidade antiga
semelhante ao Clube eao Instituto de Engenharia, e que reune algumas dezenas
de milhares de técnicos para defenderem seus interesses e estudarem grandes
problemas técnicos de interesse geral do pais. Também fui membroda Sociedade
Americana de Engenheiros Civis, talvez a mais importante do mundo em
tamanho; tem sua sede num grande prédioem Nova York, onde reune engenheiros
domundotodo, ea qual compareci algumas vezes para consultarumlivro ou pedir
mformagdes técnicas. E participei ainda do Comité Eletrotécnico Internacional,
que € um organismo do mesmo género que o Clube de Engenharia, a American
Society ou o Clubc de Engenheiros Civis de Franga, € que em principio devia
fazer especificagdes, comoa Associagao Brasileira deNormas Técnicas, masnao
tem uma presenga muito marcante.

No Brasil. fago parte do Clube e do Instituto dc Engenharia, ¢ em dado
momento fui membro do conselhodeliberativo da Associagdo Comercial de Sao
Paulo, que ¢ um cargo honorifico e de muito pouca atuagio.

Ha algo que o senhor queira acrescentar antes de encerrar o seu depoimento?

Néo tenho mais nada a dizer. Acho que fui muito detalhado e franco nas respostas
qucdei, cseisso puder serde algumautilidadc para o pais. ficarei muito satisfeito.
Nao tenhonenhuma ambi¢do. Quando se chcga a minha idade, deve-se ter o senso
de se afastar das atividades positivas € dar gragas a Dcus de ter saude e ainda
ndo estar completamente incapaz mentalmente. De modo que agradego a Deus

porisso, e tenho sempre muito prazer em colaborar em projetos que estejam
dentro das minhas capacidades.

NOTAS

1. Obtendo 5.636.626 votos, correspondentes a 48% do total, Janio Quadros foi eleito
presidente da Republica por uma coligagdo de partidos politicos capitaneada pela Unido
Democratica Nacional (UDN)e o Partido Democrata Cristdo (PDC). O segundo colocado
no pleito foi o marechal Henrique Teixeira Lott, com 3.846.825 votos, apoiado pcla
coligagdo liderada pelos partidos Social Democratico (PSD) ¢ Trabalhista Brasileiro
(PTB). O caudidato do Partido Social Progressista (PSP), Ademar de Barros, ficou em
terceiro lugar com 2.195.709 votos.
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3.

Para a vice-presidéncia foi eleito com 4.547.010 votos o candidato da alianga PSD-PTB,
Jodo Goulart, recebendo o udenista Milton Campos 4.237.419 sufragios e Femando
Ferrari, que concorreu em faixaprépriacom o apoio do Movimento TrabalhistaRenovador

(MTR),2.137.382. A posse dos eleitos ocorreuem 31 de janeiro de 1961. Ver DHBB, op.
cit.

Tendo ocupado a Secretaria de Finangas na administragdo de Janio Quadros a frente da
prefeitura paulista em 1953 e 1954, Carvalho Pinto o acompanhou no governo estadual,
iniciado em 31 de janeirode 1955. Como secretariode Finangas de Sdo Paulo, desempenhou

um importante papel na execugdo das metas de racionalizagdo administrativa e saneamento
financeiro do novo govemo.

O éxito de seu trabalho foi de extrema importancia para o crescimento do prestigio do
govemador Janio Quadros, que acabou por indica-lo paradisputar a sucessdo estadual nas
eleigdes de 3 de outubro de 1958, da qual saiu vitorioso. Empossado no govemo de Sio
Paulo em 31 de janeirode 1959, participou, apés a renuncia de JJanio Quadros em agosto
de 1961, ao lado de outros govemadores e dos chefes militares, dos entendimentos que
levaram a ado¢do do regime parlamentarista, tomando possivel a investidura de Jodo
Goulart na presidéncia da Republica. Ver DHBB, op. cit.

Simo6n Bolivar (1783-1839), militar e estadista venezuelano, tomou-se conhecido como o
libertador da América espanhola, apés chetiar as revolugdes que livraram do dominio da
Espanha a- Venezuela, a Colombia, o Equador, o Panama e a Bolivia nas décadas de 1810
e 1820. Em 1813, em seguida a libertagdio da Venezucla e suaaclamagao pelo povo, Bolivar
convocoutuna assembléia, perante a qual renunciouaos poderes civil e militar que exercia.
Mas estes lhe foram confinnados, asscgurando a continuidade da luta contra os espanhois,
que se articulavam em todo o continente. Ver Delta, op. cit.

Criado pela Lein®3.782,de 22 de julho de 196¢), no govemo de Juscclino Kubitschek,
oMinistériodas Minas e Energia foi instalado em 1°de fevereirode 1961, ja no periodo
presidencial de .Janio Quadros, tendo como titular Jodo Agripino. O novo érgdo tornou-
se responsavel pelo planejamento e execugdo das politicas relativas a produgdo mineral
e a energia, anteriormente a cargo do Ministério da Agricultura, incorporando no setor de
energia elétrica o CNAEE e o DNPM - Dcpartamento Nacional da Produgdo Mineral, e
incluindo em sua jurisdigdo a Chesfe a CNEN - Comissdo Nacional de Energia Nuclear.
Teve seu funcionamento regido provisorianicute pelas nornnas estabelecidas no Decreto
n® 50.390, de 29 de margo de 1961, atéa aprovagdo da Lei n® 4.904, de 17 de dezembro
de 1965, que detenminon sua real implantagdo e organizagiio. Ver .4 energia elétrica no
Brasil (da primeira ldmpada & Eletrobrs), Rio de Janeiro, Biblioteca do ExércitoEditora,
1977, p. 80-81,229 e 2352306, e Panorama dosetordeenergia elétrica no Brasil, Renato
Feliciano Dias (coord.) Rio de Janeiro, Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil -
MEMORIA DA ELETRICIDADE, 1988, p. 145.

Logo em seguida a possede Janio Quadros, a imprensa veiculou a noticia de que o
presidente pretendia promover a renovagio da diretoria da Chesf, prevista apenas para
mar¢o de 1964. ¢ colocar na chefia da companhia o ex-diretor técnico Octavio Marcondes
Ferraz. A divulgagio da noticia levou o presidente Alvesdc Sousae os diretores Carlos
Berenhauser Juniore Afraniode Carvalhoa apresentaremecarta de reniinciaem 9de fevereiro
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de 1961. Nodia 27 seguinte, Octavio Marcondes Ferrazdeclinou do convite por meio de
carta encaminhada ao presidente Janio Quadros, o quendo impediu o envio denovo oficio
do presidente da Chesf ao chefe do govemo, em I de margo, reiterando o enunciado da
carta de renuncia e solicitando a adogdo de providénciasno sentido de que fossem fixadas
a data e a hora da assembléia geral dos acionistas que clegeria a nova diretoria.

Apbs receber um despacho de Janio informando-lhe que o convite aMarcondes Ferraz tivera
o carater de desagravo em face de seu afastamento da empresa, o ministro das Minas e
Energia, Jogo Agripino, comunicou a Alves de Sousa a intengdo do governo de manté-lo na
presidénciada Chesf. A esse comunicado seguiu-seem 23 de margoumacartados diretores
demissionarios, liberando Alves de Sousa da solidariedade para com eles e insistindo para

queaceitasse permanecer nocargo, a fim de que houvesse uina continuidade administrativa
no gerenciamento da empresa.

Assim, realizada a assembléia geral, em abril de 1961 a diretoria da Chesf passou a ser
integrada por Alves de Sousa na presidéncia, Fausto Alvimna diretoria administrativa,
José Macedo de Melo na diretoria comercial e Amauri Meneses na diretoria técnica. Ver
Joselice Jucd, Chesf, 35 anos de histéria, Recife, Chesf, 1982, p. 108-109, e Afranio de

Carvalho, Paunlo Afonso e a integra¢do nacional, Rio de Janeiro, Forense, 1989, p. 187-
194.

6. O Institutode Pesquisas e Estudos Sociais foi fundado oficialmente em 2 de fevereiro de
1962 com os objetivos de organizar o empresariado nacional em tomo de propostas de
intervengdo politica na vida econémica do pais e ‘*defender a liberdade pessoal e da
empresa, ameagada pelo plano de socializagdo dormente no seio do govermo Jodo
Goulart’’. Estruturado inicialmente por wngrupode empresirios cariocas € paulistas, como
Gilbert Huber Junior, Paulo Aires Filho, Jodo Batista Leopoldo Figueiredo e Glycon de
Paiva, o Ipes expandiu-se rapidamente por varios estados e obteve adesdes significativas

também nos meios militares, constituindo-se comocentro estratégico da articulagdo golpista
que derrubou Jodo Goulart.

Atritos pessoais entre os presidentes do Ipesdo Rio, Rui Gomes de Almeida, ede Sdo Paulo,
Jodo Batista Leopoldo Figueiredo, traduzindo rivalidades regionais ¢ expressando em
determinados momentos concepgdes ideologicas diferenciadas levaram a cisdo, no inicio
de 1964, entre os grupos carioca e paulista. Apos a vitoria do movimento militar de 1964,
o lpes de Sao Paulo foi desativado, encerrando definitivamente suas atividades em 1970.
O Ipescarioca manteve-seem fimcionamento até 29 de margode 1972. Ver DHBB, op. cit.,
e René Annand Dreifuss, 4 conquista do Estado: agdo politica, poder e golpede classe,
Petropolis, Vozes, 1981, p. 161 e ss.

7. Gabriel Passos foi o primeiro ministro das Minas ¢ Fnergia do govemo Jodo Goulart,
assumindo o cargo em 8 de setembro de 1961 e excrcendo-o até 19 de junho de 1962,
quando faleceu. Seu filho, Celso Passos, entdo chefe de gabincte do ministério, respondeu
interinamente pela pasta até a posse do novo titular, Jodo Mangabeira, ocorrida em 25 de
julho seguinte. No entanto, Mangabeira permaneceu como ministro apenas dois meses,
sendo substituido em 18 de setembro por Eliescr Batista, que acumulou as novas funqées
coma diregdo da Companhia Vale do Rio Doce. Entre outubro e dezembro aindade 1962,
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Celso Passos ocupou mais wina vez interinamente a pasta das Minas e Energia, e emjunho
de 1963, com a reforma ministerial promovida por Jodo Goulart, Elieser Batista foi
substituido por Oliveira Brito, que exerceu o cargo até a deposi¢do do governo pelo
movimento militar de 31 de margo de 1964. Ver DHBB, op. cit.

8. Com o térmiinodo periodo presidencial de Humberto Castelo Branco, em 15 demargode 1967

foi empossadona presidéncia da Repiiblica o general Artur da Costa e Silva, assumindo na
mesma data o Ministériodas Minas e Energia, em substituigdo a Mauro Thibau, José Costa

Cavalcanti. A presidéncia da Eletrobras foi ocupadacinco dias depois pelo engenheiro
Mario Bhering. Ver DHBB, op. cit.

As obras da hidrelétrica de Itaipu foram iniciadas com os recursos provenientes da abertura,
pela Eletrobras, de uma linha de crédito & Itaipu Binacional no valor de 3,5 bilhdes de
dolares, o maior empréstimo até entdo realizado no Brasil. A Eletrobras foi também
responsavel pelo repasse de recursos obtidos junto ao Banco Nacional da Habitagdo e a
outros organismos de crédito. Ver Panorama, op. cit., p. 255.

. Considerando o acordo entre Brasil e Paraguai uma afronta a seu pais, que ndo fora

consuitado, o governo argentino denunciou que o local, conhecido por Itaipu, escolhido para
a construgdo da barragem da hidrelétrica impediria o aproveitamento dos saltos de Corpus
de fonna integral. Apesar dessas questdes, em 1972 os ministros das Relagdes Exteriores
doBrasil eda Argentinaassinaramem Nova York um acordo reafinnando o direito brasileiro
de construir a hidrelétrica. Segundo o acordo, o Brasil comprometia-se a dar, de fortna
publica, detalhes técnicos dasobrasrealizadas nos cursos dos rios internacionais, recebendo
em troca a garantia de que essas inforimagdes ndo seriam utilizadas para retardar ou impedir
o andamento do projeto.

Com a vitoria dos peronistas na Argentina em 14 de margo de 1973, o Brasil acelerou as
negociagdes com o Paraguai visando a elaboragdo de um tratado entre os dois paises, o
que provocou nova onda de protestos da parte dos argentinos. No final do més, o governo
brasileiro prestou informagdes piiblicas sobre as operagdes de enchimento da barragem de
Iha Solteira, paradar inicio asobras de Itaipu, arespeito das quais a Argentinae o Paraguai
Jjateriam sido notificados. Refutando esta afinmagdo, o govemno argentino acusou o Brasil
de violagdo do tratado de Nova York e retirou, ¢cm represalia, o embaixador argentino do
Brasil. Em 26 de abril os governos brasileiro e paraguaio finmaramo tratado criando a Itaipu
Binacional e dispondo sobrea construgdo e a operagdo da usina hidrelétrica de Itaipu,
No més scguintc o govemo brasileiro negou oficiahnente a acusagdo da Argentina, e em
agosto ratificou junto ao Paraguai o Tratado de Itaipu. Ver DHBB, op. cit.

. A construgio de Itaipu foi contratada a dois consorcios: & Unicon - Unido de Constrtoras

Ltda, constituido de cinco cmpresas brasileiras de renome nacional na construgdo de
barragens (a Cetenco Engenharia SA, a CBPO - Companhia Brasileira de Projetos e Obras,
a Construgdes e Comércio Camargo Correia SA e a Construtora Mendes Junior SA) e a
Conempa - Consorcio de Empresas Construtoras Paraguaias SRL, formada por seis
cmpreiteiras paraguaias (a Barrail Henmanos SA Construcciones, a Compariia General de
Construcciones SRL,a Ecca SA, a:comipa SA - Ing. luan Carlos Wasmosyy Assoc., a Enge-
niero Civil Hermann Baumann - empresario de obras - ¢ a Jiminez Gaona i Lima - Ing_ Civiles
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Empresasde Construcciones). VerFrancisco de Assis Magalhdes Gomes, Histéria e Energia

- A eletrificagdo no Brasil, Sdo Paulo, Eletropaulo - Departamento de Patriménio
Histérico, n® 2, out. 1986, p. 80.

Depois de longo periodo de tramitagdo no Congresso, desde sua apresentagdo, em abril de
1954, pela Mensagem n® 153 do presidente Getulio Vargas, e tendo sofrido alteragdes
durante esse percurso, o projetodecriagdoda Centrais Elétricas Brasileiras SA- Eletrobras
foi afinal transf oninado na Lei n® 3.890-A,de 25 de abril de 1961, no governo Janio Quadros.

Em 10 de outubro seguinte, o entdo ministro das Minas ¢ Energia, Gabriel Passos, baixou
a Portaria n® 236, instituindown grupo de trabalho para estudar as moditicagdes necessarias
nalei de criagdo daEletrobras. Em 11 de junho de 1962 a empresa foi instalada oficialmente,
constituindo-se com o capital inicial de trés bilhdes de cruzeiros, totalmente subscrito pela
Umizo ¢ representadopor aplicagdes do Fundo Federal de Eletrificagdo naChesf, em Furnas,
naChevap e na Tenmelétrica de Charqueadas SA, ¢ orgamzando-se desde o inicio com
caracteristicas de uma empresa hrolding. Dois dias depois o presidente Jodo Goulart assinou
o Decreton® 1.178, regulamentando a criagio da Chest, ¢ em 28 de novembro do mesmo
ano tol aprovada a Lei n°4.156, criando o empréstimo compulsorio em favor da empresa.
Ver Panorama, op. cit., p. 127, 131 ¢ 146, ¢ A energia elétrica no Brasil (da primeira
lampada a Lletrobyas), op. cit,, p. 82-84, 89 ¢ 235.

. A Semana de Debates sobre Energia Elétrica teve como denominador comum a orientagdo

contraria a intervengdo do Estado no setor. Participaram do encontro cerca de sesserita
engenheiros, técnicos ¢ industriais, incluindo, entre outros, além de Octavio Marcondes
Ferraz, Roberto Campos, orientador dos debates, Otavio Gouveia de Bulhdes, do Conselho
Nacional de Economia, Eugénio Gudin, representante das Empresas Elétricas Brasileiras,
pertencenteao grupoAmforp, Monteiro Filho, representante daLight, e os engenheiros Lucas
Lopes e John Cotrim. Ver Panorama, op. cit., p. 144.

. Ofinanciamento as empresas privadasdeeletricidade toi estabelecido pordoisregulamentos:

aLein® 4.676, de 16 de junho de 1965, que dispos em seu artigo 11° a aplicagdo, pela
Eletrobras, de recursos do FundoFederal de Eletrificagdio, oriundos do inposto Unico sobre
Energia Elétrica ou de dotagdes e fundos orgameutirios previstos em seu artigo 8¢, as
concessionarias de servigo publico de energia clétrica: e o Decreto n™ 57.617, de 7 de janeiro
de 1966, que aprovou a regulamentag@o dessalei, cntre owtras. VerlLeis basicas: Centrais
Elétricas Brasileiras SA4 - Eletrobras e Fundo Federal de Elerificagiio, editado pelo
Departamento de Relagdes Publicas da Eletrobras em outubro de 1969.

As negociagdes para a compradasagdes e direitos das empresas pertencentes ao grupo da
American and Foreign Power Company (Amforp) foiam rcalizadas por uma comissdo
mterministerial. criada pelo governo federal ¢ coordenada pelo presidente da Eletrobras,
composta por representantes dos ministénos da IFazenda. do Plancjamento ¢ das Relagdes
Exteriores. EXm 6 de outubro de 1964 o Congresso aprovou a transagdo, que foi autorizada
pelo Poder Executivo, em 14 de outubro seguinte, pela Lein” 4.428. O tratado decompra foi
assinado em Washington em 12 de novembro. estabelecendo o valor de 135 milhdes de
dolares, pagdaveis mediante a abertura de crédito. por parte da Amforp, a Eletrobrés, sob a
forma de cmpréstimo a ser liquidadocmd 5 anos, aumataxa mediade 6,5% de juros anuais
fixos, ficando a Amtorp obrigadaa reinvestir 75%% do valordacomprano Brasil, sobretudo
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em empreendimentos considerados prioritarios para o desenvolvimento econémico do
pais. O contrato estabelecia ainda que a validade da compra se daria apenas apds aprovagdo

eregistrono Tribunal de Contas da Unido, que poderia vetar a transagdo caso ajulgasse lesiva
aos interesses nacionais.

Eram as seguintes as empresas do grupo Amforp, encampadas pela Eletrobras em 1965:
Companbhia Paulistade Forga e Luz, Companhia de Energia Elétrica da Bahia, Companhia
Brasileira de EnergiaElétrica, CompanhiaCentral Brasileira de Forga Elétrica, Companhia
Forgae Luz de Minas Gerais, Companhia Forga e Luz do Nordeste do Brasil, Companhia
For¢ae Luz do Parana, Pemambuco Tramways and Power Co. Ltd, Companhia de Energia
Elétrica Rio-Grandense e The Rio Grandense Light and Power Syndicate Ltd. Ver
Panorama, op. cit., p. 199, 4 energia elétrica no Brasil (da primeira ldmpada a
Eletrobras), op. cit.,p. 97,0 EstadodeS. Paulode 10 dejaneiro de 1979 e Francisco de Assis
Magalhdes Gomes, op. cit., p. 69.

. Em 12 de janeirode 1979, foiassinadono Rio de Janeiro pela multinacional BrascanLimited

e a Eletrobras o contrato de compra das agoes da Light por 380 milhdes de dolares - 210 a
vista e os 170 restantes em noventa dias -, assumindo o governo brasileiro o Imposto de
Renda devido pela Brascan - 56,4 milhdes de dolares - ¢ garantindo, em contrapartida, os

lucros da Light durante o segundo semestre de 1979, estimados entre 45 e setenta milhdes
de dolares.

A compra da Light, tendo em vista o valor das operagdes e as clausulas que envolveu,
suscitou reagdes dos meios oposicionistas, que acusaram o Exccutivo de ndo consultar a
nagdo sobre a conveniéncia da transagdo, realizada quase em sigilo ¢ apresentada como
fato consumado em virtude do recesso parlamentar. Questdes como a proximidade do
término do contrato de concessdo em 1990), com a cliiusula de reversdo sem indenizagdo do
acervo da Light ao govemo, e até mesmo a possibilidade de encampagdo foram levantadas,
concentrando-se fundamentalmente as criticas no alto valor fixado para a indenizagdo,
bem como na forna de pagamento praticamente & vista, num momento de escassez de
recursos financeiros do govemo. Ver Panorania,op. cit., p. 249, e DHBB, op. cit.

. O conselho de administragdo da Sdo Paulo Light foi criado pela assembléia geral

extraordinaria dos acionistas, realizada em 19 de dezembro de 1957, constituindo-se de¢ trés
membros natos e dez eleitos, escolhidos na mesma ocasido. Membros natos: diretor
presidente(Henry Borden), diretor vice-presidente (Anténio Gallotti) e superintendente-
geral (William Roberto Marinho Lutz). Membros eleitos: Edgar Batista Pereira, Gastdo
Eduardode Bueno Vidigal, Jaime Pinheiro Ulhoa Cintra, James H. A’Court, Jodo Batista
Leopoldo Figueiredo, José Maria Whitaker, Octavio Marcondes Ferraz, Odilon E. do A.
Sousa, Valter Moreira Sales e Vicente Rao. Ver Reluaiorio anual de 1957 do diretor
superintendente da Sdo Paulo Light SA - Servigos de Fletricidade.

A chamada realidade tarifaria foi implantada pelos decretos n® 54.936 € 54.937,dc 4
denovembrode 1964. O primeiro regulamentoua [.cin® 3.470,de28de novembro de 1958,
instituindo a obrigatoricdade da aplicagiio dos dispositivos legais relativos a corregéo
monetariado valor original doativo imobilizado paraas empresas concessionarias de servigo
publico de energia, e 0 segundo regulamentou a Lc¢i n” 3.128, de 19 de margo de 1941, que
estabeleceu o tombamento dos bens e instalagdes das empresas de eletricidade para
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fins de detenninagdo de seu investimento. Os dois decretos favoreceram as concessionarias
de energia elétrica, concedendo-lhes wn reajuste tarifario ha muito pleiteado e tomando
possivel a pratica do servigo pelo custo. Ver A energia elétrica no Brasil (da primeira
lémpada a Eletrobrds), op. cit., p. 93 e 230, e Panorama, op. cit,, p. 217-218.

19. Atualmente o grupo Eletrobras é formado por quatro empresas controladas deambito
regional - Chesf, Fumnas, Eletrosul e Eletronorte - e por duasempresascontroladas de ambito
estadual - Light- Servigosde Eletricidade SA e Escelsa - Espirito Santo Centrais Elétricas
SA. Ver Panorama, op. cit., p. 233.

20. A entrevista a que Octavio Marcondes Ferraz se refere foi publicada pelo jomal O Estado
de S. Paulo em 1° de dezembro de 1987.

21. Proposto em junho de 1947 pelo secretario de Estado norte americano George Marshall, o
chamado Plano Marshall visava recuperar a economia européia, devastada pela Segunda
Guerra Mundial, e fazer frente ao avango progressivo da influéncia soviética na Europa
Oriental. Consubstanciado na inje¢do financeira de recursos norte-americanos, o plano
foi administrado pela Organizagdo para a Cooperagdo Economica Européia, que reunia
dezesseis paises beneficiados. Ver Florence Elliot, .4 Dictionary of Politics, Middlesex,
Penguin Books, 1975, p. 307-308.

22 Trata-sedo livroCapital estrangeiro e Brasil: um dossié, Rio de Janeiro, Jos¢ Olimpio, 1987.

23. A denominagdo Centrdo foi utilizada para caracterizar o bloco parlamentar constituido a
partir de adesdes individuais de membros de diversos partidos - Democratico Social (PDS),
da Frente Liberal (PFL), Liberal (PL), Trabalhista Brasileiro (PTB), do Movimento
Democratico Brasileiro (PMDB) etc. -, com o objetivo de impedir a aprovagdo de
detenninados dispositivos constitucionais defendidos pelos parlamentares progressistas
nas areas de refornma agraria, direitos trabalhistas e garantias individuais, entre outras,

presentes nosrelatorios das comissdes de trabalho da primeira fase da Assembléia Nacional
Constituinte.

24. A proposta fixando o mandato de quatro anos para o presidente da Republica em exercicio
foi aprovada na Comissdo de Sistematizagdo da Assembléia Nacional Constituinte, sendo
mais tarde derrubada em plenario. No texto final da atual Constituigdo, conforme o artigo
4° das ‘‘Disposi¢des constitucionais transitorias’, ficou definido que o mandato do
presidente JoséSamey seencerraria em 15 de margo de 1990, completando-se desta forma
oscinco anos de pennanéncia no cargo. Ver Consritui¢éio, Repiblica Federativado Brasil,
Brasilia, Centro Grafico do Senado Federal, 1988, p. 163.



ANEXOS

Nota da editoragao

Todos os documentos cim ancxo intcgram o Arquivo Oclavio Marcondcs Ferraz. sob a
guarda do Ccniro de Pcsquisa ¢ Documentagio de Historia Contemporinca do Brasil
(CPDOC) da Fundagio Getulio Vargas. a cxcegdio da Ata de 9 de margo dc 1967. quc
faz parte do Anexo | 1. cujo original se cncontra decpositado na Sccrctarial Geral da
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Elctrobras.

Com base neste fato. e natentativa dc facilitar a compreensio dos textos sem., noentanto.
ferir seu contendo original. foram adotados os scguintes critérios gerais de cditoragao:

Atualizou-sc a ortografia. bem como a grafia dos nomcs proprios. a excegdo do nome
do autor do dcpoimento:

Normalizou-sc o uso de maiusculas ¢ minusculas dc acordo com as regras utilizadas
na edigdo do depoimento:

Corrigiram-se eventuais erros dc grafia c/ou datilografia. bem como a pontuagao.
ocorridos quando da produgao dos originais:

. Substituiram-sc as aspas por italico - ¢ cstabcleccu-sc 0 uso de italico - nas palavras

e cxpressocs cm lingua cstrangeira;

Mantivcram-sc asaspas c grifosdosautorcs nos tcrmos. cxpressdcs ¢ periodos por clcs
elcitos:

Altcrou-sc a énfasc das palavras cscritas cm maittsculas. adotando-sc ncsscs casos o
grifo.

Complctaram-sc algumas palavras abreviadas ao longo dos textos:.

Suprimiram-sc. cnfim. os cabcgalhos-c/ou outros dados accssorios constantcs dos
documentos ¢ quc nao alteravam o contcudo dos (extos.
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Chest: 1" etapa de fechamento do rio

Cartade Eurico Dutra para OctavioMarcondes Ferraz. em 5 deoutubrode 1933
- Rio de Janeiro (RJ)

Prczado dr. Macondes Ferraz:

Foi com especial satisfagdo quc reccbi scu tclcgrama dando-mc a auspiciosa
noticia de que foi vencida a primcira ctapa da batalha contra o brago principal do
rio Sdo Francisco. nas obras de Paulo Afonso.

Creia que melhor comunicagio nao poderia cu ter recebido nestes tltimos dias.
tanto mais quanto nao faltaram. nio ha muito tcmpo. as predigocs sobrc a
impossibilidade técnica do ousado emprcendimento.

Sei quanta significagao tem o que acaba dc acontccer para o desenvolvimento das
obras projetadas por Vossa Exceléncia, com arrojo ¢ originalidadc, quando teve
o meu govemo a feliz inspiragdo de confiar-lhe cssa tarefa, ¢ também a
responsabilidadedaexecugaoda grande usina hidrelétrica. Tempohade viremque
oportuno sera fazer justiga aos que se dcvotaram. silcnciosamente, a resgatar essa
divida de honra para com a regido franciscana c para com o Nordeste brasileiro.

Nessc momento. acredito quc mc sera licito dar o mcu dcpoimento sobre a
contribuigao da engenharia nacional paracssa rcalizagdo marcantc, ¢, em particu-
lar. acentuar quanto ha naquela barragem - ¢ cm tudo o mais - do scu entusiasmo,
da sua fé. da sua pertinacia ¢ da sua cxtraordinaria competéncia técnica.

Atcnciosamentc.

Eurico G. Dutra
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Carta de Octavio Marcondes Ferraz para Lurico Dutra. em 21 de novembro de
1953 - Paulo Afonso (BA)

Senhor general:

A resposta dada por V. Exa.. em sua carta de 5 dc outubro. ao tclegrama no qual
lhecomunicavaque foravencidaamaior dificuldadcna primcira etapada travessia
do brago principal. pede uma réplica quc aqui fago.

Foi com emogao que recebi a sua carta gencrosa no scu contcudo ¢ carinhosa na
sua forma, constituindo assim uma recompcensa aos csforgos que fiz paraservir ao
Brasil. E um privilégio que um brasileiro muito aprccia. rcccber uma mensagem
tao honrosa do chefe de Estado sob o qual scrviu. E o meu agradecimento, scnhor
presidente. que cu aqui venho consignar.

Mui cordial e respeitosamente,

Octavio Marcondes Ferraz
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Chesf: 17 etapa de fechamento do rio

Carta de Alves de Sousa. presidente da Chesf. para Octavio Marcondes Ferraz,
em 6 de outubro de 1953 - Paulo Afonso (BA)

limo. Sr.
Engenheiro Octavio Marcondes Ferraz
Diretor Técnico e Superintendente-Geral dos Canteiros

Foi com a mais viva emogao e com a mais completa confianga que todos quantos
trabalhamos nesta Companhia acompanhamos a vossa luta e a de todos os vossos
e nossos coopcradores, na conquista, ardua c dificil. mas sempre em progresso, do
aspérrimo. irregularissimo fundo do rio Sdo Francisco. na mctadc de seu brago
principal, para nclc assentar a ensecadcira ¢ dcpois a solcira das comportas que,
de acordo com o projeto por vos conccbido para o aproveitamento de Paulo
Afonso, constituirdao a barragem movcl naqucla parte do rio.

Com a tcrminagdo, que celebramos ontcm dc mancira tdo emocionante € tdo
expressiva, da parte mais dificil dcssa ardua tarcfa, cumpro o dever de, em meu
nomc pessoal. em nome de todos quantos trabalham nesta Companhia e em nome
de sua dirctoria apresentar-vos c atodos os vossos auxiliarcs imcdiatos e mediatos
as mais vivas c calorosas congratulagoes.

No louvor que. cm nome da dirctoria dcsta Companhia. vos apresento nesta
oportunidade. quero incluir os vossos auxiliares imcdiatos, dcstacando, no que
toca a parte da obra acima referida, os Engcnheiros Roberto Montcnegro,
Reginaldo Sarcinelli e Hélio Gadelha de Abreu. cuja dedicagdo astarefas que lhes
couberam, e das quais se desincumbiram com eficicncia e competéncia, foi
inexcedivel, foi de valor inestimavel.

E justo que, neste momento, recordemos, com gratidao c com louvor, os esforgos
desenvolvidos na montagem da cnsecadcira por nossos colcgas Julio Miguel de
Freitas Filho. André Bujnik, Geraldo de Sousa Coclho e Lenine de Melo Mota.

Cordiais saudagocs,

Antonio José Alves de Sousa
Presidente
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Carta de Lurico Dutra para Alves de Sousa. presidente da Chesf, em 5 de
novembro de 1933 - Rio de Janeiro (RJ)

Prezado amigo dr. Sousa:

Tenho em meu poder a sua carta de 23 de outubro ultimo em que me da, entre
outras, a gratissima noticia de estar praticamentc tcrminada a concretagem da
soleira e dos pilarcs das comportas dentro da cnsccadcira da mctadc do brago
principal do rio Sdo Francisco. nas obras dc Paulo Afonso.

Muito aprccici, igualmente, as fotografias quc mostram o cstado atual das obras
na ensecadcira ¢ na casa de maquinas.

Seiquantotem sidoarduootrabalhoali rcalizado, c alcgro-medc verificar que teve
pleno éxito o mcu governo nos csforgos cmpregados no sentido de solver, para com
as populagdes leste-nordcestinas dc nosso patria. cssa divida sccular que clamava
por ser tirada das intengdcs dos sucessivos governos para o plano das rcalidadces.

Por obra do clementar justiga. incumbc-mc reconhcecr ¢ aqui deixar consignado
quc devo a mim mcsmo congratulagdcs pelo fato dc ter feito. para a Companhia
Hidro-El¢étrica do Sdo Francisco. escolhas quc sc revelaram muito fdizes, entre as

quais dcstaco a dc Vossa Exccléncia para a organizagdo dcssa socicdade dc
cconomia mista.

A cquipedc Sao Francisco - que Vossa Exccléncia preside - fcz . cadavez mais,
vem fazendo jus ao agradccimento dc todos os brasilciros.

Atcntamentc.

Eurico G. Dutra
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Bird x Chesf: fechamento do rio

Discurso de Adolph J. Ackerman. em 27 de maio de 1951 - Paulo Afonso (BA)

Meus distintos amigos,

Foi uma coincidéncia inesperada verificar que a data cscolhida por mim e meus
amigos, srs. Mathias e Vogen, para visitar Paulo Afonso coincidia com a visitade
uma importante delegagdo de deputados da Camara Federal.

A finalidade de minha visita a Paulo Afonso foi a dc satisfazer o meu intercsse
profissional em um dos maiores projetos hidrclétricos do mundo.

Presumo que o objetivo da visita da delcgagao dc deputados. quc ora sc cncontra
em Paulo A fonso, s€jaumpoucodifcrentc. Entrctanto, tcnho a certeza de que todos

nos estamos grandemente impressionados com o que nos foi dado observar nestes
dois ultimos dias.

Este projeto € da maior importancia para o futuro desenvolvimento do Brasil. O
magpnifico ritmo de trabalho que sc observa nas obras até o presente momento
mostra claramente que este projcto ndo falhara. desdc quc a Companhia e scus
diretores recebam apoio moral e financciro adcquados.

A minha propria companhia, a Light. goza por muitos anos da confian¢a das
autoridades publicas do Brasil e do povo do Rio e Sdo Paulo, € em conseqiincia

teve o privilégio de contribuir de modo considcravel para o desenvolvimento da
regiao onde opera.

Produzindoenergia elétrica pelo aprovcitamento deste grande potcncial hidrauli-
co, que € a cachoeira de Paulo Afonso. a Companhia Hidro Elétrica do Sao
Francisco tem a mesma oportunidade dc contribuir para o dcsenvolvimento desta
importante regido do Brasil, apesar dc circunstancias mais dificeis.

Hoje o projetoesta em pleno desenvolvimento. O acampamcntopara os opcrarios.
a vila residencial para engenheiros ¢ funcionarios ja cstdo construidos, grande
parte de dificeis escavagdes na rocha ja foi cxccutada. o concrcto csta sendo fcito
e colocado nas formas em quantidadcs cada vcz maiores e as turbinas ¢ o
equipamento elétrico ja estao sendo fabricados.

As grandes dificuldades e obstaculos do passado ja estiosendo quase esquecidos.
Outras dificuldades e problemas de construgdocstao a vista. como em qualqucr
outro grande projeto deste tipo.
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Mas a cvidéncia hoje € clara, que pcla clarividéncia e constantc iniciativa do seu
eminente presidente. engenheiro Alves de Sousa. e pela comprovada capacidade
técnica dos seus diretores, engenheiros Marcondes Ferraz e ccl. Bercnhauscr,
trabalhando em pcerfeita harmonia com o seu cxcclente corpo técnico de engenhei-
ros e especialistas e alealdade deste exército dc operarios, cstc grandc projeto sera

completado vitoriosamente e contribuira de modo permancnte para a grandezado
Brasil.

Muito obrigado.

Ao mio amigo Marcondcs,
Adolph J. Ackcrman
27 May 1951
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Bird x Chesf: fechamento do rio

Carta de AdolphJ. Ackerman para Octavio Marcondes Ferraz. em 7 de julho de
1953 - Madison 3. Wisconsin

My dcar Octavio:

It has been quite a long time since vwc have had an opportunity for a visit or even
conununication. I can well imagine how busy vou are but | want you to know how
pleased I would be to have some news from vou concerning vour work.

As a good friend, I am naturally anxious to know from time to time how you are
getting along with some of the very difficult problcms vou are obliged todeal with.

When vou get an opportunity to writc a bricf note and pcrhaps scnd mc a photo.
[ hope vou will let me hear from you.

I have been very busily engaged on writing my report on the overall clectrification
plans for Brazil andhave found ita most challcnging assignment witha grcat many
mtercsting questions. The work has taken considcrably longer than thad cxpectcd.

but I am hopeful that it will be rcgarded as a worthwhilc cffort and particularly of
soniC help to vour country-.

With kindcst personal rcgards to vou and "Maricta from Cccilia and mysclf, [ am

Sincercly yours.

A.J. Ackcrman
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Cartade Octavio Marcondes Ferraz para Adolph J. Ackerman. em 18 de agosto
de 1953 - Paulo Afonso (BA)

Dear Adolph,

Thank you for your letter of July 6th, received only last weck. I am so busy by this
time, when theriver level is down and the crection is at its full speed that 1 have not
had the timc to write to you.

Our job are following its way pretty well but hardly. In five wceks the first
generator will be ready, the second turbinc has the scroll cage under rivcting
operation and the erection of third unit will be started in about 6 weeks. The control
house and step up substation is running.

Aboutthe river diversion, wehave nowready the foundation of 4 piers, on S: 3 piers
are completed.

We built one pier in 8 or 10 days.

We sstarted onemonthlate (May first in stcad of April first)and wehaveanunusual
rain this vear. The roughness of the river bed is enormous (in one single hole we
pound 80 cu. m. of concrcte). The job is runming very hardly but safety.

I am sure vou did a nice repport on the clectrification of Brazil. It is always the

same, one that likes his own job is optimistic and find hc can do a task in a time
shorter than rcaly it takes.

Marieta joins mc to scnd you and Cecilia our best regards and good wishes.

Sincercly

Octavio Marcondes Ferraz
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Bird x Chest: techamento do rio

Cariade C.P. Dunn. presidente da International Engineering Co. Inc., para D.
J. Bleifuss. em 27 de janeiro de 1953

So that therc will be proper continuity of our cfforts, and so that Dr. Ferraz will
not have fruitlessly spent time with me in New York on January 21 explaining his
problcms, I want to pass to you this memorandum of my thoughts. It is a
continuation of our conferences of January 23 at the office and January 24 at my
home.

I I am impressed with the fact that some very difticult things have already been
accomplished at Paulo Afonso.

2. No matter how busy we are, it is important to us and to him that we produce a
worthwhilc opinion on the stream diversion problem promptly. 1 have discussed
with him the possibility that it might be nccessany for us to send amanto the site
before we can producc any dependablc idcas. but it was agreed that we would
not scnd a man bccause:

(a) Therc is not time; he must makc his dccisions very quickly in order to
prepare for this season’s work.

(b) It is now high water season, so an enginccr visiting the site would see
a river in flood, which would not help him very much in visualizing
low water diversion conditions.

Obviously. it would help in scveral ways if a man could make a visit, such as seeing
thc equipment and the type of rock available for cofferdam and becoming

acquamtcd with the pcople who are to do the work, but we agreed that the delay
was not pcnuissible.

3. I'have agrced with Dr. Ferraz that *within about 10 days™ (from January 21)
we will give him at least a prcliminary report. or opinion, possiblyto be followed
by a morc complcte report if he wants it. The reason for the urgency of the
schedule is partly becausc of thc physical requircments of the job and partly
because he needs at Icast a ~progress report™” from us. that he can pass on to
thc World Bank pcoplc about Februany 3 or 4. through his rcpresentative col.

Berenhauscr, who is lcaving Washington for an extended trip about February
Soré.

4. All of us appreciate, of coursc. that cven though there may be many difficult
problems connccted with a strcam diversion. it is almost invariably the case that
the last stcp. the final closure. is thc most difficult of all, and that would seem
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to be the case with this diversion. Itis a very difficult construction opcration, and
we must regard it as such, and we must give no offhand casual opinions.

5. Dr. Ferraz came to me partly because he regards me as an expert on “‘obelisk™
or “‘monolith” " type of cofferdam closures. We were so busy: discussing details
in New York that I failed to let him know that you are thoroughly familiar with
stream diversion problems, and that vou have had more to do with “‘obelisk™
diversion problems than I have.

6. We were fortunate inbeing ableto get Mr. B. Williams™ opinionson this problem
at San Francisco on January 23, because of his many experiences in making
stream diversion closures. If vou will contact him again, hc will be preparcd to
give you further information along the lines of his cxperiences in the relation

between water velocity and the size of rock fragments (or tetrahcdrons) which
the water will move.

7. It is very important that you get from Dr. Ferraz a statement of the cquipment
he has available (or can get soon enough) to do this work. The availability of
equipment and materials might influence our recommendations, that is, therc is
no point to recommending something that cannot be accomplishcd.

8. It is very important that you get from Dr. Ferraz his proposed time schedule and
study it and compare it with the availability of cqupment and matcrials and
personnel, and that we make a sound rccommcendation in rcgard to progress
schedule. Get from him a statement of the cxact status of thc work within the
present cofferdam, and go from therc, and figurc out what has to be done to get

the plant rcady to operate when nccded, even though the dam may not be
complete.

9. 1 will not attempt to discuss indetail the various possible schemes which wchave
mentionedtentativcly in conversations, because I havc not gone far enough with
it myself to fecl that I have any answecrs, and I do not want to prcmaturcly
announce opinions which might influence you and Dr. Fcrraz.

Howevcr, I think it is proper to say that as a gencral opinion I personally belicve
the job can be done by some method not substantially diffcrent from what has
been planned by Dr. Ferraz, and that the possibilitvof failurc. if thcre is any such
possibility, lies in the realm of inadcquacy of cquipment and matcrials, and
possibly in slow delivery of whatcver clsc may bc nceded. and possibly in the
lack of cxpcricnce of construction forcmen and superintendents in this type of
construction opcration.
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10. All of the above points up the urgency of this matter with respect to time, and

I

that we must consume as little of the available time as possible in producing
our recommendation.

On January 23, Dr. Ferraz told me that he thought it might help if he would
prepare a written report or statement of his own ideas on January 24 and 25,
which he would submittous onJanuary 26 or 27. As he putit, he would submit
this ““for us to criticize’”. We will do that ifhe really want it that way, but I
would prefer to take the attitude that we are not criticizing or ‘‘second-
guessing™ " him; rather we are working this out in collaboration with him, using
thebest of hisideas and ours,and we finally cometo ananswerthat weall agree
is right.

12. The map and the file, which I borrowed for use on the evening of January 23,

were retumed to you on the 24th of January.

13. Finally, when our study and reconunendations are completed, I would like for

cc!

thedatatobeputupina form whichis neatmcchanically, i. €., aneat appearing
report, because it will be referred to many times by many people.

C. P. DUNN

Dr. Marcondes Ferraz
Mvr. B. Williams

Mr. Fred J Huber
Mr. M. G. Kennedy
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Cartade Octavio Marcondes Ferraz paraa International Engineering Co. Inc.,
em 29 de janeiro de 1953 - Sao Francisco, California

Rc:  River Diversion
Paulo Afonso Project

Dear Sirs:

In accordance with the last meeting with your president, Mr. C. P. Dunn, Mr.
Bleifuss, Mr. B. Williams and Mr. T. Mundal, I have prepared and attach hereto
a little report on the river diversion problem at Paulo Afonso. This will give you
my own ideas and more information on the problem.

In Mr. Dunn’s memo to Mr. Bleifuss, a copy of which wassent to me, Mr, Dunn
makes very clear his points of view on the qucstion.

{ wish to rectifv sontething on item 11 of Mr. Dunn’s memo. As I am not too
familiar with the english language, when I said I would give you a report to be
“*criticized ", I really meant to be “‘commented”” on. [ undcrstand and realize that
the word *“criticism™™ has a different mcaning in portuguese than in english.

Also regarding the same item in Mr. Dunn’s memo. may I suggest we propose a

“*joint report™". This will emphasize the collaborations as set forth in Mr. Dunn’s
memo.

I appreciatc very much the interest you havc taken in this matter and will be glad
to hear from you as soon as possible. In any casc. I will remain in San Francisco
some days more and can give you further information if needed.

Very truly yours,

Octavio Marcondes Ferraz
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Relatorio de Octavio Marcondes Ierraz para a International I-ngineering. em
29 de janeiro de 1953 - Sdo Francisco. California

Preliminary

In the site where the dam crosses the San Francisco River in its main channel, its
width is approximately 130 meters. According to studies made, this crossing must
be done with 8x14 meters opening crest gates. The floor of the gates will bc atan
elevation of 2/5 and the top at an elevation of 229. The average depthis 8.5 to 9
meters. The river bed is in rock and extremely rough. and the water speed is very
irregularly distributed rising at certain points to more tha 3.5 meters per second
when the discharge is of about 1300 cubic metcrs pcr second when.

We have given above the most important and general data on the river diversion
problem which we considerthe most important work in this undertaking. To solve
this problem, we have made various studies which we are outlining as follows:

Design

Considering many possible answers. we have dccided to build one cellular type
cofferdam which is the most resistant to flood impacts and also the most
economical. (fig. 1.) We had no doubt and still have no doubt that the construction
of such a cofferdam will create a number of problems which will not be easy to
solve. The erection of the cells with such a river bed and speed ofthe stream is an
undertaking that requires experience and decision. It is evident that the impact of
the water against the cell will be about . . .

If we considered a speed of 4 metcrs por second. to be conservative. the impact
would be 240 tons: or 360 tons if we considered a speed of 3 meters. With such an
impact. it is not possible to erect the cell, so we have imagincd a protection under
which we could build the cell. This protection could be a rock-filled (fixed) built
upstream that would be removed when therc is no more necd of'it: or, a moveable
protection that can be moved wherevcr needed and wanted. We prefered the latter.

Caisson

This moveable protection consists of a floating caisson that we have studied and
designed. (sec sketch fig. 2 ) This caisson is |8 meters long. 10 meters high and 6
meters wide in its largest cross-section. and it was sunk or floatcd and removed to
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the side where the protection was necessary. We have overcomethe difficulties that
a new process always presents and it is with this “‘tool™, which proves very
satisfactory, that we have built the first stage of the cofferdam that consists of 7
cells, 15.28 diameter and 1 cell 17.47 diameter. We will explain later the reason
we have built 1 cell with 17.47 meters diameter.

The difficulties we had to overcome in using the caisson were exclusively with the
device to fix the cables on it. This device and also the caisson was studied and
designed by french naval experts. We gave the experts the hydrodynamic form of
the caisson and its dimensions that we had studied in our own laboratory and let
them design the caisson itself, the cable fixation, and especially the equilibrium
problem that they solved very nicely. The fixation of the caisson was an hyper-
estatic system with S cables that started breaking and gave us very serious
difficulties that we could overcome by placing a new fixation systemdesigned by
ourselves which consists of 4 cables going directly from the caisson to the shore
anchorage. This is the reason why we have not completed the closure of the first
step of the San Francisco river cofferdam during the low water time of 1951. We
have only erected cells n° 1, 2, 3 and 8, and saved the caisson.

Thecaisson wasordered, as wehavesaid, froma frenchmanufacturer andits study
and design was drawn by a naval expert. its stability is exccllent; its structure was
shipped completed unmounted. It was erected on a shipway from where it was
launched into the river. The roughness of the river bed was evidently the reason for
certain difficulties but we have overcome thenvand erected the 3 up-stream cells

which protected by themselves the reaction of the other down-stream cells which
did not need the use of the caisson.

Diversion - First Stage

To overcome the diversion of the San Francisco River we have decided to design
a system that would consist of two steps: (fig. 3)

The first one wil be the construction of a cofferdam in the left bank (Alagoas side)
with 7 cells of 15.28 m. diameter and 1 cell of 17.47m. diameter. To close the
cofferdam on the shore side (we recall that during the floods the cofferdam is
surrounded by the water because the high parts of the shore are far from the normal
river bed). we have built a stone wall which also, in certain parts, makes a platform
where the cquipment could be out of flood watcrs and can be used also as a
circulating platform for the vehicles. In our opinion we could not give better
answers to the problem. The physically possible answers would be:
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(a) Crib type
(b) Lateral channel
(c) Cellular type (adopted)

The ““crib™” type will require a complete and accurate survey of the river bed which

it is not possible to do with high precision, to permit the construction of the crib
bottom.

The lateral channel, shortcircuiting the sitc of the crossing construction will
require 300,000 cubic meters of rock excavation, in the supposition that the length
of the channel will be no more than 350 meters. (See fig. 3).

This excavation will be much larger thanall thc excavation we have made for the
dam itself that is more than four km. long. Such solution will not remove the

necessity of the construction of a rock closure to divert the river stream into the
channel.

We will recall that the expenses with the cellular type were 3,500,008 (cruzeiros)
for the caisson and about 4,000,000$ (cruzeiros) for the stecl sheet piling and the
template. The steel sheet piling takes better the form of the river bottom which is
extremely rough, and difficulties with the cells™ erection are not greater than those
with the “‘crib™” type. Furthermore, we have the written opinion of a very well-

known expert in this kind of work that say's this method (cellular type) is the best
answer for this diversion.

We planned to start and complete the first stage of the job in 1951. In fact, we
started but due to the difficulties with the caisson cable referred to above, it was
not possible to build more than four cells (n™ 1, 2, 3 and 8). It is interestingto note
that all of the work was done by unskilled workmen and foremen who never saw
a steel sheet pile before. With the help of the template the cells were regularly built
and their bottoms laid with concrete. Dueto the enormous roughness of the bottom
(see fig. 4), the steel sheet piles left some openings between the cells (sheet piles)
and the bed-rock. The cement was more or less washed and the water filtered
through the aggregate; the tightness was not too good and caused some leakage.
The rest of the fill was made with sand by thc hydraulic process and sometimes by
truck we added some rock to the fill.

During the 1952 low water time, with our personnel much more trained and
acquainted with the work, the job has run better and especially faster (see figs. 5
and 6). The caisson for which we improved new sustained cable system was very
effective and helpful (see figs. 7 and 8). We have completed the closure of the
cofferdam by erecting cells numbers 4, 5, 6 and 7. Then we start the watering of
the cofferdam by installing the electric pumps in the floating platform we
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improved, (see figs. 9 and 10). The water lcvcl descends very slowly: averagces
0.5m per twohours whichindicates that somc hcavy Icakage was appearing. These
leakages were, no doubt, by the bottom of the fill undcr the concrete slab and the
rock: that means, through the aggregate which coment was washed by the stream.
Then we let the inside and outside cofferdam water level equalize and we start
grouting cement totryto avoid leakage. Furthenmore, wehave builta concrete wall
inside the cofferdam (down stream side) but with poor results. Then we decided to

build another wall in the outside and the leakage was practically stopped in this
place.

We have overcome the watering of the cofferdam cven though there is still some
leakage: we have seen the bottom of the river and of some cells and know we can
better locate the leakage points. We started the cxcavation and worked for about
10 days when the job was interrupted by the flood (see figs. 11, 12, 13 and 14).
Before the flood, we were trying to stop the leakage by grouting hot asphalt. The
asphalt stays better in placethan concrete and solidifics vwhen in contact with water.
The leakage is being progressively stopped. Now cach time the water level
descends, we will work in the cofferdam. stopping lcakagc or cxcavating.

It will be possible and probable, according to the graphic of the river levels, that
in April we will be over with the flood and work safcly in our excavation, or cven
concreting the piers and spillways. If possible, we will place the gates guides.

Second Stage

Now we arrive at the second stage of our river diversion. The most important factor
to be considered will be the time. In principle. by thec cnd of May the water level
must be low enough to permit the work in the river. The level will descend until the
end of September and by the middle of October it will risc slowly and attain the
same level as at the beginning of June, (clcvation 221 to 222). unless abnonnal
conditions happen. So, as we sce it, we have four months and a halfto do the river
diversion. Once the closure is made we can. if necessary. send the water stream
through the secondary channels and keep the level at no more than 227, say, 225,
during the completion of the piers, spillways and erection of the gates. By keeping
thelevel at anelevation of 225 (that corresponds to adischarge of practically 4,500

cubic meters per second), we are at a level high enough to attain the secondary
channels and discharge the water through them.

Last year the flood was not more than 5000 cubic metcs per second. As it is our
purpose to proceed with the job even though it is not complcted when the water
elevation is more than 225, we have decided to put the top of the cells, 4, 9, 10 and
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11 attheelevation 227.5. Wewill make it very clear that the work is scheduled to
be accomplished by Deccmber of this year (including concreting of the piers and
erection of the gates), but when the river conditions are different from the expected,
that means, the job cannot be started in the first half of June: it is still possible to
operate the power plant without this achievement and we can procced with the

construction of the piers and gates without intcrruption of the power plant
operation.

Comingback to our descriptionof the job, we will say that as soon as the first stage
is completed inside the cofferdam we can dismantle the cells number 1,2, 3, 7 and
8. Then we can start the second stage of our river crossing. Many answers are
possible to do it: We are going to examine them, but before, we must say that we
have studied the speed of the stream and consequently the drop of head in various
cases and in various interesting points of the crossing. These studies have been
made by calculation and also on model. The results we got are very close in both
cases, and that means we can trust in them. All of the calculations or test in model
have been done considering the average discharge of 1300 cubic meters per second.

It is known that in exceptional cases the dischargc dcscends to 800 cubic meters
per second, but generally it does not get Icss than 1000 cubic meters per second.
The value of the discharge, we have stated, is the situation we will get in May-June.
The minimun discharge will happen by the first half of October.

Speeds
The various strcam speeds are as follows:
(a) When the first stage of the diversion is completed:

V =5.80 M/Scc.
(speed between cell n® S and right shore)

(b) Just after cellsn 1. 2, 3. 7 and 8 arc dismantled and before starting second
part of the diversion. (cells 4. 5. and 6 stay in placc)

V = 3.84 M/Sec.
(speed between cell n® S and shore)

(c) Just after erection of cell n® 9 (supposing any other precaution had been taken)

V=4.63 M/Sec.
(between cell 9 and shore)
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(d) Just after erection of cell 11.

V =6 M/Sec.
(between cells 9 and 11)

(e) After total closure of the second stage of diversion (cells 9, 10 and 11 erected)

V=11.3 M/Sec.
(between piers of left bank)

It is cvident that the second stage problem is the ercction of cells n° 9, 10 and 11.
To accomplish this work it is necessary to still the watcr stream to permit the
erection in the best conditions. The caisson will allow the erection of cell 9; the
speed as indicated above is 3, 84 and 4,63 M/Sec. But we cannot go any farther
because the caisson cables will not stand under such a pressure. We have
considered and studied the following solutions to still the water:

1. Construction of a rock-fill in the upstream side. between cell 4 and the right
bank.

The answer to this, in which the expenses will bc only 1500 cubic meters of filling,
1s that it would be disadvantageous to be placed in the upstream side and we would
be obliged to take out the filling matcrial undcr water aftcrwards. Thisniethod will
also require a great job to tighten the cofferdam rockfill and at the end will ask the
handling of enormous blocks of concrcte to the final closure.

2. Construction of a great concrete monolith 45 meters long. practically in the
same place as the rockfill. as concerned in solution n° 1.

It will be required to pour an average 4,500 cubic mcters of concrete the weight of
which will be around 10,000 tons. The problcm should be the construction of the
foundation block to support the monolith. Thecost of this solution will be high. We
have the same objcction regarding the removal of material aftcrwards under water.
When thesc two solutions werc suggested, it was said to replace the 6 picrs in the
right shore by a solid dam and thc 6 gatcs (that arc alrcady in Paulo Afonso) to be
placed intheleftshore. The gates shall be converted in single pancl, instead of two;
that means, they will have half weight. It does not scem that this change would be
convenient: the right place for the gates (cspecially with such a low floor) is the
river bed in orderto carry out all the sediments brought by the water; it is the natural
way out. Our cngincers have worked up in this conversion problem and find out
that it will be difficult to do this transformation of the gates and it will reducc its
discharge becausc the pressure on the opening will be smaller (sce drawings 19 and
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20). If we adopted these answers (1 and 2 above proposed) with solid dam in the
right bank side, it is evident the problem of the dismantling of the cofferdam and
removal of the material will be suppressed and the cells 9, 10 and 11 will not be
necessary. We have then considered other solutions to still the water, making
consctructions down stream in order to make easier the removal of the material.
This removal will be done in dry after the erection of the cable.

3. Use of concrete tetrahedrons.

Inthis casetheerection of cells 9 (with the caisson protection) and | 1 (byanchoring
thetemplate) will becarried on. Afterwards by droppingtetrahedrons down stream
the tangent line between these cells will permit to still the water and build cell n°
10. One hundred and forty tetrahedrons will be needed. Then the volume will be
about 950 cubic meters. Thetests on model proved that this solution is possible and
gave good results. The biggest difficulty will be to handle and drop the 20 ton
tetrahedrons which side will have 4 m. It was considered that 40 tetrahedrons will
have 4 m in the side line, 50 with 3.5 m and finally 50 with only 3m. We are not
well equipped for this operation of dropping so grecat weight.

4. Rockfill in the downstream (between cell n® 6 and the right bank side).

This solution will not require the tightness of the fill and it shall be easy to remove
the material after the cells erection; a bulldozer will do it by pushing the material
down to a little step-down existing somc 80 mcters down stream. The erection of
the cells will be required but according to our local experience, it will be very easy
to build the cells in completely still water. Evidently, the final closure (the same as
in solution n° 1), will require the handling of enormous blooks. Even to start the
rock-filling, the speed being higher than 5 m/sec., the rocks will be carried out if
their sizes are not sufficient.

5. Concrete monolith in the down-stream.

Thesame objections made for solution n® 2-will prevail for this solution, except that
the removal of the material shall be easier aftcr the destruction of the monolith and
the erection of the cells.

6. Monolith and rockfill.

This solution will make easier the foundation problem for the monolith that will be
lighter. This foundation will be on the fill and only this fact is enough to reject this
solution.
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Here we will recall the reasons why all solutions using a concrete solid monolith
have to be rejected. During the tests in model, we noted that the impact of the
monolith in the water risks damage cell 6 (in the case solution 5 was adopted). This
is extremely important because in all plans, cells number 4, 5 and 6 must remain
in place since the end of the completion of the second stage of the river diversion.

7. Rigid steel tower in the down stream side.

The above considerations bring us to examine a solution that will not damage cell
n° 6 and will not make the construction of the foundation of the device a problem.
We have had the idea of building a steel structure like a bridge. This kind of cage
will have a trapezoidal cross section. Its weight will be around 150/180 tons
(instead of 10,000 for the concrete monolith) if made with 10" channels. Its length
will be 44 meters and the trapeze of the cross section will have 6x11 meter bases
and 10 meters high. This structure was carefully studied and tested in model in
which even the resistance of the material used was in scale. The tests proved that
this structure is much easier to handle than the monolith and runs very well. When
dropped in place in the sameway as the monolith it keeps in place and does not make
the great wave that risks to damage cell n° 6. This structure (cage) can and must
be filled with rock to give it a greater stability. If necessary the upper face of the
cage can be covered with a curtain madeof stell sheet piling. If in both sides, both
faces (up and down stream), a sort of very open screen is made with rods, the cage
will keep in place ahmost all the fill dropped in it. The total volume of material
including some unavoidable losses will not be more than 500 cubic meters. The
only difficulty is how to get the material on the site to build it in time, and also it
will be hard to move it occasionally if it does not drop exactly in place. This is not
very probable but it is good to consider.

8. Rigid tower and rockfill.

It is the same solution as above but in order to reduce the length of the structure
the fill will go farther.

9. Semi-flexible steel structures.

This solution was suggested to have the same advantages of the number 7 solution
and can also be moved if necessary. Its weight is only 32 tons and can be built in
two or three places (better in two) that will be easicr to put in place with cranes.
This structure that will look a prismatic transmission line tower’will be built with
4° angles that can be easily found in the country and built in place by welding the
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members that are out in proper dimensions by flame (torch). To show how easy it
will be tohandlethesetowers, we must saythat our template (17.47 diameter) when
ready to be put in place weighs about 22 tons, and we have handled it very easily.
Once in place, this cage can be filled with rock and also if a rod screen is made, can
keep in place practically all sizes of rock -- we mean small sizes. In our opinion,
this is the best solutionto behold for the stilling water problem of our second stage
river diversion (sce fig. 15).

Our workshop is prepared for this kind o f construction and we d o not overcast any
major difficulties. One of the structures (in case we definitely two structures) will
be built in the left side of the river, the other on cells 5 and 6 (see fig. 15a). The
volume to be handled is so small that it is quite possible to spray the fill in all the
length of the structure and get it rising from the bottom to the water level. The
advantages will be the best fixation of all the structure and also to get the closure
much more smooth without the need of handling big blocks. As a resume: This
solutionis practical, can be carried on rapidly, is economical and does not neednew
equipment to bc done.

Schedule:

As stated, time is most important factor in this work because if we are not ready
before the flood, we loose the season and have to wait until the next low water. We
have prepared the enclosed schedule sheet that gives a complete picture of the
variousoperations. All the starting times arebased on one schematic curve of water
level we have made and include in this rcport (fig. 17). If the river conditions will
bedifferent, allthe operations will bemoved in oncor two months later. Inall cases,
as we have already stated above, even if thc completion of the work is delayed, the
power plant can be put into opcration and generatc cnecrgy because the cells of the
second stage will act as a temporary dam.

uipment:

As in all projects, in Paulo Afonso we have many facilities, such as work-shop,
foundry, saw-mill, concrete laboratory, hyvdraulic laboratory, etc. etc. But,
especially for this job (river diversion) we have:

~ 6 Dumptors Koering WD60/6 cu. yards.

5 Dump trucks Intemational /4.6 cu. meters
1 Orange peel Icu. meter

3 Shovels Icu. meter

1 Marion 111 with 100" boom (30 tons)
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1 Marion 93-M with 100’ boom (20 tons)

1 Marion 372 with 100' boom (20 tons)

3 Marion 362 with 70' boom

1 Link-belt, Shovel and Crane

3 Caterpillar Tractors DT8

2 International Tractors ?/16

1 Dumptor (with 10 baskets) 1.5 cu. mcters
12 Blocks (6 pulleys) for 60 tons Pumps (differcnt sizcs)
3 Divers’ sets

2 Frogmen sets (compressed air)

Winches

Conclusion:

As a conclusion, it is our opinion that with thc last solution proposcd, we will
overcome the river diversion problem wc have in Paulo Afonso on the San
Francisco River in Brazil (Statc of Bahia) in timc to makc the opcration of the
power plant bythc cnd of this year according to the schedulce sheet attached herceto.

Octavio Marcondcs Fcrraz
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LIST OF PHOTOS AND DRAWINGS

Photo N°® 1909 - General view of thc cofferdam. The caisson
appears in the down center of the picture.

Sketch of the caisson and its sustaining cables.

General outline of the diversion and lateral channel.
Showing the roughness of the bedrock.

Erection of cells n® 5 and 7.

Starting erection of last cell (n® 6) by setting the template in place.
Caisson during erection of ccll n* 4.

Caisson protecting erection of cell n® 4.

Inside the cofferdam during the watering operation. Pumps.
River bottom and the bottoms of the cells.

Excavation inside the cofferdam.

Excavation inside the cofferdam.

Pumping inside cofferdam.

Cofferdam flooded.

Sketch ofthe semi-flexible structure.

Sketch of the flexible structure solution.

Water level diagram.

Work schedule.

Rigid structure.

Drawing showing the conversion of the gates.

Long section and contours in the site (in the left bank) where the
converted gates have to be erected, if it is decided to do it.

River bed contours in the sitc of the diversion.
River cross-section at the dam site.
River cross-section at the dam site.
River cross-section at the dam site.
River cross-section at the dam site.
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Parecer da International Engineering Co. Inc.. em 7 de fevereiro de 1953 - Sdo
Francisco. California

CLOSURE OF COFFERDAM
PAULO AFONSO PROJECT
SAO FRANCISCO RIVER
BRAZIL

I. Summary of conclusions

The engineering staff of Intemational Engineering Company has studied the final
closure of the Paulo Afonso cofferdam and has reviewed the various methods
investigated by Dr. Ferraz and his engineering staff. It is our conclusion that a rock
fill placed inside a light steel structure, combining a supporting framework and a
flexible cage, on the downstream side of the dam offers the best solution for a
successful and economical closure in the time available. The rock fill should be
placed in near horizontal layers across the channel inside the steel structure. The
structure would support the track required for transporting rock materials to the
fill. The structure should be erected in the dry and placed under controlled
conditions across the channel by cranes located on the sides. A sketch showing a
suggested layout of the steel structure is attached hereto. Detail design taking
availability of materials and actual load conditions in consideration should be
made in the field.

After the rock fill is completed, the erection of the cellular steel cofferdam in
relatively quiet water should offer no difficulties.

The stability of the steel cells has been investigated and found to be adequate for

the water conditions expected during closure assuming standard procedures are
followed in their construction.

11. Purpose of this report

The purpose of this report is to make recommendations as to the method of closing
the last cofferdamnecessary at the site of the main damof the Paulo Afonso Pro ject
on the Sao Francisco River.
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HL. Reason for making re port

Various methods of making final closure have been studied by brazilian engineers
under the direction of Dr. Octavio Marcondes Ferraz. Dr. Ferraz has requested
Intemational Engineering Company, Inc. to comment on the various methods
proposed and studied, to make recommendations on other methods which may
appear suitable, and finally, to say what method, in the opinion of the company’s
engineers, is the most practicable.

IV. Dara available

Dr. Ferraz has given us an excellent sununary of the studies so far made in his
“Report on the Studies for the Closure of the Sdo Francisco River for the
Construction ofthe Dam in the Paulo Afonso Power Plant™", prepared by him in
San Francisco, California, and dated January 29, 1953. His report also contains
anumber of pictures showing conditions at the site, and several drawings showing
topography, stream flow, and illustrating thc various closure methods proposed.
The problem has obviously been given very careful study. We willaccept the basic

datagiven us as correct, but at this point in our report we neither accept nor reject
Dr. Ferraz’s conclusions.

V. The problem

We have herc a relatively fast-flowing river, the velocity at the dam site probably
having originally been about 3 mcters per sccond. at a flow of 1300 cubic meters
per second. This value is assurned to be the maximum flow at the time final closure
is made. It is a conservative figure, the descharge at that time is not expected to be
greater,and itmay beas lowas 800 cubic mcters per second. Thereis norcgulation
in the river upstream, and we must deal with whatever natural flow occurs.

Roughly half the river channcl proper is now coffcrdammed. Right steel sheet pile
cells cnclosc an area adjacent to the Icftbank. This cofferdam was completed and
unwatered and excavation barely started beforc the present flood season occurred.
Construction of this coffcrdam was quitc difficult, and was only made possible by
the usc of a very ingenious devicc, a protective caisson, which was so located and
hold as to breack the force of the rushing watcr that stccl pilc cells could be erected
in its loc. The engineers of International Enginccring Company wish at this point
to compliment Dr. Ferraz and his men on their imagination and technical skill, as
evidenced in the design and use of this caisson.



224 Octavio Marcondes Faraz

Um pioneiro da engenharia nacional

As soon as the present flood season is over, the existing cofferdam will be
unwatered, foundation excavation within it completed, and that portion of the
permanentconcrete dam within it build. Five of the cells composing this cofferdam
will then be removed (Numbers 1, 2, 3, 7, and 8); the other three (Numbers 4, 5
and 6) will be left in placeto form part of the second cofferdam. This having been
done, the river flow will pass both to left and right of the three cells left in place.
To the left of the cells it will pass through four gate openings in the completed
concrete structure. The crests inthese openings will be at E1. 215.0 (all figures and
elevations are in meters) and each opening will be 8 meters wide. The original rock
surface in the river channel under this structure is in some places higher than EL
215.0, and in some places-lower, so that about as much water flow through the
openings as originally flowed in this portion of the channel.

Thewater flowing totheright of the three cells left in placewill then havea velocity
(as given by Dr. Ferraz) of 3.84 meters per second. This is roughly 13 feet per
second, and it would be difficult, although feasible, to construct the first new cell
(number 9) of the second cofferdam.

After Number 9 cell had been built, the water velocity to its right would have been
increased to 4.63 meters (15.2 feet) per second. If another new cell (number 11)
werethen built, the water velocity would be still further increascd to 6 meters (19.7

feet) per second, and it would then be completely impossible to construct the third
and last new cell (number 10).

The problem, then, istofind a practicable means ofslowing down the water so that
all three new cells can be built, and built as easily as possible. The three new cells
(numbers 9, 10 and 11) will form the upstrean side of the second cofferdam. The
three cells now existing and to be left in placc (numbcrs 4. 5 and 6) will form the
left side of the second cofferdam. It has been said that no downstream side will be
rcquired, because there is a fall downstream quite close. In our opinion some sort
of a downstream side to the cofferdam will have to be provided. Certainly steel
sheet pile cells will not be required, and it is possible that the means finally adaptcd

for slowing down the water will also provide an adcquate downstream side for the
cofferdam.

VI - Factors to be considered in solving the problem

Water surface in the river atthe dam site for a flow of 1300 cubic meters per second

is about E1.220.0. The bottom ofthe channcl in the area of the sccond cofferdam
is generally at about E1.215.0.
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The power plant can be operated when the water surface here has been raised to
El 225.0, and it is therefore proposed that the top of the second cofferdam be at
E1227.5, and that the plant be operated when the water is so raised, whether the
permanent concrete dam has been completed of not. There is no doubt but that the
choice of steel sheet pile cells for the sccond cofferdam is correct.

It is essential that the procedure to be followed in building the second cofferdam
be settled now. A construction schedule given in Dr. Ferraz's report allows 2-1/
2 months after the first cofferdam is unwatered for foundation excavation and
placing concrete within the first cofferdam, and another month for removing cells
1,2,3,7and 8. Assumingthatunwatering canbeginMarch 15,1953, andwill take
half a month, four months later, or on July 15, building the second cofferdam
should begin. This schedule assumes, as it should, that floods recede early, and that
thereafter everything goes exactly right. While this is not probable, we must plan
accordingly, and be prepared to start building on July 15, 1953.

The mcthod of slowing down the water to be adopted must be one which can be
carried out with materials and equipment already in Brazil; there is no time to
importeither. Steel beams up to 15-inch depth can perhaps be secured there; lighter
beams, angels and reinforcing steel can be; pine lumber can be secured (although
expensive) in pieces having a maximum section about 12 x 12 inches, and a
maximum length of 5 meters. Plenty of welding equipment is available. On the
project therc are now available 6 Koering Dumptors of 6 cu. yd. capacityeach, and
5 Intemational Dump trucks of 6 cu. yd. capacity each. There are three power
shovels of | cubic meter capacity each. There is a Marion | 1 | crane, a Marion 93
M, and a Marion 372, each with a 100’ boom. capable of handling at 2 1.3 meters
radius 10. 4.5 and 3 metric tons, respcctively. There is also an American Hoistguy
derrick. wih a 100' boom, of 30 tons capacity (at what radius is not known). Small
sidedump cars are available in capacities of 0.8 cubicmeter and 1.6 cubic meters.
Loaded, these would weigh about 2 0 and 3.5 metric tons respectively. Ships are
also available for use with derrick or cranes in handling rock. Dr. Ferraz has
assurcd us verbally that good granitc rock for filling can be secured 100 meters
from the right bank of the river at the dam sitc.

VIII. Comments on solutions proposed by Dr. Ferraz

The numbers of the various solutions discussed in this section of our report are
those used by Dr. Ferraz in his report hercinbeforc mentioned.

1. Construction of a rock fill upstream from the dam site, between cell Number 4
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and the right bank. It would have to be far cnough upstrcam so that it would not
interfere with cell construction, and would have to bc removed to clcar the
channel latcr. His removal would be an undcrwater job and therefore expensive.

If the rock fill itself wcre used as a cofferdam, and no cells were later built, it
would bc quitc a job to get it tight.

Thercare two ways this rock fill could be built:

a. Itcould becarried out full height from oncend, gradually constricting
the river and increasing watcr vclocity until rock would be swept
downstrcam as fast as dumpced. It would then be necessary to place
largc concrete tetrahcdrons, later filling in around them. This would
rcquirc special equipment which is not available, and this mcthod
must thercfore be discarded.

b. It could be built up gradually full length, keeping the crest
approximatcly level at all times. This would require a trestle.

Because of the necessity of removing it later, we belicve this solution should not
be considercd further.

2. Construction on the upstrcam side of thc dam of a concrcte monolith, on end,
about 45 mcters high, and tipping this into thc river. Thercare three objections:

a. It would require 4500 cu. mctcrs of concrcte.

b. Thewater pushing out from under the block as it fell would probably
wreck ccll number 4.

c. Itwould be extremely difficult to removc later.

By making radical and undesirable changcs in the design of thc dam and the
gatcs. the necessity for later removal of the concrctc could be avoided.

Taking cvenvthing into consideration. we belicve this solution should be
discarded.

3. Construction of cell number 9, using the protcctive caisson, followed by
construction of ccll number 1 1, closing the gap between them (where the water
would have a velocity of 6 meters per second) with large concrete tetrahedrons,
some os which would weigh 20 metric tons. This would requirc special
equipment. We belicve this solution should be discarded.

4. Construction. thc downstream sidc of thc dam. of a rock fill between cell numbcer
6 and the right bank. followed by the construction of cells number 9, 10and 11.
The rock fill would not nced to be watertight in ordcr to permit construction of
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the cells. Later, it would probaly become necessary to make it watertight for a
fix foot of its height because there would be some backwater. Building it as
described under 1 (a) above would not be feasible.

This rockkill could be built as described under | (b) above, dumping from a
trestle. Under theaction of the water, the fill would probably assume a flat slope
on the downstream side, and somewhat stecper on the upstream side. The water
surface would probably have to be raided to EI1.224.0 to force all water to the
left of cells 4, 5 and 6, neglecting the amount which would flow through the rock
fill. The rock fill would thus be about 9.5 meters high, and about 62 meters long,
and would contain about 15,500 cubic meters, assuming it 5 meters wide at the
top. Dumping from a trestle, about one truck load could be dumped every 5
minutes, orsay 55 cubic meters per hour. Working 20 hours per day;, this is 1100
cubic meters per day, and the fill could be made in about 14 days.

The bents for this trestle could be made of stcal available in Brazil. The deck
could be timbers, 30 cm in depth and 5 metcrs long. The bents would be 4.25
meterson centers, and 15 would berequircd. Assuming bents werc prefabricated,
it should not take longer than ten days to build thetrestle. The trestle deck would
have to be about 10 meters wide, so that trucks could turn enough to dump over
the downstream edge. Such a rock fill would not complctely shut offthe water.
Probably the flow would be reduced to 15 percent of its original value, and the
velocity would be correspondingly reduced.

This method of closure is entirely feasible. Since it requires bothmore materials,
and longer time for completion, it is discarded in favor of the recommended
method described hereinafter.

5. Construction, on the downstream side of the dam. of a concrete monolith onend,
about as described under (2) abovc. There are thrce similar objections:

a. Considerable concrete would be required.

b. The water rushing out from undcr the monolith as it fell might wreck
cell Number 6.

c. It would be difficult to remove. although lcss difficult than would be
an upstream monolith. Removal opcrations would be mostly in the
drny.

6. Construction, on the downstream side of thc dam. of a rock fill and a shorter
monoliththan wouldbe requircd undcr (5). It is tobe notcd thataccess is difficult

from the left bank, and a foundation in dcep and fast water near cell number 6
would be difficult and slow to build. hence any monolith must be built on the
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right bank, or as proposed under (6) herein, on a rock fill extending out from the
right bank. We regard this as impracticable.

7. Construction, on the downstream of the dam, of a rigid steel structure on end.
This structure would have the generalappearance of a cage of trapezoidal cross-
section. It would be 44 meters high, so that when tipped into the river, it, with
its foundation, would just about reach cell number 6. The structure, after
tipping, would theoretically be adequate to support a roadway on thetop, which
would be the narrowest side of the trapezoid. It is the idea that this structure
would off er little resistance to water passage at first and so would not be swept
away: that it could then be filled with rock which would be confined within the
structure, and so could not be swept away.

Assuming a top width of 6 meters, a bottom width of 11 meters, and a height of
9.5 metcrs, the cross-sectional area of this structure is about 80 square meters,
and the volumeofloss rock fill theref orc 3.320 cubic metcrs. With watcr surface
at El. 224.0, the water pressure on the upstream face would be 30,500 Ibs. per
lin. f., inclined alightly downward, the weight of the structure assuming 36
percent voids would be about 90.000 lbs. (c. of g. being 5.6 m. from heel), and
uplift 26.500 Ibs. (full head at heel, 5 feet at toe, straight line variation, on 64
percent of base area, 4.2m from heel). Under this condition the resultant
intersects the base slightly upstream from the mid point, as it should to minimize
stresses in thc structrure.

This solution has the following advantages:

a. Materials are available in Brazil.

b. The steel structure could be built and ready to tip by the time cells 1,
2. 3, 7 and 8 are removed.

c. The volume s relatively small.

This solution hasthe following disadvantage: Although it is certain that impact
of the steel structure would be very greatlyv cushioncd by the watcr, it is very
provable that the structure, whenit finallv camc torest. would bear on only three
points. The rock filling would consequently distort or break it, in some manner
we cannot predict. If it breaks at any point. the rock fill in the vicinity may get
away and be awept dovwnstream, and there may bc a very difficult problem of
closing this holc.

This solution we belicve is not the correct onc.

8. Construction. on the downstream sidc of the dam, of a shorter rigid steel
structurc than contemplated in (7) above, at the cnd of a rock fill.
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This solution is open to the same objection as (7) above. It would require less
steel, and a little morerock fill. It is preferable to (7), but we still do not regard
it as correct.

9. Construction, on the downstream side of the dam, of a steel structure similar to
that described in (7) above, but differeing in that it has adjustable bottom
supports witha flesible cage and would be made much lighter. It willbe lowlered
into thechannel instead of beingtipped. The adjustable columns will support the
structureonthe uneven bottom. Since it isto bc lowered, it can be made in several
sections. It will be easierto hold thesc shortcer scctions in place againstthe water
current.

All sections of the steel structure should beplaccd prior to placing any of the rock
fill and the rock fill inside should be brought up evenly across the channel. It will
not be feasible to run large trucks out on thc structurc. Rock will have to be
dumped from small side-dump cars. or placed with derrick or crane skips. The
structure would need to be about 6 meters widc on top if dump cars are used,
4 meters for two single-track rumways. and 2 meters for dumping.

The structurc will consist of two or more scctions of steel truss space frame
which may be placed by availablc cranes to extend the 66 meter distance
between cell 6 and a bulkhcad to be constructed on the right bank. Thesc frames
would be sbudivided into panols. each having adjustablc colunns, which would
be provided to ovcrcome the uncven river bottom conditions. Those would be
driven to firm support on the rock bottom and used to level the structure.
Adquate upstream and downstream steel cable guys to the right bank and to
existing cclls 4 and 5 would be provided to stay the structurc against the current.
Attached to the frame at the tip and lightly wircd to it at thc bottom would be a
cage of stcel bars 3/4 inch round vcrtical and 1/2 inch round horizontal cach
spaced at 30 centimcters on centcrs.

The stec! structures and cage will be designed to confine the rock fill in place. The
completed rock fill will have ample strongth to withstand the water pressure.

After the stecl structure were properly sct in place, leveled to firm bearing and
anchored, the placemcnt or rock by mcans of light mining type dump cars
operating on narrow gagc industrial rail would bcgin. The fill must be carried
up in horizontal lifts the full length of the structurc. The cage of steel bars would
confincthcrock fill and under the weight of the rock thccage would detach from

it temporary wircs at the base of thc framc and conform to the slope of the river
bottom.
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We have shown a gcneral outline of the structure on the attached sketsch.
However, we must caution that this steel structure must be very carefully
designed, detailcd, and constructed to conform to the actual loads which it must
support. These loads will be determined by the type of haulage available and
their operation. It is assumed that locomotives will not be allowed on the steel

structurs and that the cars will be handlcd by means ofan air ““Tugger ™ hoist
and by hand.

VIII. Recommendation

We belive that Scheme 9 with some slight modifications as described above, can
be carried out successfully with a minimum of risk. This scheme requires less
material and costs less than any of the other schemes and will require a minimum

of time for effecting complete closure. We are recommending that this scheme be
adoptcd.

IX. Stability of Cellular Cofferdams

Based on the information supplied by Dr. Ferraz we have investigatcd the stability
of the existing and proposed future cellular cofferddams.

Our analyses have included the following:

1. Overtuming: Water Surface E1.227.0 outside and no water insidc of cofferdam
with allowance for drag of flowing water.

2. Overtuming: Water Surface E1.228.5 with water flowing over top of cofferdam
1.0 meter deep with allowance for drag of flowing water.

3. Interlock pressures under each of the above conditions.
4. Sliding on bare under each of the above conditions.

5. Failure in vertical shear along vertical sections on center line of cell through fill
and interlocks.

Itis understood that proper precautions have been taken against blow-in atthe base
ofthe cells and against erosion of their foundations. Our computations indicate
satisfactory factors of safety for each of thc abovc conditions.

T. Mundal
Chief Engincer
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Carta de C. P. Dunn, presidente da International Engineering Co. Inc. para
Octavio Marcondes Ferraz, em 29 de julho de 1953 - Sdo Francisco, California

Dear Dr. Ferraz;

We appreciated your letter of April 10*, and are looking forward to hearing from
you again so that we will know about your success with the stream diversion.

Sincerely yours,
C. P. Dunn
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Cartade Alvesde Sousa para Carlos BerenhauserJunior e Afrdnio de Carvalho,
em 7 de abril de 1954 - Washington

Meus caros Berenhauser e Afranio

Cheguei aqui na quarta-feira, tendo sido aguardado na cstagao pelo Bengston €
pclo Quandt. Viemos aqui para o hotel, almogamos e fomos depois para o
cscritorio do Rembert, no Banco. La estava o csperado e infalivel Ackerman.

Eu, o Bengston e o Rembert entramos para uma sala, e o Rembert tez uma

exposi¢do preliminar e perguntou se eu tinha alguma objegdo a conversar como
Ackerman.

Dissc que ndo. Foichamado o Ackerman quc. depois numa conversa meio longa,
falou no “engano’” da Intcrnational. Voc¢ vcra uma descrigao melhor na copia
Jjunta das notas tomadas pelo Quandt, quc cntrou com o Ackerman.

Chegou a minha vez de falar e disse cm portugucs traduzido pelo Bengston e
csclarecidopclomeu proprio inglés algumas vezcs o que estaanotadonas mesmas
notas. Apenas o mcu strong criticism foi, em portugucs € em inglés, que
““considerava falta dc €tica pessoal e profissional o fato da Intermational

Enginccring ndo nos ter comunicado o ““engano’ € ter dado conhecimento delc
ao sr. Ackerman.

O Ackcrman procurou depois defender a Interational Engineering, mas eu o
intcrrompi. cm inglés, dizendo-lhequcndo devia continuar porquc minhaopinido
sobrc aqucla atitude era definitiva.

Saindo do encontro, cansado de falar ede ouvir inglés, fuicom o Bengston para
acasadele. Pouco depois chegou o Quandt. Gostaram, pelo quc dcixaram ver,
daminha atitude ¢ aconselharam-mc que mantivesse o que tinha dito na rcunido:

que na reunido do dia seguinte eu apenas ouviria o que tivesscm de dizer o
Ackenman e o Dunn.

A reunido dcontem csta descrita nopapcl quctecmo n® 2. Hoje de manha, estava
marcada uma reunido para as 10 horas. Estive no gabinete do Rembert e la estava
o Ackerman corrigindo as notas tomadas pclo Quandt.

Nio cstando ainda pronta a edigdo definitiva, foi adiada a rcunido paraas 14he 1 Sm.

Nao tendo havido a reunido, fui ver o Paranagua, com gi:emainda naome tinha
avistado.
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Dei-lhe conhecimento do que se passara ¢ da cvidentctentativa do Ackerman
contra o Marcondes, € cle me disse que iria a reunido da tarde, como diretor do
Banco.

Fui procura-lo e cle foi comigo a rcunido.
Vim paraohotel paralera primeiraredagao, quc mc tinhasidoentregucca altima.

Vi que o Ackerman tinha adulterado a redagdo do Rembert, na parte que esta
emendada a tinta na pagina 7 do papcl 2. Elc tinha posto um "wil/”, onde o
Quandt, corretamente, tinha posto "shal/l”. Reclamei a modificagdo e o
Paranagua fez uma primeira entrada meio violcnta. Redigiu-se de novo a parte
para ficar de acordo com meu pensamcnto:

“Alves de Sousa replied that he was fully satisfied.
however the problem of reinforcing the steelstructures
would be reexamined. '

O ultimo periodo foi também tirado.

Ninguém tinha mais reclamagdcs quantoa redagio c. cntdao, o Paranagua deu uns
bons duros no Dunn, estranhando sua atitudc. Elc ficou bem enfiado.

Logo que comegou a reunido, o Bengston me disse que queria me falar depois.

Subi com o Paranagua, ¢ so entdo cle Icu todo o repors da segunda reunido.
Encontrou, como cu também vislumbrara, insinuagdes do Ackerman sobre o
seu proprio aproveitamento na obra.

Sai do Paranagua e fui ao Bengston. ¢ clc, cntido. me disse que 0 Banco estava
disposto a afastar o Ackerman por achar quc clc soé estava criando dificuldades
¢ perguntou-me secu gostaria dc conversar com o Rembcert sobre umanova politica
arespeito doassunto. O Quandtestava presente. Apareceu depoiso Rembert que
me fez uma cxposi¢do que eu agora nio posso, por falta de tempo, sintetizar.
mas quc propunha um cntendimento dircto cntrc a Companhia c o Banco. Aceitei
c. por proposta do Bengston.accita pelo Rembert. resolvi chamar o Marcondcs.

As notas quc cnviodaoidéia perfeita das objegdes. O Rembert, ao que parece,
ficou abalado com minha convicgdo, mas ainda tem duvidas. Por isso. acho a

vinda do Marcondes indispensavel. Eledcvetrazertodosos argumentos e calculos
necessanos. Espcra-lo-ci aqui.
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feature of the project, and that he intendedto omit cvery personal element in his
discussions and deal only with the engineering facts.

General Wheeler interjected that Dr. Marcondes Ferraz should not think that
the invitation extended to him bore any pcrsonal reflcction.

After the clarification of these points.

Dr. Marcondes Ferraz stated that while he did not wish to discuss the views
and attitudes of the engineering consultants. hc fclt bound to state thatthroughout
his profcssional career the events that led up to thc present discussion represented
a unique occasion. Hc fclt however. that the mecting asscmbled to discuss the
technical merits of the problem. He stated that hc intendcd to goright tothe facts
and rcqucsted the representatives of the Bank tolct him know at once whenever
they disagreed with any of his statements or if doubts arose in

Dr. Marcondes Ferraz then explained that whencver carth or rock is dumped
into a running river it fonms a deposit. thc cross-scction of which is an isoceles
triangle the top angle of which was450. (slope | per 1) Ifthc water is running
the rock will be ashcd out or will stay. depending on the velocity of the stream and
the size of the rock. According to the cxpcriments of Isbash, director of the
Hydraulic Laboratory at Leningrad, the original isocclcs section of the dyke
envolves and succcssively takes the forms shown in the document present by
Dr. Marcondes Fcrraz. Experience shows that it is possible to evaluate the
dimcensions, the sizc of the rock requircd to make it stand in cach particular case.
During the transformation of thc cross-scction. the picce of rock Iyving on the
bottom ofthe river is somewhat protceted by the others and this piecc of rock
shidesuntil it finds its “*seat”", as shown by Item A ofthc above referred document.
Thedams Niva n° 2 and Svir in Russia wcrc built by this method as shown by Itcm
B of the document.

The samc mcthod, aftcr intensive tests at the Nevrpic Laboratory at Grenoble,
Francc,wasuscd in Genissiat, France (one of the grcatest Europcan power plants)
to build the coffcrdams. as shown on pages 21-23 of the second document
produced by Dr. Marcondes Ferraz. and in many other river closurcs.

The general diagram of the speed of the watcr on a vertical line of a strcam is
knownby hydraulic experts, and takes the form as indicated indocument 3 shown
by Dr. Marcondes Ferraz which shows that thc bottom speed is smaller than the
surfacc spccd. Thisis a very important fact. from thc point of view of solving
thc problems at Paulo Afonso. Thc dynamic stress on the rock which is
proportional to thc squarc of the speed is considerably Iess at tic bottom than on
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the surface. So far the structure to be used in the construction of the rockfill has
not yet been discussed. Dr. Marcondes Fcrraz intcnded to use a steel structure as
was used in the Mareges cofferdam (the famous arch then designed by M. Coyne,
the pre-eminent french engineer) as shown in document No. 4. In the Maregcs
solution they used a structure to help rctain the rock and make it easier than it
was in the free dumping of the rockfill as Isbash madcit. At Genissiat they used
tetrahedrons in steel profiles retained by stecl cables. Dr. Marcondes to apply
at Paulo Afonso a different mannerto prevent thedumping rock tobc washedaway
far before settling in the river bottom and attaining the zone of lower speed. He
has chosen a steel - structure in order to fix the stccl screen capable to prevent
the dumping rock rolling too far, in which casc thc volume of rockto be used might
increase excessively.

Let ussuppose a self-supporting rockfill to closc part ofthe stream flow. Ifit
has the proper dimensions it will stand without any rcinforcing structure. At
Paulo Afonso the base of the trianglc will be about 24 meters and its height will
bea little more than 10 metcrs. The slopc willbcapproximatcly 1.2 to | as shown
in document n° SA.

Supposing a structure similar to the onc dcsigned at Paulo Afonso and building
the rockfill around it, the question ariscs what will be the stress on the structure?
Evenifthereisa stress on therockfill becauscofthc water pressurc(sce document

SB), there will be no stress on the structurcs, there will be two questions to be
considered, namely,

(a) the static stability of all thc rockfill. and
(b) thedynamicaction of the rushing watcr on cach stonc dropped intothc stream.

Itiscvidentthatif the stability of the whole rockfill is good and itis in equilibrium,
therewouldbenorcason to have astressonthestructurc cmbedded in therockfill.

The dynamic action is another question. If we dump a stonc ofa proper sizc into
the stream, the action of the impact of thc flow will wash it out very far, but ifa
screen retains the stone it will fall to thc bottom upstrcam of the screen. The
function of the structure is to support thc screen against thc impact of cach
individual stonc plus the impact of the rushing water against the screcen and
against the structurc itsclf. As the structurc is too light (but not too wcak) to
kecp itsclf in equilibrium, it will be rctained by adequatcly sized cables. It will
be natural that thc possible scttlement of the rockfill will causc some deformation
in the structure. This will happen, however. after the rockfill will have attained
already a ccrtain thickness, but wc will scc that this will bc not csscntial for the



238 Octavio Marcondes Ferraz

Um pioneiro da engenharia nacional

stabilityof the whole structure. Thecalculations made bytechnical staffof Chesf
for finding out the resistance to the one as described before have been fully
satisfactory, as shown by document n° 6.

Before arrivingatthe proposed solution, studies have been made regarding a rigid
structure of heavier profiles to be dumped into the stream in the same way as an
obelisk. Thissolution, however, hasbeen abandoned (its weight would have been
200tons.) because if therough river bed wouldhavedisplaced the structure there

would have been no means left to correct the situation (document n° 7). This
solution was tested in a model.

The flexible structure was designedin parts and will belight enoughtobe placed
by the existing cranes now at the project’s site and if necessary it will be possible
to readjust the structure into a good position with cranes. cables and winches.
Steps have been taken to attach the screen strongly to the structure (in this respect
Chesf has had good expericnce with the caissons attachments used when
constructing the first cofferdam). The problem of the attachment of cables to the
structure and in the bank of the river has been carefully considered. Ona model
on a scale of 1 to 4, Chesf has studied the behavior of the structure and
particularly the coefficient of the stress to be used in the calculations. This model
behaved very well in the stream without any vibrations. The stress was measured
by dynamometers, and the stress co-efficients have also becn measuredona | to
1 model of the screen.

Dr. Marcondes Ferraz did not quite understand what kind of difficulties the
Bank envisaged in respect of letting the force of the stream flow through the gates.
Chesfhas carefully studied this problem both by theoretical calculations and on
a model, the results of both procedures having been very close to each other, and
they know already that the elevation of the water will be in every particular
situation (document n°8, A, B, C). It would seemthatone elementhas been left
out of consideration, Bamely, the fact that with the increasing height of the
rockfall, the spced of the water at the side of the rockfall will decrease from its

normal velocity to about 4 meters per second to zero. This is easily proven by
the application of the Weisbach formula:

Q=uh V2g "+ u2 Ih V-2gh

This means that with the progress of the rockfall. the operation bccomes easier.
If we make the analysis of the formula we see that if ““H™" decreases, ‘Q™’
decreases too, but that the increase in **h™" is smallcr than the decrease of “H’’;
the limit of *"Q"" is zero. The specd follows the same rule.
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Dr. Rembert remarkedthat "*h™" will also incrcascand will add to the pressure
forcing the water through the gates.

Dr. Marcondes Ferraz replied that the incrcase of “*h™" will be smallerthan the
decrease of “"H™" and Dr. Rembert agreed.

Regarding the head answer to letting the water pass through the gates, all
problemshavebeen studied in the latter part of 1952 by anexpcrton Chesfs staff
and all the calculations were confirmed by a test made by Chesf’s staffin their
laboratory as shown by document n° 9. This document proves that all steps of
the diversion have been given due consideration.

Dr. Rembert observedthatwhile hc agreed tothcbehavior of the rockfall during
the later stages of the work, he was primarily concemed about the starting stage,
and asked whether any steps have becn taken for an altemative solution in case
the cage structure failed.

Dr. Marcondes Ferraz replied that othcr solutions have also been considered

and. in parts, already prepared. He statcd that hc had considered as altemative
solutions using

(a) big rockfill, or
(b) tetrahedrons.

He stated that in case of necessity, he could close the river by dumping 3 x 3
meter tetrahedron baskets, to be made of stccl rods and to be filled with rock. In
reply to a question by Dr. Rembert as to why the solution of concrete
tetrahedrons was ruled out, Dr. Marcondes Ferraz explained that although his
staff would have becn capable of making them it proved to be too expensive.

General Wheeler asked the question whether Dr. Marcondcs Ferraz had a
schedule prepared for his proposed reccedings to which Dr. Marcondes Ferraz
replied that he had one. General Wheeler thcn asked the question what
altcmative he had in mind for the unforcscen possibility of a failure. To this Dr.
Marcondes Ferraz replied that he had two altcmatives of either big rockfill or
the aforementioned tetrahedrons, and in rcply to Dr. Rembert’s question whether
he proposed to dump the tetrahedions by cranes, Dr. Marcondes Ferraz replied
that he would dump them with a desper shovel trucks without using a trestle.

General Wheeler then asked that if the cage solution failed, where would the
rockfill bc dumped.

Dr. Marcondes Ferraz replied that it would bc dumped in the same place as
originally proposed.
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Dr. Marcondes Ferraz then explained in dctail thc tetrahcdron solution. He
stated that Chesf had already ready several hundred tetrahcdrons made of steel
rods and ready to be filled with rock and to be dumped into the watcr. With the
forces and material available, it would bc very casy to makc 1000 tetrahedrons
ormore, in less than aweek. The rockfill would be carricd out in case of failurc
of the trestle as far as possible and that will bc followed by dumping thc
tetrahedrons in the same way as it was donc in Mac Nary Colombia River. Given
the capacity ofhis plant to produce 1000 cubic metcrs of concrete per day,
he could also revert to concrete blocks ortctrahedrons to close the river. He
has also considered the possibilities of using a rigid structure. He has the
profiles available and a good organization forweclding the structurc which could
be constructed in one week and launched across the stream. All these solutions
have been subject to calculations and tests and thev could be put into action in
avery short time. He was against the obelisk solution because of very bad results
it produced in model tests.

Dr. Rembert asked that if Dr. Marcondes Fcrraz would face thc nccessity of

shifting to the big rock or tetrahedron solution, what time would be need to put
it into operation.

Dr. Marcondes Ferraz replied that within 4 weeks from the date of thedecision,
either of the altematives could operate.

Dr. Alves de Sousa observed that thc cells arc scheduled to be ready in July.

General Wheeler then asked that if evernthing succceded what would bethetime
schedule for the present solution.

Dr. Marcondes Ferraz replied that the placing and the anchoring of the cages
would require one week, and the dumping of the rockfill another week, and added
that thelevel of the river should be adequate for the operating by the middle of May.

In reply toa question, he also added that the construction of the cells would then
require 4 weeks.

In reply to a question by General Whecler. whether he could spill the water
elsewhere, Dr. Marcondes Ferraz replid that it would only bc possiblcata water

elevation 4 meters more than now, so that at present the 4 gates could be used only
for spilling the water.

Dr. Marcondes Ferraz then referred to the opinions voiced by thc Bank's
consultant and Chesf’s consultant (Intemational Engineering Company)saying
that the final closing of the river is amore difficult operation to perform. To this
Dr. Marcondes Ferraz observed that he had made quite a number of minor river
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closures and he had always chosen the more difficult part for the beginning. He
did soatPaulo Afonsoandheaddedthat allengineersof Chesf are fully convinced
that the forthcoming secondstage of the closing of the river will be an easier task
than the first part. The designer of a closure must always follow this procedure.

Dr. Marcondes Ferraz explained that he was unable to understand the
suggestion of the Bank’s consultant that the dismantling of the cells be
postponed. Thework within the first cofferdam was finished, and a postponement
of thedismantling of the cells could have resulted only in a loss of time. Whatever
solution would be adopted for the closing of the second part of the river would
require the dismantling of cells n°l, 2, 3. 7and 8. even if there was no alternative
solution proposed.

Dr. Marcondes Ferraz stated, inreply to a question by general Wheeler,
that his preparations for the cage solution will be ready on May 1. In reply to
aquestion by general Wheeler, Dr. Marcondes Ferraz explainedthateverything
including cranes was on the spot. In rcply to a question by Dr. Rembert, Dr.
Marcondes Ferraz stated that he had 6 to 7 damp trucks available. In reply
to aquestionby Mr. Bengston, Dr. Rembert and Mr. Marshall explained that
the rockfill will be dumped from the top of the cages.

Dr. Marcondes Ferraz thenobserved that he could also use the caisson to assist
the construction of the cells and pointed out that the original difficulties
experienced with thc caisson in thcconstruction of the first cofferdam have been
eliminated by applying stronger attaclunents.

Dr. Marcondes Ferraz alsoadded thatin all action he took full responsibility
for any delay in order to make sure that hc was proceeding safely.

Dr. Rembert thenadded thatthistime of the year was the critical oneand the
Bank's only aim was to make sure that the work could be done this year.

In reply toa question by Mr. Marshall . Dr. Marcondes Ferraz explained that
the screcns which would be down stream ofthe cage arc ready: there will be one

screen by cage and all screens will be placed atthe same time by means of a special
boom.

Dr. Marcondes Ferraz concluded his remarks by pointing out that

(a) The structure was adequately sized and calculated for the stress it would have
to resist:

(b) Other solutions for the closing ofthe river had been studied and have been
prepared in part and can be put into action in case of a failure of the trestle
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in a very short time - say, 2 hours after the failure:

(c) All human action was subject to failure but he and his collaborators were
convinced that they havc taken care of all possible difficulties to avoid failure;

(d) Thedelay occurredin thelast year's campaign for thc construction of thepiers
andthc erection ofthe gates was only due to the difficulties encountered in
the foundation of the dam that could not be forescen but the piers and the gates

have becn constructedand/or erccted in a shorter period of time thanoriginally
providcd for.

General Wheeler then asked about the datc ofthe forthcoming World Power
Conference at Paulo Afonso to which Dr. Marcondes Ferraz replied that it
wouldtakeplacebctween July 25 and August 8 thisycar, and Dr.Alvesde Sousa
remarked that hc had already 90 papers for the Conference.

Dr. Rembert then remarked that the Bank's. only rcal concern wasto find out
what would be done if the cage solution failed.

General Wheeler thanked Dr. Marcondcs Ferraz for theexcellent presentation
ofthe case and Dr. Rembert addcd that this prescentation was very helpful in
clearing thc mutual viewpoints.

It was thenagreed that Dr. Marcondes Ferraz and Mr. Quandt would draft
the minutcs of this discussion on Monday morning and that the meeting would
reconvene on Monday, April 19th, aftemoon for further discussion.
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Notas de Octavio Marcondes Ferraz para responder as questdes do Bird (sem
data)

Comuments on the river closure at Paulo Afonso, in order to answer the reports of
the Bird.

. The Intemational Bank for Reconstruction and Development, thinking to
cooperate with Chesf, has studied the river diversion through their consultants
and feel, more than that, is convinced that thc main problcm of Paulo Afonso
project had a wrong answer by the technical staff of Chcsf.

2. Asthe Bank doesn’t know how far is thc coopcration, cordiallity and solidarity
that prevails among thc Chesf dircctors and that is thc milestonc of Paulo
Afonso acomplishment, asked thc Chesf president to flv to Washington to
discuss the question. But the Chcesf Board is like thc members of a only body
in wich each one has its function. So is the rcason the tcchnical director has now
the pleasure to be here.

3. Primarely it will be convenicnt to statc that the tcchnical dircctor is the person

dircctly responsiblc for the cxccution of the work conccived. studicd and
projectcd by Chesf.

4. The tcchnical dircctor doesn’t want to take carc - he prefers to forget - of the
various fases or developments of the cvents that brought us to this mccting

because it happened things that he has ncver scen them beforc his 36 years of
professional life.

5. Then, right to the facts. I ask thc rcprescntatives of thc Bank to follow my
explanation mn its technical, physical and matcrial sight; and, when they
decsagree, pleasc, to let me know.

6. If vou dump carth or rock into water it forms a dcposit whosc cross scction is

an 1socelcs triangle, or in other words. the natural slop is t per s. 1.c. that the
anglc found is 45°.

7. Ifthe watcr is running thcrock will be washed out or will stay depending on the
velocity of the strcam, and the size of the rock. According to their experiments
of Isbash, dircctor of the Hydraulic Laboratory of Leningrad (doc. 1). the
original isoccles scctions of the dvke which cvolucs and takes successively the
forms shown by the figurcs of the referred paper. It is possibic to cvaluate the
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dimensions, the size of the rock to stand in each particular case. During this
transformation of the cross section, apieceor rock lyinginthebottonof the river

is somewhat protected by the others and it slides till it finds a “‘seat’” (doc. 1
it A).

By this way were built the Dams (not cofferdams) Niva n° 2 and Lower Svir,
both in Russia. (doc. n° 1, item B).

The same method was used in Genissiat (France), one of the greatest European

power plants, to build the cofferdams (see doc. n° 3, pgs. 21 to 23) and in many
other rivers closure.

8. The general diagram of the speed of the water on a vertical line of a stream as
it is very known by the hydraulicians has the form as indicated in the fig. (doc.
3) that shows that the botrom speed is smaller thant the surface speed. This is
a fact very important for the solution of our problems. The dynamic stress on

the rock which is proportional to the square of the speed is much less in bottom
than in the surface.

9. Untill now we have not considered any special structure in the construction of
the rock fill. In fact we are going to use a steel structure as well they did in the
Mareges cofferdam (the famous wich dam designed by Mr. Coyne, the
preeminent french engineer) (doc. 4), where they use a structure to help the
retaining of the rock and makes it more easy than in the free dumping of'the fill
asIsbash has made. In Genissiat they use tetrahedrons in steel profiles retained
by steel cables. In Paulo Afonso we are going to use a different maner to avoid
the dumping rock to be washed far away before lying in the river bottom and
attein the zone oflower speed. We have designed a steel structure that as the
scope of fix. a steel screen capable to empcach the dumping rock roll too far and
incrcascs excessively the volume of rock to be uscd in the closure.

10.Suppose a self supporting rock to close a part of a stream flow. If it has the
proper dimentions it will stand without any reinforcing structure. In the Paulo
Afonso case the base of the triangle will be about 24 meters and the height will

be a little more than 10 meters. The slope will bc approximately 1.2. (doc. 5-
A).

Now suppose we have a structure similar to the one we designed to Paulo
Afonsoand we build the rock fill around it, what is the stress on the structure?

Even iftherc is a stress on the rock fill because of the water pressure? (doc. 5-
B).

There is two questions to be considered:
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1.

12.

a) The static stability on the all rock fill;

b) The dynamic action of the rushing watter on each stone dropped in the
stream.

It is evident that if the stability of the wholc rock fill is good, is in equilibrium,
there is no rcason to have stress on the structure embeded in it.

The dynamic action it is another question. If we dump a stone of a proper size,
in the stream, the action of the impact of the flow will wash it out, or very far.
But if a screen retains the stone it falls in the bottom. The function of the
structure is to support, to retain the scrcen against thc impact of each
individual stone plus the impact of the rushing water against the screen and the
structure itself. As the structure is too light to keep self equilibrium (too light
not to weak) it is retained by well sized cables. It will be normal that because
settlement of the rock-fill some dcformation of the structure will occur; this
shall happen whentherock fill willhavealrcady a certainthickness, but weare
going to see that is not essential for the stability of the whole. To resist to the
efforts as described abovethe calculations made by the technical staff of Chesf
is fully satisfactory. (doc. 6).

Previously we studied a rigid structure in hcavicr profiles to be dumped in the
stream in the same way as an obelisc. We Icft this solution (about 200 ton)
because if the river bed with it roughnessdisplaced the structure we shall have
no mcans to rectific the situation (doc. 7). This solution was tested in model.

. The flexible structure was designed in parts and will be enough light to bc

hanged by the existing cranes now at the project sitc and if necessary they can
be reajustcd in the good position by cranc. cables and winches. All steps have
been taken to attach the scrcen strongly to the structure.
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Telegrama de Alves de Sousa para Octavio Marcondes Ferraz, em 22 de julho
de 1954 - Rio de Janeiro (RJ)

Dr. Marcondes

Acabo de receber sem surpresa mas com desprazer o seguinte radio do sr.
Ackerman: "Have been informed of successful river diversion at Paulo Afonso.
Please accept my congratulations and personal salute to you and Marcondes.
Regards." Veio também outro, da mesma pessoa, a vos dirigido: "Have been
informed of your successful river diversion. Please accept my congratulations and
assurances of my great satisfaction in your success. Cecilia also joins me in sending
congratulations to Marieta. Regards." Nao responderei.

Alves de Sousa

presidente



Anexo 2 247

Bird x Chest" fechamento do rio

Telegramade Eurico Dutra para Octavio Marcondes Ferraz. em 22dejulho de
1954 - Rio de Janeiro (RJ)

Foi grande a minha satisfagdo ao reccbcr seu tclcgrama comunicando fechamento
rio S. Francisco, obra sobre cujo €xito tantas duvidas suscitaram. Queira emincnte
amigo acettar minhas calorosas fclicitagdcs por mais cssc importante emprcendi-
mento hoje plenamente realizado. Saudagdcs.

Eurico Dutra
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Carta de Eurico Dutra para Octavio Marcondes Ferraz, em 31 de outubro de
1954 - Rio de Janeiro (RJ)

Prezado dr. Marcondes Ferraz:

Cordiais saudagdes

Sumamente grata ao meu coragio de brasileiro ¢ a homenagem que acabo de
prestar aos diretores da Companhia Hidro Elétrica do Sio Francisco, ao ensejo da
minha volta da sexta viagem a Paulo Afonso.

Dela tera conhecimento V. S., como diretor técnico, através da carta que, nesta
data, dirijo ao ilustre presidente da companhia.

E certo, dr. Marcondes Ferraz, que a engenharia nacional, com a inauguragdo da
usina, faz jus a gratidao nacional, recebendo, no cimento e no ferro, a maior das
consagragdoes.

Atenciosamcnte,

Eurico G. Dutra



Anexo 2 249

Bird x Chesf: fechamento do rio

Carta de Octavio Marcondes Ferraz para Edward M. Cummings. da Bethlehem
Steel Company Inc., em 5 de margo de 1955 - Paulo Afonso (BA)

My Dear Cummings,

Ref.: Personal

I received with pleasure your letter dated January 28, 1955 in which you ask for
informations about the river closure and for some photographs.

I will tell you the whole story as briefly as possible.

Onehalf of the first stage cofferdam was completed by theend of 1951, i.e. 4 cells
were constructed, but duethe great difficulty produced by the impact of the stteam
even with the caisson, and the roughness of the river bed, we delayed the
construction of the other half, that was completed only: by the end of 1952.

Mr.Adolph J. Ackerman who left Braziliam Traction Co. and became a consultant
engineer working for the International Bank for Reconstruction and Development,
visited us and was very impressioned with the difficulties: this visit was made by
the end of 1952, before the completion of the first cofferdam. He said we would
never overcome such a task. | remember, after he went back to the States he had
telephoned to you to blame you due the advise you gave me on the job, telling the
cellular system was correct.

Afier his visit to the job, Mr. Ackerman was in Rio and everyone knew that my
plans were going to fail (government. ministers. banks. ctc.).

Because of this delay some ““gossips’” started. Then I decided, inthe winter season
of 1953, by Frebruary you remember, to go to the United States to ask advisory
service of Mr. C.P. Dunn, president of the Intemational Engineering Company'.

By May 1953, we started the excavation work on the river bed on the first
cofferdam, and we had a very hard work due the roughness of the river bed and we
had discovered we had very bad conditions - the river bed was constituted not only
by coarse material but really by big boulders five toten cubic meters size. We had
a very unconfortable overburden, so it was impossiblc to drive the shect piles. This
will explain the difficulties we had to tight the cells completely. We had a leak of
a little more than | cubic meter per sccond. Really it was hard to construct the
foundations of the dam across the river. However, our boys, very courageous and
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I could say heroes, attacked the task and we concreted the river bed putting the first
lay of concrete on each square meter. We conquered the river bed meter by meter.
We found pot holes in the river bed more or less in bottle shape, i.e. a big hole with
moreor less 80 cubic meters with a little opening of more or less one and half meter
in diameter. With all these difficulties we were not able to finish the first step of
the construction, and also not able to start the second as it were scheduled.

However, by the end of 1953 we finished the first step completely, not only with
the concrete work but also we placed the gates. When the floods came we were
completely ready including the connection between the dam and the cell n® 4.

During my stay in S. Francisco I presented Mr. Dunn. after showing to him my
previous job on the first stage, my plans for the final closure, consisting of the use
of two ‘‘flexible steel structures ™ instead of the caisson, very lightones, about 20
toms each, built withanglesand equippedwitharetaining screen inthedownstream
side, and thev werc intended to be rock-filled with “*man size™* rocks. He agreed
with me completely, and gave us with his complimcents in the achievement with the
caisson, a written and paid advise. As we intended to complete the job by the end
of 1953, we had prepared by that time one ofthe flexible structures on the Bahia
bank. By March 1954, we started the dismantling of the cells, and by that time the
river was very low fortunately, and by the beginning of April we had two cells, 7
and 8 dismantled completely. We must tell you that we had no difficulties in
dismantling the cells, and we had recovered a/most all the steel piles used in the
construction.

InJanuary 1954 wehadthe visit of Mr. Ackerman again, whospent somedays with
us and gave the confirmation of his opinion, telling us that we never overcome the
closure. Then he returned to the States to report his opinion to the Bank in very
positive terims, and telling the closure was a ‘*crazicst thing " and that we, Chesf
and myself were going to a disaster with the break of my own reputation and that
all of the Board. I saw his report and it was written in such a way just to frighten
a little poor engineer as I am. The Mr. Ackerman’s opinion was taken into
consideration by the Bank.

By the beginning of April thc Bank rcquested our presidentc Mr. Sousato goto the
United States. todiscuss some very important problems. but thcy dont told us what
they were. Mr. Sousa went to the States in the first davs of April.

In Washington the Bank stafftold Dr. Sousa that thcy asked him to come because
theyv had very important questions and they said that the Bank was conviced that
we would never complete the river closure according with the advise of their
consultant engincer. But Dr. Sousa answered that hc was convinced that we were
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going to close the river and more that we had an advisory written opinion of a very
prominentengineer, Mr. Dunn of S. Francisco, who agrecd with Marcondes plans.
Mr. Ackerman was present and took part in the discussion. When Mr. Sousa

expressed all his confidence in my plans. it was said by the staff of the Bank thar
Mr. Dunn had cancclled his advise...

Then Mr. Sousa replied that he was very surprised and that he never saw in his
whole life a lack of professional and personal ethic such this.

After this, Mr. Dunn was admitted atthe mecting and him and Mr. Ackerman had
gavc all the informations about my futurc failure. Mr. Ackerman said that the
structurc as designed by mc would not with-stand 30 minutes in the water. Mr.
Dunn added that I have failed alrcady because I have not considered the stress of
the weight of the stones in the structure and 1t was very light positively, and would
not resist. and hc asked to apologize him for his own mistake in giving me a good
advise. Now he recognized he was wrong. The situation was very serious and they
decidcd to ask me in Brazil to join them in Washington. By April 14, I was in
Washington. Mr. Sousa was confident in my plans.

I also was so confident that I was not impressioncd at all in secing the writing
skctches of the reports and Dr. Sousa reportcd verbally to me on the previous
mcctings.

Then a new mecting was held at the Bank with the Bank staff, Dr. Sousa and
mysclf. and it lasted for about 3 hours, during which | explained to them how I
planncd to procecd to make the closurc, and 1 told them this very positively that
would not allow anyone totouch my plans, and if any changes were to be made |
wouldtook offmy responsability; I added thatif thc Bank found I was making some
troublcs in the good relationship between Chesf and the Bank, I would rcsign. 1

think my exposition impressioncd the Bank very well because they finally agreed
to go on with my own plans.

And they sent to Paulo Afonso a very nicc gentleman Mr. Neil Bass, from his staff
as an obscrver and it was well agrced upon that Mr. Bass was coming as an
observer only and not to tell mc what to do.

I returncd from Washington to Paulo Afonsoand hadstarted the preliminaryworks
for the sccond step in accordance with my plans.

As | toldyou before the first structurc was rcady. and wc finished the dismantling
work of cclls n* 1 and 2 in the last davs of April: the ccll n® 3 gave some troublcs
and rcquircd in fact the usc of some spccial devices. but after all we dismantled it
very casily. The concrcte on the bottom gave no troublc at all.
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Whenall the cells were dismantled, we oponed the gates and about 40% of the river
flow passed through them and the remaining 60% through the right side between
cells 4, 5 and 6 and the Bahia bank.

On cells 4, 5 and 6, oneisland, we constructed the second structure, and we left on
theislandoneofour bigcranes. We preparedthe structure and theretaining screens
(nets) at the same time, built with 1,2" rods meshed 10" square. By June 20, 1954,
we started the launching work with the first cage (structure) into the water. We
placed it and we had some very nice 3-D slides of this operation.

Afterwards we placed the second one into the water, and had them levelled in
accordance with our studies. When they were in a straight line also, and in level
we started placing the retaining screens. These operations requiredprecision work,
and they were well conducted and we had good results.

Nine days before the final closure, we started dumping rocks as I told before, and
during nine days and nights (arround the clock) we continued the dumping, always
checking the river level as a control measure, and by July 19 at noon the river was
completely closed.

Two engineers, one brazilian and one foreign - Montcnegro and Iwanow, and a
young local workman, hoisted the brazilian flag on the last bucket of rock dumped
into the water. The closure was completed.

We had some Icaks throught the rocks, but they were not so important, and in the
upstream side between Bahia bank and cells 4 and 5, we hada beautiful and p/acid
blue lake, where then we built very confortably the cells 9, 10 and 11, that are now
acting like a temporary dam. We started the excavation, we dismantled the
structure and the rock fill, and we concreted a part of the river bed. This time we
had a nice situation instead of the rough time we had in the first cofferdam.

By September 28 we closed the gates of the main channel and sent the water
through the quebra channel. It was a nice show to see - the silence due the absence
of the flow in the main arm, and to see the river bed completely dry. It was for us
a very big emotion. You certainly can realize it bccause you have seen the big river

and you can imagine also the big difficulties which we had to overcome to complete
our main task.

Herewith I am enclosing one copy each of two papers I presented at the Rio de
Janeiromeetingof theWorldPower Conference. They will illustrate my exposition.

Excuse me, dear Cummings for this long letter, but you can understand better than
anyone what job we have accomplished.
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In the first days of October we started running thc wheels and by December first
we started feeding power to Recife. Now we are supplying Recife, Salvador and

Aracaju, and we are ready to supply Maceio as soon as the local company is ready
to.

By January 15, 1955 the president of the Republic, Mr. Café Filho attended the
official inauguration of the plant. He was joined by more or less 250 brazilian and
foreign dignitaries, and it was a big day for the Chesf family, you can easily belive.

Now I have to tell you I was glad to use the Bethlchem Steel Piles on the cellular
cofferdam, to use my caisson and specially to have used the flexible steel
structures, very simple and very economical.

To close theriver I spent 40 thousand dollars (40 cruzciros per dollar rate). The
gap was 42 meters wide. In Mc Nary to domoreor less the same job in a gap three
times bigger the cost should have becn about $120.000 and as you know the direct

cost was really $1.318.000, according with a report on this job. I think the flexible
structure is a very nice tool.

I will thank you for the nice cooperation vou gave us, and your good advise. It is
sorrowful to have been attacked by so prominent cngincers, and I will not discuss
their attitude.

I gave you all this informations because you are a very good friend, and this letter
is absolutely personal.

With my goodwishes of good health to you and to Mrs. Cummings, I will send you
my personal regards.

Very friendly yours,

Octavio Marcondes Ferraz
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Carta de Octavio Marcondes Ferraz para Mario Bhering em. 10 de julho de
1955 - Rio de Janeiro (RJ)

Meu caro Mario,

Desde 18de abril que sou escravodo Brasil . E por isso qucnao tenhoescritoa vocé.
E uma coisa dantesca. Nio ¢ desilusio, cu ja espcrava. pois sabia quc o ministério
era enorme (4 ministérios em Franga). Ha 200 proccssos por dia a despachar!
Agora que ja estou mais senhor dos assuntos comccei a delegar poderes e vou ter
mais tempo para estudar os assuntos importantes. dentre os quais destaco a
formagao da Rede Ferroviaria Federal S.A. que devera agrupar todas as cstradas
de ferro de propriedade do governo para tornar mais flexivel a administragao c
mais eficiente seus servigos. Ha igualmentc o problcma do funcionalismo quc ¢
quase insoluvel. Varios departamcntos nao tém organizagao adcquada as exigéin-
cias do servigo, necessitam de uma remodclagiao complcta. mas so6 o Parlamento
podera aprovar estas medidas. Os Correios ¢ Tclégrafos também requercm
reformas nos métodos, na organizagao ¢ no pessoal. Sdo ncecssarios 40.000 novos
agentes, carteiros € mensageiros. mas so6 com autorizacio do Congresso se pode
contrata-los. A situacao econdmico-financcira ¢ das mais sc¢rias: o meu tcmpo dc
estada no ministério ¢ curto. Felizmentc o presidentc ¢ os outros membros me dao
todo apoio. Tivemos uma gréve no porto dc Santos que cu enfrentei com firmeza.
tendo dominado o movimento em 3 dias: ao cabo dcssc tcmpo os servigos nas docas
estavam 100% restabelecidos com a turma dc cmergéncia e cerca de 3500 soldados
do 2° Batalhdo de Cagadores. Pedi ao Ministcrio da Marinha um "destroicr"com
uma companbhia de fuzilciros. A Aeronautica patrulhou o cais. O gencral Pradcl.
secretario de Seguranga de Sao Paulo dcu-mc todo apoio.

Fiz dia 30 uma conferéncia com debates na Escola Supcrior de Guerra. A tése foi
"braba". Falando sobre "O problcma da encrgia clétrica”, fiz uma intercssantc
defesa da "livre empresa”. Foi uma bomba. ¢ os dcbates acalorados. Quanto a
politica devodizer que a situacao ainda nao csta clara. Trés candidatos: Juscelino
com Jango de um lado, ¢ Juarez de outro, com Adcmar de permeio. O ultimo com
varios processos na Justiga! O atual governo do qual fago parte sem base
parlamentar, nada pode fazer com o fito de rcorganizar politicamente o poder.
Entretanto, todo mundo sente a iscngdo ¢ a rctidao destc governo.

A vida mostra tendéncias para se cstabilizar no quc diz rcspeito a pregos. O més
passado exportamos produtos no valor dc 130 milhdes dc US$ € ndo cmitimos
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Tem-se uma impressdo de seguranga € de ordem. Um deputado fluminense,
Vasconcelos Torres, um energumeno, atacou a minha honorabilidade; mandei
processa-lo. Como vé, ha atividades e ainda me restam forgas para agizentar um
expediente de 8 as 8 sem semana inglésa.

Em Paulo Afonso as coisas vdo bem, a 3* unidade ja esta funcionando, e os
trabalhos prosseguem para completar a barragem. o que ndo impede que ja
estejamos fomecendo energia a 4 capitais.

Bem, meu caro Mario, com as saudades de Marieta e as minhas, aqui deixo um
cordial abrago.

Octavio
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Comunicagdo de Carlos Luz para Nereu Ramos. em 1] de novembro de 1955 -
Rio de Janeiro (RJ)

Exme sr. senador Nereu Ramos, vicc-presidentc do Senado Federal.

Venho comunicar a V.Ex? e ao Senado quc. resguardando a autoridade do
cargo. cm que estou investido. de presidente da Republica ¢ tendo em vista os
graves acontecimentos desta madrugada. quc fcrem de frente a nossa Constitui-

¢ao, mc mantenho no exerciciodaqucle cargo, a bordo dc uma unidadc dc nossa
Marinha de Guerra em aguas territoriais.

Aprcscnto a V. Ex? os meus protcstos dc distinta considcragio.
p p

Carlos Luz
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Relagdo dos embarcados no Tamandaré. em 11 de novembro de 1935 feita por
Octavio Marcondes Ferraz.

Embarcaram a bordo do cruzador “‘Tamandaré™" :

- Dr. Carlos Luz - Presidente da Republica

- Dr. Munhoz da Rocha - Ministro da Agricultura

- Dr. Marcondes Ferraz - Ministro da Viagao

- Dr. Prado Kelly - Ministro da Justiga

- Dr. Carlos Lacerda - Deputado Federal

- Dr. Javert de Sousa Lima - Secretario do Presidente da Repuiblica

- Dr. José Monteiro de Castro - Ch. do Gab. Civil da PR

Gabinete Militar:

- Coronel José Canavarro Pereira - Ch. do Gab.

- CMG. Silvio Monteiro Moutinho - Subchefe Marinha

- Coronel-Aviador Doorgal Borges - Subchefe Aeronautica

- Major Arndébio Pinto de Mendonga - Ajd-Ordens Presid.

- Major-Aviador Sergio Sobral de Oliveira - Adjunto Gab.

- Major Cassio Filgueiras de Paula Freitas - Adjunto Gab.

- Major Dickson Melges Grael - Adjunto Gab.

- Cap. Juércio Osorio de Paula - Adj-Ordens Presid.

- Cap. Nélson Cibulars - Adjunto do Chefe do Gabinete Militar
Oficiais .

CC. Julio de Sa Bierrenbach - Escola Naval

CC. Renato de Paula e Silva Tavares - Secret. Geral do Min. da Marinha
Coronel Jurandir Bizarria Mamede - Escola Superior de Guerra

Ten. Coronel Jaime Portela de Melo - Adido a0 EME

Major Salvador Gongalves Mandim - Diretoria de Comunicagdes
Major Heitor de Caracas Linhares - Diretoria Geral do Material Bélico
Major Danilo Klaes - R EsA

Major Teotonio Luis Lobo Vasconcclos - QSG - ESEM

Cap. Fernando Luis Vieira Ferreira - Escola de Aperfeigoamento de Oficiais
Civis:

Joaquim Migucl Vicira Ferreira - Secretario do Sr. Alte. Pcna Boto
Claudir Faria Ribeiro
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Radio de Carlos Pena Boto ao Ministério da Marinha. em 11 de novembro de
1955

Sai barra afora com seguranga. Inmdos dc arnmas pertencentes ao  glorioso
Exército brasilciro, aprcciando crroneamentc atual situagdo dificil quc
atravessa a patria, atiraram de algumas fortalczas sobre cruzador **Tamandaré ™",
ameagando assim destruir uma preciosa unidade da pequena csquadra do Brasil!

Ncnhum tiro acertou. Ndo respondi ao ato inconscicntc de agressdo, querendo
assim provar o quanto a Marinha rcpugna a luta fratricida.

Carlos Pcna Boto
Vicc-almirante - Comandantc-cm-chefc da csquadra.

(Radio 18611 - 111320, enderegado do Cecma, com informag¢ido ao Ministcrio
da Marinha, etransmitidoa PWZ as 14:18 do dia 11 dcnovembrodec 1955).
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Ordem do dia de Pena Boto em 11 de novembro de 1955

Ordem do dia n°®- 0009/1955

1. Para conhecimento das forgas, dos navios e 6rgdos sob o meu comando, fago
publico o seguinte:

Elogio a tripulacio do cruzador "Tamandareé"

No cumprimento dc indeclinavel dever civico ¢ militar. e para execu¢do de ordem
rccebida do Exm® sr. presidentc da Rcpublica. sr. dr. Carlos Luz. o cruzador
**Tamandaré " desatracou do cais norte do Arscnal dc Marinha da ilhadas Cobras
as 0919dc hojc, com a missdo de transportar para local convenicnte, fora do Rio,
onde fosse possivcl resistir com eficacia ao golpc militar quc fora desfcchado
pela madrugada. contra a ordem constitucional. o chefe supremo da nagio, trés

ministros de Estado, diversos oficiais do Excército ¢ daAcronauticae civis de
alta catcgoria.

Coincfcito, acontccimentos dc suma gravidadc haviam ocorrido na capital do pais
culminando no assalto e ocupagao do palacio scdc do govemo e na frustrada
tentativa dc prisdo do presidentc lIcgal e constitucional da Republica.

Quando em dcmanda da barra.ao montar a fortalcza da Lagc, ncla foi igado o
insolito ¢ presungoso sinal: ~*Proibigdo saida navios de gucrra™ ! Como se fosse
admissivel que fortalczas costciras. brasilciras. se arrogassem o dircito de
interfcrir. a scu talantc. com a movimentagio dc navios dc gucrra brasileiros...
Tanto mais quc o cruzador ““Tamandaré” " . sobrc cstar perfeitamentc dentro da
ordcm legal. ndo aparcntava aspccto agressivo ¢ mantinha todos os seus canhdcs
orientados nas posigdcs habituais dc travamento. cmbora cm postos de combate.

Nao Icver cm considcragdo, evidentcmente. a csdruxula proibigao ¢ prossegui
barra afora, passando a curta distancia das fortalczas da Lage, Santa Cruze Sdo
Jodo.

Como este cruzador deixara inopinadamentc, por forga de imperiosas
circunstancias, o Arsenal dc Marinha, ondc cstava em periodo normal de
reparos, so foi possivel utilizar, durantc as primciras horas de navegagao. apcnas
duas caldciras. Isto rcduziu grandementc a vclocidade do navio. o quc tomaria
sobrecmodo pcrigosa a situagdo do mcsmo, caso a amcaga. contida no sinal igado
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na Lage, fosse concretizada.

Todavia, perigo ou nio perigo, a missio outorgada ao cruzador ‘‘Tamandaré™”
deveria ser cumprida, e o foi efetivamente na partc relativa a saida do porto do
Rio de Janeiro.

Na incerteza de como atuariam as fortalezas. notadamente o forte de
Copacabana, ndo tomei posigdo apropriada para repclir qualquer ataquedessc
forte; e, pelo contrario, singrei para sueste, dcle me afastando, portanto, mantendo
sempre os canhocs orientados na linha axial do navio.

Pouco depois, ja fora do porto, fui dolorosamcnte surpreendido por disparos
feitos contra o navio, presumidamente pelo forte **Dugug de Caxias™. Assim,
o forte quetrazonomeglorioso do patrono do Exército, patrono conhecido como
o “‘Pacificador’’, era o primeiro a romper a paz na familia militar do Brasil e a
fazer fogo contraum cruzador brasileiro, procurando dcstrui-loe matar patriotas

que cumpriam rigorosamente os seus devcres, exigidos pela Ici e pela Constitui-
¢ao...

Mas, logo a seguir o forte de Copacabana, podcrosamcnte artilhado, resolveu
também abrir fogo contra o cruzador **Tamandaré ", que prosseguia morosamen-
te na sua atribulada singradura!

Mercé de Deus, os tiros foram mal dirigidos ¢ ndo accrtaram.

A situagdo do cruzador “*Tamandaré " se tomou cntdo algocritica! Eupodcria,
€ bem claro, responder aos tiros das fortalczas empregando o grande volume dc
fogo de quc dispunha, o que provavelmesntc as silcnciaria cm poucos minutos.
Mas seria muito perigoso parauma dctenminadaarcadc Copacabana, decnsamentc
habitada, razio pela qual impcdi quc o navio abrissc fogo.

Prefeni arriscar uma preciosa unidadc da pcquena csquadra do Brasil. a imolar
uma parte da populagio civil...

Preferi sujeitar a tripulagdo do cruzador **Tamandaré’™ a uma tcrrivel prova de
nervos, de disciplina, de estoicismo, quc tal for adc sc ver alvcjada sem ofereccr
oposi¢do, a de se sentir atacada scm sc dcfender por meio de contra-ataques -

quando, no entanto, cssa oposi¢do ¢ csscs contra-ataqucs podcriam ter sido
fulminantes. ..

A tripulagio do navio passou galhardamcntc por cssa rudc prova, o que mc
encheu de justo orgulho. Nio houve a bordo qucm pestanejasse, quem
manifestasse indevida cmogdo, quem se amcdrontasse, nem de leve, com as
colunas d"agua levantadas pelas qucdas dos projétcis...



266 Octavio Marcondes Ferraz

Um pioneiro da engenharia nacional

Durante 22 minutos o navio esteve exposto ao fogo do inimigo, do inimigo
infelizmente representado por patricios nossos... Sim, representado por filhos do
mesmo Brasil, da mesma terra que a nés, e a eles, serviu de bergo...

Chovia. A propria natureza parecia consternada pelo ataque fratricida, ataque
que ndo foi revidado, como ja ficou dito, por . uma relevante questio de

humanidade, qual fosse a de ndo causar terrivel matanga na populagao civil
indefesa!

Indif erentes, totalmente indiferentes ao perigo, prosseguimos até fora do alcance
dos canhdes que inocuamente nos alvejavam; e, sem um arranhdo, ganhamos o
alto-mar. Semdar um tiro, rompemos um pretendido bloqueio e desprezamos
a arrogante intimagdo, feita a navios de guerra do Brasil, para que se
considerassem proibidos de navegar em aguas territoriais brasileiras!...

Provamos, também, que a Esquadra nao hesita em correr riscos, por maiores que
sejJam, quando esta em jogo a defesa, o decoro e o prestigio do Brasil.

A vista do expdsto, heipor bem glogiar a tripulagio do cruzador "Tamandaré".

Carlos Pena Boto

Vice-almirante
Comandante-em-chefe da esquadra.
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Mensagemde OctavioMarcondes Ferraz no livrode bordodo Tamandaréem 1 1
e 12 de novembro de 1955

Membro de um governo legitimo, acompanhei o ilustre e patriota presidente
Carlos Luz quando resolveu abrigar no bojo do cruzador Tamandaré o governo
legal enquanto la forarugiaarevolta. A bordo desta belonave fomos fidalgamente
recebidos pelo comandante-em-chefe da esquadra - almirante Pena Boto, o
capitao-de-mar-e-guerra - Silvio Heck, comandante do cruzador. Eraasededo
govemo legal que se instalava a bordo, protegido por uma luzida guarmigao de
1.054 brasileiros cheios de entusiasmo e de mocidade. Sai o navio barra afora
em “‘postogde combate™". As fortalezas da barra alvejam o cruzador, por ordem
dos homens do “‘golpe™, e s6 ndo o atingem gragas a pericia € sangue-frio € ao
autodominiodesuaguarnigdo. Doze tiros foram dados pelos “‘golpistas’”, sendo
que oito quase atingiram o cruzador. Uma vez fora do alcance dos canhdes do
“‘golpe’” entramos no convivio da familia tamandarina, e admiranos o espirito
de ordem, de disciplina e de dedicagdo. O navio ¢ uma jéia de técnica e de
administragdo que entusiasmaa todos. Mas, os seus homens, o seu cérebro €
que mais empolga. Vamosdeixaro barcocom saudades € com orgulho de ver que
nem tudo esta perdido: o Brasil pode confiar que os seus marinheiros cumprem ¢
cumprirdo o seu dever. Muito grato.

Octavio Marcondes Ferraz
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Carta de Octavio Marcondes Ferraz para Herminio Kerr. em 29 de novembro
de 1955 - Rio de Janeiro (R))

Meu caro Kerr.

Comosabe, dia 13 reassumi meu cargo na Chesf'e, apos alguns preparativos, vou
tomar férias.

Nao transmiti a pasta da Viagdo aonovo ministro, alias distinto colega, avisando-
o porém que ndo o faria. Nio podia, com efeito, transmitir a pasta a um ministro
que pertencia a um govermo que me depos.

Depois dos dias tormentosos deste més de novembro, envio-lhe um relato dos
acontecimentos.

Dia 10, no fim da tarde, despachei com o presidente Carlos Luz, no Palacio do
Catete. La estavam, quando sai, o general Lott, que ia saber a decisdo do
presidente, e os presidentes da Camara, do Senado, senador Apoldnio Sales e
outros, que iam "hipotecar solidariedade" ao novo presidente.

Fui jantar na casa do ministro econémico da Inglaterra e voltei para casa cerca de
meia noite. Cerca de 3 horas tive um chamado da casa do Brigadeiro, dizendo que
o ministro da Guerra, o Lott, ndo queria transmitir o posto ao seu substituto,
general Fiuza de Castro. Segui imediatamente para o Catete, onde encontrei o
presidente Luz, oministroPradoKelly e os generais Fitiza de Castroe Etchegoyen.
Ja tivemos dificuldades em comunicagdes telefonicas e sentimos que ndo estava-
mos seguros no palacio. Decidimos entdo nos abrigar no ministério da Marinhae
paralarumamos, tendo eu levadonomeucarroparticular, isto €, sem chapaoficial,
o presidente Luz e o ministro Prado Kelly.

No Ministério da Marinha encontramos o ministro Amorimdo Vale e outras altas
patentes, inclusive o almirante Pena Boto, comandante-em-chefe da esquadra.
ApOs examinar a situa¢do, vimos que também no Ministério da Marinha ndo
estavamos em scguranga. Decidimos entdo, o presidcnte Luz, os ministros Kelly,
Munhoz da Rocha e eu, nos abrigarmos a bordo do cruzador Tamandaré e ficar
ao largo, fora do alcance das tropas terrestres, ou mesmo seguir para Santos, em
Sdo Paulo, onde estabeleceriamos a nova sede do governo. Ao transpor a barra,
fomos alvejados pclos canhdes dos fortes Duque de Caxias e Copacabana, tendo
8 disparos caido a poucos metros do cruzador. Uma vcz fora do alcance dos
canhdes. procuramos nos comunicar com a terra, 0 que nos permitiria dirigir a
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resisténcia. Desgragadamente, os acontecimentos se precipitaram e verificamos
ser inutil toda a resisténcia diante do adesismo despudorado e da preparagdo que
os pseudolegalistas vinham fazendo desde junho, confessou o proprio general Lott.
Prontifiquei-me a desembarcar em um barco na praia Grande e seguir para Sao

Paulo para ver o que poderiamos fazer para a causa, mas verificamos que seria um
risco inutil e desisti da missao.

A Marinha portou-segalhardamente, com uma cocsdoextraordinaria; ndorespon-
demos ao fogo, o que poderia ter sido feito pclo T"amandaré, aniquilando os fortes,
dado o seu imenso poder de fogo, mas a sua agdo teria atingido as populagdes civis
das proximidades de Copacabana.

O presidente Luz portou-se galhardamente, com toda a dignidade, € desceu do
Tamandaré até o Arsenal de Marinha reccbendo continéncia de todas as tripula-
¢oes dos vasos de guerra ancorados ou atracados. Desccmos de cabega erguida.

conscios de ter cumprido o nosso dever dc acompanhar o presidente até o ultimo
momento.

Os marinheiros estdo entusiasmados com o "ministro e engenheiro de Paulo
Afonso" e sdo eomovedoras as demonstragdes de aprego e carinho que tenho
recebido de pessoas as mais representativas e das mais diversas condigdes sociais.

Fui vistado por homens que vao desde a categoria do brigadeiro Eduardo Gomes
até os continuos do ministério.

O governador de Sao Paulo portou-se dc acordo com a dignidadc de seu cargo ¢
me informou que so a forga deixaria seu posto.

A melhor pega do episodio € o discurso do presidentc Carlos Luz, comparavel ao
discurso de Brutus no enterro de Cesar.

Ha dias houve missa na Candelaria em agdo de gragas pelo restabelecimento do
general Etchcgoyen. Os ministros, brigadeiros e almirantes foram muito aplaudi-
dos. Fui carregado e ovacionado pelo povo, que redobrou os aplausos quando
alguém disse que eu estivera no Tamandareé.

A situagdo € extremamentc instavel e ndo se sabc o que podera acontecer.

E este, meu caroKerr, oestadoem quc aditadura, as ambigoes pessoais epoliticas,

a incompreensdo, a cupidezpeeuniaria c, sobretudo, a estupidcz dcixaram o nosso
desgragado pais.

Tenho acompanhado a vidada Chesf ¢ orgulho-me dc como os meus colaborado-
res, dentrc eles vocé€, tém conduzido os seus ncgdcios e operaedes, sob a chefia de
meus colegas de diretoria.
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Apos minhas férias irci logo a Paulo Afonso para abraga-lo pcssoalmente, o que
fago agora mui cordialmente, pedindo que me recomendc a d. Vicentina.

Octavio Marcondcs Ferraz
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Saida da Chesf

Mensagem de despedida de Octavio Marcondes I'erraz. em 1 6de margode 1960
- Rio de Janeiro (R])

Meus caros amigos, colegas e colaboradorcs da Chesf.

Ontem foi renovada a diretoria da Chesf e o governo houve por bem escolher um
outro diretor técnico.

Recebi a noticia apenas alguns momentos antcs da asscmbléia geral, coma atitude
serena de quem durante doze anos deu o melhor de suas forgas fisicas, mentais ¢
afetivas a uma obra que teve como resultado arrancar milhdes de nordestinos da
miséria, da penuria, ¢ da fome. Sacrifiquci minha saude ¢ a de minha companheira
detoda a vida, para servir aengenharia. para scrvir o Brasil. honrando-lhe o nomc.

Foi para mim uma honra e uma incsquccivel cxpcricncia ter tido o privilégio de
dirigir, durante tantos anos, uma tao admiravel equipe..

Vos todos, meus prezados amigos ¢ colaboradores, podeis vos orgulhar de, aolado
de Alves de Sousa, Berenhauser, Afranio de Carvalho € do saudoso Adozindo
Magalhaes, terdes, pelo vosso labor, pelo vosso esforgo, concorrido para que o
Brasil seclevasse no conceito de brasileiros e estrangeiros. Construistes uma obra
que tem o maior significado econdémico e social para a rccuperagao do Nordeste.
Durante estes doze anos labutamos juntos, sofremos juntos, vencemos juntos.
Tudoisso nos inmanou indissoluvelmente e a todos nos retcmperou emnossa fé no
Brasil, nos seus destinos, e nos seus homens. Fazeis partc daqucles que constrocm
sem alarde, com espirito publico, com cspirito civico. a grandeza do Nordeste, a
grandeza do Brasil. Vos sois os ““fortes ~ de Euclides da Cunha., que acreditais no
Brasil. Deixai que os “*fracos™ tentcm dcstrui-lo dcsagrega-lo - sdo uns pobrcs
pigmeus, ¢ eles passam ¢ o Brasil ficara. ficara convosco.

Eu vos conclamo a vos unirdes pelanossa grandc obra. para que a usina de Paulo
Afonso continue a cresccr, para que os nordestinos - nossos hcroicos innaos - nao
morram mais a fome, nao vejam mais seus filhinhos csqualidos ficarem marcando
de cruzes os caminhos escaldantcs dos sertdcs. E a vos quc competc cssa tarcfa
sublime que comegamos juntos e da qual agora mc afastam.

A todos, o meu agradecimento sincero pcla ajuda que me destcs, pela colaboragao

erudita ou modesta, mas sempre sinccra ¢ dcdicada. Honra a vos quc tanto fizcstcs
pela grandeza da patria.

Octavio Marcondcs Ferraz
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Carta de Octavio Marcondes Ferraz para Paavo Nurmi De Vicenzi, em 23 de
junho de 1961 - Sdo Paulo (SP)

Paavo amigo.

Foi com grandc satisfagdo que eu recebi seu telegrama apelando para que eu
reconsiderasse minha recusa ao convitc do presidente Janio Quadros, para que eu
assumisse a presidéncia da Chesf. Lamento nao poder fazé-lo, pelos motivos que
dei em minha carta ao ministro, cujo conteudo ja deve ser de seu conhecimento.

Meu caro Paavo. eu ha um ano vivo dizcndo que nao desejo cargo publico de
espécie alguma e, apesar disso, sc diz que eu estou procurando tomar lugar de
outrem... Se o intuito é me irritar, perdcm o tempo. Fui desligado da Chesf e
mantive minha serenidade. Convidado a voltar, recusei, ndo vou mais perder a
serenidade. - Tenho minha linha de conduta e nao pretendo muda-la. - Quando eu
estavana Companhia e me referia, as vezes. ao sacrificio que a minha permanéncia
me causava, sei que poucos acreditavam. SO eu sei 0 que me custou de canseiras,

detolerancia e de prejuizos materiais. Nao posso recomegar, nao posso voltar ao
mesmo trajeto.

Nao me arrependo do que fiz. Participei como pude dc uma bela obra; conheci
melhor meu pais. trabalhei com colegas de valor c com operarios dedicados e até
herdicos. Hoje milhdes de brasileiros, vivem melhor, gragas aquela obra: que outro
prémio posso eu pretender?

Junto a copia da carta que dirigi ao ministro, para scu conhecimento, caso ainda
nao a conhega, em seus justos termos.

Aqui fico. ao seu dispor e recebcndo scmpre com prazer suas noticias, 0 que prova

quc alguns me compreenderam, e estes nao foram dos menores. Para mim ¢ o
bastante.

Cordialmente,

Octavio Marcondes Ferraz
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Carta de Octavio Marcondes Ferraz para Jodo Agripino, ministro das Minas
e Energia, em 27 de fevereiro de 1961 - Rio de Janeiro (RJ)

Eminente ministro,

Dando seguimento ao seu telefonema de sexta-feira, no qual, em nome de S. Ex®
o senhor presidente Janio Quadros, V. Ex” me convidou para o elevado cargo de
presidente da Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco, cumpre-me agradecer
a honra e a confianga com a qual o senhor presidente e V. Ex* me distingiliram.

Entretanto, lamento profiundamente ndo poder aceitar aquele importante ¢ arduo
posto pelos motivos que passo a expor.

Tendotrabalhadonaquela Companhia na qualidade de diretor-técnico, durante 12
anos, sob a presidéncia do eminente patricio engenheiro Antonio José Alves de
Sousa e tendo dele recebido sempre o mais decidido apoio, ndo gostaria de sucedé-

lo naquela elevada fungdo que ele exerce com competéncia, patriotismo e
dedicagio.

Acresce que, o longo periodo em que estive a servigo daquela Companhia foi de
tal modo ruinoso para os meus interesses pessoais, que me ve jo na contingéncia de

a eles, pelo menos por algum tempo, voltar a minha atengio, a bem de minha
estabilidade economica.

Ficarel, entretanto, ao dispor do senhor presidente da Republica e de V. Ex* para
servir ao pais ¢ ao governo, em assuntos especificos mas que ndo exijam uma

dedicagio integral, como € o caso da presidénciada Companhia Hidro Elétrica do
Séao Francisco.

Com a expressdo de meu alto aprego. apresento os meus agradecimentos € as
minhas

cordiais saudagdes

Octavio Marcondes Ferraz
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Carta de Carlos Berenhauser Junior para o general Osvaldo Cordeiro de
Farias, chefe do Estado-Maior das Forcas Armadas. em 23 de margo de 1961
- Rio de Janeiro (RJ)

llustre camarada,

Tenho o prazer de oferecer-lhe dois exemplarcs do relatorio recente que elaborei,
com a ajuda da equipe da Chesf, € cujos objetivos constam da respectiva
apresentagao feita pelo nosso presidente Alves de Sousa. O trabalho reproduz, de
forma concisa e principalmente a luz de dados concretos, numeros € cifras, o que
a Chesf, nos seus 13 anos de existéncia, ja realizou, o seu Plano de Obras em
marcha e o Segundo Plano de Expansdo em inicio de exccugdo. As obras
programadas até 1966 permitirdo atender a demanda crcscente de encrgia clétrica

em toda a vasta area de influéncia da Chcsf. quc se cstendc desde Fortaleza até
Salvador.

O sucesso da obra de Paulo Afonso ¢ devido, sobrctudo, a continuidadc adminis-
trativa que se vinha mantendo desde a organizagao da Companhia, em 15 de margo
de 1948. A primeirabrecha ocorreu ao tcrminar a diretoria o seu terceiro mandato,
em 15 de margo de 1960, quando o nosso colega dc 12 anos, engenhciro Octavio
Marcondes Ferraz, foi entdo substituido. A forma pela qual foi feita cssa
substitui¢do teve geral desaprovagao ¢, muito particularmente. dc seus colegas dc
diretoria que lhe prestaram todas as homenagens a que fazia jus. No entanto, ¢ do
conhecimento geral que a suasubstituigdo foi motivada pelas atitudes politicas que
tomara em relagao ao entdo govemo.

O seu substituto, engenheiro Celso Murta, depois de poucos meses de exercicio do
cargo, foi assumir sua cadeira de deputado federal.

Ficamos, assim, o nosso presidente Alves dc Sousa, o dr. Afranio de Carvalhoe
o signatario nos completando para mantermos a Companhia dentro daquelas
normas que haviamos tragado desde o primciro dia de sua instalagdo.

Com a,cntrada do novo govemo, puscmos a disposi¢ao do scnhor presidente da
Republica os nossos cargos de dirctorcs, a fim dc que Sua Exceléncia se sentissc
a vontade para imprimir a Chesf os rumos quc cntcndcsse.

Em fins do més passado, foi convidado o dr. Marcondcs Ferraz para substituir na
presidéncia o cngenheiro Alves de Sousa. conf ormc foi noticiado amplamentc pela
imprcnsa. Essc convite causou grandc mal-cstar dentro da companhia, pois que.



280 Octavio Marcondes Ferraz

Um pioneiro da engenharia nacional

como o ilustre camarada bem o sabe, pelos seus contatos com a Chesf quando
esteve a frente do governo de Pemambuco, o engenheiro Alves de Sousa tem sido
um orientador seguro dos negocios da companhia. -

O engenheiro Marcondes Ferraz, no entanto, ndo aceitou o convite. Resolveu,
entdo, o senhor presidente da Republica confirmar o engenheiro Alves de Sousa
na presidéncia da Chesf, ao mesmo tempo que aceitava a renuncia dodr. Afranio
deCarvalhoedosignatario. Comissondo concordou o engenheiro Alvesde Sousa,
que condicionou a sua permanéncia a dos seus dois colegas dediretoria. Estd, pois,
resignatoriatodaadiretoriada Companhia. A assembléiaque deveraelegernossos
sucessores esta marcada para o dia 28 de abril proximo. O dr. Afranio de Carvalho
€ eu proprio temos insistido, com o engenheiro Alves de Sousa para que continue
a frente dos negocios da companhia, mantendo o equilibrio entre a sua anterior
administragdo e a que nos sucedera.

Considerando o fato de que a minha saida da dirctoria da companhia ja esta

decidida e confirmada, sinto-me a vontadc para solicitar sua atengdo para o que
se segue.

A Chesf esta operando extenso sistema de transmissio no Nordeste. E, portanto,
indiscutivel sua influéncia sobre o desenvolvimento econdmico e o bem-estar das
populagdes da regido e, conseqiientemente, sobre o impacto que esses fatores
exercem sobre a propria seguranga nacional. Nesses |3 anos de Diretor da
Companhia, nunca me considerei um representante das forgas armadas, embora
0 convite para o cargo tivesse partido de um militar ilustre, o sr. marechal Eurico
Dutra. entdo na presidcncia da Republica. Conhecedor. todavia, das dificuldades
e dos obices que uma organizagdo como a Chesf ja cnfrentou e tera ainda de
enfrentar para assegurar um padrao de servigos capaz dc impulsionar a economia
do Nordeste ¢ que, dentro daquele espirito de comprecnsido do devcr, da respon-
sabilidadc e dc rendncia que nos incentiva a velha Escola Militar de Realcngo, €
perfeitamcnte conscicntc de que ninguém ¢ insubstituivcl. mc preocupo com as
pessoas que nos sucederdo na diregdo dcste grandc cmprecndimento a que tanto
demos do nosso cntusiasmo, de nosso zelo, da nossa dedicagdo e de nossa confianga
no descnvolvimento do Nordeste.

Expondo-lhc csse assunto, em carater pessoal, ¢ ja com a minha decisdo firmada,
tenho como unico objetivo o de alertar o eminente camarada, que desempenha tao
alto posto e que tdo bem conhece a regido em que trabalhamos, na suposigdo de

que possa influir na escolha de pessoas quc continuem a obra com igual dedicagao
e maior eficiéncia.

Cumprimentos cordiais de

Ccl. Carlos Bcrenhauser Junior
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Cartade Rodrigo Otavio para Jodo Agripino. em 31 de margo de 1961 - Rio de
Janeiro (RJ)

Prczado ministro Jodo Agripino

Cordiais saudagdes.

Porintermédio deamigo comum - ministro Marcondes Ferraz- fui distinguidocom
um convite de V. Ex® para presidir a Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco.

Emboradesvanecidocomprovadetaodignificante confianga, proporcionando-me
mais uma oportunidade de prestar modcsta contribuigdo a ingente tarcfa de
recuperagdo socio-economica do Nordeste e da qual tenho sido batalhador
incansavel, desejaria ndo me afastar, no momento, das lides militares, face ao
desejo de normalmente prosseguir em minha carreira, ja prejudicada com amarga
discriminagdo no govemo findo.

Nio obstante, ressalvo a V. Ex" que, por dcver de subordinagdo e obrigagdo de
brasilciro. cstou prontoa cumprir detcriminagdo presidencial nosentidode assumir
o rcferido cargo. cujo exercicio. pelas graves rcsponsabilidades envolvidas,

exigira autoridadc plena capoio constantc dc V. Ex". odo Exmo. sr. presidente da
Republica.

Finalmente, sr. ministro. pediriaa V. Ex®. quc antes dc firmar-se qualquer decisdo
govemamental a respeito do assunto em pauta. fossc ouvido o Exmo. sr. general

Cordciro dc Farias, a cujo convite amigo cstou servindo no Estado-Maior das
For¢as Armadas.

Aprovcito o cnsejo para aprescntar a V. Ex”. com votos dc fcliz administragao,
protestos dc alta cstima c distinta considcragao.

Rodrigo Otavio
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Carta de Octavio Marcondes Ferraz para o general Castelo Branco. em 12 de
novembro de 1956 - Rio de Janeiro (RJ)

Ilustrc patricio

Gen. Humberto dc Alencar Castclo Branco,

Li com satisfagdo a sua carta dirigida a subvcrsiva “*Frentc dec Novembro™.

Pclo que scido distinto patricio,ndo mc surprcendeu cste scu gesto desassombrado
nomomento ““kerenskyano’* quc vive o Brasil. As ilcgalidadcs ¢ insubordinagdcs
quc sc cometcram ha um ano tinham de conduazir a cste cspetaculo.

A mcu ver, ou o Brasil rcage ja. ou scra tardc demais para nos livrarmos dos
comités dc operarios ¢ soldados, a cuja frente csta a pior gente do pais.

E com grandc cspcranga que vejo uma personalidadc do scu porte abrir a rcagao
contra a desagregagao da patria. Que muitos o sigam ¢ ajam s3o 0s mcus Sinceros
votos dc brasilciro.

Cumprimento-o mui atenciosamentc.

Octavio Marcondcs Fcrraz
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Carta de Octavio Marcondes Ferraz para o general Castelo Branco. em 30 de
julho de 1962 - Sao Paulo (SP)

Prezado e ilustre gencral,

E com grande satisfagdo que venho aprescntar ao eminente patricio os mcus
cumprimentos efusivos e cordiais pela sua promogdo ao posto maximo da nossa
hierarquia militar. N3o lhe fizeram favor algum, apcnas justiga.

As responsabilidadcs de seu elevado cargo acrescem agora aquclas que lhe cabem
pela sua posigdo de alto conceito e grande prestigio quc inegavelmente goza na sua
classe e fora dela. Atravessa o pais uma conjuntura dc extrcma delicadcza e
indisfar¢avel gravidadc. Esta certamente reservadoaomcu ilustrcamigoum papcl
marcante nos acontccimentos que aguardamos com apreensao e ansiedade. Tanto
uma como outra se justifican1 por estar o pais entregue a um govemo incapaz

técnica e moralmente que faz da demagogia e da agitagao o seu meio de agao
quotidiana.

Espera, assim, atingir os scus fins escusos quc cm ultima analise visam destruir a
democracia e o clima dc libcrdade que a conscicncia nacional exige. Apcsar de
minoria, usando todas as armas pscudolicitas quc vao da pressdo a corrupgdo,
passando pelos diversos capitulos do Codigo Penal, contaganhara parada. S6 nao
desfechou ainda o golpe final de misericordia por temer a reagdo das forgas
armadas ou pelo menos de seus mais lidimos rcprescntantes. Mas cstes, como o

nosso Congresso, sao feitos dc homens que em sua maioria sdo susceptiveis de
fraquezas ¢ indecisdes.

A esperanga do pais csta pois nos fortcs, nas personalidades que tém capacidade
delidcranga para dcfende-lo ¢ oricnta-lo na luta. por cnquanto incrucnta. que trava

para preservar a sua filosofia dc vida c a sua vocag¢do para mantci o respeito a
dignidade humana.

Vejo, pois, meu caro General, o desenvolvimento do momento historico que
estamos vivendo com grandes ¢ homcricos lances a screm regidos por homens da
sua témpera. Por esse motivo, apesar do transc dramatico que sentem os brasilci-
ros, eles e eu como clcs, cxpressamos a sua fé nos destinos da patria, gragas a
firmcza e dccisdo sabia dc scus grandcs filhos.

Todos os bons brasilciros se rejubilam por ver no novo gencral de exército um
brasilciro do qual clcs muito cspecram para saircm do caos cm quc cstdo imcrsos
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pela cupidez de pigmeus, que fazem da politica pessoal ¢ mesquinha, a satisfagao
de suas ambigdes inconfessaveis, o escopo de suas vidas publicas.

Com os meus votos de boa satde, pego-lhe que me recomende a sua Exm®. Sra.

Cordial abrago.

Octavio Marcondes Fcrraz
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Cartade Octavio Marcondes Ferraz para o Monsenhor D. Armando Lombardi,
em 4 de setembro de 1963 - Séio Paulo (SP)

confidencial

Senhor nuncio apostélico,

Vai V. Ex" certamente partir para a nova sessdo do Concilio Ecuménico. Venho
desejar quc faga boa viagem e que a Providéncia inspirc os padres conciliares para
que os resultados scjam benéficos para a nossa fé e proveito da humanidade.

Venho mais uma vcz rciterar a expressdao de minhas sérias preocupagdes com
relagdo ao que sc esta passando nos meios religiosos de Sdo Paulo, onde os
“equivocos” provocados, tolerados ou organizados trazem grande confusio e
conscqiientc prejuizo paraa cristandade, para o sosscgo ¢ paz dosespiritos € para
o prestigio ¢ autoridade da Igrcja Catolica, Apostolica ¢ Romana.

Crcio que V. Ex®. como cu, ndo concordara com a atitude dc principes da Igreja
¢ de seus ministros que agem positivamente de ma-fé, fazem declaragées pela
imprensa ¢ tclevisdo, concitam ¢ animam *‘piquctes’ grevistas, agulando grevis-
tas para que impcgam que os diretores e gerentcs da cmprcsa entrem nas fabricas,
atacam os chifes de cmpresa (ndo os defendo, o problema ¢ outro), fazendo
escandalos que abalam o principio de autoridadc quc a cles proprios um dia
atingira.

Ver um bispo na TV dizendo inverdadcs € rcalinente pouco edificante. quando a
inverdade ¢ subversiva é criminoso. Um sacerdotc vem, por um jornal quc é o
refugio da subversao e docomunismo, atacar aquclcs quc aplaudiram a atitudedo
santo padrc Paulo VI. condenando asaliangas expuirias com os inimigos da Igreja,
e isto no mesmo dia cm que o povo sc rcvolta contra uma caricatura sacrilcga,
publicada pclo mcsmo jornal, convenhamos quc é demais. O que sc passa, scnhor
nuncio, ¢ simplesmentc a preparagio da juventudc, por ministros da Igreja, para
quc os agentes dc Moscou os alicicm com facilidade breve ¢ irremediavelmente
para as suas hostcs. Tenho visto jovens da PUC de Sdo Paulo tio intoxicados de
marxismo que estdo a um passo dc se dcclararcm “‘progressistas cristdos” -
pseudonimo de comunista ou pelo menos de inocentc util. Quando se pergunta aos
jovens ja “"alinhados™* no rumo “‘progressista’” s¢ ndo temem quc os comunistas

acabem dominando a situagdocomoscu auxilio, respondem invariavclmente: € um
risco quc devemos correr.
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Quando sc sabe que os comunistas aconsclham jovens partidarios a ingrcssarcm
nos scminarios para atacara "“rcligido por dentro” ", cu me pergunto sc alguns dos
ministros aos quais me referi ja ndo constitucm alguns destes clementos avangados
desta infiltragdo. Os especialistas cm combatc a0 comunismo indicam como
reconheccr quais as caracteristicas dos criptocomunistas. Eu identifico no clero dc
toda catcgoria. aqui em S3o Paulo, clementos que pclo scu anticapitalismo
“enrrag¢’ ", scu antiamericanismo (quando os USA ¢ a maior barreira contra o
comunismo) scu apoio a greves subversivas. politicas ¢ nada profissionais, nao
tenhoduivida cm classifica-los na mclhor das hipotcscs como grandcs ¢ excclentcs
auxiliarcs dos agentes comunistas no Brasil. Quando csta cm jogo Deus ou Leninc,
a libcrdadc ou a escraviddo, nao sc podc admitir dubicdadcs na atitude de cristdos
e muito menos de ministros do catolicismo.

A documentagao quc ha tempos lhe entrcguci mostrando as restrigdes que Brasil
Urgente faz sobrc a condcnagio dos fuzilamentos cm Cuba; sobre a defcsa da
candidaturadc SS. Jodo X X1l ao Prémio Nobel da Paz ¢ outros casos scmelhan-
tes, mostram quc ndo sdo irrcais as aprecnsdcs dc uma legido conscicnte dc bons
catolicos ¢ bons brasilciros. E cstarrccedor como sc accita ¢ clogia tudo que vem
dc Cuba, dos satélitcs cda propria Russia ¢ sc denigre aquilo quc fazem os homens
¢ paiscs democraticos ¢ cspecialmentc os EEUU. Estc jornal. quc tcm o benepla-
cito, o apoio ¢ cncorajamento da Curia Metropolitana, acolhcu em scu corpo
rcdatorial clementos expulsos de outro jornal, porpressao de scus anunciantcs. por
screm clementos marxistas, comunistas, prcgadorcs de subversdo. Ha séria
preocupagdo com rclagdo ao futuro, pois a doutrinagio nos seminarios pclos
clementos ““progressistas’” ¢ pelo scu orgao Brasil Urgente ¢ um fato positivo ¢
inquictador. Ai sio distribuidos os livros do padrc Josafa.

Estdo scndo grandementc divulgados livrctos quc constitucm a colcgao “"Cader-
nos do Povo Brasilciro ™. Litcratura positivamentc matcrialista, subversiva c até
pornografica, pois o jomal do grupo dos padrcs ““progressistas ', Brasil Urgente.
rccomenda estas publicagdcs: ver: Brasil Urgente anol. n®5 p. 18,n° 17, p. 16.

n’ 21 p. 16.Ncstc ultimo numcero, a p. 4. diz-sc quc Sua Eminénciao Cardeal Mota
aconsclhou a leitura de Brasil Urgente.

O referido scmanario ¢ muito aplaudido pclos comunistas: ndo ¢ dc admirar, pois
trata-sc dc um jornal comunista. cscrito ¢ oricntado por padres catolicos.

. . R - . 3.
Um jovem vendia panflctos de Brasil Urgente cm uma conferéncia. Inquirido se
tinha **Cadcrnos do Povo Brasilciro™". rcspondcu: Nao. mas ¢ muito bom.

No inicio falci cm ma-fé, e vou citar um cxemplo: enquanto no Colégio ““des
Oiscaux™" convida-sc um comunista fichado, doutrinador do partido, como Caio



290 . Octavio Marcondes Ferraz

Um pioneiro da engenharia nacional

Prado, para fazer uma conferéncia para mocinhas dc 15 anos, no se convida e até
nega-se a sala a uma democrata, como Suzannc Labin que dedica sua vida ao
combate contra o comunismo. Vé-se ma vontade para com o regime no qual a fé
podera se propagar e receptividade e simpatia para aquele que nos leva a
escravidaoe as trevas do materialismo. nas quais setrucidam cardcais, saccrdotcs
e cristdos. Temos, pois, o direito dc denuncia-los e a csperanga dc que nossas
representagdes tenham eco. Caso contrario, seria o fim, ndoda vida que ela scmpre
tem um fim, mas da dignidade sem a qual a fé ndo pode medrar. Scnhor nuncio,
V. Ex* pelo seu longo convivio em nossa terra, sabc da bondadc do seu povo, dc
sua f€, as vezes ingénua, mas sempre com um fundo mistico de respeito a Deus.
O brasileiro mesmo humilde e inculto ndo € um materialista. A confusio criada,
organizada por uma partedo clero, gera umestadodc espirito quc o predispde para
o materialismo, e de la para o comunismo a sedugao € facil.

Resumindo, vé V. Ex® o clero e as instituigdcs rcligiosas infiltradas dc marxismo,
pregando e dcfendendo abertamicnte o erro sob pretcxto dc ser ““progressista’ ¢
dizendo que agem segundo os principios da Igrcja ¢ das cnciclicas papais.

Tudoissoé triste, € lamentavcl, € aterrador. Nao sera descsperador sc aqueles que
podem e devem, lutem e ajam.

Perdoe V. Ex® esta longa missiva. mas s6 de V. Ex" podemos esperar que
encaminhc qualquer medida que venha. sanando a situagdo. cvitar o pior. Tenho
fe que com a ajuda dc Deus cvitaremos.

Apresento a V. Ex". com os meus sinccros votos dc saudc, a cxpressdo dc mcu
respeito.

Octavio Marcondcs Ferraz

Nota

Ver: “*Caderno do Povo™

- Violdo da rua

- A lgreja esta com o povo’

- Porque os ricos ndo fazem greve.
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Carta de Octavio Marcondes Ferraz para o general Castelo Branco. em 2 de
outubro de 1963 - Sdo Paulo (SP)

Meu caro gceneral,

Como todo brasileiro consciente, estou seguindo, acompanhando a evolugdo dos
acontecimentos com a apreensdo que a falta de serenidade, de isen¢do dos

responsavcis pelos destinos do pais inspira infelizmente. Nao sdo magistrados, sdo
faciosos.

Li, hoje, nosjomais, as notasdos senhores ministros militares, ado senhor ministro
daGuerracada CPOS e PUA. Os senhores ministros respondem e rcagem contra
uma entrevista do seithor govemador da Guanabara. Nio tenho procuragio para
defendé-lo, nem ¢ este o meu intuito. Causa-me estranheza que a resposta seja dada
pclos ministros militares;, nonnalmente deveria ser dada pelo senhor ministro do
Interior e Justiga ou pelo Gabinete da Presidéncia. Mas resolveu o governo deixar
a incumbéncia com os militares. S. Ex™ sc escandalizam com wm boatode /ock-
out e tolcram greves politicas dc pura agitagdo. Falam em “‘exacerbar a luta de
classcs”~ como se 0 governo ndo tivesse meios dc ccnte-la se o desejassc. Nos todos
sabemos porcm que cle, ao contrario, a inccntiva. Tudo quc scdiz contra o governo
€. segundo a nota, calunia: ao passo que o governo ““sc orienta pela clarividéncia
e espirito publico *. Como faz mal ao povo brasilciro a publicagdo de uma nota
oficial vazada em termos de tanta insinceridade e quc distorce os fatos.

Na nota de S. Ex" o honrado senhor ministro da Guerra. cle declara quc “‘a greve
dos bancarios persiste em todo o pais’". Ndo ¢ rcal. Em Sdo Paulo, os bancos
funcionaram normalmente apcsar da deerctagao da ereve, com excegdo do Banco
do Brasil quc funcionou em ralenti, mas funcionou. Ndo houvc a “‘corrida’™
esperada pelos sindicatos.

Ao lado de tudo isso, que € que se faz contra os autores e signatarios do manifesto
subversivo dos grupos sindicais? Nada, absolutamente nada. Entretanto, eles
amcagam paralizar o pais, se levantam contraa Justiga e mandam *“criar piquetes™
que atentam contra o direito ao trabalho mais nobre e sagrado do que o direito a
greve. Amcagam a Justiga, ameagam o Congresso, s6 ndo amcagam o Executivo

. cpour cause. Tudo isto é profundamentc mclancolico. O pais foi intoxicado e
vai dc queda cm queda para o abismo. E dcsalentador ver que nio aparece um
centro, um homem capaz de aglutinar os esforgos para conter a insania.
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Perdoe-mc, mcu caro gcneral, este dcsabafo. Mas. tenho, dentro de minhas
limitagdes, procurado servir ao pais, € dirijo-me a um cmincnte brasileiro que
arriscou sua vida nos campos de batalha, que honra o Brasil ¢ a sua nobre classe,
para juntos meditarmos sobre o gravc problema. Vcjo, com profunda inquictagao,
uma desagregagdo incoercivel, dcletéria, destruindo. consumindo, aniquilando
tudo que noslcgaramnossos maiorcs. Amanha scremos talvezum ““satélitc™. Para
quem apelarsendo para nés mesmos? Scnao para brasilciros de qualidade para quc
todos se congrcguem e oponham um dique a avalanche. sc ainda for tcmpo.

Agradego a sua costumeira € boa atcngdo e saudo-o muito cordialmente.

Octavio Marcondes Ferraz
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Telegrama de Octavio Marcondes Ferraz para o Presidente Castelo Branco .
em 14 de abril de 1964 - Rio de Janeiro (R])

Ao cminentc amigo a quem cabe agora a cnorme tarcfa de reconduzir o Brasil ao
caminho da Ici, da ordem, da prospcridade ¢ da decéncia os mcus cumprimentos
muito cordiais com os meus votos sinceros de felicidade pessoal e de feliz gestao

na alta investidura a quc a nagdo o clevou na csperanga de mclhores € mais
tranquilos dias.

Octavio Marcondcs Fcrraz
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Sete Quedas‘

Cartade Octavio Marcondes Ferraz para o presidente Jodo Goulart. em 30 de
Jjaneiro de 1964 - Sdo Paulo (SP)

Scnhor presidentc,

E doconhccimentode V. Ex®aminha posigao politica consoante suas declaragdes
publicas, muito lisongeiras para mim. E portanto como cidadio brasileiro que
volto a tratar do assunto de ““Sete Qucdas™™ sobrc o qual jativeoensejoe a
honra de tratar pessoalmentc com V.Ex", embora dc modo muito rapido.

Nio tenho duvida quc V.Ex" tem asscssorcs altamcntc categorizados sobrc
o magno problcma. cm scus aspcctos fisicos, juridicos. econdmicos €
intcmacionais. Entrctanto, como tcnho. data venia. um ponto dc vista diverso.
dc como abordar o problcma. julgo dc mcu dcver manifcsta-lo ao presidentc de
mcu pais. pois trata-sc de uma qucstdo da maior rclcvancia ccondmica, politica
esocial e quc cnvolve anossa sobcraniadcnagdo independente. Emum momento
ondc tanto se fala de pacionalismo. cspero quc ndo faltc aos brasileiros o
nccessario patriotismo para defender a integridade daquilo quc € nosso.

O desnivcl do rio Parana entre Guaira ¢ Porto Mcndcs sc divide em duas partes:

a) umaprimcira (cercade S0 mctros dc altura) quce¢ toda brasilcira dc acordo com
otratadoassinado pclos govemos brasilciro ¢ paraguaioc ratificado pclos dois
parlamcentos:

b) uma outra partc. ¢ comum aos dois paiscs quc sobrc cla tem direito dc
mciagdo. A mcnos que sc qucira rcabrir a qucstao da fronteira entre os dois
paiscs. dccidida desde 1872 ¢ confirmada pelas atas das conferéncias de
dcmarcagao (1 1*conf' 1874). a questdo sc resume cmestabclccer um esquema
técnico que obedega ao tratado velho dc 100 anos. contra o qual nada se
articulou a nio ser ultimamentc, quando um rclatorio técnico objetivo
imprcssionou a opinido publicac ogovernobrasilciro ¢ animou estcs a cncarar

scriamcentc o aprovcitamento do grandc potencial do Salto que ¢ de cxcecpcional
valor cconémico.

Scgundo um csquema de utilizagao quc cstudamos ¢ que ¢ perfeitamentc viavcl
técnica ¢ economicamente, as obras dc aprovcitamento podem ser implantadas
complctamentc em tcrritorio brasileiro. Entrc os pontos extremos (Norte e Sul)
da partc comumdo desnivel odeclive ¢ tal qucimpossibilita qualquer navegagao.
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Assim sendo, a modificagao do regimen de aguas neste trecho em nada afeta
os interesses paraguaios. O regimen das aguas podc ser regularizado e sé pode sé-
lo em territorio brasileiro, fato que aumenta as possibilidadcs nacionais sem
afetar os direitos do pais vizinho. Estabelecidas cstas premissas, vé-se que, da
poténcia total aproveitavel do Salto, o Brasil poderia instalar de 60 a 70% sem
necessitar anuéncia, salvo por uma questao de cortesia, do Paraguai.

Permita-me assinalar, sem entrar em pormenores, que o Brasil tera, a partir de
1970, necessidade da energia de Sete Quedas mesmo executando todos os
projetos agora em andamento. Para que alguém se convenga desta afirmativa,
basta examinar as estatisticas, analisa-las e extrapola-las. A solugdo paraguaia
(entendo a solugao que o Paraguai poderia dcsenvolver). com o desnivel do rio
no trecho comum e com metade da agua a que tcm direito, ¢ de dificilima
realizagdo tecnica, a usina € afogavel, as obras deverdo se apoiar na margem
brasileira com a necessidade da respectiva permissao; e, finalmente, a economia
do esquema ¢ mediocre. Portanto o valor da parte teorica da poténcia a que o
Paraguai teria direito fica na_pratica muito rcduzida. Esta é a meu ver a base
para as negociagdes que deveriam ser pretcridas para outra oportunidade e para
serementao levadas a cabo com o necessario cstudo € meditagao, sem portanto
comprometer os altos intercsses nacionais mais importantcs ¢ tao respeitaveis
quanto os do nosso vizinho. A possibilidadc do Paraguai usar o canal para a
navegagao constitui para ele uma altissima compcnsagao.

Naio ha divida que, dada a delicadeza do problema pclo quc cle comporta de
emocional, a assisténcia da nossa chancclaria com os seus orgaos politicos e
técnicos especializados € indispensavel.

Quando elaboramos o nosso trabalho tivemos o cuidado de entrar em contacto
com o Itamarati e no relatorio mantivemos absoluta discrigao sobre o problema
intermacional julgando que a unica providéncia quc nos cabia era alertar a
Secretaria de Estado. O acordocom o Paraguai. scndo um problcma dc governo.
ndo nos competia nele nos imiscuinmos.

Do exposto conclui-se que 0 melhor caminho a scguir seria, anosso ver. tanto
do ponto de vista politico (se 0 governo deseja mostrar uma grandc rcalizagdo)
comodoponto de vista econdmico, executar um esqucma (cm territdrio nacional)
convenientemente estudadopara utilizar toda a poténcia aquc incontestavelmente

temos direito mesmo independente de intcrprctagdes de convengdes intemacio-
nais.

A poténcia obtida nesta hipotese podera alcangar a cifradc 6 ou 7 milhdes dckW.
Mesmo assim o aproveitamento ainda € altamcntc cconémico.
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Nessas condigdes o Brasil podera iniciar a obra que tanto interessa a nossa
economia, conservando a iniciativa, como se diz em linguagem militar.

Uma grande responsabilidade pesa sobre o governo. E paraeleuma arduac dificil
missdo levar a bom termo o grande empreendimento que foi focalizado em
esquema objetivo preparado pela minha equipe do Escritorio Técnico O.M.F.
Ltda. Se estou tomando esta iniciativa de me dirigir aos altos poderes da
Republica é porque verifiquei que, apds a apresentagdo do nosso trabalho, o
problema passou a figurar naimprensa e interessar a opinido publica com
grande repercussdo nacional e internacional, como provam as inumeras visitas

que tenho recebido de personalidades estrangeiras interessadas em conhecer os
planos brasileiros.

Poderia deixar-me ficar em confortavel comodismo, ja que o meu relatorio foi
entregue. e nada mais tenhoa ver como assunto. Mas julguei do meu deveralertar
os responsaveis pela nossa politica encrgética, por ndo nos parecerem as
melhorcsas solugdes e gestdesque. segundo tenho sido informado e transparecem
nos comunicados aimprensa, estdo sendo adotadas ou tomadas, tendo em vista
as excepcionais dimensdes do problema.

Ha cinquenta anos a construgdo de uma pequena usina era um problema
transcendente, hoje a construgdo de uma grande usina é um problema de rotina,
salvo se houver alguma questdo técnica especialmente complicada, o quesucede

raramente. N3o vejo pois por que motivo a esquematizagio do problema esta
sendo tio protelada.

Peco a V.Ex" que me releve ter tomado o scu tempo, mas ndo quero me omitir

quando o pais enfrenta um dos maiorcs problcmas de engenharia mesmo
considerado no palco mundial.

Para que ndo se dé interpretagio diversa da quc esta no meu espirito, quero
informar V Ex"quenio sou candidato a qualquer cargo noempreendimentopois,
comosabe V. Ex", sou extremamente ocupado. Nio faltardoa V. Ex”brasileiros
ilustres, honestos e competentes, capazes de levar acabo a notavel empresa
para arealizagao da qual compartilho de seu entusiasmo de *‘obra consagradora
de qualquer governo™", conforme suas proprias expressoes.

Ficando a disposigdo dc V.Ex" paraos esclarecimentos que por ventura desejar,
apresento-lhe a expressio de minha elevada consideragdo com atenciosas
saudagocs.

Octavio Marcondes Ferraz
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Resumo da exposigdo a Comissdo de Minas e Energia. feita pelo engenheiro
Octavio Marcondes Ferrazem 17de maio de 1973. sobre o aproveitamento de
Sete Quedas.* - Sdo Paulo (SP)

Depoimento

Ao niciar scu decpoimento, o cngenhciro Marcondes Ferraz esclareceu que, devido
ao fato dc o projeto dc Itaipu ter sido descnvolvido cm grandc segredo. ndo
prctendia cxamina-lo. mas apenas dar o scu testcmunho sobre o aproveitamento
cnergético entrc Guaira ¢ Foz do Iguagu. Scu depoimento dividiu-se em quatro

partcs: cronologia dos fatos, descrigdo dos dois projctos, oacordo de Itaipu ¢
o problema argentino.

1. Historia de um projeto

No més de margodc 1962, oministro Gabricl Passos pediu ao engenheiro Octavio
Marcondes Ferraz um cstudo sobrc o aproveitamento dc Sctc Quedas. O
trabalho, quc constituiu um antcprojcto, foi entrcgucao ministro 120 dias dcpois.

Para cxccuta-lo, foram feitos lcvantamentos acrofotogramétricos ¢, cm scguida,
restituigdo topografica de 250 km®. Foi rcalizado um cstudo abrangendo um
periodo de 30 anos sobre as variagdes hidrométricas do rio. Em pagamento
destc estudo. conformc esclarcceu nos debates o engenheiro Marcondes Ferraz,
foi pedida por scu cscritdrio a irrisoria quantia dc US$ 1.000.

Em dczembro de 1962 ¢ janciro de 1963. o cngenheiro Marcondes Ferraz
alertava o ministro Olivcira Brito. antcs da ida destc ao Paraguai. sobre os
inconvenicntes de sc tratar do problema politico antcsde ser tratado o problema
técnico. corrcndo assim o risco dc asquestdcs politicas impedirem a cscolha das
mclhores solugdcs técnicas.

* Em 17 dc maiode 1973, Octavio Marcondes Ferraz toi convidado pela Comissdode Minas
¢ Encrgia do Congresso a falar sobre o aproveitamento hidrelétrico do salto de Sete Quedas,
no rio Parani, no trecho compreendido entre Guaira ¢ Foz do Iguagu, matéria que em 1962 foi
objeto de estudo do Escritorio Téenico O.M.F. Ltda, contratado pelo entdo mimistro das Minas
¢ Energia Gabricl Passos. O texto que se segue constitui um resumo do depoimento que prestou
junto 4 referida comissdo ¢ das respostas por cle dadas no prolongado debate que se seguin a
exposigio. tendo sido impresso em tormato de folheto pela Linogratica Elditora Ltda, de Sio
Paulo, em 1973.
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Em dezembro do mesmo ano de 1963, o engenhciro Marcondes Ferraz teve nova
oportunidade de comunicar suas apreensdes ao ministro Araujo Castro, que entdo
respondia pelo Itamarati, € que parccia discordar da maneira como estavam sendo
conduzidas as conversag¢des com o Paraguai.

Em 1965, o engenheiro Octavio Marcondes Fcrraz, na época presidente da
Eletrobras, teve oportunidade de oferccer ao cmbaixador Gibson Barbosa, que
acabava de ser transferido de Viena para Assungdo. um cxcmplar do seu estudo
sobre o projeto de Sete Quedas, a fim dc intcirar S. Exa. do problema.

Em 1966, foi assinada a chamada Ata das Cataratas, ou Ata de Iguagu, Esta ata.
da qual o engenheiro Octavio Marcondes Ferraz discordou totalmente,
caracterizou-se por um inexplicavel patemalismo. Com efeito, o Paraguai, ndo
tendoatotalidade da altura das qucdas, mas apcnas direito & metade da agua, nao
podia ter ametade da poténcia. Isso foi dado. ca ata¢ considcrada pelo cngenhciro
Marcondes Ferraz como um fato consumado. quc ndo podc mais scr posto cm
discussao.

Em dezembro de 1970, dois dirctorcs da Elctrobras, o gencral Amir Borges
Fortes ¢ o engenheiro Leo Pena, procuraram o engenhciro Octavio Marcondes
Ferraz para pedir-lhe discrigdo sobre o aproveitamcnto energético de Sctc
Quedas, visto tratar-se de um problema intcrnacional, quc ndo deveria ser dcbatido
no asfalto. Como brasileiro e engenhciro, o dr. Marcondcs Ferraz concordou e
nunca tocou no assunto. E somente cm mcados de 1972. diantc das noticias
divulgadas pelos jomais. refercntcs a uma solug¢doda qual discordava, cdiantc do
siléncio dos diretores da Eletrobras, foi quc o cngenhciro Marcondes Ferraz
decidiu procurar o presidentc da Rcpublica, a fim dc expor-lhe as suas
preocupagdes. Em 7 deabril de 1973, foi visitado pclopresidente da Elctrobras,
engenheiro Bhering ¢ pelo cngenhciro Lco Pena, quc  vieram fornccer-lhe
explicagdes sobrc o quc havia sido fcito. Em 26 dc abril, 20 dias depois. cra
assinado com o Paraguai o tratado sobrc Itaipu.

2. Confronto de dois projetos

O projeto claborado pclo Escritorio Octavio Marcondcs Ferraz previa uma
pequcna barragem no topo da cachocira, com altura dc 10 mctros, ¢, na margem
esqucrda do rio, totalmentc em territorio brasilciro. um diquc de terra, com altura
média dc 30 mctros. Estcdique conduziria as aguasaté o ponto dc aprovcitamen-
to, num lugar denominado Porto Mcndcs. A partir dai, o declive do rio ¢ muito
pequeno, razdo por que os autores do projcto ndo julgaram util levar a usina
mais ajusante. O diquctem 120 milhdes de m?, cifra quc assustou muita gente.
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Esquecem-se dequeausinatem 10 milhées de kW, o que significa 12 m*>deaterro
por kW. Na Franga, para ausina de Donz€re Mondragon, que tem apenas

300.000 kW, foi feito um dique de 56 milhGes de m?, ou seja, 173 m* por kW
instalado.

As usinas projetadas pelo Escritorio Octavio Marcondes Ferraz sdo subterra-
neas, como a de Paulo Afonso, quc deu étimos resultados. Isso permite que a
usina funcione mesmo com 0 nivel de agua do rio alguns metros acima do seu teto,
como acontece em Paulo Afonso. Era prevista a constru¢do de trés casas de
maquinas, pernitindo que os investimentos pudessem desenvolver-se em fungao

dasnccessidadesenergéticas do pais, o que, do pontode vista financeiro, ¢ damaior
importancia.

Previam-se comportas na barragem, para descarregar uma enchente maxima de
75.000 m* por segundo, o que ¢ uma cnchente enorme. O cstudo hidrométrico
realizado pelo Escritério Octavio Marcondes Ferraz dera como enchente
maxima 64.900 m’/s, previu-se, portanto, como se costuma fazer, uma descarga
um pouco superior 4 enchente maxima.

Ma extremidade do dique, havia sido prevista uma eclusa, posto que o rio ¢
navegavcl at¢ Porto Mendes. Com a construgdo de cclusas, a navegagao poderia
fazer-se pelo canal adutor da usina, dc Bucnos Aircs até o sulde Minas ¢ de Goias:
terianios um canal atravessando a zona mais rica, talvez, da América do Sul. O
prolongamento, rclativaniente facil, destecanal ligariaa Bacia do Prataa Bacia
Amazonica, criando-se assim uma verdadeira costa ocidental para o Brasil.

Em dolarcs dc 1962, 0 custoda usina era orgado ecm umbilhdo. Nodecorrer dos
debates, o cngenheiro Marcondes Ferraz teve oportunidade dc se estender mais
sobre a qucstao dos custos. Lembrou que, cm seu orgamento, os equipamentos
representavam cerca de 40% do total, cujos pregos tinham sido fornecidos pelas
grandes empresas internactonais, apos consulta. No or¢amento de um bilhdode
dolares. tinham sido destacados US$ 290 milhdes paraimprevistos,e sobravam
US$ 400 milhdes para as obras civis. Admitindo-se um erro de 100% nas
previsdes, haveriaumaumento,emdolares de 1962, deapenas US$ 400 milhdes.
Aplicando-sc uma corregao de 30% para a dcsvalorizagdo desde 1962, chegar-
se-ia a um pre¢o de US$ 1.820 milhdes.

O projeto de Itaipu prevé uma barragem principal no centro do rio com 1850
metros de cxtensdo e uma altura maxima, nio de 10 metros, mas de 170 metros,
construida para dar a usina uma quedade 120 metros (a altura superior torna-
se neccssaria para levar em conta as fundagdces abaixo da agua, a profundidade
do rioetc). A barragem principal exigira um volume dc concreto de 7.900.000
m?, ao qual devem scracrescentadas barragens complementarcs de cada lado
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com um total de 20.000.000 m* de cnrocamento ou de terra. O descarregador
de enchente, na parte mais alta, foi previsto para 58.000 m?/s, de acordo com
o que foi publicado pelos jomais, o quc devc scr um erro, pois nao tem sentido

prever-sc um descarregador com capacidadc infcrior a maior enchente conhecida,
que ¢ de 64.900 m/s.

Estaprevistaumacasademaquinas ao p¢ dabarragem com 14 gruposde 765.000
kW cada um; uma subestagao transformadora sera construida sobre a casa de
maquinas, enquanto existirdo duas estagdcs dc corte € manobra, uma no Brasil
¢ outra no Paraguai. Como a fronteira passapclo alveo do rio, metade das obras
estao no Paraguaicmetadeno Brasil. Como o Brasil fornece o know-how, fomece
0s recursos ¢; oque ¢ certamentc mais importante, o mercado, nao se entende que
nio se tcnha adotado uma solugdo no Brasil. Com esta solugdo simétrica,
estamos criando uma ““zona do canal " e, como hojc as coisas caminham muito
mais rapido que cemanos atras, tcmpo que se levou para chegar a situagao atual
na Zona do Canal. dentro dc poucos anos cncontrar-nos-emos em Itaipu em
situagao semclhante.

Cumprc acrescentar quc asolugaocscolhida - uma barragemde 120metrosacima
da agua - fazdesaparecer acachocira dc Sctc Qucdas, € isso no momento preciso
cm quc o coroncl Charlcs Lindenberg, presidentcdo Comité Internacional da
Preservagdo da Natureza, se bate no mundo intciro pcla conservagaoda fauna,
da flora e das belezas naturais.

3. O acordo de Itaipu

O Acordo dc Itaipu marca uma mudanga dc 180 graus na politica brasilcira.
Da mctadc da poténcia ao Paraguai. O cngenheciro Marcondcs Fcerraz discorda
desta doagdo, mas rcconhcce que ¢ uma conscqiiéncia da Ata das Cataratas.
E preciso lembrar. todavia. quc nas Atas das Comissdes de Fronteiras,
assinadas pelos paraguaios, nao sc colocou marco no ponto, por ser osaltode Sete
Quedasumabaliza natural. Na 16" Confcréncia da Comissao, assinala-se a quinta
queda. a mais importante das scte quedas, quc sdo formadas pelo encontro
entre a serra com o rio Parana, havendo cm frente uma pequena ilha que marca
a fronteira: “*O territorio do Impcrio do Brasil divide-se com a Republica do
Paraguai pcloalvco dorio Parana, desdcondc comcgamas posscssdcs brasileiras
cm Foz do Iguagu. atc o salto grandc dc Sctc Qucdas. no mesmo rio Parana; do
salto grandc das Scte Quedas continua a linha divisoria pclo mais alto da scrra
do Maracaju, onde finda.™”

No dia 25 de abril de 1973 foi assinado um tratado entre o Brasil € o Paraguaj,
que dcnota um patcrmalismo quc podcra ocasionar-nos grandcs aborrecimentos no
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futuro e criar sérios conflitos. O tratado fala. em scu artigo 1°, em recursos
hidricos do rio Parana possuidos em condominio. O artigo 3°, paragrafo 1°, fala
do capital de US$ 100 milhdes. com participagdo brasilcira de 50% - mas
nos entramos com os nossos 30% e com os 30% dos paraguaios. O artigo 4°
prevé duas sedes, uma em Brasilia € outra cm Assungado. Ora, a obra de Itaipu
¢ infinitamente pequcna diante do Tratado do Ago e Carvdo assinado entre a
Alemanha e a Franga. Aqui sdo 3 bilhocs dc dolarcs: no caso europeu siao
centenas de bilhdes. em que todo o carvao da Alcmanha foi posto a disposigao
da Franga, e todo o minério francés, a disposi¢do da Alcmanha. Ora, o sr. Jcan
Monnet, o grande idealizador e construtor dcsta obra magnifica quc foi a

Comunidade do Ago e Carvdo, previu. para a organizagdo. apcnas uma sedc
€ um unico presidente.

O Acordo de Itaipu prevé um Conselho de Administragio com 12 membros (6
brasileiros €6 paraguaios)euma dirctoriacxccutiva de 6 membroscom a mesma
estrutura paritaria. Finalmentc. o artigo 12° prevé que ltaipu sera isento de

imposto. taxas e doempréstimo compulsorio sobre cnergia clétrica que todas
as demais empresas dc clctricidade pagam.

Na declaragao conjunta que acompanhou o tratado. cumpre assinalar a decisao
dos dois governos de nao ocasionar prcjuizos scnsivcis fora de suas respectivas
Jurisdigdes. no entanto, nessa mesma declaragao, reconhcce-se que a fronteira,
nesta zona. ndo esta caracterizada. Pcrguntamo-nos. cntdo.como ¢ possivel
causar prejuizos numa zona, sem que a fronteira cstcja definida.

Além dos US$ 50 milhdes quc o Brasil cmpresta ao Paragual. csta previsto
que nosso pais se cncarregara de um projcto dc rodovia cntrc Encarnacion e
Porto Presidente Stroessner: damos ao Paraguai concessao de depdsito - o que €
um termo um pouco vago - nos portos de Santos e Paranagua: no artigo 17 do
acordo esta previsto que assumimos a responsabilidadc dc um cstudo de
viabilidade econdmica - a cargo do DNEF - dc uma ferrovia Paraguai-Brasil.
Os conselheiros e diretores sdo demissiveis ad iufum, c o diretor-geral tem
voto de desempate, o que ndo se comprcende bem. O local da instalagdo da
diretoria sera fixado no local mais adequado. Tudo isso ¢ muito vago.

4. A questdo argentina

Lembrou o engenheiro Marcondes Ferraz que ha alguns anos csteve cm Bucnos
Aires.ondelhe foram mostrados osprojetos dc Apipc. intcrcssantes para o Brasil
do ponto de vista da navegabilidade. Apipé ¢ uma espccic de Sobradinho do rio

Sao Francisco. por constituir umobstaculo a navegagao cntre o Brasil c Buenos
Aires.
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Mas agora vem a novidade de Corpus constituir um grave problema. O Brasil
¢ poténcia'de montante, isto €, rio acima: a Argentina € poténcia de jusante, isto
€, rio abaixo. Ora, a Argentina pretendc fazcr uma barragem a jusante de Foz
do Iguagu, numa altura tal quc o territério brasilciro sera inundado.

Os argentinos consideram isso como um dircito liquido e certo, e consideram
dispensavel discutireste assunto com o Brasil ou propor compcnsagdes. Acredita
o engenheiro Marcondes Ferraz que ndo se trata de uma questao dificil para o
Brasil: basta ele ficar na sua posig¢do dc direito, na sua posi¢do de firmeza.

Ao concluir seu depoimento, o engcnhciro Marcondes Ferraz, inconformado
com adecisdo tomada em Itaipu, disseachar que cscolhemos uma solugdo infeliz.
Nio se trata paraele de defender o seu proprio projeto, que esta pronto a
reconhecer errado, contanto quc se lhcapontcmos erros. A solugdo quc defende
apenas dcixaria a usina sob jurisdigdo brasilcira, o quc evitaria que cm caso de
conflito se chcgue a solugdo classica manu militare. Poderia dar-sc - ja quc a isso
nos compromctemos na Ata das Cataratas - a mctadc da poténciada usina ao
Paraguai, mas manter a opcragdo da usina localizada em nosso pais.

Foi escolhida uma solugdo diferentc, com uma prcssa cstranha, que lembraa
célebre frase de Roberto de Olivcira Campos ““/a rage de conclure™”. E essa

pressa tevc por conseqiiéncia criar uma nova ‘"zona do canal’’ -uma caixa de
dores dc cabcga.
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Convite de Paulo Richer, presidente do Grupo de Trabalho Eletrobras. para
Octavio Marcondes Ferraz, em 31 de outubro de 1961 - Rio de Janeiro (RJ)

1. Pela Portaria n® 236, de 11 de outubro de 1961, o senhor ministro das
Minas e Energia, de acordo com o presidente do Conselho de Ministros,

determinou a constituigdo de um grupo de trabalho paranoprazode sessenta (60)
dias, estudar:

a) modificagdes na lei que autorizou a Unido a constituir a Eletrobras (Lei
n® 3890-A, de 25 de abril de 1961):

b) implantagao de tarifa tnica de energia elétrica no pais:

¢) em colaboragdo com outros 6rgaos que ja se ocupam do assunto, as modifica-
¢Oes a serem feitas na formagdo do Fundo Federal de Eletrificagao;

d) medidas que concorram para disciplinar a utilizagdo da energia elétrica como
fator de desenvolvimento nacional.

2. O Grupode Trabalho tem o maior empenho em conhecer a orientagdo dos

técnicos € administradores responsaveis pelos problemas ligados a eletrificagdo
do pais.

3. Dentro desta orientagdo, formuloa Vossa Senhoria convite para, emdata
de sua conveniéncia, prestarmos sua inestimavel colaboragdo, ao trazer sua
prestigiosa opinido sobre os assuntos supramencionados.

Na oportunidade aproveitoo ensejo paraapresentaros protestos de consideragao
€ aprego.

Engenheiro Paulo Richer

Presidente Grupo de Trabalho Eletrobras
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Exposi¢do ao grupo de trabalhodoMinistério das Minas e Energia. feita pelo
ministro Octavio Marcondes Ferraz em 20 de novembro de 1961, sobre as

seguintes questdes: 1. Imposto Unico: 2. Lei n°2.308 54: 3. Fundo Federal de
Eletrificagdo: 4. Eletrobras. *

Meus senhores:

Obedecendo a convocagdo rccebida, aqui estou com muita satisfagdo € muito
honrado dc podcr trocar idéias com V. Exas. sobre¢ os magnos problemas da
energia do nosso pais. Como scmpre costumo fazer, serei objetivo, muito
objetivo mesmo, pedindo desde ja que mc rclcvem a franqueza as vezes rude ou

a veeméncia que costumo por nestcs assuntos, que trato sempre de modo
impessoal.

Devo declarar que ndo pertengo a emprcsas elétricas. Deixei ha quase dois
anos os cargos que nelas exercia - Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco
e Sdo Paulo Light. Estou. portanto, livre para dizer o quc penso neste setor.
Respcito a opinido alhcia por acredita-la sincero. Espcro, assim, reciprocidade.
Meu intuito é, como o vosso, servir a colctividadc. Ndo me interessa quem opera
uma concessdo. O que tenho em vista ¢ scmpre servir 0s usuarios o mais
eficientemente possivel, dando ao vocabulo o sentido mais integral.

Nossas dcficiéncias sio muito mais de métodos do que de formas. E preciso que
se diga a verdade, que sc esclarega o publico. para que os problemas tcnham
solugdo objetiva e consentanca com o interessc da coletividade. Quando excrci
o cargo de ministro da Viagaoe Obras Publicas. tive ocasido dc fazer uma visita
oficial ao estado do Rio Grande do Sul. Recebido pelas autoridades e classes
conservadoras, tive ocasido de lhes declarar que I ia para ouvir, € nio para
falar; para ouvir ascriticas e as reclamagdcs contra os péssimos servigos que
lhes fornccia o governo federal. Nao foi a minha posigdo dc ministro de Estado, e
portanto dc membro do governo, que me impediu de dizer as coisas tais como cu
asvia. No meu modo dc ver, um dos principais deveres de quem excrce uma
parccla de autoridade é esclarccer o publico. dizendo-lhe a verdade.

* Estetexto, divulgado peloSindicatoda Industriade Iincrgia Hidrelétricano Estado de Sdo Paulo
cmapostila datilogratuda datada de 15/12/1961, constitui a transcrigiio do depoimento prestado
pelo ex-ministro da Viagdo ¢ Obras Publicas Octavio Marcondes Ferraz ao grupo de trabalho do
Ministériodas Minas e Energia encarregado de estudar asquestoes do sctor de energia clétrica
acima mencionadas.
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Acabo de regressar de uma viagem ao estrangciro. Visitei, entre outros paises, a
Noruega, e nao posso deixarde sentir uma certa melancolia quando penso o que
fizeram 3,5 milhdes de habitantes, isto €, mcnos pessoas do que tema capital deSao
Paulo, o meu estado. As realizagdes desse povo trabalhador, pertinaz e cheio de
civismo empolgam qualquer observador. Tém eles a terccira frota mercante do
mundo, e uma das melhores operadas. consomen per capita energia corres-
pondente a praticamente o dobro do que consome cada americano do norte; a
instrugao e a saude publica sao muito bem administradas, suas cidades limpas e
organizadas: o nivel médio de vida € elevado, € nao ¢ um pais rico. Convém que
aprendamos a observar, para evitar os erros cm que temos incidido, aperfeigoar
material e moralmente o nosso aparelho administrativoe cultivar emnos o espirito
publico. Nos temos senso comum, mas nao o usamos - ¢ o nosso grande mal.

Com estas palavras, chego ao assunto qucaqui mc trouxe. Antcs, por¢m, devo
acrescentar que ndo sou um especialista nas questdes legais, nos regulamentos
e em leis relativas a energia elétrica. Apenas, por viver dentro do ambiente
energético como construtor ¢ projetador de usinas e rcdes, tenho idéias gerais
sobre o problema, sinto suas dificuldades, suas vantagens € seus inconvenientcs.
Nido me recuso, porém, a dar a minha modcsta contribuigdo para que seja
resolvido o assunto de modo objetivo.

Se V. Exas. me permitirem, farei uma cxposi¢do com o auxilio das notas quc
trouxe, € em scguida estarei ao scu dispor para respondcr as perguntas quc me
fizerem e para as quais eu tenha elementos.

1. Imposto Unico sobre Energia Elétrica ( Lei 2308 54)

No inicio, o Imposto Unico sobre Encrgia Elétrica era cobrado, como se sabe,
do scguinte modo:

20 ccntavos por kWh de cnergia consumida sob forma dc iluminagao:
10 centavos por kWh para encrgia consumida sob forma dc forga motriz;
e 5% sobrc a fatura dos consumos a forfait.

Essas taxas correspondiam a um imposto dc mais ou menos 15% sobre o custo
do kWh. Hoje, com as variagdoes das tarifas dc energia elétrica, mas todas
elas causadas praticamente por reajustc dc salario, o valor deste imposto, em
por cento, diminuiu consideravelmente, e ¢ apcnas dc cerca de 8% do custo do
kWh médio. Ele é, portanto. menor cm porccntagcm do que ataxa de previdéncia
social, que ¢ de 8%.
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Este imposto rendeu, respectivamente, em 1958, 1,387 bilhdo de cruzeiros; em
1959, 1,485 bilhdo de cruzeiros; e em 1960, 1,698 bilhdo de cruzeiros. A renda
bruta anual dos fomecedores de energia elétrica - publicos ou privados - ¢ da
ordem de 25 bilhdes de cruzeiros, Vé-se, pois, que o imposto ¢ da ordem de 6%,
se tomarmos como base do seu valor 1.500 bilhdo de cruzeiros e como renda
da venda de energia 25 bilhdes de cruzeiros. Portanto, ele € insignificante para
as nossas necessidades, como adiante demonstraremos.

O mecanismodaatualleideimpostounico€, a meu ver, racional, embora simples.
Nioera, como ndoé, justo. Em 1955 a Chesf podia, em Paulo Afonso, vender
okWh por 12 a 15 centavos, um imposto de 10 centavos era enorme (83 e
63% respectivamente). O prego de 12 a 15 centavos referia-se evidentemente
a fomecimento com alto fator de carga, compreendendo, porém, neste valor
juros, amortizagdo, operagdo, administragdo, depreciagdoetc. O imposto, neste
caso, ¢ portanto da mesmaordemqueo custode energia comtodos os seus onus
normmais. Isso ndo me parece justo nem conforime aos interesses economicos do
pais. Em sua economia politica, diz Foignet: “"'Um impostoou taxa deve ter
as seguintes caracteristicas: simplicidade. facilidade de inteligéncia, ndo ser
antieconomico e conter o menor numero de injustigas possivel.”” Queria aquele
mestredizer ou significar que ¢ impossivel se fazer uma lei tributariaou umatarifa
que resolva 100% dos casos que se possam apresentar. Ndo ha taxa ou imposto
universal. Deve ser, porém, 0 mais adequado e eqiitativo possivel.

A lei deve ser simples; a que foi proposta me parece de grande complexidade. A
nogdo detarifafiscal, a meu ver,complicara a questdo, sem vantagens especiais
para a arrecadagdo. A multiplicidade de taxas - artigo 1° e seus varios incisos
- me parece uma complicagdo que ndo a tornamuito inteligivel. Outro item que
merece reparos ¢ o que se refere ao mecanismo das isengdcs que, no meu entender,
também trara confusio, e portanto tirara a clarcza que uma lei deve ter. Tudo
isto facilitara a evasdo de um impostocujo fim ¢ alimentar o Fundo Federal de
Eletrificagdo. e cuja insignificancia do montante acabamos de mostrar acimae a
ela adiante voltaremos. Nao me parece, pois, corresponder de modo eficiente aos
fins que se tem em vista.

Vamos procurar mostrar o valor deste imposto (30%) comrelagao ao capital
investido: se considerarmos que T=Cx0.15, sendo T o custodo kWh, C o capital
investido.4.000 o nimero de horasde funcionamento no ano (o quecorresponde
a um fator de carga razoavel: 0.46), o imposto de 30%, como foi proposto, pelo
menos em um projcto que me chegou as maos, nos daria:

I=030xT,
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portanto:
[=0.045xC, ou seja, 4,5%
4.000
valor quc atinge quase 50% da remuncragio Icgal permitida ao capital.

Os encargos (0.15) previstos € que apareccm na primeira equagdo, assim se
repartem:

remuncragio 10%

depreciagdo 2.5%
operacao 1,5%
manuten¢ao 0.5%

diversos (administragdo, seguro etc.)  0,5%

total: 15%
Examinemos um pouco o que sc passa no panorama encrgético nacional.

Tomando porbaseo custo médio do kW instalado como sendo de 285 dolares,
sO para a geragdo, teremos, para os 3 milhdes de kW que se pretende ter
instalados até 1966, a importancia de 855 milhocs de ddlares, ou seja, a 320
cruzeiros por dolar, cercade 275 bilhdes dc cruzciros para a completagdo do
programa. Isto, bcm entendido, na hipotese de scr contida a inflagdo € mantido *
o valor do dolar. Prcferimos raciocinar cm délarcs devido a maior cstabilidade
desta mocda. A transmissdo ¢ a distribuigdo da cnergia custardo outro tanto,
ou scja. 275 bilhdes decruzeiros. Tecmos. portanto. nccessidade de dispender
550 bilhdes dc cruzeiros, ouscja, 110 bilhdes por ano, paraequiparmos 3
milhdes de kW até 1966. Segundo cstamos informados em boa fonte, isto €,
no proprio Conselho Nacional de Aguas e Encrgia Elétrica, o imposto (inico, o
imposto de consumo que se preve, as dotagdcs. juros etc. devem produzir, se tudo
correr bem. no mesmo periodo (1961-1966) cerca dc 200 bilhdes de cruzeiros.
Havera. portanto. um dcficit da ordem dc 350 bilhdces de cruzeiros, ou 70 bilhoes
por ano. sono sctor de_energia elctrica. Essc déficit devera ser coberto, seja pela
iniciativa privada, seja com auxilios de cmpréstimos intcrnos € empréstimos
cxtemos.

Temos. assim. um panorama da situagdo encrgctica do pais, mostrando com
realismo o quc cla efctivamente €. Confirma-sc dcsta forma aquilo que diziamos
no principio, quc aquestao é mujto mais decmétodo do que de forma. Precisamos
rever os nossos métodos, a nossa politica administrativa e economica referente
a energia clétrica, e tomar uma posi¢ao rcalistica.
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Resumindo: vé-se que o imposto ¢ desproporcional ao valor da utilidade, pois ele
atinge mais ou menos metade da propria remuneragdo; vé-sc igualmente que 0
imposto ¢ antieconomicopela sua forte incidéncia - so artigos de luxo, tais como
fumo, alcool, perfumes e outros podem e devem ter tdo alta incidéncia.

Dois caminhos restam, pois, aseguir: ou se reduz oimposto a um valor minimo
que corresponda ao custeio dos servigos técnico-administrativos da organizagao
e fiscalizagdo da industria de energia elétrica, ou se 0 eleva grandemente para
empregar o resultado, entio mais ponderavel. no incremento da referida
industria. No primeiro caso, organizaremos um servigo modelar de orientagao
e fiscalizagdode nossa politica energctica: no segundo, obtcremos uma parcela
- cerca de 10%do nosso déficit - para completar os 3 milhdes dekW. Neste ultimo

caso devemos darao usuario uma contrapartida. ou scja. agdes de participagdo
nos investimentos.

Concluindo, julgamos que o imposto unico sobrc elctricidade deve ser ad
valorem para simplifica-lo e facilitar enormemente o seu controle. Penso que
poderia ser. por exemplo, de 15% sobre o valor da fatura residencial. 20% da
fatura comercial € 25% da fatura industrial. Seriam isentos os consumidores
modestos por motivos sociais. As industrias cujos produtos tivessem em seu
custo mais de 1/3 (33%) correspondente a energia elétrica teriam descontos
especiais (80 ou 90%) no imposto sobre energia (eletroquimica, eletrometalurgia
etc.). Em contrapartida, os consumidores receberiam titulos ou apdlices com
juros de 10%, ou agdes sobre 90% dos impostos pagos - 10% corresponderiam
ao custo da emissio dos referidos titulos.

2. Tarifa Unica

Passemos agora a examinar a questdo delicadissima daadogio da tarifa unica
para todo o pais. Temos a impressdo dc quc a tarifa unica em todo o territorio
nacional seria uma ilusdo, seria acriagdo de mais uma situagdo artificial no
nossoambiente economico jataodeformado, tiodistorcido ctio confuso. Estudos
feitos mostram que a incidéncia do custo da energia elétrica sobre o produto
industrial, dando grande latitude ao termo, ¢ daordemde meio por cento, sendo,
portanto, insignificante a sua incidéncia sobre a formagao de prego. A legislagdo
prevé atarifa pelo custo de servigo. Isto quer dizer que os usuarios deverao pagar
o servigo pelo seu custo € mais uma remuneragdo para a empresa publica ou
privada que executou o servigo. Vejamos o exemplo de Fortalcza e Natal (Decreto
n® 3.969. de 06/11/61, que as equipara em prego ao Recife):
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Cidades Custo do kW Diferenga
CR$ ¢/ Recife

Recife 2.00

Fortaleza 4,23 2,23

Natal 5,75 3.75

Tomando por base a produgio de 50.000 MWh em Fortaleza € 20.000 MWh em
Natal. e aplicando aquelas difercngas, chegamos a um total de 186 milhdes de
cruzeiros a serem pagos aquelas empresas para que o seu custo seja igual aode
Recife. Esta importincia deve ser paga pelo contribuinte geral, isto €, ela
representa um verdadeiro imposto indircto pagopor quem nio consome aenergia.
Ninguém ira ou deixara de ir para Fortaleza ou Natal por causa daredugdo da
tarifa. O que atrai a determinadas localidades ¢ o background industrial de
acordo com as necessidades da industria que se instala.

Pego licenga para me rcferir ao caso de uma finna construtora de automoveis
que foi se instalar em Belo Horizonte. mas que iniciou as suas atividades em
Sdo Paulo. Finalmente ela voltou a Sdo Paulo, com protesto de seus diretores
mineiros, por motivos economicos e¢ facilidade de operagdio. Ha na capital
paulista um background técnicoindustrial capaz de comportar, como comporta,
dois mil forneccdores que suprem pcgas e artigos diversos para a construgio
dos automovecis da referida firma.

Havendo energia abundante e seguracom scrvigo de boaqualidade, as industrias
serdo atraidas. desdc que outras condigdes cxistam e quc lhes sejam vanta josas
- por exemplo, de matéria-prima, mercado, transporte. agua, leis fiscais, mao-
de-obra etc. A tarifa perdera, se unificada, a sua base economica. Ja me referi
ao artificialismo, € nio me parece justo onerar quem tem boas condigdes
economicas para produzir e trabalhar. Sempre sc ouve referéncia ao produto
gravoso no Brasil. Quando ele ¢ naturalmentc gravoso pelas impossibilidades
ou dificuldades mesoldgicas quc temos para produzi-lo. compreende-se. Mas.
que nds 0 tomemos gravoso artificialmentc por ma distribuigdo das vantagens

cconomicas do pais, ndio me parece boa pratica para o desenvolvimento da
produgao.

Toda a vez que ndo houver uma ligagao fisica entre os sistemas, o prego do kW
tem dc ser calculado com base no custo de produgdo, transmissio e distribuigdo
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de cada um deles. Havendo ligagao fisica, ai pode ser estudada a tarifa comum,
porque dois sistemas ligados aproveitam evidentemente de algumas vantagens
inercntes a sistcmas interligados, tais como melhor utilizagao das reservas dos
diversos reservatorios ou usinas, melhor coeficiente de utilizagio, melhoria em
geral do fator de carga ¢ os beneficios da diversidadc de carga.

Na Inglaterra, quando se fez a unificagdo do sistema, quando se criou o grid,
apenas 55% das usinas foram capazes de suportar a ponta de carga total da
Inglaterra em muitomelhores condigdes do queantes: mas la havia a ligagdo
fisica, era um sistcma tinico que funcionava, o que ndo é 0nosso caso, € nao
oseratdocedo. O que nccessitamos € rcajustar nossas tarifas para permitir que
vivam as emprcsas particulares, e funcioncm scm Onuspara o erario as que
pertencem ao governo. Uma simplcs consideragdo dc numcros mostra a
delicadcza da situagao: em 1960 tinhamos instalados 4.5 milhdes de kW e
geramos 12 bilhdes de kWh, que foram vendidos por 19 bithdes de cruzeiros
-dados do CNAEE em algarismos redondos: cm 1966 descjamos € necessitamos
ter 7,5 milhdes de kW instalados, o que significa um acréscimo de 67%. Se a
geragao decnergia for proporcional, deveremos gerar 20 bilhdes de kWh, ou seja,
8 milhdes mais do que em 1960. Vimos que o custo da instalagdo, transmissao
edistribuigdo dos 3 milhdes previstos sera, na melhor das hipéteses, 550 milhdes
de cruzeiros. Os encargos correspondentcs. como vimos quando tratamos do
imposto unico, scrdo de : 550 x 0.15 = 82 bilhdes dc cruzciros.

Se dividinmos cstc valor pela cifrada cncrgia gerada, a maior (8 bilhdes de kWh),
teremos 10,3 cruzeiros por kWh, ou seja, um custo 6,8 vezes o custo médio em

1960. que foi de Cr$ 1,51. Se considerarmos o precgo médio, ainda assim o custo
do kWh scra dc Cr$ 5,00.

Julgo. assim, ter mostrado a necessidade dc sc tratar a questido dentro dos mais
rigorosos tcrmos dc justiga, detécnica, de economia ¢ dc boa administragao.
Se o setor deencrgia clétrica cntrar no rcgimc dc déficits. como as ferrovias,

por cxcmplo, cles atingirdo quantias tclescopicas. ‘E cnorme a responsabilidadc
dos homens que tcrao que decidir.

Se crianmos no pais a tarifa unica. tcremos criado o kW artificial. Ja temos
cambio, caf¢, trigo, transportc ferroviario. petréleo cte. tudo com pregoartificial,
criandoa balbirdia econdmica existente com seu doloroso cortcjo de desordem
e corrupgao. Serd. a nosso ver, mais uma distor¢ao cconomica. Como conclusao,
quer nos parccer altamente inconvcnicntc a uma boa politica encrgética a

criagdo datarifa unica no pais, scm ncnhuma vantagem local para os hipotcticos
bencficiarios.
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3. Eletrobras

A minha opinido sobre a Eletrobras ja tem sido manifestada varias vezes e
ha muitos anos. Esta manifestagaotem sido feita através de conferéncias, artigos
e entrevistas com autoridades e colegas.

O governo federal €, de acordo com disposigdo constitucional, autoridade
competente para assuntos energéticos. Para exercer as suas atribuigdes, tem o
governoum Ministério de Energia, um Conselhode Aguas e Energia, uma Divisao
de Aguas no Departamentode Produgio Mineral, variascmpresas, Chesf, Fumas
etc.; participa de outras através do Banco Nacional do Desenvolvimento Econé-
mico, pode criar outras empresas geradoras, transmissoras e distribuidoras de
energia elétrica como bem entender. Apesar desse importante ¢ vasto aparelho,
insaciavel, porém, no seu poder dominador, de um lado proclama seu apego a
iniciativa privada, a sua concepgao greco-romama da propriedade, ¢ de outro
tora impossivel a vida das companhias privadas de energia, negando-lhes tarifas

Jjustas (como manda a lei). E para substituir as entidades que esta matando,
exterminando, cria a Eletrobras.

A Eletrobras sera um superorganismo - com cmpreguismo, politica partidaria,
burocracia etc. - a onerar ainda mais o infeliz contribuinte brasileiro. E ele que
paga finalmente todo os erros que cometemos como administradores ou gerentes
da coisa publica. Temos diante de nos os exemplos edificantes das ferrovias e da
pavegagio maritima com os seus 60 bilhdes de cruzeiros de déficit para nos
dar servigos da pior qualidade. Costumo sempre lembrar que as empresas
elétricas nao se acomodam com servigos de ma qualidade. Numa estrada de ferro,
o trem tarda, pode se atrasar 24 horas, mas acaba chegando; em um sistema
elétrico,a ma administragdo podetrazer avarias que levem a paralisagao total

¢ prolongada de toda a zona servida pelo sistema, acarretando conseqii€ncias
catastroficas.

Se € isto o que pretende o poder publico, entdo ele € coerente criando o
superorganismo. A meu ver, um superorganismo so se compreende como orgao
coordenador de organismos que funcionem bem. Se o funcionamento do elemento
¢ mau, o superorganismo sO agravara os males cxistentes, ndo os corrigira. A
pratica provou.

Nao ‘compreendo, pois, a necessidade do novo superorganismo. Diante dos
elementos que possui o poderpublico para operar neste importante setor, a unica
fungio possivel (embora nio necessaria) seria a de construir a Eletrobras eomo
uma holding de suas empresas - atuais c futuras - de energia elétrica.
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Aparece constantemente na vida publica brasileira a indicagdo de remédios,
verdadeiras panacéias capazes de curar todos os nossos males. E uma solugdo
simplista, uma verdadeira invengdo que € apresentada e que nos livrara deste ou
aquele mal de que sofremos.

Ameu ver, os partidarios da Eletrobras julgaram que ela corrigiria as defici€ncias
dos oérgdos governamentais quetratam damatéria. Nao me parece justa nem feliz
a id¢ia. Aboa estruturagdodos orgaos, tais comoo Conselhode Aguas ¢ Energia
Elétrica ¢ a Divisdo de Aguas do Departamento de Produgdo Mineral € o
caminho certo para resolver a questdo. Parafiscalizar as empresas estatais, além
de suas diretorias que s3o da confianga do governo, ha os consethos fiscais que
também sdo nomeados e eleitos pelo proprio govemo. Poderia finalmente ser
criado no Conselho de Aguas ¢ Energia Elétrica uma segdo para fiscalizar e
coordenara vida dc tais empresas. Tem sido uma constante na vidabrasileira que
as emprcsas estatais, mesmo quando se iniciam sobre bons auspicios € que
funcionam bem no inicio de suas vidas, acabam. ao cabo de algum tempo, se
burocratizando - entendemos pelo termo a perda de eficiéncia e a auséncia de
entusiasmo pelo empreendimentodevido ao clima de inseguranga (ou seguranga
demasiada) reinantes nos seus quadros de administragio e na sua vida. As
indébitas interferéncias da politica partidaria completam o infeliz quadro.

Em minha opinido pessoal, a crise de energia que nos assoberba ¢ de
responsabilidade exclusiva do poder publico: primeiro. chamou a si 0 problema,
escrevendo-o em nossa Carta Magna: depois, impediu que se fizesse - e ele proprio
ndo fez o que deveria - para suprir as nccessidadcs energéticas do pais. O
governo nem equipou ou aproveitou o potencial necessario ao nosso
desenvolvimento, como também néo fez a sua parte prccipua c intransferivel, que
¢ definir uma politica racional e realista para a energia.

Ao lado do quadro govemamental, o que vemos? Vemos duas mil empresas
privadas, lutando heroicamente contra toda a sorte de dificuldades - inclusive a
intervengdo perturbadora do poder publico -, terem equipado, até 1960, se
permitem o neologismo, 78% da poténcia aproveitada, fornecendo 82% da
energia consumida (dados obtidos no CNAEE). Pode-se discordar do meu ponto
de vista, pode-se propor uma outra filosofia para tratar do assunto, mas niose pode
negar nem responder a estes argumentos cristalinos.

Atualmente todos os paises do mundo sofrem de escassez de mao-de-obra
qualificada e dc técnicos, especialmente de técnicos experimentados.

Li ha pouco, no relatério anual deuma grande companhia sueca, queela luta
com dificuldades para obter pessoal qualificado. e que para resolver o seu
problema procurou importa-lodo estrangeiro. Secm um velho pais europeu luta-
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se com tais dificuldades, € facil se dar conta da acuidade com que se manisfestam
estas dificuldades em nosso proprio pais, aindacom uma formagio incipiente
de técnicos no campo industrial. E, como o fendmeno € universal, também nio ha
facilidade de importa-los. E sabido, entretanto, que a administragio publica luta
com maior dificuldade do que a empresa privada para obter o pessoal de que
necessita, limitada que esta a sua agdo devido as leis e regulamentos que tem de
obedecer para o necessariocontrole da maquinaestatal. Ja nos servigos precipuos
e intransferiveis que o poder publico tcm de executar - ensino, saude publica,
policia etc. -, nota-se a sua grande deficiéncia. Por que entdo querer transferir esta
deficiéncia para campos em que melhor operariaainiciativaprivada? Em 1951 (ha
dez anos) o produto nacional bruto era de 287 bilhdes de cruzeiros, hoje, s6 os
déficits orgam por maior valor. Devidoa omissdo ou interferéncia perturbadora
do poder publico, temos tido crises de encrgia que prejudicam grandemente o
desenvolvimento da nossa economia. A atividade industrial foi reduzida de até
20% devido a falta de energia que se verificou ha alguns anos nos grandes centros
industriais, como S3o Paulo e Rio. O produto bruto industrial s6 do Grande Sao
Paulo (ABC - capital - norte do estado - Sorocaba) foi de 500 bilhdes de cruzeiros
em 1959. Admitindo-se que a atividade do parque industrial paulista seja de 5
mil horas por ano, em media, 0 que me parece bastante razoavel, pois ela
corresponde a um aproveitamento de 57%, dcixando-se para os domingos, horas
de repouso e paralisagdes for¢adas os 43% restantes do tempo, vemos que 500
bilhdes divididos por 5.000 horas nos ddo 100 milhdes de cruzeiros, que € a
produgao por hora de funcionamento do nosso parque industrial.

Se admitirmos que a paralisagdo atingiu 20%, isto €, 1.000 horas, conclui-se
que o custo desta paralisagdo - ou, se preferimios, o prejuizo devido a esta
paralisagdo - atingiu a elevada cifra de 100 bilhdcs de cruzeiros por ano. A
repercussao econdmica e social deste prcjuizo cm um pais pobre ¢ de economia
ainda subdesenvolvida deve fazer rcfletir, e refletir profundamente, aqueles que
tém a responsabilidade de resolver e de decidir que rumos devemos tomar.

A mim me parece que a solugdo estara na elaboragdo de uma legislagdo sensata,
Jjustae objetiva sobre amatéria, e naaplicagdo sincera desta legislagdo de modo
a inspirar confianga - o tnico clima em que se constroi. E também minha opinido
pessoal que a remuneragdo do capital empregado em empresas de servigos
publicos, quer sejam operadas por particulares, quer o sejam pelos poderes
publicos, deve serde 25%. Havera, porém, a obrigagdode reinvestir metade dos
lucros. Dar-se-ia, assim, um bom e grande refor¢o para financiar as
necessidades dc xpans3o deste importante e imprescindivel setor da nossa
economia. Eran, estas, meus senhores, as observagdes que me sugerem os trés
pontos que juntos examinamos.
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Com relagao a série de perguntas apresentadas por V. Exas., penso que as
consideragdes que fiz as responderam quasc todas. Entrctanto, algumas dclas
podem ter uma resposta mais especifica.

Item a

Inciso 2

Como a Eletrobras serauma concessionaria para servigo de geragdo. transpor-
te e distribuigdo de energia elétrica. devera a mesma entrar no campo da
utilizagdo de energia nuclear para o servigo publico de energia elétrica?

A meu ver ainda ndo € oportuno no Brasil a instalagdo de usinas atomicas. Os
paises que atingiram um grande desenvolvimento ncste campo ainda ndo
chegaram a uma solugao bastante sedimentada. Penso que ncstas condigoes o
Brasil deve ser abster, deixando que os outros fagam cxpcriéncias, antes dc nos
mesmos nos langarmos nestesetor. Para o ensino, ainstrugao dos nossos técnicos
em fisica nuclear, existe na Universidade dc Sao Paulo um reator quc preenche
completamente estes fins.

Inciso 3

Os custosde operagdo e a produtividade das sociedades de economia mista sGo
diferentes dos obtidos nas empresas privadas?

Ja demos o0 nosso ponto de vista sobre a operagao estatal. Refcrem-sc agora V.
Exas. a economia mista. A meu ver, aquiloque no Brasil se dcnomina empresa de
economia mistanada mais é do que uma repartigao ou uma agéncia governamen-
tal. Pois o goveno, tendo maioria, ¢ de fato qucm controla a empresa, quem
orienta a sua geréncia, podendo nomear e demitir os diretores a qualquer tempo,
fazendo pressdes e em geral prejudicando o seu bom funcionamento. Eu me
perinitiria dar uma nova defini¢ao para cmprcsa dc ¢conomia mista: € aqucla em
que o poder publico participa minoritariamente, como socio c fiscal.

Inciso 6
Julga V. Exa. oportuna a incorporagdo da Eletrobras?

Pelo que disse nos meus comentarios, ndo so julgo inoportuna, como julgo
prejudicial a incorporagio da Eletrobras.
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Inciso 7

Para a construgdo de grandes centrais. considerando que no pais ja existem
técnicos capazes de projetar e executar essas obras, por que os concessionarios
utilizam empreitada de firmas estangeiras ao inveés de eles pro prios, utilizando
esses técnicos. executarem as obras?

Mesmo em paises muito desenvolvidos sdo empregados técnicos estrangeiros
em execugdode obras. Ainda estamos muito longe de poder prescindir do
concurso da técnica estrangeira. Quem ja dirigiu uma grande obra sabe com
que dificuldade se luta para se obter pessoal competente ndo s6 no dominio técnico,
como também na parte de projetos, isto ¢. da engenharia, ¢ até mesmo com
experiéncia administrativa. As firmas estrangeiras trazem, além de uma larga
experiéncia - eu entendo as boas firmas estrangeiras-, um acervo de organizagdo
de solugdo de casos semelhantes, umknow-how, em suma, que nos é extremamen-
te precioso e pode trazer grande economia nas nossas obras. Além do mais,
a presenga de boas flrmas estrangeiras no nosso mer¢ado de obras obriga a uma
constante emulsdo, ao aperfeigoamento de técnica, organizagdo e de logistica
que s6 nos pode ser vantajoso.

Inciso 8

Julga V. Exa. que o Poder Executivo tem necessidade de ter aprovado pelo
Poder Legislativo um plano nacional de eletrificagdo. como consta da
Mensagem 134-19347 Qual seria o orgdo encarregado de executar e fiscalizar
o mencionado plano?

A meu ver, o plano de eletrificagdo € uma atribuigdo do Executivo. O Conselho
Nacional de Aguas ¢ Energia Elétrica foi criado para fazer este plano, que
evidentemente devc ter a colaboragio de todas as pessoas direta ou
indiretamente interessadas. Dentro deste plano, aquelas obras, aqueles
aproveitamentos que o poder publico dccidir cxecutar pelos seus proprios meios,
como por exemplo as obras da Companhia Hidro Elétrica do Sdo Franciscoem
Paulo Afonso, para estcs, sim, sera necessario uma licenga do Legislativo, uma
aprovagaodo Legislativo e a conseqiicnte abertura dos créditos. Nio me parece
haver duvida que a fiscalizagdo de um plano nacional de eletrificagdo seja da
algada do Conselho Nacional de Aguas ¢ Energia Elétrica.

Item b

Com rclagdo aoltem b. parecc-me quec scus diversos incisos foram amplamente
respondidos em meus comentarios.
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Item ¢
Modificagoes do Fundo Fedcral dc Elctrificagao.

Inciso 3

Sugere V. Exa. alguma modificagdo ndo-prevista nos mencionados
anteprojetos?

Recebi de diversas fontes projetos sobre o Fundo Federal de Eletrificagdo. Nao
seicxatamenteas suas proveniéncias. Entretanto, acho que uma leidisciplinando
o Fundo Federal de Eletrificagdo deveria apenas tratar desse assunto, isto €, suas
fontes e as suas aplicagdes. Entretanto, a lei cogita, por exemplo, de um assunto
que me parece que deveria ser objcto de outra lei ou regulamento apenas

disciplinando a participagdo dos consumidorcs cm ligagdes ou extensdes que
pleiteian.

Inciso 4

Como a exploragdo de energia elétrica no Brasil é considerada um servigo
publico. segundo a lei e a interpretagdo dos tribunais. entende V. Exa. que
a iniciativa privada pode desenvolver-se nesse esquema?

Evidentemente quc podc. Até ha pouco tempo os scrvigos de utilidade publica, €
ndoscrvigos publicos,eram feitos pcla iniciativa privada. Osservigosde utilidade
publica tinham funcionado no Brasil em gcral sob forma de concessdo. A
pujanga dcnossa industria sc deve ao suprimento dc cnergia feito na proporgao
de 82% pcla iniciativa privada, apcsar daverdadcira gucrra. da ma-vontadee das
dificuldadcs criadas pclo podcr publico. Dcsde que a concessdo seja disciplinada
por lei justa. ¢ intcrcssantc que ela seja fcita pcla iniciativa privada, que de
modo geral ¢ mais eficiente, tem maior flexibilidadc e maiores possibilidades de
agio do quc o poder publico. E por cstc motivo quc as cstradas dc ferro, certos
portos. servigos telefonicos, scrvigos de encrgia tém funcionado sob regime de
concessdo. quc mc parecc o mclhor mcio dc o governo fazé-los executar
eficientcmentc. ¢ a0 mesmo tempo ter sobre cles o controle que deve ter todo o
servigo dc utilidadc publica, e, /ast bur not least, cvitar aos contribuintcs o
enormc d¢ficit quc atualmente ddo as Redes Ferroviarias. os Loides. as CMTCs

etc.

Inciso §

Em face de dificuldades financeiras alegadas pelos concessiondrios. e
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considerando que a tarifa cobre todas as despesas de operagdo e encargos
outros, além de 10% liquidos de lucros como remuneragdo do investimento.
em que drea se localiza a dificuldade financeira?

A formulagio desta pergunta traz no seu bojo a resposta. E evidente quecom este
lucro, cobertura dos encargos outros, as empresas poderiam viver se a lei fosse
realmente aplicada, isto €, se as tarifas fossem sempre reajustadas de acordo com
as variagoes do custo, dos materiais, das instala¢des, da mao-de-obra e do custo
da operagdo; em suma, se a tarifa cobrisse os encargos, o que nio se verifica. E
istoquenioé feito. Ea lei quenioé cumprida. Endoécumprida intencionalmente,
para deixar as companhias em dificuldades, para que seja diminuido o padrao
dos seus servigos, e em seguida virem os partidarios da administragao estatal taxa-
las de incompetentes e propor que a concessao. que o servigo seja exercido pelo
Estado. Por mais incrivel que isto parega, o que parece entenderem os
partidarios da administragdo estatal ¢ transformar as duas mil companhias
privadas de energiaelétrica em Redes Ferroviarias, em Loidcs Brasileiros, em
CMTCs, em Correios e Telégrafos etc. etc., com dezenas de bilhdes de déficit.
Portanto, a dificuldade financeira selocaliza no ndo-cumprimento, por parte do

governo, das suas obrigagdes contratuais € da ndo-aplicagdo da lei que
disciplina o assunto.

Inciso 6

Se se permitisse a concessiondria um lucro sobre o investimento de 20% a
30%. mas se lhes retirasse o poder de reajustamcnto tarifario de suas despesas.
ter-se-ia contribuido para afastar as dificuldades financeiras?

Nio. As dificuldades financciras, como disscmos na resposta ao inciso
precedente, provémdando-aplicagdoda lei. A remuncragaodc 10%num pais ondc
a moeda se desvaloriza de 30 nio ¢ cvidentcmentc suficicnte para atrair capitais.
O fato de se permitir uma remuneragao dc 20, 30 ou 40% nao impcde quc pouco
tempodcpois, por efeitoda inflagao, as tarifas scjam insuficicntcs sc ndo pudercm
ser reajustadas. Nao ¢, portanto, possivcl pcnsar cm nao se rcajustar as tarifas.

Inciso 7

Se a estabilidade financeira é garantida por lei e praticamente ndoha margem
para uma faléncia de concessiondrio de energia elétrica. qual a area em que a
legislagdo em vigor dificulta a expansdo dos servigos?
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Perdoem V. Exas. se discordar da afimagao ““praticamente nio ha margem para
uma faléncia””. Ha margem, ¢ as companhias irdo a faléncia se o govemo
continuar a insistir em dificultar as suas vidas, ndo reajustando as tarifas, nao
permitindo que elas obtenham empréstimos oficiais € nao aplicando as leis e
regulamentos que, mesmo severos, seriam aceitos pelas empresas, desde que

aplicados em tempo habil para que elas possamter uma vida economica sa. A lei
garante, mas 0 governo nao a cumpre.

Inciso 8

Deve ser aplicado no Brasil um dispositivo legal. como o existente nos Estados
Unidos. de ndo permitir para fins de imposto a dedugcdo das despesas com
promogades. contra a legislagdo em vigor?

Nao compreendi bem a perguntade V. Exas. Se a legislagao em vigor prejudica
a empresa, ¢ naturalque a empresa se defenda e procure esclarecer o publico.
Seriaa mesma coisaque se proibir que uma empresa contratasse um advogado
para defender os seus interesses. Vigora no pais a filosofia do servigopelo custo,
e no servigo pelo custotodas as despesas que a empresa faz para se manter, para
operar, para se defender, sobretudo no regime em que nds vivemos, de ataques
continuos ao seu funcionamento ¢ a sua integridade patrimonial, ndo vejo como
nao se possam fazer dedugdes.

Itemd

Medidas que concorrem para disciplinar a utilizagao da energia como fator de
desenvolvimento nacional.

Inciso |
Quais as sugestdes de V. Exa. no tocante a essas medidas?

De tudo o que disse acima, dos comentarios que fizanteriormente, das respostas
aos quesitos apresentados, deduz ¢ que nunca houve no pais uma politica bem-
definida em matéria de energia elétrica. As leis e rcgulamentos nio foram
respeitados, ¢ as maiores dificuldades foram criadas as empresas,
especialmente as particulares, porque mesmo as empresas pertencentes ao poder
publico sofrem as conseqii€ncias deste estado de coisas. Assim, achoque deve ser
feita uma definigao da politica energética do governo, consubstanciada em lei



Ancxo 9 325

Grupo de Trabalho Eletrobras

adequada e razoavel, e finalmente deve ser cumprida esta lei com toda isengao
e sobretudo com presteza, porque o retardamento no cumprimento das
disposi¢oes legais € dos dispositivos rcgulamentares ¢ o que mais prejudica a
empresa privada - e mesmo a estatal - no Brasil. Uma vez cumpridos estes
requisitos, nao me parece que haja maiorcs dificuldades para o bom funciona-
mento deste importante setor, que ccrtamentc contribuira para o desenvolvimen-
togeral da nossaeconomia, de que dependcnao sonosso desenvolvimento, mas
especialmente o bem-estar social que deve ser o anseio supremo de um governo
digno deste nome.



ANEXO 10
ELETROBRAS
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Discurso de posse de Octavio Marcondes Ferraz. em 3 de maiode 1964 - Rio de
Janeiro (RJ)

Senhoras,

Senhores.

O governo da Republica nas pessoas da figura impar de Sua Exceléncia o senhor
presidente marcchal Castelo Branco e do Excclentissimo Senhor Ministro das
Minas e Energia, que nos honra com sua prescnga, convocaram um engenheiro
ehomemde empresa paraoalto e espinhoso cargode presidente da “‘Eletrobras™.
Tomado dc surpresa pela honrosa confianga, ndo mc € possivel apresentar um
programade agdona chefiada grande cmprcsa-estatal. Em minha ja longa vida
publica, sempre afirmei, com clarcza e sem rebugos, as minhas convic¢des
democraticas como filosofia politica € a minha f€ na livre empresa como meio
de realizar os ideais sociais da nag¢do, em clima de liberdade e paz.

Nio sou porém tido radical em minha doutrina que nido admita, excepcio-
nalmente, a interferéncia do Estado, quando necessaria, de modo integral, e,
normalmente, demodo supletivo. Penso quc a democracia € osistema instituido
paraservir a colctividade e ndo o Estado. Como cidadao estou sempre pronto a
servir a nagdo e ndo aqualqucr Estadoquc nela se implante. Elaapenastem o
dever de prover o Estadodos meiosparaqucclc cxcrga, cm beneficio dela, nagao,
as suas fungdes precipuas.

Em 1948, aconvite dosaudoso cngcnhciro cgrandc brasilciro Antonio José Alves
de Sousa, com a aprovagdo do emincnte presidente Eurico Gaspar Dutra e de
seu grande ministro Daniel de Carvalho, assumi a diregdo técnica da Companhia
Hidro Elétrica do Sao Francisco, empresa estatal, e dei provas de que, quando
aceito um encargo dou o melhor de mcu csforgo para cumpri-lo. Espero, com
a ajuda de Deus e a colaboragdo dos brasilciros paraaqui convocados, mais uma
vez cumprir integralmentc o mcudcver. A guisa dc programa. poderei dizer que
aqui estou para trabalhar e criar um ambicntc para que todos trabalhem com
honestidade, cficiéncia e coragdo alto.

Em artigos. conferéncias e discursos tcnhomanifcstado, com franqueza e firmeza,
no correr dos anos, meus pontos de vista sobrc o problema da energia elétrica no
pais. Honestamcnte, estes pronunciamentos dcvcrdo ser € scrao o meu roteiro.
Estamos fazendo histéria. Esta, nio é um determinismo, ela € o fruto da nossa
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coragem, da nossa decisdo ou da nossa covardia c pusilanimidade. Houve uma
revolugdo no pais, cuja afirmagdo esta nos atos e na conduta do novo governo,
nos diversos setores da vida do pais. Esta afirmagdo nio poderia faltar no setor
energia. Sem poder fixar programas, como dissemos no inicio, queremos
entretanto deixar clara a nossa filosofia cm matéria de suprimento de energia
elétrica. Antes de tudo, planejar técnica, econdmica e financeiramente os
problemas que se apresentem ¢ resolvé-los dentro das nossas possibilidades
humanas e financeiras. Selecionar asexecugdes, dando-lhes hierarquia. Bascar
nossos trabalhos na eficiéncia. Varrer do ambiente em que nos movimentamos
as distorgdes técnicas e econdmicas. Conseqiicntcmente. implantar a verdade
tarifaria. Imprimir nesta empresa e em suas subsidiarias a mcntalidade da
empresa privada, gerindo-as com realismo e eficiéncia. respeitando os dinheiros
publicos como respeitamos os particulares. Basear a agao em trabalho pertinaz
e entusiasta. Ndo perder de vista que temos uma patria e que nossas solugdes
e agdes terdo de ser condicionadas a0 bem comum e a seguranga nacional.
Estas condicionantes da agao que pretendcmos imprimir na administragdo desta
empresa sio auto-explicativas e ndo necessitam maiores esclarecimentos. Estou
certo que me fiz compreender.

No exercicio de minhas fungdes ndo verei amigos ou desafetos, mas tdo-somente
pessoas eficientes, ineficientes ou decididas.

Resumindo, devemos todos, em perfeita harmonia. trabalhar: em prol da federa-
¢ao, fortalecendo-a para que o Brasil se conserve unido: pela livre empresa para
manter a democracia € o clima de liberdade em que vivemos e, finalmente,
implantar a verdade tarif aria para eliminar asdistorgdes econdmicas, diminuir os
déficits’” orgamentarios e ajudar assim o governo a combater a inflagao e sanear
as nossas finangas. So deste modo poderemos repor o pais na senda do progresso,
da paz social e na altura em que todos desejamos vé-lo no conceito das nagdes.

Senhor presidente, recebo com humildadc o cargo de presidente da
*“Eletrobras™", a mim confiado pclo govermo da Republica. Nio tenho ilusdes
sobre o peso do fardo que me € entregue e das dificuldades que terei de enfrentar.
Comaajuda de Deus. o apoio do governo, dasocicdade brasileira, a colaboragdo
leal € dedicada dos funcionarios da empresa, € o bom entendimento da sua
diretoria, daremos a nossa gestdo o cunho objetivo que a nagdo espera.

De coragdo agradego a presenga do senhor ministro Mauro Thibau, das ilustrcs
autoridades. dos amigos daqui e dos outros cstados. colegas e funcionarios que
aqui vieramtrazer o estimulo que todo homem prccisa quando a tarcfa atinge
proporgdes desta qucagora me € entreguc. Confio na pujangado nosso pais, no
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patriotismo € labor de seus filhos e na orientagao esclarecida dos atuais dirigentes
dopais, para que juntos, em equipe, dando do nosso melhor esforgo, construamos
o grande Brasil dos nossos sonhos.
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Ata da ultima reunido de diretoria. em 9 de margo de 1967

Aos nove dias do més de margo de mil novecentos € sessenta e sete, asonze horas
e trinta minutos, no Escritorio Central, Rio de Janeiro, reuniu-se o conselho de
administragaoda Eletrobras, presentes o presidente Octavio Marcondes Ferraz. os
diretores Manuel Pinto de Aguiar, Lauro Ferraz Sampaio, Ronaldo Moreira da
Rocha, Jodo Eugénio Grenier e Elias do Amaral Sousa e os conselheiros Hiram
Rolim Lamas. Nélsonde Godéi Pereira, John Reginald Cotrim, Apélonio Jorge de
Faria Sales e Caio_Sérgio Pais de Barros. Por motivo de for¢a maior, ndo
compareceu a reuniao o conselheiro Mario Pena Bhering, tendo previamente
justificado sua auséncia ao presidente Octavio Marcondes Ferraz. Dando inicio
aos trabalhos, o senhor presidente concedeu a palavra ao diretor Manuel Pinto de
Aguiar que relatou os seguintes processos: |} Processon® 1.556/66 - Ingressos e
aplicagdes liquidas verificadas em janeiro do corrente ano, comparados com os
previstos no programa-or¢amento da Elctrobras para 1967. Na oportunidade, o
diretorManuel Pintode Aguiar leu o seguinte relatorio: “*Submetemos aoconselho
de administragdo os quadros relativos aos ingressos € as aplicagdes liquidas
verificadas em janeiro, comparados com os previstos no programa-orgamento
para 1967. aprovado pelo conselho de administragdo na Deliberagaon® 05/67, de
3 de fevereiro de 1967. Como deles se verifica, os ingressos foram inferiores em
NCr$ 16.512 mil as previsdes, em virtude principalmente da arrecadagiao do
Imposto Unico sobre Energia Elétrica ter sidode apenas NCr$ 3.977 mil, situando-
se aquém do estimado em NCr$ 2.892 mil, e do ndo recebimento de recursos da
ordemde NCr$ 7.966 mil para repasse as empresas do sistema. Quanto ao Fundo
Federal de Eletrificagao, ficou abaixo das previsdes em NCr$ 4.525 mil, devido
a arrecadagao inferior do Imposto Unico sobre Energia Elétrica e a ndo-liberagao
das receitas do Imposto de Consumo e Taxa do Despacho Aduaneiro, vinculados
ao Fundo Federal dc Eletrificagao. no valor dc NCr$ 1.633 mil. As aplicagdes
liquidas. ou seja, aplicagdes menos reccita operacional e amortizagdes, ficaram
aquém do previsto em NCr$ 32.345 mil. Para isto varios fatores contribuiram:;
assim. enquanto a algumas empresas foram entrcgucs NCr$ 579 mil a mais do
previsto. outras deixaram de utilizar as suas dotagdes no montante de NCr$ 32.927
mil, conforme se verifica das relagdes abaixo: a) entregas superiores i previsao
(em NCr$ mil): Companhia Energia Elétrica Rio-Grandense - Ceerg - 18; Centrais
Elétricas de S3o Paulo S.A. - Cesp - 468: Sociedade Termoelétrica de Capivari

S.A. - Sotelca - 93; total: 579: b) empresas que ndo receberam recursos, ou os

receberam e¢m valor inferior a previsdo. no periodo: (em NCr$ mil): Central
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Elétrica de Furnas S.A. - Fumas - 144; Companhia Hidro Elétrica do Sio
Francisco - Chesf - 798; Termoelétrica de Charqueadas S.A. - 301; Companhia
de Eletricidade de Manaus - Cem - 1.151; Companhia Nordeste de Eletrificagio
de Fortaleza - Conefor - 120, Termoelétrica de Alegrcte S.A. - 2.449; Junta de
Administragiodas Obrasde Funil e Santa Cruz - 14.620, Companhia For¢ae Luz
Nordeste do Brasil - CFLNB - 32; Companhia Energia Elétrica da Bahia - Ceeb
- 150: Companhia Central Brasileira de Forga Elétrica - CCBFE - 584; Compa-
nhia For¢a ¢ Luz de Minas Gerais - CFLMG - 45. Companhia Brasileira de
Energia Elétrica - CBEE - 295; Companhia Paulistade Forgae Luz - CPFL - 742;
Companhia Forga € Luz do Parana - CFLP - 48. The Rio-Grandense Light &
Power Syndicate, Limited - TRGLPS - 277. Ccntrais Elétricas Fluminenses S.A.
- Celf - 3.103: Centrais Elétricas de Goias S.A. - Cclg - 1.000; Centrais Elétricas
de Minas Gerais S.A. - Cemig - 4.926. Companhia dc Elctricidadc do Estado da
Bahia - Coelba - 350. Central Elétrica Capivari-Cachoeira S.A. - Eletrocap -
1.789. Empresa Distribuidora dc Energia em Scrgipe S.A. - Energipe - 3; Total:
32.927. Por outro lado, registraram-se ingressos na caixa, superiores, ou abaixo
da previsao, conformc oquadroa seguir (em NCr$ mil): Centrais Elétricas do Piaui
S.A. - Cepisa - 20. Comissdo Estadual dc Encrgia - GB - 66. Pemambuco
Tramways & Power Company, Limited - Pcrtrams - 1. Espirito Santo Centrais
Elétricas S.A. - Escelsa - 50, total: 3. Em conscqii¢ncia de tais fatos, registrou-se
um superavit de NCr$ 22.867 mil, pois as disponibilidadcs estimadas para o fim
do periodo, quc deveriam ser de NCr$ 29.217 mil, situaram-se cm tomo em NCr$
52.084 mil, incluindo-se, nestc total, NCr$ 31.692 mil. do Fundo Fcderal de
Eletrificagdo, disponiveis no Banco Nacional do Dcsenvolvimento Econdmico -
BNDE: 2) Proccsso n” 1556/66 - Ingressos ¢ aplicagdes liquidas verificadas em
feverciro do corrente ano, cumulativamentc com o més dc jancirg, e comparados
com 0s previstos no programa-orgamento para 1967. *“Trazemos ao conhecimento
do conselho de administragdo os quadros relativos aos ingressos € as aplicagdcs
liquidas verificadas em fcverciro cumulativamentc com o més de janeiro e
comparados com o0s previstos no programa-orgamecnto para 1967, aprovado pelo
consclho dc administragdo, na Dcliberagdo n® 05/67 dc 3 dc feverciro de 1967.
Como deles se verifica, os ingressos foram inferiores em NCr$ 6.860 mil as
previsdes. em virtude principalmente da arrccadagio do Imposto Unico sobre
Energia Elétrica ter sido apcnas de NCr$ 3.977 mil. situando-se aquém do
cstimadocm NCr$ 9.882 mil. cdo ndo-rececbimentodc recursos da ordem de NCr$
9.994 mil para rcpassc as cmpresas do sistcma. Quanto ao Fundo Fedceral de
Eletrificagdo. ficou abaixo das previsdes cm NCr$ 168 mil. devido a arrecada-
¢do inferior do Imposto Unico sobre Encrgia Elctrica. As aplicagdcs liquidas. ou
seja, aplicagdes mcnos rcccita opcracional ¢ amortizagdes. ficaram aquém do
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previsto em NCr$ 29.544 mil. Para isto varios fatores contribuiram. Assim,
enquanto a algumas empresas foram entregues NCr$ 7.4 1 | milamaisdo previsto,
outras deixaram de utilizar as suas dotagdes no montante de NCr$ 36.986 mil,
conforme se verifica das relagdes abaixo: a) entregcas superiores a previsio {(em
NCr$ mil): Companhia Hidro Elétrica de Boa Esperanga - Cohebe - 4.000:
Companhia Energia Elétrica Rio-Grandense - Cecrg - 39: Sociedade Termoelétrica
de Capivari S.A. - Sotelca - 188: Centrais Elétricas de Goias S.A. - Celg - 3.000:
Comissao Estadual de Energia - GB - 184 total: 7.411; b) empresas que ndo
receberam recursos, ou os receberam em valor inferior a previsio, no periodo (em
NCr$ mil): Central Elétrica de Furmas S.A. - Fumas - 312; Companhia Hidro
Elétrica do Sao Francisco - Chesf - 1.016: Centrais Elétricas do Maranhdo S.A.
- Cemar - 850: Termoelétrica de Charqueadas S.A. - 301; Companhia de
Eletricidade de Manaus - Cem - 1.151: Companhia Nordeste dc Eletrificagdo de
Fortaleza - Conefor - 433: Termoelétrica de Alcgretc S.A. - 1.841; Junta dc
Administra¢do das Obras de Funil e Santa Cruz - 17.188: Companhia For¢a € Luz
Nordeste do Brasil - CFLNB - 73: Companhia Encrgia Elctrica da Bahia - Caeb
- 356. Companhia Central Brasileira de For¢a Elétrica - CCBFE - 1.022:
Companhia Forga e Luz de Minas Gerais - CFLMG - 90; Companhia Brasilcira
de Energia Elétrica - CBEE - 667: Companhia Paulista de Forga e Luz - CPFL -
1.724; CompanhiaFor¢ae Luz do Parana - CFLP - 96: The Rio-Grandense Light
& Power Syndicate, Limited - TRGLPS - 482; Centrais Elétricas Fluminenses
S.A. - CELF - 4.203: Centrais Elétricas de Minas Gerais S.A. - Cemig - 1.955:
Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia - Coelba - 700: Central Elétrica
Capivari-Cachoeira S.A. - Eletrocap - 284: Empresa Distribuidorade Encrgiaem
Sergipe S.A. - Energipe - 6; Centrais Elétricasde Sao Paulo S.A. - Cesp - 1.886;
For¢a e Luzdo Para S.A. - Forluz - 200: Centrais Elétricas do Para S.A. - Celpa
- 150: total: 36.986. Por outro lado, registraram-sc ingressos na caixa, superiores,
ou abaixo da previsdo, conforme o quadro a seguir (cm NCr$ mil): Pernambuco
Tramways & Power Company Limitcd - Pcrtrams - 2: Espirito Santo Centrais
Elétricas S.A. - Escelsa - 33; total: 31. Em conscqiicncia de tais fatos, rcgistrou-
se umsuperavitde NCr$ 23.480 mil. pois as disponibilidadcs estimadaspara o fim
do periodo, quc deveriam ser de NCr$ 28.295 mil. situaram-sc cm tormo cm NCr$
51.775 mil, incluindo-sc, neste total as disponibilidades do Fundo Fedcral de
Eletrificagdo no Banco Nacional do Dcscnvolvimento Econémico - BNDE™; 3)
Processo n? 1.526-B/64 - Subscrigdo cfctuada pela Elctrobras no aumento de
capital da_Central Elétrica dc Fumas S.A. - Furnas, aprovado_pcla asscmbldia
geral extraordinaria daquela ¢cmpresa subsidiaria, rcalizada cm 3 de margo de
1967. Nos termos do inciso Il do artigo 22 dos cstatutos, o ‘consclho dc
administra¢do ratificou a subscricdo cfetuada pcla Eletrobras no aumento dc
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capital da Central Elétrica de Furnas S A. - Fumas, na assembléia geral extraor-
dinaria realizada em 3 de margode 1967, que decidiu o aumentodo capital daquela
empresa subsidiaria de NCr$ 155.000.000.00 (cento e cingiienta e cinco milhdes
de cruzeiros novos) para NCr$ 220.000.000,00 (duzentos e vinte milhdes de
cruzeiros novos). Na referida assembléia geral extraordinaria a Eletrobras subs-
creveu agdes no valor de NCr$ 12.271.010,02 (doze milhdes, duzentos € setenta -
e um mil e dez cruzeiros novos e dois centavos), integralizando-as com créditos
desta empresa em Furnas, referentes a dividendos, bem como com outros créditos
possuidos pela Eletrobras naquela subsidiaria, nos valores de respectivamente
NCr$ 12.141.481,51 (doze milhGes, cento e quarenta € um mil, quatrocentos e
oitentae umcruzeirosnovosecingiientae um centavos) e NCr$ 129.528,51 (cento
e vinte € nove mil, quinhentos € vinte € 0ito cruzeiros novos € cinqiienta € um
centavos), osquais, acrescidos daquantiadeNCr$47.722.8 10,98 (quarenta e sete
milhoes, setecentos e vinte € dois mil, oitocentos e dez cruzeiros novos € noventa
€ oito centavos), correspondente a parte desta empresa na corregao monetaria do
ativo imobilizado de Furnas, perfazem o total de NCr$ 59.993.821,00 (cinqiienta
enove milhdes, novecentos e noventa e trés mil e oitocentos € vinte € um cruzeiros
novos), com que a Eletrobras participou no aumento de NCr$ 65.000.000,00
(sessenta e cinco milhdes de cruzeiros novos). A subscrigdo ratificada pela
presente deliberagdo foi aprovada pela diretoria executiva na Resolugao n® 122/
67, de 2 de margo de 1967. Na qualidade de presidente de Furnas, absteve-se de
votar oconselheiroJoln Reginald Cotrim: 4} Processo n® 086-D/66 - Colaboragdo
financeira da Eletrobras a Central Elétrica Capivari-Cachoeira S A. - Eletrocap.
Considerando a importancia da entrada em operagio da usina Capivari-Cachoei-
ra, em fins de 1968, trazendo ao estado do Parana sensivel acréscimo de energia,
em area de tanta importancia para o pais, com a intcgragdo daquela usina no
sistema da Companhia Paranaense de Energia Elétrica - Copel, Companhia Forga
e Luz do Parana - CFLP, esta subsidiaria da Eletrobras, Socicdade Termoelétrica
de Capivari S A. - Sotelca e Centrais Elétricas dc Sao Paulo S.A. - Cesp.
considerando o ritmo satisfatério das obras, em grande parte resultante da
regularidade na entrega dos recursos financeiros. bem como os pregos relativa-
mente baixos obtidos gragas ao bom andamento dos servigos e a pontualidade nos
pagamentos: o conselho de administragdo aprovou a colaboragdo financeira da
Eletrobras ao empreendimento da Central Elétrica Capivari-Cachoeira S.A. -

. Eletrocap, mediante: a) novasubscrigdoda capital, em 1967, nomontante deNCr$

1.420.500,00 (um milhdo, quatrocentos e vinte mil € quinhentos cruzeiros novos),
o qual. adicionado ao residuo para integralizagdo de subscrigdo ja efetuada,
satisfara as ncccssidades de recursos proprios para as obras de acumulagdo e
adugdo: b) concessio de um aumento de financiamento no valor de NCr$
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6.841.000,00 (seis inilhdes, oitocentos € quarcnta € um mil cruzeiros novos),
passando o contrato anterior e seu aditivo (contratos n™ ECF-8/64 ¢ ECF-8-A/66)
de NCr$ 52.167.000,00 (cingiienta e dois milhdes, cento e sessenta e sete mil
cruzeiros novos) para NCr$ 59.008.000,00 (cingiienta e nove milhdes € oito mil
cruzeiros novos). Decidiu ainda o conselhodeadministragaoqueas condigdes para
asubscrigaode capital eelevagaodo fi inanciamento serio as mesmas anterionmen-
te estabelecidas. A respeito da presente dcliberagao da diretoria de investimentos
encaminhara expediente a Eletrocap. Na qualidade de diretor-superintendcnte da
Eletrocap, absteve-se de votar o onselheiro Hiram Rolim Lamas; 3) Processo n°
136-C/63 - Empréstimo a Espirito Santo Ccntrais Elétricas S.A. - Escelsa.
Tomando conhecimento das cartas n® FRD-02/67 e DAA-30/67, encammhadas
a Eletrobras respectivamente em 4 ¢ 23 dc janciro de 1967, pela Espirito Santo
Centrais Elétricas S.A. - Escelsa € nos termos do inciso 111 do artigo 22 dos
estatutos, o conselho de administragao aprovou o cmpréstimo da quantia de NCr$
80.000,00 (oitenta mil cruzeiros novos) a Espirito Santo Centrais Elétricas S A.
- Escelsa para fazer faceasdcspesas com o pagamento do prémio e taxas doseguro
dos bens, instalagdes e material cm estoque daquela empresa associada. A respeito
da solicitagao da Escelsa de financiamento para a aquisi¢aode veiculos, o conselho
de administragao julgou desnecessario concedé-lo, tendo em vista a verificagao,
em analise feita pela diretoria de investimentos, de quc, do total de NCr$
201.298,12 (duzentos e um mil, duzentos e noventa € oito cruzeiros novos € doze
centavos), a Escelsa ja despendeu NCr$ 171.548,08 (cento e setenta € um mil,
quinhentos € quarenta € oito cruzeiros € oito centavos), utilizando recursos
proprios. No tocantc ao financiamento para a montagem da linha de transmissao
entre Vitoria. Guarapari ¢ Cachociro do Itapcmirim. para o quc a Escelsa pediu
aquantiadc NCr$ 250.000,00 (duzentos e cingiicnta mil cruzciros novos), decidiu
o conselho de administragdo quc o assunto dcvera aguardar o rclatorio do grupo
de trabalho criado pela Resolugdo n® 869/66, de 27 de dezembro de 1966,
(Processo n® 405/66), com a finalidade dc estudar a integragao dos sistemas da
Companhia Central Brasileira de For¢a Elétrica - CCBFE e da Escelsa ao da
Regido Centro-Sul, através da Centrais Elétricas de Minas Gerais S.A. - Cemig,
bem como a mudanga de freqiiéncia ¢ outras providéncias. Na oportunidade, o
conselheiro John Reginald Cotrim aprescntou proposta no sentido de que o
conselho de administragdo recomendasse a dirctoria cxecutiva a criagdo de um
grupo de trabalho, de acordo com o inciso VIl do artigo 26 dos estatutos, para
estudar o assunto dos seguros das cmpresas subsidiarias, associadas e mutuarias

¢ delincar uma_politica de seguros para o Sistcma Eletrobras. A proposta foi
aprovada pelo conselho de administragio. devendo a matcria scr cncaminhada a

diretoria executiva em sua proxima rcuniao. Enccrrados os assuntos constantes da
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pauta, o presidente Octavio Marcondes Ferraz profcriu as scguintes palavras:
“*Como esta ¢ a ultima reunido do consclho dc administragao por mim presidida.,
quero aproveitar a ocasido paradcspcdir-mc dos scnhorcs consclhciros ¢ dirctores
e agradecer a cooperagdo que todos prestaram a mim ¢ a cmpresa durantc minha
gestdo. Se me permitirem. lembrarei algumas passagens do meu discursode possc
paraadequa-las a este momento em que deixo a Elctrobras.Eu disse nesse discurso
o seguinte: 'Convocaram um engenheiro € homem de emprcsa para o alto e
espinhoso cargo de presidente da Eletrobras. Tomado de surprcsa pela honrosa
confianga, ndo me ¢ possivel apresentar um programa dc agao na chefia da grande
empresa estatal. Os que me conhecem sabem. pclo meu passado. qual sera o meu
programa.' Mais adiante disse que, como cidaddo. cstava ‘sempre pronto a servir
a nagdo e nio a qualquer Estado que nela se implantc. Ela apcnas tem o dcver de
prover o Estado dos meios para que este exerga, em benceficiodela, nagéo, as suas
fungdes precipuas'. Disse ainda que esperava, ‘com a ajuda de Deus ¢ a colabora-
¢do dos brasileiros aqui convocados, mais uma vez cumprir integralmente o meu
dever '. Declarei depois que, a guisa de programa, podcria dizer quc aqui estava
para trabalhar e criar um ambiente para que todos trabalhassem com honestidade,
eficiéncia e coragdo alto. Na minha chegada a esta cmpresa. apos o movimento
revolucionario de 1964, realmente havia uma inquictagdo nos espiritos, pois
ningué¢m sabiaatéondepoderia ir uma furiarevolucionaria. Ela poderia ser apenas
saneadora, mas também poderia ter um trabalho dcstruidor. Procurci apaziguar os
espiritos, retirar alguns elementos da emprcsa quc na minha opinido julguei
devessem ser retirados, e pacificar a familia cncrgética tanto quanto possivcel,
porque sO em paz. em compreensdo ¢ em cordialidadc pode-se fazer trabalho
eficiente. Disse ainda em meu discurso: 'Estamos fazendo historia. Esta nio ¢
determinismo, € o fruto da nossa coragcm. da nossa dccisao ou da nossa covardia
¢ pusilanimidade. Aqui venho para implantar a verdade tarifaria.' Foi a primeira
vez que se falou sobreesse assuntono govermo. Parece que durante todo este tempo
nos realmente trabalhamos em paz e concordia. O nosso ultimo relatorio mostra
o acerto dos rumos que tomamos. Conseguimos esscs rcsultados devido ao cspirito
de equipe que sempre fiz questdo de implantar e dc mantcer. ¢ so cssc cspirito de
equipetrouxeesses resultados. Os problcmas da Elctrobras. comomuitos proble-
mas piiblicos, sdo hoje grandes dcmais para um s6 homem. Dcmodo que quem nédo
souber, ndo puder ou ndo quiser trabalhar em equipc. nada fara. Isso nos fizemos
na Eletrobras e os resultados parece que foram bastantc bons. Trabalhamos com
afinco, com entusiasmoe, sobretudo. com realismo. Nos. na Elctrobras, nio fomos
poetas: fomos homens com os pés na terra. examinando e compreendendo os
problemas e procurando atendé-los dentro da limitagdcs de toda ordem e caréncia
de recursos que todos temos como administradores. Mas. cnfim. atravessamos a
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ponte e estamos no outro lado. Agora, passando a presidéncia da empresa ao
presidente indicado pelo novo govemno, tenho consciéncia, naquilo que metoca, de
ter cumprido com o meu dever € a certeza de que os diretores e os conselheiros
também cumpriram com o seu dever, e so por isso chegamos a este resultado.
Sendo a minha saida absolutamente pacifica em todo sentido, espero continuar a
manter as amizades que aqui fiz,amizades essas que, pelomenos de minha parte,
sempre continuardo, ¢ onde quer que eu esteja as terei sempre presentes. Estarei
sempre a disposig¢do dos senhores conselheiros e diretores. O meu agradecimento
muito sincero € muito cordial pela coopcragéo e pelo apoio que sempre recebi dos
diretores e conselheiros. Trés anos trabalhamos juntos. Foram trés anos de
trabalho eficiente e um periodono qual nunca houve uma discussdo foradoterreno
do qual deveria ter sido. Desse modo, foi para mim uma satisfagao enorme este
estagio de trés anos na Eletrobras. Sendo esta a ultima reunido que presido, nao
queria deixar de me despedir dos conselheiros e diretores e, sobretudo, de
agradecer o grande apoio que recebi e louvar a cficiéncia, a dedicagdo e o trabalho
de todos, que evidentemente me beneficiaram, mas antes de tudo beneficiaram a
empresa, beneficiaram o setor € bcneficiaram a economia brasileira. Com as
minhas despcdidas, as minhas saudagdes cordiais a todos os membros do conselho
de administragdo. Espero que cerrem fileiras em tomo da causa energética, para
que o Brasil possa, por esse veiculo, sair do subdcsenvolvimento e dar mais paz,
mais conforto e mais riqueza a seus filhos. Muito obrigado. ™ Em seguida, pedindo
a palavra, assim falou o diretor Ronaldo Moreira da Rocha: *‘Senhor presidente,
senhores conselheiros. Secundando as palavras do presidente Octavio Marcondes
Ferrazquerotambémdizeralgumas palavrasdc despedida nesta iltima reunido do
conselho de administragdo a que comparcgo, pois, embora o meu mandato de
diretor da Eletrobras so termine em 5 dc agosto proximo, estou redigindo carta de
renuncia ao senhor ministro das Minas e Energia. Nio se interprete o meu ato como
qualquer restri¢gdo ao brilhante nome indicado para presidir esta empresa, meu
particular amigo e companheiro de traballho cngenhciro Mario Pena Bhering, a
quem muito cstimo € admiro. Acho mesmo que ndo sendo possivel, por razdes
politicas ou por razdes de estado, a pcrmanéncia do cngenheiro Octavio Marcondes
Ferrazna presidéncia da Eletrobras. a vinda do doutor Mario Pena Bhering ¢ uma
tranquilidade para todos aqueles que trabalham para o engrandecimento do setor
energético brasileiro. Trata-se apenas dc um habito que tenho, ha mais de um
dccénio, de acompanhar o meu amigo doutor Octavio Marcondes Ferraz nas
atitudes quc toma cm todos os lugarcs pclos quais tcm passado. E, assim sendo,
cntendo que juntos deveremos descer o clevador pelo qual subimos ha trés anos.
E ¢ com muita honra que o fago. Agradcgo a todos c. em particular a ele, a
oportunidade de, ainda mogo, ter asccndido a cste alto cargo que exergo, onde
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muito aprendi com meus colegas. Espero apenas nao os ter decepcionado com a
minhapoucaexperiénciae oimpetode minha mocidade. Levodestaempresa como
grande e precioso patrimonio a amizade de cada um, o que jamais poderei alienar.
Agradego imensamente a todos o quereccbi e. como disse, espero tio somente nao
ter decepcionado o meu presidente € os meus caros colegas de diretoria e de
conselho. Obrigado.™* Seguiu-se com a palavra o dirctor Elias do Amaral Sousa,
que disse: “‘Gostaria de saber usar as palavras como o faz o meu caro colega,
diretor Ronaldo Moreira da Rocha. Infelizmente, nao tendo esse dom, repetirei
suas expressdes. Tambéni saireicom o presidentc Octavio Marcondes Ferraz, no
mesmo elevador em queele descer. De modo que, nesta illtima reunidodo conselho
de administragdo a que assisto, despego-me dos scnhores conselheiros, agradecen-
do-lhes todas as atengdes recebidas nestes anos de trabalho.”” Em prosseguimento,
o conselheiro Nélson de Godoi Pereira proferiu o scguinte: **Scnhor presidente. Na
vidados homens ha sempre os momentos de grandes alcgrias c os de tristczas. Mas
ha também aqucles, como o presentc. que nao sabecmos sc ¢ alegre ou triste. Eo
momento que sc coloca em um ponto ncutro da nossa existéncia. Conhecendo
Vossa Exceléncia, senhor presidente, ha cerca de quarcnta anos, sou um velho
admirador das suas virtudes civicas, intclectuais ¢ morais. Sou daqueles que
acompanharam de longe o seu trabalho na construgio da usina de Paulo Afonso.
Sou daqueles que viram com entusiasmo e com grandc alcgria de brasileiro a sua
posse na presidéncia da Eletrobras. O resultado aprescntado por Vossa Excelén-
cia, senhor presidente, surpreendeu-me. Mas elc foi natural, pois afinal eraisso o
que eu esperava de Vossa Exccléncia, cu que tinha a certeza dc seu éxito. Neste
instantc cm que Vossa Exceléncia se despedec da Eletrobras, cnquanto nos
consclheiros ainda continuamos, por motivos que nos forgam a contrariar a propria
vontade, devo dizer que Vossa Excelécia nada tem aagradecer. e tenho certezade
falar em nome do conselho de administragao. pcla pcquena colaboragao -que
prestamos. Somos nos, comobrasileiros, que agradeccmos a Vossa Exceléncia os
rumos quedcu aestaempresa. Vossa Exceléncia. quetantohonracstc pais, podera
descer pelo clevador, mas continuara subindo cada vez mais na admiragio dos que
o conhecem, no julgamento da nagao ¢ ho conccito da classc dos engenhciros.
Senhor presidentce, repito. naosei sc estou triste ou sc estou alegre: o que vejo € 0
grande amigo dcixar um alto posto quc honrou. como scmpre fcz em todos os
outros quc ocupou. Eraisso o que tinhaa dizer™". Falou dcpois o conselheiro John
Reginald Cotrim, que declarou: “"Fago minhas as palavras do conselhciro Nélson
de Godai Percira. Quero acrescentar apecnas um comentario sobre aquilo que,
penso, € o sentir dc todos os quc trabalharam ncsta empresa nos ultimos anos.
Quando se anunciou, logo apos a revolugado, a cscolha do cngenheiro Octavio
Marcondcs Ferraz para a presidéncia da Eletrobras, houvc uma sensagao geral de
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alivio e de satisfagao em todo o setor de energia elétrica do Brasil, pois se via,
finalmente, elevada a cipula do comando do setor de energia elétrica uma figura
nacional, de realestaturae a altura desta rcsponsabilidade. E, como disse o ilustre
conselheiro Nélson de Godoi Pereira, eram esperados os resultados excelentcs
desta gestdo. O passado do presidente Octavio Marcondes Fcrraz, a sua experi-
€nciae o seu caraterndo poderiam ter conduzido a outro rumo. A equipe que soube
reunir e a lideranga que soube transmitir-lhe produziram estes magnificos frutos,
que deram ensejo at¢ a um fato que talvez ainda ndo scja do conhecimento do
presidente Octavio Marcondes Ferraz. Vou revela-lo. Ha dias passou pelo Rio de
Janeiro um dos diretores do Banco Mundial. senhor Gerald Alter, €, cm convcrsa,
perguntei-lhe quais eram as perspectivas de futuros financiamentos daquelc banco
para o Brasil, destinados ao setor de energia clétrica. Ele sorriu e me dissc o
seguinte: *‘Sabeo que o presidentedoBanco Mundial declarou aopresidente Costa
e Silva, durante a sua passagem por Washington? Que considera o setorde energia
elétrica do Brasil de hoje tio amadurecido e em condigdes financeiras tio
satisfatorias que, a seu ver, ja deixou de merecer prioridade em financiamentos,
existindo outros setoresmais carentes.” " Isto quer dizer que o trabalho destcs trcs
anos foi de tal ordem e de tal forma impressionou o presidente daqucle organismo
que ja nos julga desnecessitados de auxilio. Creio quc csta dcclaragio do dirctor
Gerald Alter, a mim transmitida em contato pcssoal, ¢ 0 maior clogio quc sc pode
fazer a administragdo do setor de eletricidadc dcstes ultimos anos. Porque,cmbora
esteja errado o conceito, pois o Brasil, mesmo para a cnergia clétrica. ainda ndo
saiu da faixa de pais que precisa de ajuda financcira. fato ¢ quc a imagcem do nosso
setor de eletricidade, nos meios financeiros intcmacionais, cresceu de tal mancira
que lhes parece ndo precisamios mais de auxilio. Creio que isso por si s6 bastaria.
Digo mais que, como companheiro, ¢ nistoigualmentc acredito exprimir a opiniao
dos demais, considero uma honra ter trabalhado estes anos sob o comando do
presidente Octavio Marcondes Ferraz. Também nio quero deixar de mencionar,
comorgulhode brasileiro.a manciraclcvadacomquc, tudo indica, vai sc proccssar
a mudanga da dirc¢do do sctor encrgético. Estou sendo informado de quc, ainda
ontem, o futuro ministro das Minas e Encrgia tcve a gentileza de vir pessoalmentc
a Eletrobras comunicar ao presidente Octavio Marcondcs Ferraz as intcngdes do
govemno, fato esse que me parecc inédito na vida administrativa do pais. Haja vista
o fato de o presidente Octavio Marcondcs Fcrraz, cm outra época e em outra
empresa, ter sofrido a humilhagdo de sabcr quinzc minutos antes, por tercciros,
quem ia ser o seu substituto. E mais, para a fclicidadc do setor ¢ também para
orgulho nosso, de brasileiros, csta scndo proccdida uma substitui¢do a -altura. o
que, do mesmo modo, ndo ¢ costume no Brasil. O companhciro que vem paraaqui
todos o conhecem, pois ¢ membro dcste consciho, ccrtamentc sabera continuar a
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obra do presidente Octavio Marcondes Ferraz. Quanto aos demais colegas que se
despedem de nos, apenas tenho a lamentar talvez uma precipitagdo dos seus atos,
uma vez que todos sabemos quanto o Brasil € carente, no setor de energia elétrica,
de homens experientes € que acumularam conhecimento no ramo. O setor € como
uma partidadexadrez. Podemosadotarquantas variantes queiramos, mas as pegas
sao somente aquelas. O proprio presidente Octavio Marcondes Ferraz, ndo tenho
duvida, sera solicitado pelo novo governo a, de uma forma ou outra, continuar a
prestar sua valiosa colaboragdo. Um homem desse gabarito, que ja foi ministro
mais de uma vez, ndo pode ficar a margem, pois faltam ao pais homens do seu
valor. Estou certo de que nos encontraremos em outras mesas, em outros
ambientes, ¢ talvez dentro do mesmo campo. E, alias, um voto que fago: que os
companheiros que hoje se despedem por iniciativa propria, pois ninguém lhes
pediu que o fizessem, sejam convocados, aqui ou alhures, a prestar novos e
excelentes servigos.”” Em continuagao, teve a palavra o diretor Manuel Pinto de
Aguiar, cujo discurso foi nestes termos: ‘*Cecrtos cargos s6 podem ser exercidos
comautoridade e dignidade. De modo que, em que pese o fato de, como diretor da
Eletrobras, ter um mandato cujoténmino esta fixado para agosto proximo, tal como
fiz em ocasides anteriores, sempre que se faz uma reformulagdo do quadro da
administragdo superior, sendo obvio que esta questdo de tempo € de somenos
importancia, aguardo, como o tenho feito no passado, como o fiz inclusive com o
presidente Octavio Marcondes Ferraz, a posse do novo titular para por a sua
disposigdo o meumandato. Comissondopratico um gesto de carater excepcional,
mas sim o que me parece um deverelementar. Assim, € provavel, € presumivel até
que, em tais circunstancias, seja esta também a ultima reunido do conselho de
administragdo a que comparego, motivo pelo qual desejo fazer registrar em ata
algumas palavras, que, nocasode Vossa Exceléncia, presidente Octavio Marcondes
Ferraz, nao significam um elogio ou um louvor, mesmo porque, no que tange as
suas qualidades de profissional € de técnico, juizes mais categorizados do que eu
Ja exaltaram as suas qualidades de mestre no setor da energia elétrica. Entretanto,
na minha modéstia, quero dar um depoimento quanto as suas qualidades humanas
€ pessoais € as suas virtudes de administrador. Aqui estava, neste mesmo cargo que
exergo, quando da mudanga que os poderes da Republica sofreram, em conse-
quencia de um movimento revolucionario, o qual, como bem disse Vossa Excelén-
cia, nos seus momentos iniciais nao se sabia bem que dimensdcs assumiria. Outras
areas da administragao federal foram certamente menos felizes que a Eletrobras,
porquendo tiverama oportunidade de ver a suadiregdoconfiadaa uma pessoa com
o equilibrio, a serenidade e a dignidade de Vossa Exceléncia. Sou testemunha, e
sdo testemunhas além de mim todos quantcs trabalhavam na Eletrobras naquela
ocasido, de que a a¢do de Vossa Excuicncia foi exatamente essa que as suas
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palavras definiram, buscando estabelecer um clima de paz, a fim de que, em
ambiente de tranquilidade, fosse possivel continuar uma obra que se estava
iniciando e a qual Vossa Exceléncia dcu tanto do scu esforgo, do seu devotamento
e da sua capacidade. Tendo posto a sua disposi¢ao o meu cargo, fui honrado pelo
seu convite para nele permanecer, aquicscendo a isso depois de uma longa troca
de idéias, a sos, durante mais de duas horas, ao longo das quais aferimos pontos
de vista em relagdo a Eletrobras, pontos de vista esses que me parece, ao longo
destestrés anos, nunca foram quebrados, nem por Vossa Exceléncia, nem pormim.
Nio houve naquele instante nenhum compromisso escrito, mas creio que nenhum
de nods faltou ao compromisso verbal assumido de um para com o outro.
Eventualmente, terei discordado do meu prezado amigo e digno presidente em
questdes administrativas, porém sempre, gragas a maneira por que Vossa Exce-
Iéncia conduziu os trabalhos desta emprcsa, foi possivel acharmos solugdes
harménicas, que constantemente buscaramo intcresse publicoe nunca a satisfagdo
de qualquer vaidade pessoal. Quero dar. além disso, o meu testemunho da
integridade de Vossa Exceléncia, ndo apenas esta integridade que ¢ obrigagado de
todos nds, o dever de ser probos € honestos. mas da integridade intelectual no
sentido de ser sinceros e coerentes com as nossas convicgdes € com as nossas
idéias: e esta foi certamente a tonica da sua agdo na Eletrobras. Quero, ainda mais,
dar o testemunho da excepcional qualidade quc Vossa Exceléncia revelou através
do fato de, tendo sido contra a criagdo da Eletrobras. no inicio e dentro das linhas
nas quais ela cra proposta, haverdeixadodcladoc supcrado esta sua posigdo, para
dar a empresa o entusiasmo e o devotamento quc tanto contribuiram para que ela,
durante a sua gestao, sem duvida alguma. sc consolidasse e crguesse como um dos
organismos de maior importdncia para o Brasil, ¢ se aprescnte como empresa
modelar, entre quantas atuam quer no setor publico, quer no setor privado. Poucas
pessoasseraocapazes de gestoscomo este de Vossa Exceléncia. Quero, pois, nesta
oportunidade, agradecendo a confianga que Ihe mereci naquele primeiro contato,
quando ndo tinha sequer a ventura ¢ a honra dc conhecé-lo pessoalmente, dar este
testemunho, que ndo tcm nenhum proposito de lisonja, o que, alias, se pudcsse
ocorrcr. seria mais oportuno quando dc sua ascengdo a presidéncia da Eletrobras.
Conta em mim Vossa Exceléncia, dentro ou fora da Elctrobras, com um amigo
sincero.”” Seguiu-se com a palavra o dirctor Lauro Fcrraz de Sampaio, que usou
das seguintes expressoes: ““Fago minhas as brilhantes palavras de meu ilustre
colegadiretor Manuel Pinto de Aguiar. Quanto a atitude que pretendo assumir com
relagdo a minha posigao na Eletrobras, descjo comunicar ao conselho de adminis-
tragdo que sera a mesma por ele expressa e pclos mesmos motivos apontados.
Aproveitoa aportunidade paraagradecer ao presidente Octavio Marcondes Ferraz
aconfianga em mim depositada ao convidar-mc para com ele colaborar, esperando
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ter correspondido, dentro de minhas forgas, a essa confianga. Desejoao meu caro -
¢ ilustre amigo todas as felicidades no novo rumo que vai agora tomar.’
Prosseguindo, falou o diretor Jodo Eugénio Grenier, nos seguintes termos:
**Desejo seguir atitude idéntica a dos meus colegas que acabam de falar, pondo o
meu cargo a disposigdo do novo presidente. Desejo, ainda, em simples palavras,
agradecer a confianga que o presidente Octavio Marcondes Ferraz depositou na
minha pessoa. Espero ter correspondido a contcnto no desempenho do elevado
cargo para o qual me designou e em que tive oportunidade de ampliar os meus
conhecimentos no setor energético onde venho colaborando ha 40 anos.”” Pcdindo
a palavra, o conselheiro Hiram Rolim_Lamas dcclarou o scguinte: “*Senhor
presidente. Também quero fazer minhas as expressdes dos demais diretores e
conselheiros sobre suas qualidades morais e intelectuais e sobre o trabalho que
Vossa Exceléncia tem desempenhado em beneficio de nosso pais. Nio ha
necesstdade de enumerar aqui todos os aspectos destes trés anos de sua gestio na
Eletrobras. Da sua atuagao bastaria realgar, por exemplo, o seu papel na delicada
solugdo do problema da aquisigio das empresas pertencentes a American &
Foreign Power Company Inc. - Amforp e a Brazilian Electric Power Company -
Bepco e a posigdo relativa a verdade tarifaria, de que Vossa Exceléncia foi
trabalhador esclarecido e corajoso. Sem medir fadigas. quando muitos prefeririam
descansar de uma longa dedicagdo a carreira publica. Vossa Exceléncia se
esfor¢ou arduamente, aqui € em viagens no pais € ao exterior, para consumar os
objetivos que ao seu descortinio se depararam como justos € proveitosos a nagao.
Ressalto, outrossim, a eqiiidade com que Vossa Exceléncia conduziu permanen-
temente as aplicagdes dos recursos da Eletrobras. procurando atender a todas as
regides do Brasil. Cumpre-me aindaagradecer a consideragdo que Vossa Excelén-
cia me dispensou durante todo esse periodo de nosso convivio. Principalmente
levando em conta a diferenga de idade que nos scpara. o mcu tirocinio apenas
incipiente diante do seu nome nacional. razao mais forte cncontro para desvanecer-
me com a fidalguia do seu generoso trato. Lamento, com relagdo aos nossos
colegas diretores, o proposito que manifestaram de renincia aos seu cargos,
embora esperando que seu afastamento ndo se consume. porquanto aguardamos
confiantes a recondugdo dos dignos colegas como diretores desta empresa.
Terminoafirmando, senhor presidente, que Vossa Excelénciateme tera ssmpreem
mim um grande admirador ¢ um leal amigo.”” Falou. a seguir. o conselheiro
Apolonio Jorge de Faria Sales, que disse: *~Scnhor presidentc. senhores diretores
e senhores conselheiros. Podem Vossas Excelcncias avaliar com que pena assisto
a uma reunido como esta, justamente no dia em quc tivc ahonra dc tomar posse
neste conselho. Se ndo é momento de tristeza. nem de alegria, pelo menos.
certamente, ¢ um momento de saudade. A auséncia do presidente Octavio
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Marcondes Ferraz €, tanto para os veteranos como para os novos membros, um
motivo de imensa saudade. Mas, nao queria deixar passar a oportunidade sem
trazer aqui a minha palavra de conselheiro recém-empossado e a palavra de
presidente de uma das subsidiarias da Eletrobras, a Companhia Hidro Elétrica do
Sao Francisco - Chesf, uma das subsididrias que mais sentiram a presenga de
Vossa Exceléncia, senhor presidente, no comando do setor energético do pais.
Sempre disse e continuo dizendo que Vossa Exceléncia tem trazido para nos, do
Nordeste, uma garantia, em toda a sua vida, nos postos que ja ocupou, como sera
nos que venha a ocupar. E que Vossa Exceléncia dominou, certa vez, nio somente
um rio, mas até um deserto. Vossa Exceléncia foi, sem duvida, o criador da usina
de Paulo Afonso e, na Eletrobras, continuou tendo sempre gestos de carinho e
atitudes de compreensdo para com as fragilidades de uma empresa que lutava
realmente com condi¢des muito desfavoraveis para chegar ao posto que ela hoje
ocupa. Senhor presidente, trago omeu agradecimento pcssoal € os agradecimentos
da Chesfpor tudo o que Vossa Exceléncia fezdurante oseu periodoadministrativo
na Eletrobras tio cheio de éxitos, dirigindo o setor energético do Brasil.”” Em
prosseguimento o conselhciro_Caio Sérgio Pais de Barros pronunciou estas
palavras: “*Presidente Octavio Marcondes Ferraz. Eu também, que vim hoje cheio
de orgulho tomar posse no conselho de administragio da Eletrobras, saio com
bastante tristeza desta reunido. Pensava e esperava que ainda fosse contar com a
presenga do presidente OctavioMarcondes Ferraze agora vejo, comsurpresa, que
ndo so ele como varios diretores deixarao a empresa. O que tenho a dizer é que
conto poder, como conselheiro de administragao, representar ¢ defender as idéias
preconizadas pelo presidente Octavio Marcondes Ferraz. que sempre sebateu pela
livre iniciativa. Realmente, desejo neste momcnto assumir 0 compromisso de
defender a Eletrobras e defender a politica cnergética do ponto de vista nacional
e nao dos peculiares apenas a cada estado ou, muito menos, a particulares. Mais
do que nunca. ¢ prcciso que, no Brasil. se tenha uma consciéncia nacional. Os
assuntos energéticos nio devem ser resolvidos pela otica de um estado ou mesmo
de uma regido. E preciso que se tome consciéncia do problema em seu todo, € sem
duvida foi sempre esta a linha seguida pelo presidentc Octavio Marcondes Ferraz,
quc, com os seus conhecimentos técnicos, entcndeu que o problema de energia
elétrica deve ser estudado e solucionado no seu conjunto nacional € ndo no aspecto
proprio a cada arca. Assim, lamentando a saida dcste prezado amigo de muitos
anos, espero, com a minha presenga neste conselho, defender sempre as idéias e a
orientagio do presidente Octavio Marcondes Fcrraz. Era o que tinha a dizer-"
Finalizando, o presidente Octavio Marcondes Ferraz assim enccrrou a reuniao:
“*Senhores conselheiros e diretores. Antes de encerrar esta sessdo, a ultima que
presido, quero agradecer as frases extremamente generosas de Vossas Exceléncias
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para com um membro da equipe que, agora em idade candnica, vai para um
repouso merecido e tera sempre uma recordagao muito agradavel dos tempos em
que os teve como companheiros. As palavras dos prezados colegas foram muito
bondosas ¢ amaveis e, como disse, muito generosas. Eu me permitirei afinmar o
seguinte: sempre me considerci um homem de sorte. Tudo para mim tem dado
certo. Tudo para mim tem saido bem, malgré moi. Mandaram-me para uma
empresa e aceitei este encargo. Non recuso labore, comoa divisa de meu parente,
arcebispo de Sdo Carlos, dom Jos¢ Marcondes. ¢ assim ndo me recusei a mais esta
tarefa. Neste momento, vejo que a tarcfa foi muito bem, andou muito bem, o que
¢ mais um prova dc minha sortc. Ao deixar a Elctrobras, tenho a cxtrema ventura
de ver o conselho, unanimemente, aplaudir o companheiro que sai € que fez muito
menos doqucos outrosdiretores € conselheiros. Isso ¢ uma confinmagaodessaboa
estrela que me tem acompanhado. Apesar dc homem de crenga, apesar de lutar
scmpre fisicamente, ndome deixar dominar pelodcsanimo, sou também crente na
minha boa cstrela € na minha sorte. Esta manifestagao unanime, bondosa,
carinhosa dos colcgas confirma realmente ser eu um homem dc sorte. De coragao,
agradego a todos, e todos podem ter certcza de quc. onde quer quc cu csteja,
contardo scmpre com um amigo dedicado a lhes servir. dentro das suas proprias
limitagdes, em tudo aquilo quc lhe scja possivel.”” Nada mais havendo a tratar. o
scnhor presidente deu por encerrada a rcunido. E. para constar. cu. sccretario-
geral, lavrci a presente ata, que vai decvidamentc subscrita ¢ assinada.

Octavio Marcondes Ferraz

Presidentc
Manuel Pinto de Aguiar Lauro Ferraz de Sampaio
Presidentc Dirctor
Ronaldo Morcira da Rocha Jodo Eugénio Grenier
Dirctor Dirctor
Elias do Amaral Sousa Hiram Rolim Lamas
Dirctor Consclhciro
Nélson de Godoi Percira John Rcginald Cotrim
Consclheiro Consclheiro
Apolonio Jorge dc Faria Sales Caio Scrgio Pais dc Barros

Consclheiro Consclhciro



Anexo 11 349

Saida da Eletrobras

Discurso de transmissdo de cargo de Octavio Marcondes Ferraz, lido por
Ronaldo Moreira da Rocha

O diretor Ronaldo Moreira da Rochaantes de ler o discurso do engenheiro Octavio
Marcondes Ferraz, disse as seguintes palavras: **Quis o destino que entre os meus
ultimos atos como diretor desta sociedade estivesse incluido o mais honroso de
todos, qual seja, receber o cargo de presidente da Eletrobras das maos honradas
e competentes do meu caro amigo, engenheiro Octavio Marcondes Ferraz, para
entrega-lo as maos nao menos competentes e honradas do engenheiro Mario Pena
Bhering.

Isto porque, tendo sido acometido de um disturbio circulatorio, o dr. Marcondes
Ferraz encontra-se preso ao leito, impossibilitado, por cxpressa determinagao
médica, de aqui comparecer neste momento, como cra do seu anunciado dcscjo.

Assim sendo, nao desejou entretanto que esta transferénciade cargo se processasse
de acordo com o texto frio de uma disposi¢ao cstatutaria, ou seja, por intermédio
do seu substituto.

Minha missdo neste momento, mais comoamigo dc longa data doque comodiretor
da Eletrobras, é trazer a esta solenidade o calor da amizade e da sincera admiragio
que o antigo presidente dedica ao seu substituto - cngenhciro Mario Pena Bhering.

Meus senhores ¢ minhas senhoras. Sao do proprio dr. Marcondes Ferraz as
palavras que passo a ler: ‘A 3 de maio dc 1964. assumia cu a dircgio dcsta casa
que tem por escopo disciplinar. plancjar, padronizar. administrar €, sobrctudo,
ampliar os sistemas elétricos pertcncentcs ao governo da Unido, bem como
financiar e dar assisténcia as emprcsas nas quais a Unido nao tcm controle

acionario. Em verdade, a Eletrobras ¢, de fato, a cxccutora da politica energética
do govemo.

Assumi esse posto conscio da ardua missao quc mc cstava cometida, ja bastante
vivido para nio ter ilusdes sobre as dificuldadcs que iria enfrentar, sabendo,

principalmente, que poderia realizar apcnas partc da enorme tarefa quc me era
atribuida.

Como nunca aspireia cargos dc cspécic alguma, fui surprcendido com a convo-
cagdo e nao tinha nenhum programa dc trabalho. Entrctanto, meus principios,
minhas idéias ¢ meus propdsitos, no campo cnergético, foram, durantc decénios,
expendidos em artigos, conferéncias ¢ trabalhos. Semprc preguct e lutci para quc
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os poderes da Republica compreendessem a magnitude e a significagdo do
problema energético, em particular, e dos servigos de utilidade publica, em geral.
Foram lutas que me valeram grandes dissabores.

Os que me conheciam sabiam que, na diregdo da Eletrobras, este seria 0 meu
programa de trabalho, o meu roteiro.

Com a consciéncia tranqiiila, imbuido de propositos sinceros, utilizando métodos
que ja haviam demonstrado sua eficacia, e, sobretudo, possuido de imensa fé no
Brasil e em sua gente, constitui, nestaempresa, uma excelente equipe de comando,
expus-lhe minha filosofia de trabalho, incitei-a a agir, tracei esquemas de agao,
procurei fazé-la vibrar sincronicamente com os meus anseios de servir a coletivi-
dade. De nossa agdo e esforgos resultou aquilo que podemos apresentar agora, ao
encerrar-se nossa atividade nesta casa.

Nosso trabalho, porém, necessitava de solida cobertura politica por parte do
govemno: € a tivemos, sem desfalecimento, do eminente marechal Castelo Branco
e de seu grande ministro Mauro Thibau. Com efeito, agimos sob um governo que.
teve a coragem de ser impopular para melhor servir ao Brasil, € que tambémteve
acoragemde apoiar o estabelecimentoda verdadetarifaria, que sempre preconizeli,

como fator indispensavel para que o Brasil possa dispor de energia elétrica
essencial ao seu desenvolvimento.

A finmeza com que 0 govemo revolucionario apoiou a mim € a meus companheiros
dediretoria foi decisiva para nossa agdo. Alias, a nossa atuagao nesse novo estilo
de governo, quando uma outra mentalidade administrativa foi instituida, deve ser
analisada ndo so pelos seus resultados fisicos concretos, mas, principalmente, por
sua dindmicae suas perspectivas, poisagimoscom o objetivode criar umambiente
€m que se possa construir também para o futuro.

Numa passagem de cargo, ndo cabem longas citagdes numéricas. Permita-me,
porém, senhor presidente, que, em leves tragos, resuma o que foi feito:

a) foi necessario um certo remanejamento dc pcssoal. apos os acontecimentos de
3 I demargo. e isto foi realizado com discrigao e prudéncia. para atender a uma

situagdo excepcional, sem atingir aqueles que aqui cstavam trabalhando €
cooperando lealmente;

b) a estruturagdo da empresa, ainda incipiente, nao era satisfatoria. Por isso,
orientamos uma firma especializada, ja contratada, paraque a esquematizagao
da estrutura da sociedade se sincronizasse com o nosso plano administrativo.
Em cinco diretorias, subdivididas em departamentos ¢ divisdes, foram repar-
tidas as tarefas, definindo-se as responsabilidades:
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¢) promovcmos, com a possivel brevidade, o estudo e a estruturagdo das tarifas
de energia das empresas nossas subsidiarias, para adequa-las a realidade, de
acordo com a lei vigente;

d) procuramos aumentar os recursos disponivcis, metodizando e fiscalizando as
arrecadagdes, e demos expansdo a financiamentos, reduzindo também as
participagdes, dentro de uma otica realista, para melhor atender as necessida-
des do setor, em todas as areas do pais;

e) com mentalidade empresarial e dentro de uma politica objetiva, passamos a
reccber ¢ pagar dividendos. S6 a Unido, pagamos 31 bilhdes de cruzeiros
antigos, no exercicio recém-findo;

f) por delegagio do governo da Repiiblica - e com aprovagido do Conselho de
Seguranga Nacional e do Congresso Nacional -, resolvemos a delicada questao
da Amforp. Comprovando o grande acerto desta decisdo, ai estdo os resultados
liquidos operacionais dessas empresas, representados por 68 bilhdes de
cruzeirosantigos noexerciciode 1966, ou seja, ao cambio vigente no exercicio,
a expressiva soma de 30 milhGes de dolarcs. Sabendo-se que a maior prestagao
anual a ser paga a Amforp ndo cxcede a 15 mihdes de dolares, € insofismavel
que a transagao foi altamente vantajosa para o pais.

g) dentro da estrutura financcira c escritural da emprcsa, o capital foi realistica-
mentc clevado para 700 bilhdes de cruzeiros antigos:

h) todas as obras das empresas subsidiarias prosseguiram em ritmo normal, com
pontual suprimento de meios para as mesmas € para as associadas;

i) obras novas, como, entre outras. a usina Mascarenhas, a linha Govermador
Valadares-Vitoria, a usina do Estreito ¢ a ampliagdo de Peixoto, estio em
andamento normal, tendo havido também consideravel cxpansdo da rede de
distribui¢do de energia:

J) oprograma de aproveitamento encrgético da rcgido Centro-Sul esta em inicio
dc execugdo, ja tendo sido tomadas as providéncias preliminares;

k) os estudos da regido Sul acham-se contratados e prosseguem em ritmo normal;

1) elaboramos e executamos um plano assistencial para todos os empregados da
empresa e seus dependentes, comprecndendo assisténcia médica, hospitalar,
odontologica e terapcutica, bem como auxilio para alimentagao.

m) obtivemos vultosos créditos externos, que. cm apenas 33 meses, ultrapassaram
300 milhdes de dolares;
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n) finalmente, deixamos a empresa em condi¢des dc poder recorrer, com éxito, ao
mercado de capitais, pelo alto conceito dc que goza, ndo s6 no Brasil mas
também no exterior.

Estas sdo, senhor presidente Mario Bhering, nossas principais realizagdes.

Maiores detalhes estdo expressos em nosso relatério anual de 1966, ja do
conhecimento geral.

Se onovo governo da Republica mantiver a politica que propiciou a recuperagdo
do setor energético, estou certode que a Eletrobras mais se engrandecera nas maos
de V. Ex® E, com ela, o Brasil.

Ao saber que era diretriz do atual governo promovcr a substituigdo geral dos
dirigentes de orgdos estatais, decidi passar minhas fungdes a um dos meusiilustres
colegas de diretoria, para que transmitisse o cargo aonovo dirigente da sociedade.
Todavia, quando tomei conhecimento de que a indica¢io recaira no meu eminente
amigo ¢ ilustre colega Mario Pena Bhering, rctifiquci minha decisdo anterior, pela
satisfa¢do e pela honra que tenho em transmitir essas arduas fungdcs a tio notavel
engenheiro, merecedor do meu aprego € da minha cstima pessoal.

Com efeito, minhas senhoras e meus senhores, o engenheiro Mario Bhering ¢ um
perito em questdes energéticas que, desde sua formatura, em 1945, pela velha
Escola Politécnica do Largo do Sdo Francisco, se tcm dedicado a assuntos
referentes a este setor, possuindo ampla experi€ncia técnica, comercial, financeira
¢ administrativa. Estudou, projetou € construiu usinas. organizou empresas,
negociou empréstimos € operou sistemas.

No meu conceito pessoal, para um administrador e chefc, tais atributos, por si s6.
ndo sio suficientes para o comando. Este requer ainda qualidades morais:
humanidade, compreensio, firmeza, decisdo, honcstidade mental, sensibilidade

politica (com P maiusculo), visio panoramica dos problcmas ¢ pcrcepgdo dos
fatores subjetivos.

Pois estas qualidades tem-nas também o novo presidentc da Eletrobras, pelo que
me congratulo com quantos aqui trabalham, com o sctor encrgctico € com o pais
pela felicidade de vermos entregue amdos tao capazes uma empresa governamen-
tal do porte desta sociedade.

Ao terminar, desejo dirigir algumas palavras de dcspedida aos meus antigos
companheiros de jomada. Aos diretores. quc colaboraram, com inteligéncia €
extrema dedicagdo, renovo meus agradecimentos muito cordiais. A todos os
funcionarios da empresa, sem excegdo, agradego. de coragdo, os servigos que
prestaram a Eletrobras e, portanto, ao Brasil. Estes agradccimentos e esta
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despedida eu os estendo as diretorias das nossas subsidiarias e aos funcionarios do
Ministério das Minas e Energia, especialmente aos do Departamento Nacional de
Aguas e Energia.

A V. Ex?, senhor presidente Mario Bhering, formulo os mais sinceros e ardentes
votos pelo éxito completo da sua missao. ¢ pela sua felicidade pessoal ™
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Carta de Octavio Marcondes Ferraz para Roberto de Abreu Sodré, presidente
dodiretorio regional da UDN, em 22 de agosto de 1964 - Rio de Janeiro (RJ)

Meu caro presidente,

Sou membro do partido desde o tempo do velho Partido Democratico.

Se ndo tenho feito o que devia, tenho feito o que posso pela Republica, pela
democracia e pela liberdade, cumprindo assim o meu dever de cidadao.

Freqiientemente tenho discordado da orientagdo partidaria: mas, julgando que o
unicomodo deagir, deatuarna vida publicaé aderindoa umpartidocujo programa
melhor se assemelhe a nossa propria concepgao politica, tenho me mantido fiel a
bandeira que empunhei. Julgo a fidelidade, a disciplina partidaria, um elemento
basico da vida democratica de um pais.

Considero a UDN um partido de centro, aberto as conquistas sociais, a0 progresso
administrativo, que possibilita um clima de paz para os filhos deste Pais.

Acontecc, porém. que muitosdos parlamentares da UDN estido se deslocando para
posi¢des estatistas € socializantes € isto sem a mcnor adverténcia ou sangio por
parte da dircgdo udenista. A tal ponto que. tendo eu assumido, com audiéncia do
partido. um elevado cargo publico. esperava ter cobertura de um partido, de um
grupo politico ao qual me filiei ha mais de 30 anos.

Ora, ultimamente importantes questoes t€ém sido levadas aoParlamento por minha
inspiragdo. Tenho sido derrotado, o que ¢ uma nonmalidade democratica, embora
as vezes absurda, mas atacado até pessoalmente, em comissdes e plenario, pelos
proprios correligionarios.

Tcem havido desinteresse apesar de tcr eu procurado acompanhar os assuntos €
procurado esclarecer a matéria em pauta. Entretanto, nenhuma voz udenista se
levantou em minha defesa. A voz que me defendeu era de outro partido. Nestas
condigdes, ndo havendo corcordancia entre minhas idéias e as expressadas pelos
seus representantes no Parlamento. e ndo havendo, nem mesmo na UDN quem me
defenda até contra ataques pessoais partindo de udenistas, ndo vejo motivo para
continuar a integrar seus quadros. Assim. desligo-me do partido que ajudei a
fundar e no qual militei por varias décadas.

Neste ense jo quero agradecer suas atengdes ¢ apresentar minha saudagdes muito
cordiais.

Octavio Marcondes Ferraz
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Carta de Abreu Sodré para Octavio Marcondes Ferraz. em 1°de setembro de
1964 - Sado Paulo (SP)

Prezado companheiro,

Recebi, na tarde de ontem, a carta na qual formula as razdes de seu desligamento
do partido que tenho a honra de presidir em Sado Paulo, e que foi fundado por
vocé e outros eminentes brasileiros, no instante do ressurgimento de nossa
democracia, em 1945. Era patente o proposito, entdo, de criar um instrumento
para os que desejavam lutar, no Brasil, por um regime politico que banisse os
corruptos € os demagogos e oferecesse oportunidade dc atualizanmos nossa
democracia dentrodas diretrizes que 0 mundo contemporaneo traga.

Assim foi fundada a Unido Democratica Nacional. Assim temos lutado para que
ela efetivamente atinja seus objetivos, reconhecendo que, em muitos casos, nao
tem correspondido aos rumos € as metas de sua inspiragdo. Mesmo assim, é
ainda, no pais, a eorporagdo que mais tem procurado scr coerente em sua luta
pelo aprimoramento de nosso regime.

As responsabilidades do politico € do técnico - que ajudou a fundar esse
movimento - s3o hoje maiores do que ontem. Qucm ja reiteradamente serviu na
oposigao para o aperfeigoamento do governo c do partido. seria desejavel que
ndo o abandonasse na hora mais dificil, em que o partido se transformou em
governo.

Permita-me que rccorde, para formular mcu apclo em nome dos udenistas
paulistas, a sua extraordinaria folha de servigos: membro do Partido Democra-
tico, que antes de 1930 pregou no pais a verdadceleitoral ea reformulagao socio-
politica da nagao; lider do Partido Constitucionalista, que lutou apos 1932 pela
reimplantagao democratica e condenou os quctrairama Revolugdode 1930; um
dos chefes da resisténcia a ditadura que infclicitou a nagao brasileira, por tantos
anos, a partir de 1937: o inconformado do encouragado Tamandareé, que langou
em novembro de 1955, ao lado de outros democratas, a semente do movimento
revolucionario dc 31 de margo. Poderavocé desligar-se do partido - exatamente
agora - quando o ilustre presidente da Rcpublica lhe entrega um dos mais
importantes postos de que depende tanto o Brasil de amanh3 e, ao partido, a
responsabilidadc de constituir-se no ““estcio da rcvolugao™"?

Naio!
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O momento n3o ¢ para partir. O momento é para perseverar, continuar a ser o
partidario excelente. A auséncia de homens como vocé podera fazer com que o
partido sedeforme. Seu valioso concurso €indispcnsavcel parao aperfeigoamento
de nossa vida partidaria, tanto mais agora que nccessita de uma agao melhor ¢

mais uniforme, com a maior parcela de responsabilidade de sustentagdo do
governo revolucionario.

Por esta razdo, meu caro Marcondes Ferraz, que nossa se¢ao paulista da UDN
aplaudiu com energia e seguiu a lideranga de nosso companheiro governador
Carlos Lacerda, que pede uma convengdo partidaria paradara UDN a unidade
que nao tem tido, principalmente no Congresso Nacional.

Somos um partido que o presidente da Rcpublica elegeu como esteio da
revolugao e, no entanto, no Congresso, desfazemo-nos com votos divergentes,
fracionamos o partido em atitudes opostas naaprcciagao de tcses fundamentais
paraanagdo, quando sosera valida sua importantc participagao, se tivernios todos
uma linha de pensamento unica no quc for esscncial. E como poderemos alcangar
esse relevante objetivo, meu caro amigo, scndo ouvindo as bases € os lideres?

A hora em que tivermos, ditada pela convengdo. a orientagdo comum, o partido
deixara de ser contraditorio em suas atitudecs € ndo correra o risco, que esta
correndo, de ir perdendo seus homens, que a incomprecnsao esta separando.

A existéncia de propensoes dif erentcs ¢ mais do que normal; € indispensavel a
vitalidade de um partido politico. Mas o choquc dc idéias que afeta a vida
programatica ¢ grave e podera desintegrar o scu organismo. Nessa hora
precisamos evitar que 0 que nos uniu na oposi¢ao Nao nos separe na situagao,
quando as responsabilidades - permita-me quc repita - sdo maiores do que as
anteriores. O episodio que o envolveu crcio quc prestara um bom servigo ao
partido, alertando a diregao nacional, surda aos apclos que fazecm suas bases, dc
uma convengao para encontrarimos o dcnominador comum do partido, quc tcm dc

se constituir no principal sustentaculo da administragao do honrado presidentc
Castelo Branco.

Estas sdo as razdes que levam o presidentc da segdo udenista de Sao Paulo, €
principalmente o discipulo e admirador, a apclar para que continue, como nas
lutas passadas, servindoa boa causa. Nao quero intcrprctar sua carta sendaocomo
um gesto visando precisamente o que quase todos descjamos - a UDN. cocrente,
com seu programa ideologico em exccugdo. na fungao de partido democratico
sensivel as conquistas economicas ¢ sociais quc o Estado moderno exige.
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O apelo parte de quem muitas vezes divergiu de vocéem algumasteses discutidas
na atividade partidaria. Dai minha isengdo e a certeza de que sera aceito o
presente apelo, pois precisamos, hoje, a colaboragao de todos, para encontrar-
mos, em debates internos, os pontos comuns que nos permitam oferecer ao pais

os servigos de um partido unido, € ndo aos pedagos, como hoje nds dois
reconhecemos.

Agora, meu caro Marcondes Ferraz, trago-lhe algumas justificativas, do
eminente lider Herbert Levy, sobre a suposta total omissio de nossos

companheiros na Cimara Federal, quando vocé foi injustamente atacado em sua
honra.

Com referéncia a ataques que lhe foram desferidos em plenario, este mesmo
representante de Sdo Paulo procurou, insistentemente, obter sua inscrigdo junto
a presidéncia da Camara para dar a resposta devida, defendendo-o. Encontrou,
todavia, uma total intransigéncia da parte do presidente Mazzilli, que alegou )a
haverem falado os dois representantes da UDN que o regimento facultava ¢
negou-lhe, até mesmo, a palavra como lider de bloco, alegando que se lh'a
concedesse, seria em detrimento do sr. Pedro Aleixo, que ndo poderia deixar de
falar em nome do governo. O deputado paulista entendeu-se com o lider Pedro
Aleixo para que repelisse, na sua oragao, os ataques que lhe haviam sido feitos,
Ja que nao pudera, ele proprio, fazé-lo, e foi o que ocorreu.

Acrescenta o ilustre deputado Herbert Levy que tais fatos eram de seu
conhecimento e que revelavam, de sua parte € notadamente da segdo de Sao
Paulo, uma integral solidariedade ao eminente correligionario.

Meu caro companheiro Marcondes Ferraz: o engenheiro que fez ‘‘Paulo
Afonso™"; que demonstrou ser o Estado capaz de uma obra de tal vulto na
engenharia mundial - o que prova que hoje ndo pode haver sectarismo estatal ou
antiestatal -naotem o direito de abandonar oseu partido numa hora em queele
esta sendo provado pelo povo brasileiro. Lutemos, dentro dele, para que ele
se aprimore; nao saiamos, para que ele nao se deforme.

Na certeza de continuar contando com a valorosa colaboragao do eminente
correligionario, subscrevo-me

cordialmente,
Roberto de Abreu Sodré
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Cartade Octavio Marcondes Ferraz para Borges Junior. presidenteda Camara
Municipal de Uberaba, em 21 de Outubro de 1964 - Rio de Janeiro (RJ)

Senhor presidente,

Recebi, com muita emogdo, o seu oficio de 5 de setembro tltimo, que muito me
desvanece pelo seu alto conteudo civico.

Muito me horam as manifestages que tenho recebido a propodsito do meu
desligamento da UDN, partido que segui desde os seus prodromos, ainda nos idos
tempos em que se fundou na capital de Sdo Paulo o Partido Democratico, embrido
de todas as reagdes que se verificaram no pais para a pratica dc uma democracia
pura. potente e fecunda.

Devo dizer a Vossa Senhoria que meu conceito da politica € diferente daquela que
geralmente € admitida emnosso pais, onde ha pouca ideologia e muita transigéncia.

Passei a minha vida atendendo pedidos para transigir para evitar cisdes, discordi-
as, prejuizos para a causa e para o partido. Verifiquei que a cada transigéncia
correspondia um recuo moral, ¢ cada recuo um avango para beneficio do
adversario desonesto, eorrupto e subversivo. Mas. atendendo ao patrono do
partido, as suas grandes figuras em atividades e as suas bases idealistas,
congregando gente simples, porém boa e pura, fui cedendo até que um dia nao
encontrei mais, na minha capacidade de transigir, elementos paranovastransigén-
cias. Assim, preferi me desligar do partido para. com o meu espirito € comporta-
mento disciplinar e gregario agir livremente. me manifestando segundo os meus
pensamentos, € nio ver pela frente ataques dos meus proprios correligionarios em
ambiente hostil a um democrata modesto porém sincero, que pde o interesse
coletivo e o interesse publico acima de quaisquer consideragdes.

Sei que tcnho dentro da UDN grandes amigos. velhos companheiros de luta,
homens de bem ¢ de ideal, que cu sempre seguirei. Tenho visto o partido em tantas
posigdes € atitudes com as quais ndo concordo. que preferi estar fora dele; assim,
nessas ocasides. cu combaterei scm ser indisciplinado, com a liberalidade que eu
adquiri, e o aplaudirei com calor quando ele estiver no bom caminho, estiver com
a boa causa, e ndo serei transfuga de qualquer partido porque me coloquei na
posi¢ao incomoda, mas condizente com o meu modo de ver nas ocasides atuais, de
livre-atirador.
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Agradeco desvanecido o gesto dos signatarios da indicagao de 4 do més p/passado,
e podem estar certos que, enquanto tiver alento, estarei ao lado das boas causas,
estarei sempre ao lado do Brasil.

Sem mais, reitero a Vossa Senhoria os protestos de alta estima e consideragio.

Atenciosamente,

Octavio Marcondes Ferraz
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Carta de Octavio Marcondes Ferraz para Roberto de Abreu Sodré, em 30 de
outubro de 1964 - Rio de Janeiro (RJ)

Meu caro Abreu Sodré,

Recebi em seu tempo a sua carta que € extremamente generosa para mim € uma

peca na qual mais uma vez transparece o brilho de sua invejavel inteligéncia e a
sutileza de um habil politico.

Excuso-me de ndo lhe ter dado resposta ha mais tempo devido a uma sobrecarga
de ocupagdes que ndo se coadunam com a minha idade que ja permite um &cio...
menos trabalhoso mas que ainda ndo me foi dado gozar.

Os fatos que me levaram a escrever a carta de 22 de agosto, desligando-me da
UDN, foram de algum modo a gota d"agua quc fez transbordar o copo.

Ha muito eu vinha tendo sérias discordancias com o partido. Constantemente seus
lideres vinham tomando atitudes que contrariavam a orientagdo partidaria e tendo
agdes ou omissdes que muito me chocavam. Ainda na convengio partidaria de
Curitiba, quando era presidente do partido o0 nosso eminente e valoroso amigo

deputado Herbert Levy, vi um lider do partido levantar-se contra aminha tese anti-
socialista.

As aliangas as mais esdruxulas, freqiientemente verificadas, desmoralizavam o
partido, tirando-lhe forga moral e prestigio.

Em grandes ocasides vimos, apOs pronunciamentos do partido, firguras proemi-
nentes tomarem acintosamente posi¢des opostas. Tudo foi se juntando até que, em
agosto ultimo, resolvi me fazer franco-atirador.

Permita-me vocé, e ndio me queira mal, que eu assim me mantenha. N3ao ha
elemento, por mais importante que seja, euja auséncia possa prejudicar
irreparavelmente um partido, mormente, um cidaddo com boa vontade, mas sem
prestigio eleitoral ou popular e sem qualidades politicas especiais.

Seguirei meu caminho servindo o Brasil naquilo que estiver em minha capacidade
e, sempre estarei seguindo e apoiando o partido, onde tenho eminentes e ilustres
amigos cujo patriotismo € espirito publico sempre louvarei.

Sempre que a atitude do partido onde milita um dos melhores grupos politico do
pais se sincronizar com 0 meu pensamento, tera cle os meus aplausos, 0 meu
sincero apoio € a minha decidida dedicagdo a causa.
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Nao deixarei, neste grande e grave momento da vida nacional, de lutar pelos
mesmos ideais que vocé e o partido lutam para que o Brasil atinja seus altos
destinos, e seja sempre mantido um clima de paz social e de liberdade dignificante.

Mais uma vez agradego as lisongeiras e bondosas referéncias que muito me
sensibilizam, por provirem do eminente amigo e que por isso muito me honram.

Saudo-o efusiva e muito cordialmente.

Octavio Marcondes Ferraz
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